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Herhangi bir fotografin EU-OSHA disindaki telif haklari kapsaminda ¢ogaltilmasi veya kullanilmast icin dogrudan telif hakki
sahibinden izin alinmalidir.

Bu raporda kullanilan fotograflar, cesitli calisma faaliyetlerini gostermektedir.
Bu fotograflar her zaman iyi uygulamalari veya yasal gereklere uygunlugu yansitmamaktadir.

internet sitelerine ve referanslara tek tikla erismek icin bu kilavuzun gevrimici versiyonuna bakiniz: https://osha.europa.eu/en/
publications
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EU-OSHA, isle ilgili KiSH’ ler hakkinda 3 yillik
iSG'ye genel bakis projesi gerceklestirmistir.’
Projenin hedefi, isle ilgili KiSH’ ler ve ilgili
politikalarla iliskili konulari incelemek, bu
konu hakkindaki anlayisimizi derinlestirmek
ve isle ilgili KiSH’ lerin énlenmesine yénelik
etkili yollari tanimlamak olmustur. Proje

ayni zamanda, calisanlarin ise donuslerini

ve rehabilitasyonlarini desteklemek de dahil
olmak tizere, isle ilgili KiSH’ leri 6nlemeye ve
kronik KiSH’ leri ydnetmeye yardimci olacak
tedbirleri de incelemistir. ISG' ye genel bakis
projesi, politika belirleyiciler ve arastirmacilarin
ihtiyaclarini ele almakta ve bu kampanyayi
tamamlamaktadir.



1. Girig

isyerinde saglik ve giivenlik risklerinin iyi
yonetilmesi, calisanlar, isletmeler ve toplum
olmak tizere herkese yarar saglamaktadir.
GclU bir risk 6nleme kiltlrine bagl olan
bu durum, isverenler ve yoneticilerin riskleri
onlemeye ve calisan katilimini tesvik etmeye
kendilerini adamalari anlamina gelmektedir.
Etkin ve katihmci is saghdi ve giivenligi (iSG)
yonetimi -6rnegin hastalik nedeniyle ise
devamsizligi azaltarak, tretkenligi artirarak
ve isi daha surdurilebilir hale getirerek- tim
isletmeleri daha rekabetci hale getirmektedir.

Bu brosiir, Avrupa is Sagligi ve Giivenligi Ajansi
(EU-OSHA) tarafindan ydr(tilen 2020-22
“Saglikli isyerleri Yiiki Hafifletir” kampanyasi
tanitim kilavuzudur. Kampanya, isle ilgili kas-
iskelet sistemi hastaliklari (KISH' ler) ve bunlarin
onlenmesi hakkinda farkindalik yaratmayi
amaclamaktadir. Hedef, KiSH' leri 6nlemek icin
isverenler, calisanlar ve diger paydaslar birlikte
calismaya tesvik etmektir.

Kampanya, tamamen ortadan kaldirlamayan
isle ilgili KiSH risklerinin, en azindan nasil
kontrol altina alinabilecegini gdstermektedir.
Ayni zamanda, meydana gelen isle ilgili
KiSH'lerin erken miidahale sayesinde kronik
hale gelmesinin nasil dnlenebilecegini de
anlatmaktadir. Ayrica, iyi iSG yénetiminin,
kronik KiSH'li calisanlarin ise dénmesine ve
calismaya devam etmesine nasil yardimci
olacagini da aciklamaktadir.

Kampanya ayni zamanda fiziksel,
organizasyonel, psiko-sosyal, sosyo-demografik
ve bireysel faktorler gibi pek cok KiSH risk
faktori ve bunlarin timini dikkate alan
onleyici yaklasimlarin gelistiriimesine yonelik
ihtiyac hakkinda farkindalik yaratmaktadir.

EU-OSHA, isle ilgili KiSH' ler hakkinda
2000 ve 2007 yillarinda iki kampanya
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yurttmustir; peki neden bu konuda bir
kampanya daha ytrtiyor? isle ilgili KiSH'ler,
her yastan ve her iste calisan calisanlar
etkilemektedir; dolayisiyla bu kampanya
bircok kisiyi ilgilendirmektedir. isle ilgili
KiSH'lere katkida bulunan risk faktérlerine
maruziyetin 6nlenmesi, 6zellikle yaslanan
isguicl ve yliksek yas gruplari arasinda
calisma oraninin artirlmasina yonelik politika
hedefi baglaminda, islerin strdurilebilirligi
bakimindan énemlidir. Ustelik sorunun
Olcedi ve isyeri dlizeyinde degisiklikleri
gerceklestirmenin alacagi zaman, iSG ile ilgili
bu temel konunun tekrar ele alinmasini zorunlu
kilan nedenlerdir.

Hareketsiz calismanin insan saghgi Gizerindeki
etkisi hakkindaki glincel kanitlar, viicut
durusuna (6zellikle otururken ve bilgisayarda
calisirken) ve isyerinde fiziksel aktiviteden
yoksun kalmaya dikkat cekmektedir. Uzun
stire boyunca oturmak, montaj hatlarinda
endustriyel calisma bicimlerinden
stpermarkette kasiyerlik ve bilgisayar basinda
calismaya kadar bircok calisma biciminde
gorilmektedir. Bu kampanya, uzun stireler
boyunca hareketsiz oturma duruslariyla iliskili
isle ilgili KiSH’ lerin &nlenmesinin 6nemi
hakkinda farkindalik yaratacaktir.

Kampanya, isle ilgili KISH' lerle, ne kadar
karmasik olurlarsa olsun, baska herhangi iSG
sorunuyla oldugu gibi bas edilebilecegdini
gostermektedir. isletmelere, isle ilgili KiSH’
leri sistematik bicimde ele almalarinda ihtiyag
duyduklari araglar ve destegi saglayacaktir:
pratik ipuglari, rehberler, gorsel-isitsel
materyal, iyi uygulama &rnekleri ve vaka
incelemeleri. Tim bu bilgiler, daha fazlasi ve
ilgili kaynaklardan olusan yeni bir veri tabani
kampanyanin internet sitesinde (https://
healthy-workplaces.eu) yer almaktadir.


https://healthy-workplaces.eu
https://healthy-workplaces.eu
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1.1. Konu nedir?

Avrupa genelinde milyonlarca calisan KiSH’
den muzdariptir. Bunlarin dnlenmesine yénelik
dnemli cabalara ragmen, isle ilgili KiSH’ ler

hala Avrupa'da en yaygin gorilen isle ilgili
saglik sorunudur. Eurostat’in 2013 yilina ait
isglicti Anketi, son 12 ayda isle ilgili (fiziksel
veya ruhsal) saglk sorunu yasadigini belirten
calisanlarin %60'Inin, yasadiklari en ciddi
saglik sorununun KiSH'lerle ilintili sikayetler
oldugunu bildirdiklerini ortaya ¢ikarmistir.2
Tanimlanan (%16 tarafindan bildirilen) ikinci en

yaygin saglik sorunu ise stres, depresyon veya
kaygi olmustur.

Bu rakamlar, AB'deki her bes calisandan t¢iinlin
KiSH sorunu yasadigini belirten Avrupa Calisma
Kosullari Arastirmasi’na (EWCS) dayanmaktadir.
(bkz. asagidaki sekil).> Calisanlar tarafindan
bildirilen en yaygin KiSH tiirleri, sirt agrisi ve
st ekstremitelerde kas agrlaridir (sirasiyla

%43 ve %41). Alt ekstremitelerde gorilen kas
agnlarinin ise daha az oldugu bildirilmistir
(2015 yilinda %29).

Son 12 ayda AB’deki calisanlar tarafindan yasanan saglik sorunlari, AB-28, 2015

%43

%15

Kaynak: Panteia, altinci EWCS temel alinmistir, 2015.

Saglik sorunu yok

Yalnizca bagka saglk sorunlan

Yalnizca kas-iskelet sistemi
bozukluklar

Kas-iskelet sistemi bozukluklari ve
baska saglik sorunlar



Mikro ve kiiciik isletmelerin (MKi'ler), ISG
yonetimleri daha buyuk isletmelere gore

daha zayif oldugundan, isle ilgili KiSH'lerin
sonuglarina karsi daha savunmasizdir. EU-OSHA
tarafindan gerceklestirilen isletmelerde Ortaya
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Cikan Yeni Riskler Avrupa Anketi'ne (ESENER)
gére, mikro isletmelerin, iSG ile ilgili sorunlarla
basarili bicimde miicadele edilmesinde ¢ok
onemli olan risk degerlendirmesi yapma ihtimali
diger isletmelere gore cok daha dusuktur.

1.2. Isle ilgili kas-iskelet sistemi hastaliklan nelerdir?

isle ilgili KiSH’lerin bircogu, érnegin uzun

stire boyunca ¢ok yogun yuklere defalarca
maruz kalmaktan kaynaklanan, birikerek artan
hastaliklardir. Ancak isle ilgili KISH' ler, kaza
sirasinda olusan kiriklar gibi akut travmalar da
olabilmektedir. Bu hastaliklar basta sirt, boyun,
omuzlar ve Ust ekstremiteler olmak Gzere,

alt ekstremiteleri de etkileyebilmektedir. El

bileginde gorilen karpal tiinel sendromu gibi
bazi isle ilgili KISH' ler, iyi tanimlanmis isaret
ve belirtileri nedeniyle 6zguldir. Digerleri ise,
belirli bir hastaligi acikca kanitlayan agr veya
rahatsizlik gériilmediginden, 6zgiil olmayan
hastaliklardir.
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Calisanlarin karsilasabilecegi KiSH tiirlerinin arasinda asagidakiler

yer almaktadir.

Sirt ve boyun agrisi,
en yaygin gorilen g

31
R
&3

rahatsizliklardandir.

Kas yaralanmalari, gayret =
@@ gerektiren veya yinelenen @
x— -a‘ faaliyetler sonucunda 7an

meydana gelebilmektedir.

Eklem rahatsizliklari, yipranma
ve aginma veya hastalik
nedeniyle gorilebilmekte veya
isyeri kazalari nedeniyle ortaya
ctkabilmektedir.

Kemik rahatsizliklari, kemik
kinlmalarinda da oldugu gibi,
genellikle isyerinde yasanan
kazalardan kaynaklanmaktadir.

KiSH’ lerin genellikle etkiledigi viicut béliimlerini gosteren viicut haritasi

Dizler

Kaynak: EU-OSHA.®

El Bilekleri/Eller

Kalcalar/Uyluklar

Ayak Bilekleri/Ayaklar



&
x
&
o
~
[}
2
o
<
Q.
X
3
<}
2
&
©

Isle ilgili kas-iskelet sistemi hastaliklari, kaslar, eklemler, tendonlar, bag dokulari, sinirler,
kemikler ve yerel kan dolasim sistemi gibi viicut yapilarindaki yetersizliklerdir; dncelikli
olarak calisma ve isin yapildigi yakin cevredeki etkiler nedeniyle ortaya ¢ikmakta veya
agirlasmaktadir.’
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KiSH'li calisanlar genellikle giinliik aktivitelerinin
yalnizca KiSH'lerin kendisinden degil ayni
zamanda bunlarla iliskili saglik sorunlarindan

da etkilendigini fark edeceklerdir. KiSH' i kisiler,
agn ¢cekmenin yani sira, kaygi, uyku sorunlari

ve genel olarak bitkinlik de yasayabilmektedir.
Uzun vadede mevcut islerine veya benzer islere
devam edemeyebilirler.

“Fiziksel ve biyo-mekanik faktorler’,
“organizasyonel ve psiko-sosyal faktorler”

ile bireysel faktorler de dahil olmak Uzere,

farkh etken gruplar isle ilgili KiSH' lere katkida
bulunmaktadir. Bu faktorler birbirinden
bagimsiz veya hep birlikte etki edebilmektedir.’
Psiko-sosyal riskler ve is stresi de, akut

agrmin kronik agriya déntismesinde rol
oynayabilmektedir.® isle ilgili KISH' lerin
degerlendirilmesinde, maruz kalinan risk
faktorlerinin bileskesi de dikkate alinmalidir.

isle ilgili KiSH’ lerin gelismesine potansiyel olarak katkida bulunan faktorler

Faktor tiirii Ornekler

Fiziksel + Yuk kaldirma, tasima, itme veya ¢cekme veya arag-gereg

kullanma

« Tekrarlanan veya zorlu hareketler

- Uzun sureli fiziksel efor

« Uygunsuz ve hareketsiz viicut duruglari (6rnegin uzun
stire boyunca oturma veya ayakta durma, diz ¢cokme, elleri
omuz seviyesinin lizerinde tutma)

« El-kol veya bitln viicut titresimi

+ Soguk veya asir sicak

+ Vicutta gerginlige neden olan, yiiksek gurilti seviyeleri

+ Kotu calisma yeri yerlesimi ve kotu isyeri tasarimi

Organizasyonel ve « Zorluisler, agir is yuki

psiko-sosyal .

Uzun caligma saatleri

+ Calisirken viicut durusunu degistirmek icin mola
verilmemesi veya firsat olmamasi

+ Gorevleri ve is yikini kontrol edememe

« Belirsiz/celiskili gérevler

« Yiksek tempoda, tekrarlanan bicimde, tekdiize calisma

+ Calisma arkadaslarindan ve/veya amirlerden destek

gorememe

Bireysel + Saghk ge¢misi

- Fiziksel kapasite

» Yas

« Obezite/fazla kilo
» Sigara kullanimi
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1.3. Isle ilgili KISH'leri nlemek neden ana onceliktir?

Galisan sagligi ve esenligini iyilestirmek
amaciyla isle ilgili KiSH' lerin énlenmesi, 2002
yilindan beri her EU-OSHA stratejisinde oncelik
olarak belirlenmistir. Yakin zamanda, Avrupa
Komisyonu, KiSH’lerin hala ‘en ciddi ve en
yaygin isle ilgili hastaliklardan biri’ oldugunun
altini cizmistir. KiSH' lerin AB'de yasayan
milyonlarca ¢alisanin yasamlari boyunca
calismaya devam etmesine engel olma
potansiyeli,‘bireyler, isletmeler ve genel olarak
toplum icin biylik maliyet yiki’anlamina
gelmektedir." isle ilgili KiSH'lerin énlenmesine
yapilacak yatinnmlar ¢alisanlarin saghgini ve
kariyer imkanlarini iyilestirecek, isletmelerin
rekabet edebilirligini artiracak ve ulusal saghk
sistemlerine yarar saglayacaktir.

isle ilgili KiSH’ lerin &nlenmesine ydnelik
kanunlara — ve Avrupa'daki ve ulusal
makamlarin ve isletmelerin ¢abalarina -
ragmen, bu hastaliklar son yillarda yalnizca
biraz daha az yaygin hale gelmistir."* Bu

da, ‘Mevcut 6nleyici ve risk degerlendirme
yaklasimlarindaki bosluklar neler?’ sorusunu
glindeme getirmektedir.

Yeni bir EU-OSHA raporu, dijitallesme ve yeni
teknolojiler, yeterli is organizasyonunun ve/
veya calisma tasariminin olmayisi, degisen
isglicti demografisi ve psiko-sosyal risk
faktorlerinin etkisinin de dahil oldugu

faktorlerin etkilerini analiz ederek bu soruyu
ele almaktadir." Ortaya ¢ikan bu konular, yeni
risk faktérlerine yol acmakta ve isle ilgili KiSH’
lerin 6nlenmesine yonelik dnlemlere engel
olmaktadir. 2014-20 is Sagligi ve Giivenligi

icin Stratejik Cerceve, ortaya ¢ikmakta olan
riskleri ele almaya yonelik calismalarin 6nemini
vurgulamaktadir.'

Ayrica, isle ilgili KISH’ lerin énlenmesi yalnizca
iSG alaninda degil, diger bircok politika
alaninda da 6nceliklidir. Avrupa niifusu
yaslandikga, giderek artan sayida kisi kronik
KiSH' lerle yasamaktadir. Calisanlarin kas-iskelet
sistemi sagliginin desteklenmesine yonelik
politika alanlarindaki - egitim, halk saghgu,
sanayi politikasi ve esitlik — paydaslar arasinda
etkili isbirligi sayesinde, Avrupa'da akilli,
strdirdlebilir ve kapsayici biiyime hedeflerine
ulasilabilecektir.

KiSH’ lerin isletmeler lizerindeki etkisi™

is Giinii Kaybi

KiSH nedeniyle is giinii kaybi, AB Uye
Devletlerinde kaybedilen is glinlerinin buyiik
bolimuni temsil etmektedir. 2015 yilinda,
KiSH'li calisanlarin yarisindan fazlasi (%53'()
(baska saglk sorunlari olanlar da dahil), gecen
yilda devamsizlik yaptiklarini bildirmistir;

bu oran, saglik sorunu olmayan calisanlarin
oranindan (%32) oldukgca fazladir. Ortalama
olarak, KiSH'li calisanlarin daha uzun siire is
guini kaybi olasiligi da daha yuksektir.

Hastayken ise devam

isyerinde KiSH nedeniyle agri cekmenin,
performansi ve tretkenligi etkilemesi
muhtemeldir. 2015 yilinda, KiSH'li calisanlarin
(baska saglk sorunlari olanlar da dahil)

hastayken calisma orani %29 iken, saglk
sorunu olmayan calisanlarin yalniz %9'u
hastayken calismistir.

Erken veya zorunlu emeklilik

Diger calisanlara kiyasla, KISH'li calisanlar
arasindan 60 yasina geldiginde ayni iste
calisamayacagdina inananlar daha fazladir.
Daha iyi bir ifadeyle, KISH'li calisanlarin ticte
biri (baska saglik sorunlari olanlar da dahil),

60 yasina gelene kadar islerini yapmaya devam
edemeyeceklerini distinmektedir.
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Vaka incelemesi
TMS Pros Programi — Fransa

2014 yilinda baslatilan program, KiSH’ lerin
onlenmesi konusunda isletmelere, kendi
ihtiyaclarina gére yardim saglamaktadir.
Calisan sayisi 50'den az olan isletmeler, KISH’
lerin 6nlenmesi hakkinda kurum ici proje
yoneticisini egitmek ve/veya KiSH calismasini
veya eylem planini hizmete almak amaciyla
%70’e kadar ortak finansman ve plani
uygulamak tizere ekipman almak amaciyla
%50'ye kadar ortak finansman basvurusunda
bulunabilmektedir.

2017 yihnin sonuna kadar, hedeflenen 8.000
isletmenin yaklasik 7.000'i programa katilmistir.
Toplamda 1.600 isletme nihai degerlendirme
asamasina ulasarak, kendi KiSH 6nleme
programlarini ydnetecek yeterlilige sahip
oldugunu gostermistir.

KiSH’lerin 6nlenmesi konusunda uzmanlik
sahibi bolge ofisleri agindan alinan destege ek

olarak, sunlar da girisimin basarisina katkida
bulunmustur:

+ Acikca goruiniir kademeli yaklasim;
- Sirecin internet sitesi lizerinden yonetilmesi;
- Ihtiyaca gére uyarlanmis destek;

-+ Mali destek.
Trophées TMS Pros 2018 yarismasina
toplamda 110 sirket katilmis ve bunlarin 7'si
odul almistir.®

Onceki baskida (2016)'7, 50'den az calisani olan
sirketlerde Stenger Bachmann Anaokulu 6dul
almustir. Projesinin hedefleri, KISH'lerle ilintili
devamsizligi azaltmak, calisma alanlarini yeniden
diizenleyerek calisma ortamini iyilestirmek,
KiSH'lerle ilgili dogrudan giderleri azaltmak ve
calisanlar arasinda KISH baslangicini énlemektir.

TMS Pros programi hakkinda Fransizca dilinde
daha fazla bilgi icin: https://tmspros.fr



https://tmspros.fr
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2. Isle ilgili KISH' lerin 6nlenmesi ve yonetilmesi

2.1, Isle lgili KISH' leri nlemeye yonelik isbirligi

2020-22 Saglikli isyerleri Kampanyasi, isle ilgili
KiSH'ler ve bunlarin bireyler, isletmeler ve
toplum tzerindeki olumsuz etkileri hakkinda
farkindalik yaratmanin yani sira, isyerinde
KiSH'lerin dnlenmesi amaciyla isverenlerin ve
calisanlarin isbirligi kurmasini tesvik edecektir.

isyerinde KiSH’ ler
hakkinda konusmak

Bazi kisiler icin, KiSH' ler, nadiren
tartistiklari oldukca kisisel bir sorundur.
Ancak bu konudan ka¢inmak, en
sonunda kisinin calisma yasamina
zarar verebilecek, yonetilmesi gli¢ veya
kronik KiSH'lere yol acabilmektedir.

Dolayisiyla calisanlari, isyerindeki KiSH’
ler hakkinda agik¢a ve miimkiin oldugu
kadar erkenden konusmaya tesvik
etmek dnemlidir. Calisanlar fiziksel
saghklarini tartisirken kendilerini rahat
hissettiklerinde, kendileriyle ilgilenme
ve erkenden destek ve tedavi gorme
olasiliklar daha yukselecektir.™

isyerinde veya egitimde grup
tartismalarini kolaylastirmak icin
EU-OSHA' nin KiSH'ler hakkinda

isyeri tartismalarina yonelik sohbet
baslaticilari kullanilabilir. Arac, KiSH' ler
hakkinda iletisim konusunda y&neticiler
ve calisanlara rehberlik saglamaktadir.?

1

isverenler, yoneticiler ve calisanlar arasinda
kurulacak isbirligi, konu hakkinda ortak fikir
olusturmakta ve kalici iyilestirmelere yol
acmaktadir. Calisanlarin de dahil olmasi,
KiSH'ler de dahil olmak {izere saglik sorunlari
hakkinda daha acik konusulabilmesini ve etkili
onleyici tedbirlerin alinmasini saglayacaktir.'
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2.2. Isle ilgili KISH' ler ile ilgili yasal diizenlemeler

isle ilgili KiSH riskleri, calisanlarin genel olarak ilkeleri dikkate almalar gerektigini acikhga
ise iliskin risklerden korunmasini hedefleyen ve kavusturmaktadir.
isverenin is sagligi ve guivenligi konusundaki

sorumlulugunu belirleyen iSG Cerceve Direktifi’

nin kapsamina girmektedir. Bazi isle ilgili KiSH’

lere iliskin riskler, basta Elle Kaldirma-Tasima

Direktifi, Ekranh Ekipman Direktifi ve Titresim

Direktifi olmak tizere 6zel direktifler tarafindan

ele alinmaktadir. Is Ekipmani Kullanim

Direktifi, calisanlarin is ekipmanini kullanirken

girdigi pozisyonlari ele almakta ve asgari iISG

gereklerine uymak icin isverenlerin ergonomik

Bazi temel AB direktifleri

Calisma ortaminda calisanlarin saglik ve glivenligine dair iyilestirmeleri tesvik edecek
onlemlerin yirirlige konmasina iliskin 12 Haziran 1989 tarihli ve 89/391/EEC sayili
Direktif (ISG Cerceve Direktifi) -‘Cerceve Direktif’

Calisanlar icin 6zellikle sirt incinmesi riskinin bulundugu yiklerin elle kaldiriimasi-
tasinmasina yonelik asgari saglik ve gtivenlik kosullari hakkinda 29 Mayis 1990 tarihli
ve 90/269/EEC sayili Elle Kaldirma-Tasima Direktifi

Galisanlarin fiziksel etkenlerden (titresim) kaynaklanan risklere maruz kalmalarina
iliskin asgari saglik ve guivenlik kosullari hakkinda 25 Haziran 2002 tarihli ve 2002/44/
EC sayili Titresim Direktifi

Ekranli araclarla calismada asgari saglik ve giivenlik kosullarina iliskin 29 Mayis 1990
tarihli ve 90/270/EEC sayili Ekranli Ekipman Direktifi

isyerindeki calisanlarin is ekipmaninin kullaniminda asgari saglik ve giivenlik
gereklerine iliskin 16 Eyliil 2009 tarihli ve 2009/104/EC sayil is Ekipmani Kullanim
Direktifi

Makinelerin serbest piyasada dolasimina ve bu makineleri kullanan calisanlarin ve
tuketicilerin korunmasina iliskin 17 Mayis 2006 tarihli ve 2006/42/EC sayili Makine
Emniyeti Direktifi

isyeri gerekleri, kisisel koruyucu ekipman ve ¢alisma siiresinin diizenlenmesini ele alan
direktifler ve yonetmelikler de mevcuttur.

Daha fazla bilgi icin: [here] https://osha.europa.eu/en/safety-and-health-legislation


https://osha.europa.eu/en/safety-and-health-legislation

2.3. Isle lgili KISH' lerle miicadele

Tum diger ISG sorunlari gibi, KiSH'ler de
onlenebilmekte ve yonetilebilmektedir.

iSG Cerceve Direktifi ilkelerini temel alan,
bitinlesik yonetim yaklasimi kullanilarak ve
hem isverenlerin hem de calisanlarin dahil
oldugu 6nleme kiltlri tesvik edilerek bunlarin
tstesinden gelinebilmektedir.2 AB ve Uye
Devlet diizeyindeki yasal diizenlemelerin

de acikhk getirdigi sekilde, isyerinde risk
degerlendirmesi, bunlarin basarili bicimde
onlenmesinin temel kosuludur.

Basta MKI' ler (mikro ve kiigiik isletmeler) olmak
lzere bircok kurulus icin, risk degerlendirme

slirecini agamalara ayirmak yarar saglamaktadir.

isle ilgili KISH’ lere yonelik risk degerlendirmesi
sunlari icermelidir:

1. Hazirhk:

« Sureci kimin yonetecedinin ve ¢alisanlara ve/
veya temsilcilerine ne zaman danisilacaginin
ve bilgilendirme yapilacaginin
kararlastirilmasi.

. Isletmede halihazirda mevcut olan, isle ilgili
KiSH’ ler hakkinda bilgiler (kaza ve hastalik
kayitlari, sikayetler, is gtinii kayiplar) gibi
erisilebilir kaynaklarin gézden gegirilmesi.

+ Plan hazirlanmasi ve kaynaklarin tahsis
edilmesi.

. Isyerinde risk degerlendirmesi:

- Isyerindeki KiSH risk faktérlerinin
tanimlanmasi (fiziksel, organizasyonel, psiko-
sosyal ve bireysel) (bkz. sayfa 8'deki tablo).

- lsle ilgili KISH' lerin 6nlenmesine veya asgari
seviyeye indirilmesine yonelik atilacak
adimlarin éncelik sirasina gore listelendigi
ve hangi adimin kim tarafindan, nasil ve ne
zaman atilacagini belirten bir eylem planinin
hazirlanmasi. Eylemler, genel 6nleyici ilkeleri
temel almalidir (asagiya bakiniz).
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3. Kararlastinlan 6nleyici ve koruyucu
onlemlerin uygulanmasi ve izlenmesi

4. Risk degerlendirmesinin diizenli olarak
gobzden gecirilmesi ve glincellenmesi

KiSH risklerini, isyeri tasariminda veya

is ekipmani ve siireclerinde yapilacak
degisiklikler gibi tasarim ¢dziimleri yoluyla
ortadan kaldirmayi amaclayan &nleyici
tedbirler, en yiiksek &ncelik olmalidir. KiSH
tamamen ortadan kaldirilamiyorsa, yasal
dizenlemelerde, isverenlerin yasal olarak
izlemekle ytikiimli oldugu, belirli nleme
tedbirleri hiyerarsisi belirlenmistir.?

Kampanya, katimci yaklasimlar kullanan
(6rnegin, isle ilgili KiSH' lerin 6nlenmesine

ve yonetilmesine calisanlarin dahil edilmesi)
ve calisma yasaminda kas-iskelet sistemi
sagligini destekleyen dnlemler ve girisimler
hakkinda (6rnegin isyeri diizeyinde saghgi
tesvik faaliyetleri yoluyla) farkindalik yaratmayi
amaclamaktadir.
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isle ilgili KISH’ lerin 6nlenmesine yénelik genel dnleyici ilkeler ve

onlemlere 6rnekler®

- Risklerden kaginmak:

- Kaldirma ve tagima islerini
otomatiklestirmek;

— Tasarim ¢oziimleri (‘ergonomik
tasarim’), isyeri tasarimi ve is
ekipmanlariile is stireclerinin tasarimi
yoluyla riskleri ortadan kaldirmak;

— Tekrarliislerden, uygunsuz
pozisyonlarda uzun siire calismadan
veya uzun slre hareketsiz oturmadan
kacinilacak bicimde ¢alismayi
dizenlemek.

- Risklerle kaynaginda miicadele etmek:

- Yuklerin kaldinlacagi yukseklikleri
azaltmak;

- Organizasyonel konulari ele almak
(ciftler halinde galisma, ¢alisma
modellerini degistirme gibi).

« Isi, kisiye gére uyarlamak:

— Isyerini, calisanlarin dogru viicut
duruslarini benimsemesine yeterli yer
kalacak bicimde tasarlamak;

- Ayarlanabilir sandalyeler ve calisma
masalari secmek (6rnegin, calisanlarin
donitsumli olarak oturabilmesini ve
ayakta durmasini saglayan ayakta
calisma masalari);

- Is gérevlerinin yerine getirilmesinde
degisikliklere izin vermek;

- Molalaraizin vermek.

Teknolojik gelismelere uyum saglamak:

- Yeniyardimci araclari ve daha
ergonomik cihazlari, araclari ve
ekipmanlari takip etmek;

- Calisanlarin, yetkinlik ve 6zglivenlerini
korumalari amaciyla teknolojiyi takip
etmesini saglamak.

Riskli 6gelerin yerine glivenli veya daha
az riskli 6geler getirmek:

- (Agir) yikleri elle kaldirma-tasima
yerine mekanik kaldirma-tagimaya
gecmek.

Teknoloji, is 6rglitlenmesi, calisma
kosullar, sosyal iliskiler ve ¢calisma
ortamini kapsayan, uyumlu bir dnleyici
politika gelistirmek.

- Oncelikle toplu énlemler uygulamak:

- Kaydirmaz eldivenler yerine saglam
tutuslu tutamaclara, sirt kemerleri
(bel destegi) veya bilek ateli yerine
her seferinde daha az yik kaldirmaya,
diz koruyuculari yerine calisanlarin
¢omelmesini veya diz ¢cokmesini
gerektiren daha az goreve oncelik
vermek.

Calisanlara iyi egitim ve talimat
saglamak:

~ Is ekipmaninin (kaldirma araclari,
sandalyeler, mobilyalar) dogru
kullanimi, calismanin ve ¢alisma
yerinin ergonomik bicimde
diizenlenmesi ve glivenli calisma
durus bicimleri (oturarak, ayakta)
konusunda uygulamali egitim vermek.



isle ilgili KiSH'ler bircok faktérden
kaynaklandigi icin, bunlarla miicadele etmenin
en iyi yolu birlesik yaklasimdir. Ornegin bir
isletmenin oturarak calismayla iligkili KiSH’ leri
azaltmasi gerekiyorsa, bu muhtemelen (1)
isyerini (6rnegin, ergonomik mobilyalar), (2) is
organizasyonunu (6rnegin, donlisimli olarak
oturur halde ve ayakta ¢alismak), (3) psiko-
sosyal faktorleri (6rnegin, calisma 6zerkligini
tesvik etmek) ve (4) calisanlari (6rnegin, uygun
calisma viicut duruslan hakkinda egitim
vermek) hedefleyen eylemleri kapsamaktadir.
Bu tlir miidahaleler, calisanlarin kas-iskelet
sistemi sagligi Gizerinde yalnizca tek risk
faktorini ele alan miidahalelere gore daha
etkili olacaktir.
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isyerinde oturma - uygulamal ¢éziimler

GuUnUmiuzde bircok is, fiziksel hareketsizlik

ve uzun slreler boyunca araliksiz oturma ile
karakterize edilmektedir;?> bu da, KiSH’ lere ve
diyabet ve obezite gibi baska saglik sorunlarina
yonelik riskleri artirmaktadir.?

Oturarak calismayla iliskili incinmeleri 6nlemek
icin uygun isyeri tasarimi, fiziksel hareketliligin
ve vicut durusunun siklikla degistirilmesinin
tesvik edilmesi gerekmektedir. Asagidakiler
hakkinda farkindalik yaratilmasi cok 6nemlidir:

« Donusimli olarak oturma ve ayakta
durmanin yararlari;

- Mola verme ihtiyac;

- Is giniine, bir cesit fiziksel aktivite ve
esneklik veya glic egzersizlerini dahil
etmenin 6nemi;

- Isleri, bu maddeleri dikkate alarak
dizenlemenin olumlu etkileri.

isverenler ve calisanlar, kas-iskelet agrilari
cekerken bile fiziksel olarak aktif kalmanin da
¢ok dnemli oldugunun bilincinde olmaldir.

©iStockphoto / Jacob Ammentorp Lund
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Vaka incelemesi

Kuaforliik calisanlarina yonelik rehabilitasyon

Finlandiya'da calismaya yonelik tibbi
rehabilitasyon kurslarinin, kronik boyun ve
omuz agrisi veya sirt agrisi ceken kuaférlere

iyi geldigi bildirilmistir. Kurslar, tibbi destek

ve fizyoterapiyi kapsayan birlesik bir
yaklasimin parcasidir. Asagidakilerde yapilacak
degisikliklere odaklanmaktadir:

+ Calisma teknikleri;

« Oznel esenlik;

- Fiziksel kapasite ve kas kapasitesi;
« Algilanan is yapabilme yetenegi;

- lIsyerlerinin/araclarin tasarimi.

- Katilan kuaforler, rehabilitasyondan sonra
fiziksel ve ruhsal incinmelerinin, boyun ve
omuz agrilarinin, sirt agrilarinin ve KiSH
nedeniyle doktor ziyaretlerinin azaldigini
bildirmistir. Yeni calisma teknikleri kullanma,
siklikla sandalye kullanma, egzersiz icin
molalar verme ve is gliniinde rahatlamaya
yonelik daha cok firsat olmasinin ¢cok
yardimci oldugunu belirtmistir.

+ Kaynak: ergoHair.?®

Etkili risk degerlendirmeleri ve risk 6nleme
calismalari gerceklestirmek icin isverenlerin
kendilerini ve calisanlarini iyi bilgilendirmesi
ve egitmesi gerekmektedir. 2020-22 Saghkh
isyerleri Kampanyasi'nin parcasi olarak, EU-
OSHA, yararli araclar, rehberlik ve iyi uygulama
orneklerinin yer aldigi uygulamali materyalden
olusan yeni bir veri tabani olusturmustur.
EU-OSHA, araclar ve rehberlik hakkinda
bilgilendirmeler yaparak iSG konusunda

risk degerlendirmesini desteklemeyi
hedeflemektedir.

Nelerin mevcut oldugunu gérmek igin
kampanyanin internet sitesindeki Araclar ve
Kaynaklar boliimiine bkz: https://healthy-
workplaces.eu/en/tools-and-publications
OiRA (Cevrimici interaktif Risk Degerlendirme
Araci)? gibi diger kaynaklar da MKI' ler ve
calisan temsilcilerine destek saglayabilir.



2.4. Erken miidahale ve ise donis

isle ilgili KiSH'lerin gériilme sikhgi, ortaya
cikislarini dnlemeye yonelik harekete
ge¢menin dnemini vurgulamaktadir. Ancak,
KiSH konusunda basit énlemler almak
(belirtiler ortaya cikar ¢ikmaz profesyonel
destek saglamak ve calisma ortaminda
diizeltme yapmak gibi), calisanin uzun sureli

is guinli kaybi olasihgini 6nemli diizeyde
distrmektedir.?® Erken miidahale, devamsizhg
onleyebilmekte ve azaltabilmektedir; ayrica
ulusal saglik hizmeti ve sosyal yardim sistemleri
icin gercek tasarruflara yol acabilmektedir.

Kas-iskelet sistemi sorununun etkili bicimde
yonetilmesi, koordineli caba gerektirir: calisan,
saglik hizmetleri ve bunlarin isverenleri,
kendilerini kisinin ise geri ddnmesine veya
calismaya devam etmesine yardimci olmaya
adamalidir*®

isyerinde erken miidahalenin basarili

olmasi icin, calisanlar, isverenleriyle KiSH’

ler hakkinda konusmaya tesvik edilmelidir.
Bireyin ihtiyaclarini tanimlamanin, uygun
coztimler bulmanin ve isle ilgili akut KiSH' lerin
kroniklesmesinin 6nline ge¢menin anahtari,

iyi iletisimdir. 32 Daha sonrasinda, nedenine
care bulmak ve gerekirse gorevlerini ayarlamak
icin dnlemler alinabilir. Arterit gibi isle ilgili

Danimarka'da kiictik bir anaokulunda kadin
cahisanlar, bircok isle ilgili KiSH sikayetine
sahipti. Anaokulu, yasca buiylk ve tecriibeli
cahsanlarin kaybini dnlemek icin, mesleki
terapist ile bireysel danismanligi, indirimli
fiyatla erken fizyoterapi erisimini ve calisanlarin
islerinde ergonomik iyilestirmeleri kapsayan
bir miidahale uyguladi. Bunun sagladigi
faydalar, daha suirdirtlebilir calisma kosullar,
KiSH’ lerde gériilen azalma ve isyerinde
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olmayan hastaliklarda, alinacak basit dnlemler,
genellikle kisinin calismaya devam etmesine
izin vermekte ve hastaligin isi nedeniyle daha
da ilerlememesini saglamaktadir.®

Eger kas-iskelet sistemi sorunu uzun stireliyse
veya kendini tekrarliyorsa, rehabilitasyon?®*
gerekecektir; eger hastalik izni alinmasi
gerekiyorsa, ise donuis® dikkatli bicimde
yonetilmelidir.3* Hem arastirma bulgulari hem
de deneyimler, isyerinde ISG miidahalelerinin,
ise basarili bicimde dénilmesini saglamaya
yardimci oldugunu gostermektedir.?”

Bu kampanya, erken miidahalenin ve
kas-iskelet sistemi sorununun ardindan
gergeklestirilecek rehabilitasyonun hem
mimkiin, hem de basaril olabilecegine yonelik
kanitlar ve 6rnekler verecektir. Ayni zamanda,
calisanlar ve isverenleri arasinda, kas-iskelet
sistemi sorunlari hakkinda iyi iletisimi tesvik
etmeye yonelik kaynaklar da temin edecektir.?®

Ayrica calisanlari ve isverenleri desteklemek
icin, erken miidahaleye ve ise donise yonelik
olarak, saglik ve sosyal hizmetler, istihdam
hizmetleri, is saghdi sigortacilari ve diger ilgili
hizmetler arasindaki koordinasyonu kapsayan,
sistematik ve ¢cok boyutlu yaklasimi da tesvik
edecektir.

deneyimin muhafaza edilmesi biciminde oldu.
Basaril faktorlerin arasinda, sendikalardan

ve dis uzmanlardan alinan destek ve alinan
onlemlerin gesitliligi yer aliyordu. Tanimlanan
zorluklardan biri, calisanlarin davranis
modellerinin degistirilmesiydi. Onlemler
anaokuluna gore uyarlandi; ancak bu yaklagim,
diger isletmelere de aktarilabilir.3!
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Vaka incelemesi

Saglik hizmetlerinin erken miidahalesi — Hospital Clinico San Carlos,

Madrid

ispanya'da Fit for Work Coalition [ise Uygunluk
Koalisyonu], erken miidahale programlarinin ne
yapabilecegine dair bir 6rnek sunmaktadir. *°

Koalisyon, 2012 yilindan beri, gegici is géremezligin
(GIG) baslica nedenlerinden olan KISH' lere yénelik
Erken Mdidahale kliniklerinin kademeli olarak
genisletilmesini desteklemektedir. [spanyada KISH ve
GIG, her yil yaklasik 21 milyon is gtiniindin kaybina
neden olmakta, bu da 1,7 milyon Avro degerinde
mali kayba yol agmaktadir.

Bu hastaliga yénelik erken miidahale, KISH' li
hastalarin daha hizli iyilesebilecedi bir firsat
penceresi’oldugu fikrini esas almaktadir.

Tez, 10.000den fazla KISH-GIG vakasina yénelik
rassal, kontrollii mtidahale kapsaminda, standart
bakim alan kontrol grubu ve uzman klinik
y6netimini, hasta egitimini ve ise déntis destegini
kapsayan ézel bakim programindan gegen
mtidahale grubu tizerinde test edilmistir; diger
vakalar ise standart bakim gérmdistdir.

Mudahale sayesinde hastalik izinlerinde
ortalama %40’lik azalma elde edilmis, saghk
hizmetleri kaynaklarinin kullanimi %45 azalmis
ve is géremezlik oranlari yariya inmistir.
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2.5. Bazi calisan gruplar ozellikle risk altindadir

isle ilgili KiSH’ lere yol acan risklere karsi,

tlim calisanlarin esit bicimde korunmasi
gerekmektedir. AB diizeyinde, esitligi saglamak
ve herkes icin isyerinde saglik ve guivenligi
iyilestirmek icin mevzuat ¢ikariimistir.

Belirli risklere maruz kalan gruplarin arasinda
kadinlar,*' gé¢men calisanlar, 2 yasca buylk
cahisanlar, ®* genc calisanlar * ve LGBTI
(lezbiyen, escinsel, biseksuel, transseksiiel ve
interseks) calisanlar,* engelli calisanlar, etnik
veya azinlk kokenli olan veya tenlerinin rengi
veya dinleri nedeniyle ayrimciliga ugrayan
cahsanlar gibi, isyerinde ayrimciliga ugrama
riski altindaki calisanlar yer alabilir.

Bu calisan gruplarinin bazilarinin, asagidaki
nedenlerden dolayi KiSH’ lere maruz kalma riski
daha yiiksek olabilir:

« Deneyimsizlik veya egitimsizlik;

« Tekrarl el veya kol hareketleri, titresim, agir
yuk tasima veya kaldirma, yiiksek sicakliklara,
tacize veya zorbaliga maruz kalma veya

it

isyerinde s6zlu kdtli muameleye veya
strese maruz kalma gibi, KiSH’ lerin daha
stk gorilmesiyle* iliskili risk faktorlerine
defalarca veya birikimli bicimde maruz
kalmak;*

- Insaat, tarim, saglik ve sosyal hizmetler ve
agirlama hizmetleri gibi, calistiklar sektorler;

- Ornegin tesis ve makine operatérleri ve
montajcilari, ve vasifsiz temel mesleklerde
calisanlar (6rnegin temizlik gorevlileri, tarim
ve balik¢ilik calisanlari, maden, insaat, imalat
ve ulasim c¢alisanlar) gibi mavi yaka veya
daha az vasifl meslek érnekleri gibi, KiSH'lere
sahip olma olasiliklar daha yiiksek olan
meslek turleri.

KiSH’ lerle iliskili riskler degerlendirilirken ve
onleyici tedbirler belirlenirken, bu ¢alisanlarin
ozel ihtiyaclarn ve bulunduklari kosullar da
dikkate alinmalidir. isletmeler icin, cesitlilige
duyarli risk degerlendirmesine yonelik
rehberlik mevcuttur ve kampanya sirasinda
tesvik edilecektir.*®
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Vaka incelemesi

Isvec Is Miifettisligi girisimi — Cinsiyet esitlig teftisi

2012 yilinda, 8 Mart Diinya Kadinlar Gind'ni
de kapsayacak birkac hafta boyunca, isvec
Calisma Ortami idaresi isyerinde cinsiyet
esitliginin uygulatilmasina odaklanan birtakim
‘cinsiyet esitligi teftisi’ gerceklestirmistir.

O zamandan bu yana, cinsiyet perspektifi
diizenli olarak teftislerine dahil edilmektedir.
Mifettisler, calisma ortaminda cinsiyet
esitliginin nasil saglanacagi konusunda
isverenlerle goériismektedir. Ornegin bir
isverenden, hastalik nedeniyle neden
erkeklerden daha fazla sayida kadinin is giinti
kaybi yasadiklarini degerlendirmesini istemek,

Filmi buradan izleyebilirsiniz:
https://www.av.se/en/work-environment-work-and-inspections/work-with-the-work-
environment/gender-equality-in-the-work-environment/#4

onlarin ISG eylem planlarindaki bu esitsizligi
ele almalarini tesvik edebilir.

idare, balik isleme fabrikasinda calisan erkek
ve kadinlarin calisma ortamlarini inceleyen bir
film cekmistir. Film, erkeklere verilen agir yuk
kaldirma ve yik kaldirma araglarini kullanma
gibi gorevlerin cesitliligini ve bu gorevlerin
fabrikanin her yerinde gezinmelerine neden
oldugunu gostermektedir. Kadinlarin, ¢cok
tekrarli isleri hizlica ve az cesitlilikle yaparak,
surekli olarak tretim hattinda calistiklarini
gostermektedir. Eger is esit bicimde organize
edilmis olsaydi, calisanlar daha saghkh ve isler
daha verimli olurdu.
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2.6. Kas-iskelet sistemi saghiginin erken yasta tesvik edilmesi

Arastirma bulgularina gore, okul cagindaki
cocuklarda erken yasta kas-iskelet agrilar
gorilmektedir. Bu ise, geng calisanlarin ise
baslamalariyla daha da siddetlenebilecek
mevcut KiSH sorunlariyla ise basladiklari
sorununu giindeme getirmektedir.** Genclerin
oniinde, yasanacak uzun bir meslek yasami
vardir.

Dolayistyla, onlarin bu sorunun miimkiin
oldugunca erken farkina varmasini saglamak
onemlidir; bu nedenle, korunma ve kas-iskelet
sistemi saghginin tesvik edilmesi okulda
baslamalidir.

Bu konuyla ilgili farkindaligi mimkiin
oldugunca erken artirmak herkes icin faydalidir.
Halk sagligi idareleri tarafindan kullanilan,
okulda ve okul disinda fiziksel aktiviteyi
desteklemeye yonelik yeni 6gretim tarz ve
programlari, yeni nesil calisanlarda saglikli kas-

iskelet sistemini tesvik etmeyi hedeflemektedir.
Kampanya, bu tir girisimlerin desteklenmesine
ve okul cagindaki cocuklarda ve mesleki
egitimdeki genclerde KiSH risklerinin
azaltilmasina olanak tanimaktadir. EU-OSHA,
farkindalik yaratmak ve uygulamali fikirleri
yayginlastirmak amaciyla halk sagligi ve egitim
sektorleriyle yakin isbirligi kurma niyetindedir.
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Okulda oturma

Bazi kisiler, okulun ¢ocuklara bilgi
vermekten ¢ok yasam boyu oturmaya
hazirladigini 6ne stirmektedir.
Glniimuzde, cocuk ve genclerin yaklasik
%33'linde viicut durusuyla ilgili hasar
mevcuttur. Uygunsuz sandalyeler, stirekli
oturma ve viicut durusuyla ilgili hasarlar
arasinda baglanti kuran uzmanlar,
okullarin, mobilyalarini her cocugun boy
uzunluguna gore uyarlamasini tavsiye
etmektedir. Bircok okul da, diizgiin
viicut durusunu ve daha fazla fiziksel
aktiviteyi tesvik ederek 6grencilerin
kamburlagmasini 6nleme girisiminde
bulunmustur.

Alman Federal Calisma Grubu’'nun
ilkokullarda Viicut Durusuna ve Hareketin
Tesvik Edilmesine yonelik girisimi‘Das
bewegte Klassenzimmer’ (Hareketli Sinif),
ogretimin nasil hareketlilikle bir araya
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getirilebilecegini gostermektedir. Yaklagim
su sekildedir:

« Hareketli oturma: dinamik oturmayi
tesvik etme, cesitli oturma imkanlari
saglama ve calisma masalarinda
montajlar ve oturma minderleri ile
ergonomik tasarimi iyilestirme.

- Hareketli 6grenme: gorevler, hareket
icerecek bicimde tasarlanir (6rnegin,
kosarak yazma ve aritmetik jimnastik).

+ Hareket molalari: bu molalar, 6gretim
programina dahil edilir. Hareket ve
dinlenme molalarini iceren faaliyetler
donisumlu olarak yapilir ve oyun alani,
oyun bdlgelerine ve sessiz bolgelere
ayrilir.

Almanca dilinde daha fazla bilgi igin:
https://www.baua.de/DE/Angebote/
Publikationen/Praxis/A66.html (s. 26-28)
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3.2020-22 Saglikli Isyerleri Kampanyasi

3.1. Kampanya hakkinda

2020-22 Saglikli isyerleri Kampanyasi, tim
sektorleri ve isleri etkileyen isle ilgili KISH’

ler hakkinda farkindalik yaratarak bunlarin
onlenebilir ve yonetilebilir oldugunu
gostermeyi hedeflemektedir. Bunu,
asagidaki stratejik amaclar yoluyla basarmayi
hedefliyoruz.

1. KiSH maruziyeti ve bunlarin etkileri
konusunda kesin verilerle, , isle ilgili KiSH'
lerin dnlenmesinin dnemi ve alakasi
konusunda farkindalik yaratmak.

2. KiSH' ler hakkinda, araclar, rehberler ve
gorsel-isitsel materyal gibi kaynaklara
erisim saglayarak KiSH' lere yonelik risk
degerlendirmesini ve proaktif yonetimi
tesvik etmek.

3. KiSH' lerin tiim sektorlerdeki her tiirlii
isyerinde calisan tiim kisileri ilgilendiren bir
sorun oldugunu, ve iyi uygulama érneklerini
dahil ederek, onlarla nasil basarili bicimde
miicadele edilebilecegini gostermek.

4. Isle ilgili KISH' lere iliskin yeni ve ortaya
cikmakta olan riskler ve diger gelismeler
hakkinda bilgi dagarcigini genisletmek.

5. Kronik KiSH'li calisanlari yeniden ise
entegre etme ve elde tutmanin dnemi ve
bunun uygulamada nasil basarilabilecegi
konularinda farkindalik yaratmak.

6. Farkli paydaslari bir araya getirerek ve
aralarindaki bilgi, birikim ve iyi uygulama
paylasimini kolaylastirarak, onlari etkili

isbirligi kurma konusunda harekete gecirmek

ve isbirligini canlandirmak.
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EU-OSHA, isverenlere uygulamali destek
saglamak amaciyla KiSH’ ler hakkinda
kaynaklarin ve vaka incelemelerinin yer aldig
bir veri tabani olusturmustur. Gelecege yonelik
olarak, Avrupa s Sagligi ve Giivenligi Egitim ve
Ogretim Agi (ENETOSH) ve egitim sektériiyle
kuracagimiz isbirligi, okullara yonelik
kampanya paketine yararl kaynaklar iceren
bilgiler saglayacaktir.

KiSH’ler hakkinda deneyimlerin ve en iyi
uygulamalarin paylasiimasini kolaylastirmak ve
kampanya mesajlarinin, dzellikle MK’ lerdeki
calisanlara ve isverenlere ulagmasini saglamak
icin agimizla ve ortaklarimizla yakin isbirligi
icinde olacagiz. EU-OSHA ayrica kampanya
boyunca, Saglikli isyerleri iyi Uygulama
Odiilleri gibi kilit faaliyetler ve etkinlikler
dizenleyecektir.

Kampanya, katkida bulunanlarin kampanya
basarilarini kutlayacagi Saghikli isyerleri
Zirvesiyle sona erecektir. Ayni zamanda, alinan
dersleri de degerlendirme firsati saglayacaktir.



3.2. Kampanyaya kimler katilabilir?

Tum kisi ve kuruluslarin kampanyaya katilimini
desteklemekteyiz, ancak kampanyanin mesajini
iletmek tzere 6zellikle asagidaki araci gruplarla
calismayi hedeflemekteyiz:

« EU-OSHA' nin odak noktalari ve sosyal
ortaklari ile bunlarin aglari;

« Sosyal ortaklar (Avrupali ve ulusal);
- Sektorel sosyal diyalog komiteleri;
« Politika belirleyiciler (Avrupal ve ulusal);

- Buyuk isletmeler, sektorel federasyonlar ve
kiiciik ve orta dlcekli isletmeler (KOBI'ler);

« Avrupa kuruluslari ve bunlarin aglar (Avrupa
isletmeler Agy);

« Avrupa'daki sivil toplum kuruluslari;

- Egitim sektori ve egitim kurumlari
(ilkdgretim, ortadgretim, yiksekdgretim ve
mesleki egitim);

+ Genclik érgutleri;

« ISG profesyonelleri ve bunlarin dernekleri;
« ISG arastirma camiasi;

. s teftis kurullari ve bunlarin dernekleri;

- Basin.
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3.3. Katilmak/katkida bulunmak icin neler yapabilirsiniz?

Kampanyay asagidaki sekilde destekleyebilirsiniz:

« Calistaylar ve seminerler, egitim kurslari,
yarismalar gibi etkinlikler ve faaliyetler
diizenlemek;

« Kampanya materyalini yaymak ve tanitmak;

« Isyerinde KiSH'’ lere iliskin uygulamaya
yonelik araclari ve diger kaynaklar
kullanmak ve tesvik etmek;

« Isleilgili KISH’ lerin 6nlenmesine yénelik iyi
uygulamalar paylasmak;

« Saglikli isyerleri lyi Uygulama Odiillerine
katilmak;

« Avrupa is Saghgi ve Giivenligi Haftalari’'nda

yer almak;

Resmi kampanya ortadi (pan-Avrupali veya
uluslararasi kuruluslara agiktir) veya ulusal
kampanya ortagi (ulusal diizeyde faaliyet
gosteren kuruluglara agiktir) olmak;

« EU-OSHA'nin basin ortagi olmak (ulusal veya

Avrupali basin kuruluslarina agiktir);

- Kampanyanin internet sitesi (https://

healthy-workplaces.eu) ve sosyal medya
hesaplarimiz tizerinden, faaliyetlerimizi ve
etkinliklerimizi takip etmek - Facebook,
Twitter ve LinkedIn’ de bizi bulabilirsiniz.
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3.4. Saglikl Isyerleri lyi Uygulama Odiilleri

Saglikl isyerleri lyi Uygulama Odiilleri, ISG
yonetimine yonelik stirdirilebilir ve yenilikgi
yaklasimlari tanimakta ve 6dillendirmektedir.
Bu sekilde, isletmelere iyi ISG uygulamalarini
benimsemenin yararlari gosterilmektedir.

Uye Devletlerde, aday tilkelerde ve potansiyel
aday ulkelerde faaliyet gosteren tiim kuruluslar
ve Avrupa Serbest Ticaret Birligi (ASTB) Uyeleri
basvurabilmektedir.

Basvurularda sunlar gosterilmelidir:

- Isyerinde KiSH risklerini ydnetmek ve risk
onlemesine yonelik glcll bir kilttrd tegvik
etmek amaciyla isverenler ve ¢alisanlar
arasinda isbirligi;

« Mudahalelerin basaril bicimde uygulanmasi;

« KiSH risklerini énleme/azaltma ve
genel olarak ISG bakimindan élciilebilir
iyilestirmeler;

» Midahalelerin zaman icinde
surdurilebilirligi;

« Farkli sektorlerde veya tlkelerde yer alan
diger kuruluglara aktarilabilir miidahaleler.

EU-OSHA' nin odak noktalarindan olusan agi,
basvurular kabul edecek ve ulusal kazananlar
arasindan Avrupa genelindeki yarismaya
katilacak adaylari belirleyecektir. iyi Uygulama
Odiilleri yarismasi, Ekim 2020'de resmi
kampanya acilisinda baslatilacaktir. Kazananlar
Nisan 2022'de duyurulacak ve katilimcilarin
basarilarini kutlamak icin kampanyanin son
yilinda da bir 6dul toreni diizenlenecektir.
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3.5. Ortaklar agimiz

Kilit paydaslarla kurdugumuz ortakliklar,
kampanyamizin basarisinda 6nemli rol
oynamaktadir. Bircok ortaklik aginin destegine
bel baglamaktayiz:

+ Ulusal sorumlu kurumlar: EU-OSHA' nin
sorumlu kurumlardan olusan ag, tim Saglikh
isyerleri Kampanyalarini ulusal diizeyde
koordine etmektedir. Sorumlu kurumlar
hakkinda daha fazla bilgiye kampanyanin
internet sitesinden ulasabilirsiniz (https://
healthy-workplaces.eu/en/campaign-
partners/national-focal-points).

+ Avrupali sosyal ortaklar: Sosyal ortaklar,
Avrupa dizeyinde calisanlarin ve isverenlerin
menfaatlerini temsil etmektedir.

« Resmi kampanya ortaklari: 100 pan-
Avrupali ve uluslararasi isletme ve kurulus,
Saglikli isyerleri Kampanyasi’ni kampanya
ortagi olarak desteklemektedir. Resmi
kampanya ortagi olmak hakkinda daha fazla
bilgiye kampanyanin internet sitesinden
ulasabilirsiniz (https://healthy-workplaces.
eu/en/get-involved/become-campaign-
partner).
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- Basin ortaklari: EU-OSHA, Avrupa
genelinde iSG'yi tesvik etmekle ilgilenen
gazetecilerden ve editorlerden olusan seckin
bir havuz tarafindan desteklenmektedir.
Avrupa’nin ISG hakkinda énde gelen
yayinlari kampanyayi desteklemektedir.
Bunun karsiliginda, basin ortakhg teklifi
yayinlarin profilini ylikseltmekte ve
ortaklarin, EU-OSHA' nin Avrupa genelindeki
aglan ve paydaslariyla baglanti kurmasini
saglamaktadir.

- Avrupa isletmeler Agi: EEN, Avrupa
genelindeki KOBI'leri is firsatlarindan ve
yeni piyasalardan yararlanmalari konusunda
desteklemektedir. EU-OSHA ile koklii
isbirliginin sonucunda, EEN, 20'den fazla
Avrupa llkesinde ulusal diizeydeki ISG
Elcilerinden olusan bir aga sahiptir ve Saglikli
isyerleri Kampanyasi'nin tanitiimasinda aktif
rol oynamaktadir.

+ AB kuruluslar ve 6zellikle Avrupa Birligi Zirve
Baskanliklari olmak tizere, bunlarin aglari.

- Kampanyanin konusuyla ilgilenen diger
AB kurumlari.
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3.6. Ilave bilgi ve kaynaklar

Kampanyayi tanitmaniza ve desteklemenize
yardimci olacak bicimde tasarlanmis cok
cesitli kampanya materyallerini gérmek icin
kampanyanin internet sitesini ziyaret edin.

+ Materyaller arasinda asagidakiler yer
almaktadir:

- Kampanya kilavuzu ve Saglikli isyerleri lyi
Uygulama Odiillerinin brosiir(;

» PowerPoint sunumlari, posterler ve diger
materyaller;

- Kampanya arac seti — kendi kampanyanizi
yurltmeniz hakkinda tavsiyeler ve sizi
destekleyecek kaynaklar;

- KiSH’ ler hakkinda en yeni Napo filmleri ve
Napo egitim kaynaklari;
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Tehlike ve viicut haritalama kilavuzu;

Araclar veritabani, gorsel-isitsel materyaller,
vaka incelemeleri ve diger Avrupa dlizeyinde
ve ulusal diizeyde iyi uygulama materyalleri;

KiSH'ler hakkinda giincellenmis ve araclarla
zenginlestirilmis bir OSHWiki bolim;

KiSH'lerle ilgili konularda bircok bilgi formu
ve infografik;

isyerinde KiSH hakkinda grup tartismalar
veya ‘sohbetler’ gerceklestirmeye yonelik
kaynak;

Seminerlerin ¢evrimici 6zetleri.
Kampanya kaynaklarinin bircogu 25 dilde
su adreste yer almaktadir: https://healthy-
workplaces.eu
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