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ABONEYE ÖZEL

AROLAT ’ TAN
Dünyanın son 500 

yıllık dönemindeki 63 askeri 
anlaşmanın en uzun dönemlisi 

NATO, 70 yaşında. Bir yandan 100. 
yaşına ulaşması için yeni öneriler 
sunuluyor, bir yandan da tasfi ye 

edilmesinin insanlık için daha 
yararlı olabileceği gündem-

de yer alıyor…   /03
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YERLİ OTOMOBİL FABRİKASININ TEMELİ BU YIL ATILIYOR /10

14EĞİTİM
Okul önces�

eğ�t�m sadece 
b�lg� değ�l gel�r 

düzey�n� de 
etk�l�yorYEREL SEÇİM

Kütahya
�ş dünyası

n�tel�kl� göçün 
önlenmes�n� 

�st�yor

DOLARDA
1 HAFTALIK

SEYİR

12

TOGG CEO’SUTOGG CEO’SU
GÜRCAN KARAKAŞ:GÜRCAN KARAKAŞ:

DOLAR
(TCMB Döviz Satış)

ä
Cuma 5.5373

Perşembe 5.4490

EURO
(TCMB Döviz Satış)

ä
Cuma 6.2743

Perşembe 6.2143

EURO
(Serbest Piyasa Satış)

ä
Cuma 6.3620

Perşembe 6.2310

DOLAR
(Serbest Piyasa Satış)

ä
Cuma 5.6310

Perşembe 5.4660

ALTIN
(İAB-Dolar/Ons)

æ
Cuma 1313.15

Perşembe 1320.00

PETROL
(Batı Teksas/Varil-$)

æ
Cuma 58.77

Perşembe 59.94

BORSA
(BIST 100)

æ
Cuma 99835.31

Perşembe  103407.79

REPO
(Gecelik)

à
Cuma   22.95

Perşembe   22.95

Cuma günü peş peşe gelen nega-
tif haber akışının etkisinde kalan 
TL, dolar karşısında gün içinde 
5.84’leri gördükten sonra kapanış-
ta 5.75’e döndü. Değer kaybı yüz-
de 5’leri aştı, BIST-100’deki kayıp 
yüzde 3.45 oldu. Piyasalara ilk pro-
aktif adım Merkez Bankası’ndan 
geldi. MB’nin haftalık repo ihale-
lerine bir süre ara vermesi Türk 
Lirası likiditenin maliyetini artır-
ması bakımından önemli bir adım 

olarak görüldü. Bankacılar, “Daha 
önce bu tür hareketlerde 1-2 gün 
beklemeyi tercih eden Merkez bu 
kez çok hızlı reaksiyon gösterdi. 
BDDK ve SPK’dan gelen açıklama-
lar ise yabancı yatırımcı kanadın-
da endişe yarattı. Bu risk primini 
artırabilir” yorumunu yaptı  Piya-
sa uzmanları, ekonominin yeni yol 
haritası konusunda ipuçları veril-
mesinin tansiyonu düşüreceği gö-
rüşünde...                          ECE CEYHUN/02

'Yen� yol
har�tası'

beklen�yor
Banka ve f�nans uzmanları p�yasada ağustostak�

kur atağını akıllara get�ren hareket� değerlend�rd�
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Bursalı Türk otobüs şirketi AKIA, 
Tacikistan’da fabrika kurdu. Ül-
kenin başkenti Duşanbe’nin Gal-
buta bölgesinde Türk-Tacik or-
taklığıyla açılan fabrika yıllık 
250-300 otobüs üretim kapasite-
sine sahip olacak. Geniş ürün yel-
pazesiyle Türkiye ve Avrupa’da 

tercih edilen otobüs markala-
rından biri olan AKIA’nın Bursa 
Kestel OSB’deki tesislerinde yıl-
da 600 araç üretiliyor. AKIA; Di-
zel, CNG ve Elektrikli seçenekle-
riyle Euro 5 ve Euro 6 standartla-
rında üretim yapıyor. 
 KERİM ÜLKER/05

Türkiye İş Bankası Genel Müdü-
rü Adnan Bali, Türkiye gibi ge-
lişmekte olan ülkeler için büyü-
me, inovasyon, girişimcilik kav-
ramlarının önemine vurgu yaptı, 
“Hızlı ve katma değerli büyüme-
ye mecburuz” diye konuştu. Bali, 
bankacılık sisteminin dijital tek-
nolojileri süreçlerine dahil ede-
rek inovasyon ve girişimciliği 
desteklemesi gerektiğini söyledi.
 ESRA ÖZARFAT/08

Kızılay Başkanı Kerem Kınık, 
ihalesini kazandıkları Malat-
ya’daki vagon fabrikasında, ge-
rekli yatırımları yaparak dünya-
nın sayılı çadır fabrikalarından 
birisini kuracaklarını bildirdi. 
Burada üretilecek dayanıklı ça-
dırları dünyadaki yardım kuru-
luşlarına satacaklarını belirten 

Kınık geçen yıl Türkiye’de 9 mil-
yon kişiye, 150 milyon liranın 
üzerinde yardım yapıldığını, Kı-
zılay’ın toplam yardım tutarının 
3 milyar lirayı aştığını söyledi. Kı-
nık, yurt içinde 50 bin 820 olan 
kurban hissesi sayısını bu yıl 100 
bine çıkarmayı hedefl ediklerini 
kaydetti.  HÜSEYİN GÖKÇE/06

Beyaz eşyada
liderliğe tehdit
DÜNYA ve Ankara Sanayi Oda-
sı (ASO) işbirliği ile düzenle-
nen Yuvarlak Masa toplantısın-
da, dayanıklı tüketim malları 
ve madeni eşya sektörü temsil-
cileri sorunlarını anlattı. Katı-
lımcılar, 2018 yılının zor geçti-
ğini, 2019’un daha iyi geçmesi 
için neler yapılması gerektiği-
ni ele aldılar. Toplantıda, ener-
ji maliyetlerindeki artışın ya-
nı sıra özellikle navlunda ciddi 
yükselişlere dikkat çekildi. İha-

lelerde maliyetler bilinmeden 
fiyat vermek zorunda kalındığı 
vurgulandı. Piyasayı istila eden 
ucuz Çin mallarının bazı yer-
li üreticilerin fabrikalarını ka-
patmasına yol açtığı kaydedildi. 
Yükselen döviz nedeniyle artan 
maliyetlere karşı zamanında 
önlem alınması istendi, özellik-
le beyaz eşyada Türkiye’nin pa-
zar liderliğini kaptırabileceği 
uyarısı geldi. 
 HÜSEYİN GÖKÇE-YEŞİM ARDIÇ/13

Y Ü K S E L E N  D Ö V İ Z  Ü R E T İ M  M A L İ Y E T İ N İ  O L U M S U Z  E T K İ L İ Y O R

Bursalı AKIA, Tac�k�stan’da
yılda 300 otobüs üretecek

Açığı 5 milyar
dolar azaltacak 
40 bin kişiye
iş sağlayacak

Türkiye hızlı ve katma 
değerli büyümeye mecbur

Kızılay, Malatya’da üret�lecek
dayanıklı çadırları �hraç edecek Sanay� ve Teknoloj� Bakanı Mustafa Varank, S�vas Organ�ze Sanay� Bölges�’n-

de faal�yet gösteren ASELSAN Hassas Opt�k Üret�m Tes�s�’n� gezd�. ASELSAN 
üzer�nden dünyanın b�rçok ülkes�ne tüfek üstü dürbünler, kameralar �hraç 
ed�ld�ğ�n� b�ld�ren Varank, “Büyük f�rmalarımızla tedar�kç�ler�n b�r araya ge-
lerek başarılı b�r s�stem kurduklarına burada şah�t olduk. Fabr�kayı buradak� 
yatırımcılarımız büyütmek ve S�vas’ı mercek konusunda dünyada örnek 
şeh�rlerden b�r� hal�ne get�rmek �st�yor. Bunun yanında kontak lenslerle �lg�l�, 
göz �ç� lenslerle �lg�l� bu ş�rket�n ortağı f�rmanın çalışmaları var. Orada kend� 
ürett�ğ� patentl� ürünler�, teknoloj�ler� de var. İnşallah bunun g�b� tes�slerle 
şeh�rler�m�z� katma değerl� üret�mde örnek şeh�rler hal�ne get�rmek �st�yoruz” 
ded�. Bu arada ASELSAN Konya S�lah S�stemler� fabr�kasının 1. Etap Temel 
Atma Tören� dün gerçekleşt�r�ld�. RABİA KORKMAZ KOÇ/02

SİVAS, TÜFEK DÜRBÜNÜNDE MARKA ŞEHİR
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C E Y H A N ’ D A  İ M Z A L A R  A T I L D I

Adana Ceyhan’da hayata geçi-
rilecek olan Petrokimya En-
düstri Bölgesi’nin ilk yatırı-
mı olan 450 bin ton kapasite-
li Polipropilen Üretim Tesisi 
için imzalar tamamlandı. Rö-
nesans Holding, Cezayirli or-
tak Sonatrach ve Güney Koreli 
GS E&C tarafından yapılacak 
tesis 1.3 milyar dolarlık yatı-
rım değeri taşıyor. 2023 yılın-
da açılması beklenen tesis 10 
bin kişiye, endüstri bölgesi ise 
40 bin kişiye istihdam sağla-
yacak. Törende konuşan Çev-
re ve Şehircilik Bakanı Murat 
Kurum, “Proje ilk etapta cari 
açığın kapatılmasına 2 milyar, 
ilerde 4-5 milyar dolar katkı 
sağlayacak” dedi. 
 LEYLA İLHAN-ERAY ŞEN/07

Merkez, rezerv� 
nasıl kullanacak?
21 Mart için hesaplanan Hazine 

mevduatı dahil 16.5 milyar 

dolarlık net rezerv de doğru, 

Hazine mevduatı hariç 9.8 milyar 

dolarlık net rezerv de. Önemli olan 

Merkez Bankası’nın rezervini nasıl 

kullandığı... ALAATTİN AKTAŞ/04

TL’de yaşanan dalgalanma için döviz 

talep eden yatırımcıları suçlamamalıyız. 

Türk ekonomisinin temel dengeleri 

yeterince sağlam. Biz güven ortamını 

sağlarsak küresel sermayeyi ülkeye 

çekmek için bu yeterli olacaktır. 

SERHAT GÜRLEYEN/08

Döviz Tevdiat Hesabı, milletin kendi 

göbeğini kendisinin kesmesine, yani 

tedbir alması gerekenler, hareketsiz 

kalınca, kendi tedbirini kendisinin 

almasına imkân veriyor. Açık seçik 

söyleyeyim: DTH’nin kıymetini 

bilelim. GÜVEN SAK/11

Temel dengeler
yeter�nce sağlam

Döv�z Hesabı’nın
kıymet�n� b�lel�m

Erdoğan:
Döv�zde 

provokat�f
eyleme g�ren
bedel�n� öder
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