. . GAZETE K|RKUQ Yayin Tarihi : 7.10.2023 11
IﬂtEI‘pI’ESS HAFTADA 6 GUN YERE... Sayfa: 8

KUTAHYA Medya Tiraj : 2000

SiYASI StxCm : 29,28

YUMRUKLAR 1’Il\TCII.IGE ATILDI i

KIJT80 Mesleki ve FE™ a7 Tt > Denizli 5. Iller Arast Kick Boks deleri kullands; “Ogrencimiz Taha
Teknik Anadolu ; d': i '-. Ligi 2. Etap Musabakalari'na Goktug Aydin 22-24 Eyliilde De-

- ff' F katilan Kiitahiya Belediyespor nizli'de dlzenlenen iller arasi 2
Ttgeat Saba Gelisiug i Y Kul(ibil sporcularindan Taha Etap kickboks miisabakalarinda
Aydin iller aras1 o =

Goktug Aydin getirdigi birinci- 71 kilo lowkick'de Ege Bélgesi
] Etap kickboks s likle sehri gururlandirdi.KUTSO 1. si olmustur. Kendisini tebrik
musabakalarinda _ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi  ediyor, basarilannin devamini
birinci oldu. . £ . yaptigi agiklama yaparak suifa-  diliyoruz.” ENGIN SAGLAM 2%
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KUTAHYA ZAFER Yayin Tarihi : 5.10.2023

HAFTADA 6 GUN YERE... Sayfa: 1
KUTAHYA Medya Tiraj : 400
YASAM StxCm : 64,33

Hiiseyin Feyyaz Ebeoglugil,
KUTSO Genel Sekreteri oldu

Kutahya'da &gretim gérevlisi
Huseyin Feyyaz Ebeoglugil, Ticaret
ve Scnayi Odasinn (KUTSQO) Genel
Sekreterligi gérevine getirildi.
KUTSO'dan yapilan aciklamada,
"Kiitahya Ticaret ve Sanayi
Odasinda KUTSO Genel Sekreteri
olarak 21 wildir goérev yapan Salih
Nafi Alicn, emekli olmasi nede-
niyle yerine 6gretim gorevlisi Hii-
seyin Feyyaz Ebeoglugil
getirilmistir...4TE
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. . KUTAHYA ZAFER Yayin Tarihi : 5.10.2023 212
II‘ItEI‘pI'ESS HAFTADA 6 GUN YERE... Sayfa: 4

KUTAHYA Medya Tiraj : 400

YASAM StxCm : 64,33

Hiiseyin Feyyaz Ebeoglugil, KUTSO Genel Sekreteri oldu

KUTSO'dan yapilan aciklamada, "Kii- B al L
i | 50 i tahya Ticaret ve Sanayi Odasi'nda ] -
Kutcrhyc: d a OgTeJEIITl KUTSO Genel Sekreteri olarak 21 yildir KUE‘YA T'CARETJ
gOI'GV].lSl HU.SGY]I). FeY' gorev yapan Salih Nafi Ali¢'in, emekli v AXTORRS
YOz Ebeo@lugﬂ‘ Ticor- olmasi nedeniyle yerine dgretim gorev-
. lisi Hiiseyin Feyyaz Ebeoglugil getiril-
ret ve SCII'].C[YI mistir. Bundan sonra Yénetim Kurulu

Odasinin (KUTSO) Damsmam olarak gérev yapacak olan
Salih Nafi Ah¢'a tesekkiir eder, Hiiseyin

Genel Sekreterligi Feyyaz Ebeoglugil’e yeni gérevinde ba-

gérevjrle getjrj_]_di_ sarilar dileriz" denildi.
EMIR BAKI ULUDOGAN
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DUMLUPINAR
HAFTADA 6 GUN YERE...
KUTAHYA

SiYASI

Yayin Tarihi :
Sayfa :
Medya Tiraj :
StxCm :

4.10.2023
1

800
115,34
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DUMLUPINAR Yayin Tarihi : 4.10.2023
HAFTADA 6 GUN YERE... Sayfa: 4
KUTAHYA Medya Tiraj : 800
SIYASI StxCm : 115,34

Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KU

22

GUNE§ ENER.IISINDE

TSO) Yonetim Kurulu Baskani Esin Gliral

Argat ve Yonetim Kurulu Uyeleri GD Solar Firmasini ziyaret ederek giines
enerji yatinmlannin Kiitahya icin tagidigi oneme dikkat gekti.

D Solar Eneriji fir-
masl, Glines pa-
nelleri imalat
stireci hakkida
{UTSO Yonetim Kurulu
Baskan Esin Giiral Argat
ve Yonetim Kurulu'na bilgi
verdi. GD Solar Enerji,
OSB'de, 2022 yilinda fabri-
kanin acildigimni, 2.200 met-
rekare kapali alanda
kurulan fabrikasinda yilhk
150 MW kapasitede fotovol-
taik giines panelleri tiretimi
yaptigl, GD Solar Enerji,
Turkiye'de 10 Busbar M10
(182mm) yarnm hiicre tek-
nolojisi ile glines paneli

uretiminin buytk bir titiz-
likle gerceklestirildigini ve
GD Solar Enerji'nin mali-
yetleri azaltan ve verimliligi
yiikselten 540 W+ yiiksek
cikis glictine sahip GD
Guines Panelleri, giines
enerjisinin en diistik mali-
yetle tiretilmesine imkéan
sagladigim aktardi.Ziya-
rette, yesil dontistim, enerji
uretimi ve enerjinin sanayi-
miz acisindan tasidif
onemi hakkinda konusu-
lurken, GD Solar Enerji
Genel Mudtirti Ramazan
Saldir, yakin zamanda ba-
tarya ve hticre tiretimi icin

yatinmlar yapmak istedik-
lerini akabinde tretimini
yaptiklan panellerin kuru-
lumunu bayiler aracihigiyla
gerceklestirildigini, asil he-
deflerinin ise yenilenebilir
enerji sektortinde ileri tek-
noloji tirtinleri tiretmek ol-
dugunu aktardi.Ziyaret
sonrasinda KUTS!

Kurulu Baskam Esin Giiral
Argat ve Yonetim Kurulu
Uyeleri, béyle bir teknolojik
yatinmin ilimize kazandir-
masimdan duyduklarn mem-
nuniyeti dile getirerek
tebnk ettl
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GAZETE K|RKUQ Yayin Tarihi : 4.10.2023
HAFTADA 6 GUN YERE... Sayfa: 5
KUTAHYA Medya Tiraj : 2000
SIYASI StxCm : 40,63

B e

KUTSO GENEL §EKRETERi
EBEOGLUGIL OLDU

R1 yi1ldir KUTSO Genel Sekreterligi
gorevini Ustlenen Salih Nafi Ah¢'in
yerine Ogretim Gorevlisi Hiiseyin
Feyyaz Ebeoglugil getirildi.

Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasi'nda (KUTSO) Genel
Sekreter olarak 21 yildir gérev yapan Salih Nafi Ali¢'in,
emekli oldu. Ali¢'in emekliligi nedeniyle yerine Ogretim
Gorevlisi Hiseyin Feyyaz Ebeoglugil getirildi. KUT-
S0'dan yapilan agiklamada “Bundan sonra Yo6netim
Kurulu Danigmani olarak gérev yapacak olan Sn. Salih
Nafi Alig'a tesekkir eder, Sn. Hiiseyin Feyyaz Ebeog-
lugil'e yeni gérevinde basarilar dileriz.” ifadelerine yer
verildi. ENGIN SAGLAM
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ALTINTAS POZITIF Yayin Tarihi : 3.10.2023
HAFTALIK YEREL GAZETE Sayfa : 1
KUTAHYA Medya Tiraj : 700
SIYASI StxCm : 65,73

] .
= it b
]

Kutahya il Milli Egitim MadGrlGga,
mesleki egitim noktasinda Ulke gene-
linde farkli calismalara imza atan okul-

lara ziyaretlerini strdUrlyor. ST 1KEE
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ALTINTAS POZITIF Yayin Tarihi:  3.10.2023

HAFTALIK YEREL GAZETE Sayfa: 7
KUTAHYA Medya Tiraj : 700
SiYASI StxCm : 65,73

Kiitahya il Milli Egitim Mudurligi, mesleki egitim
noktasinda Ulke genelinde farkli calismalara imza
atan okullara ziyaretlerini strdUryor.

1 giinde 2 liseye yogun temas

Kitahya il Milli Egitim Midurii Hasan Basyigit ve
MillT Egitim MUddr Yardimeist Muhsin Kaymak, okul
ziyaretlerine KUTSO Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ile Hayme Ana Mes. ve Tek. And. Lisesiyle devam et-
tiler, burada 6gretmen ve égrencilerle bir araya gel-
diler.

“Aranan kisiler haline geleceksiniz”

Yapilan calismalari yerinde inceleyen il Millt Egitim
Mudurt Hasan Basyigit, "Meslek liselerimizdeki 6g-
rencilerimiz, sectikleri alanda edindikleri deneyim ile
uzmanlasacak ve kendi sektdrlerinde aranan kisiler
haline gelecekler. Bu anlamda bakanh@mizin faali-
yetleri dogrultusunda Kiitahya il Milli Egitim MUdr-
[Ggh  olarak meslek liselerimizdeki calisma
alanlanmizi ve at6lyelerimizi nitelik ve nicelik acisin-
dan gelistirmek icin ¢alisiyoruz. Meslek liselerimizin,
ilimizdeki istihdam calismalarina ciddi katkilar sun-
masini planliyoruz” diye konustu.

Gilseren Tursun
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ALTINTAS POZITIF  Yayin Tarini:
HAFTALIK YEREL GAZETE Sayfa:

Medya Tiraj :

interpress’

3.10.2023
3

700

62,07

11

Vekil Ratipoglu I1le Baskan

Gural Argat bir araya geldi

lyi Parti Eskisehir Milletvekili ve Kiitahya Altintas
Zafer OSB yatinmcilarindan is insani idris Nebi Ha-
tipoglu, Kutahya Ticaret ve Sanayi 0Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Esin Glral Argat’i ziyaret etti.

“Bolgesel kalkinmayi

konustuk”

Ziyarette degerlendirmede
bulunan KUTSO Yonetim Kurulu
Bagkan! Esin Glral Argat, “Ku-
tahya ve Eskigehir yakin sehirler.
Avantajlan ve dezavantajlar bir-
cok anlamda ortak. Bu ziyareti-
mizde, is birligiyle neler
yapabilecegimizi; TR33 Bol-
gesi'nin bir havza olarak daha

hizlh  kalkinmasini saglayacak
projeleri nasil gelistirebilecegi-
mizi, sinirll kaynaklarla maksi-
mum verimliligi saglayacak
calismalan ve bélgesel kalkin-
maya naslil destek olabilecegi-
mizi konustuk. Europen Kitahya
Solar Cam Fabrikasini Zafer
0SB'ye kazandirdigl icin Vekil
Hatipoglu'na tesekkuir ederim.”
dedi. Fatma Kiber
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DUMLUPINAR Yayin Tarihi :
HAFTADA 6 GUN YERE... Sayfa:
KUTAHYA Medya Tiraj :
SIYASI StxCm :

3.10.2023
3

800

59,49

" KUTAHYA'DA

URETIM VE SANAYI
DESTEKLENECEK!

Kutahya Valisi Musa Isin, Kitahya Ticaret

ve Sanayi Odasi (K

) Yonetim Ku-

rulu Baskani Esin Gijll.'al Argat ve YOnetim
Kurulu Uyelerine iade-i ziyarette bulundu.

fitahya mn
gelisimi icin
ihtiyac duyu-
an mesleki
egitim ve benzeri pro-
jeler, yatirnmlar ve ih-
tiva¢ duyulan
iyilestirmeler gibi ko-
nularda fikir alisverisi
yapilan ziyarette, Or-
ganize Sanayi Bolgele-
ri'ndeki saglik koruma
bantlarinda, Gtines
Enerjisi Santrali
(GES) ihtisas enerji
tretimi alani olustu-
rularak elektrik treti-
minin karsilanmasi,
sanayiyi destekleye-
cek lisansh tiretimin
olmasi, Kiitahya'da
KOBI Organize Sanayi

Bolgeleri'nin olustu-
rulmasi ve Kiitahya
Dumlupimar Universi-
tesi'ndeki Maden Mii-
hendisligi ve Malzeme
Miihendisligi boltimle-
rini yeni 6grencilerin
tercih etmelerini sag-
lamak amaciyla, 6g-
rencileri tesvik etmek
icin Kiitahya 11 Milli
Egitim Muadtrliagi ile
ortak calismalar yuirii-
tiilmesi gerekliligi mii-
nazara edildi.lyi
dileklerin ve goritisme-
den duyulan memnu-
niyetin ifade
edilmesiyle ziyaret
sona erdi.

KUTSO BASIN
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. . DUMLUPINAR Yayin Tarihi : 3.10.2023 B, 11
InterpI'ESS HAFTADA 6 GUN YERE... Sayfa: 6 oty

KUTAHYA Medya Tiraj : 800 o

SiYASI StxCm : 140,29 .

-]

KUTSO DA GENEL SEKRETER DEGISIMI

YENI SEKRETER

EBEOGLUGIL OLD

2010 yilinda Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSQ) Genel Sekreter-
lik gorevine atanan Salih Nafi Alig, 13 yillik hizmetinin ardindan gorevini

Hiseyin Feyyaz Ebeoglugil’e devretti.

[ X ] 2
Kurulu Sayman Uyesi

Tolga Eskioglu ve KUTSO
Genel Sekreter Yardimeisi
Umran Kertis katilch. Kii-
tahya Ticaret ve Sanayi

KUTP™YA TICARET
?‘" VE_;_;nAYi ODASI fo

niversitede gérev
yapan Hiiseyin
Feyyaz Ebeoglu-
gil'in KUTSO'da
gerceklestirilen devir tes-

gorev stiresi boyunca
KUTSO'nun Genel Sekre-
terligi'nde bulunan birim-
lerin verimli, dtzenli ve
uyumlu sekilde calisma-

Odas1 Yonetim Kurulu

lim térenine, Kiitahya Ti-
caret ve Sanayi Odasi
Yoénetim Kurulu Baskan
Vekili Emin Y{ice, Yonetim

s1m sagladig, Kiitahya Ti-
caret ve Sanayi Odasimn

vizyon, strateji, hedef ve is
planlan dogrultusunda

Baskan Vekili Emin Ytice,
Yénetim Kurulu Sayman
Uyesi Tolga Eskioglu;

yenilikci adimlar attigy ve
KUTSO'va verdigi tiim hiz-
metlerden dolay1 Salih
Nafi Alig'a tesekkiir etti.
Kiitahya Ticaret ve Sanayi
0Odasi Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Emin Ytiice
ve Yonetim Kurulu Say-
man Uyesi Tolga Eskioglu,
Genel Sekreterlik gorevini

devralan Hiiseyin Feyyaz
Ebeoglugil’'e yeni gorevle-
rinde basarilar dilediler.
Yapilan degisiklik sonra-
sinda Genel Sekreterlik

gorevini yiraten Salih
Nafi Ali¢ ise Yonetim Ku-
rulu Damsmamn olarak go-
revlendirildi.

KUTSO BASIN



s t . PLATIN Yayin Tarihi : 1.10.2023 S 1/4
II‘I erpI'ESS AYLIK ULUSAL DERGI Sayfa : 134

iISTANBUL Medya Tira; : 10750

EKONOMI StxCm : 2182,42

GUROK GRUBU YONETIM KURULU BASKAN VEKILi ESIN GURAL ARGAT:

“Kadin goriiniirliigiiniin
her yerde artmasi gerekiyor”

“HiCBIR ZAMAN CiNSIYET ODAKLI DUSUNMEDIM. CUNKU CiNSIYET ODAKLI BAKIS, KENDi KENDINiZE CAM
TAVAN KOYMAK OLUYOR. BEN SANSLI CUMHURIYET KADINLARINDANIM, DOLAYISIYLA GIiTTiGiM YOLDA
CiNSIYETIMDEN DOLAY! HiGBIiR ENGELLE KARSILASMADIM. ANCAK SUNU GOZLEMLIYORUM: BiR KADIN

BASARILI OLUNCAYA KADAR BASARISIZDIR AMA BiR ERKEK BASARISIZ OLUNCAYA KADAR DA
BASARILIDIR.. BUNDAN DOLAYI i$ HAYATINDA AYNI iSi YAPAN FARKLI CiNSIYETTEKi iINSANLARA
BAKTIGIMDA NEDENSE ERKEKLER DAHA BASARILI, KADIN iSE DAHA NOTR OLARAK GORULEBILIYOR.
SADECE ULKEMIiZDE OLAN BiR SEY DEGIL BU, DUNYANIN BiR KONUSU. BU NEDENLE KADINLARIMIZIN
UZERINE GOK BUYUK SORUMLULUK DUSUYOR. KADININ GORUNURLUGU
HER YERDE ARTMALI"

Ali Demirtas / ali.demirtas@platinonline.com

Fotograf: Teoman Tutkun

u yil 75. senesini kutlayan ve bunyesinde guclu

turizm, sanayi ve yap! markalari barindiran

GUROK Grubu’nun Yoénetim Kurulu Baskan

Vekili, basarili is insani Esin Gtiral Argat
#PlatinPortre’nin ekim konugu oldu. Hem yurt icinde hem de
yurt disinda yaptiklar yatirimlarla adindan sz ettiren ve
daima blytyen bir ivme ¢izen grubun Ust dlzey yoéneticisi
olan Argat, is ve sosyal hayatina dair sorularimiza ictenlikle
yanit verdi. Bizi Kandilli'deki evinde agirlayan Esin Hanim
sohbetimiz sirasinda is disiplininin kendisi icin cok énemli
oldugunu soéylerken ortak akla her zaman inandiginin altini
cizdi. Ote yandan sanatin kendisine iyi geldigini ifade eden
Argat, aile iliskilerine de oldukca énem verdigini sdylerken,
bir aile sirketinin yonetiminde gdzetilmesi gereken temel
kurallarin neler olmasi gerektigini tek tek siraladi, tamami
keyifli sohbetimizde...

=

« Esin Hanim nasilsiniz, su ara giindeminizde neler var?
Oncelikle sagligim ve keyfim yerinde. Saglik yerinde olduktan
sonra beni olumsuz yénde distindUren ¢ok bir sey olmaz.
Bazen inisler oluyor bazen de ¢ikislar... Dolayisiyla ok keyifli
bir zamanin sonrasinda olumsuz bir sey gelebilecegini de
hep aklimda tutarim, tam tersini de. Bu nedenle uzun vadeli
ya da anlik distncelerimde de sadece ¢oziim odakl davra-
ninm. Hem isimle ilgili hem de sosyal boyutta sorumlulukla-
rim var. Dolayisiyla her seyin daha iyi olmasi gerekiyor. Cok
detayclyimdir, detaylarla birlikte her seyin iyi ytrimesini bek-
liyorum. Birlikte calistigim arkadaslarimdan da beklentim bu
yénde. Ama her zaman her sey de en iyisiyle olmuyor. Ben
her zaman anlatinm ve daha iyi hale getirmek tzere caba sarf
ederim. Ote yandan diinyayla ve tlkemle ilgili diistintiyorum.
Ozellikle stirdriilebilirlikle ilgili konulan herkesin diistinmesi
gerekiyor. Ulkemiz nasil stirdiirtilebilir kalkinma hikayesini

134 www.platinonline.com
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PLATIN

AYLIK ULUSAL DERGI Sayfa:
ISTANBUL Medya Tira; :
EKONOMI StxCm :

66

Yayin Tarihi :

1.10.2023
135
10750
2182,42

GUROK GRUBU YONETIM KURULU BASKAN VEKILI ESIN GURAL ARGAT

“Ne yaparsam yapayim iyi bir ekip ve iyi bir takim kurarim ve birlikte yol

alirim. Takimlarim da uzun soluklu yiiriimek veya kosmak igin 6ncesinde
gereken tiim antrenmanlart yapmis olurlar. Ciktigimiz yolda siirekli ileriye

dogru yiiriiyoruz"

yazabilir buna ¢ok kafa yoruyorum ve bununla ilgili bireysel
ve kurumsal olarak neler yapmaliyiza odaklaniyorum.
Bununla ilgili gerekleri yerine getirmek lzere de aksiyona
geciyorum. Dolayisiyla isimle ve sosyal hayatimla ilgili pek
¢ok farkli konulanm var...

“SANAT BENIi DINLENDIRIYOR”

* Glindelik yasaminizda neler yapmaktan hoslaniyorsuz?
Hayat bir armoni. Dolayisiyla bunlari i¢ ice gecirerek yasiyo-
rum. Sanatta heykel ve resim ¢ok severim. Gok gezerim, ser-
gilere gitmeye galisinm. Ne kadar iyi yapiyorum bilmiyorum.
Koleksiyoner degilim ama begendigim parcalarla ilgileniyo-
rum. Bu bana iyi geliyor ve beni dinlendiriyor. Sanatcilarin
Uretimlerini ortaya gikarnirken hangi gozle, hangi perspektifle
neyi yansittiklarini dinlemek bana iyi geliyor. Glinkii orada

baska hayatlar ve bu hayatlarin yansimasini gértyorum. Ote
yandan sporu ¢ok seviyorum. DUzenli yUrtyUsin yani sira
pilates ve nefes terapisi yapiyorum. Gok faydasini ve iyi neti-
celerini goérdim. Ayrica Fenerbahge maglarini kagirmiyorum.
Fenerbahceliyim, Fenerbahge ydnetim kurulu Uyesiyim,
Fenerium’lann da yonetim kurulu baskaniyim. 71 satis nokta-
miz var. Orada da isler glizel gidiyor, blylyoruz.

“ORTAK AKLA HER ZAMAN GOK iNANIYORUM”

* Karakterinizde en 6ne ¢ikan 6zellik nedir?
Vazgegmeden miicadeleye ve yola devam etmek... Odagimi
hi¢bir zaman bozmam. Gundemimdeki konu ne ise ona
odaklanirim. Bir dncelik siralamasi yaparim mutlaka.
Herhangi bir netice alana kadar da devam ederim. Kolay
kolay da asla pes etmem. Glinkl her zaman her sey ¢ok

www.platinonline.com 135
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kolay olmuyor. Bir strti beklenmedik sey olabiliyor. Ama mut-
laka ¢cozmek ve netice almak Uzere yola devam ederim. Ve
bunu da ekiple yaparim. Clnku ortak akla her zaman gok
inaniyorum. Asll olanin iyi bir takimla yol yrimek oldugunu
biliyorum. Ne yaparsam yapayim iyi bir ekip ve iyi bir takim
kurarim ve birlikte yol alirm. Takimlarim da uzun soluklu
yUrlimek veya kosmak icin dncesinde gereken tim antren-
manlari yapmis olurlar. Giktigimiz yolda strekli ileriye dogru
yuriyoruz.

“COCUKLARIMA HER ZAMAN DESTEK OLUYORUM”

* Ailenizle diyalogunuz ve iliskiniz nasil?

Her sey ¢ok keyifli. Hayatin her aninda birgok sey birbiriyle
ilintili. Bunun igin isimin i¢inde ailem, ailemin iginde isim ola-
biliyor... Gocuklarim buyuddler, kendi yollarini giziyorlar.
Onlarin da istedikleri yonde onlara destek olmak Uizere yanla-
rinda duruyorum. BulyUk oglum kendi kamyon lojistik sirketini
kurdu, gayet glizel gidiyor. Giinki o kendi isini kurmak istedi.
Kendisiyle goris alisverisinde bulunuruz hep. Gelir, danisir,
sorar. Bu anlamda da gok keyifli bir iliskimiz var. Evlendiler,
ailemize yeni bireylerimiz geldi. Evet; ailede evin annesiyim, o
anlamda saygi ve dnemi her zaman gériirim. Onun disinda
da hayati beraber gegirdigimiz, glizel arkadasliklarimiz var
kendileriyle. Her seyimizi paylasiriz. Diger oglum da LAV'da
idi, LAV'In ABD organizasyonunu kurdu. Simdi master'ini
tamamliyor, sonra Turkiye'ye dénecek. Hayatta gitmek iste-
dikleri yon neyse, onlara her zaman destek veriyorum.

“BEN BiR JANDARMA ANNEYDIM”

* Peki karakteristik olarak nasil bir annesiniz?

Onlar yetisirken jandarma anneydim. Cok disiplinliydim
cunku. Kurallar belliydi ve belli olmaliydi. Bulundugum her
ortamda belirsizlik beni gok huzursuz eder. Her seyin belirli
olmasini isterim. Dolayisiyla onlar yetisirken, yemeleriicmeler,
uyku saatleri, dlizenleri, tabii her anne gibi ben de dikkat
ederdim. Daha sonra biraz daha buyuduklerinde nerede
olduklari ve kacta gelecekleri konusunda benim haberim
olmasini isterdim. Bu konudaki herhangi bir ihlal beni ¢cok
rahatsiz ederdi. Onlar da bilirlerdi bunu. Bu nedenle yetisir-
ken bana ‘jandarma anne’ derlerdi. Ama onlar yetisip, sorum-
luluklarini aldiktan ve tim hayatlar dizene girdikten sonra
onlara hep guvendim ve simdi iliskimiz cok yakin ve hayati
her anlamda paylasir durumunda.

“HER iSi DiSIPLINLE YAPARIM”

« is vizyonunuzu nasil tanimhiyor ve adlandinyorsunuz?
is disiplini basari icin en énceligim. Mentorluk yaptigim geng-
lere sabah 07.00'de toplanti koyarim. Gelebiliyorlarsa ve
bunu surdurebiliyorlarsa sonrasinda onlarin yol katettigini
g6riyorum. Glnkd is ciddi bir konudur. Her detayiyla ciddiye
alinmasi gerekir. Dolayisiyla yaptigim isi disiplinle yaparm. Ve
mutlaka basladigim bir isin nereye gidecegi konusunda bir
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Hayat bir armoni. Dolayisiyla
bunlari i¢ i¢e gegirerek yasiyorum.
Sanatta heykel ve resim gok
severim. Cok gezerim, sergilere
gitmeye c¢alisirim. Sanatgilarin
iiretimlerini ortaya ¢ikarirken
hangi gozle, hangi perspektifle neyi
yansittiklarini dinlemek bana iyi
geliyor"

stratejim vardir. O strateji ile hareket ederim. Takim ¢alismasi
olmazsa olmaz. Bir elin nesi var, iki elin sesi var ¢unkU.
Sanmak kotdluklerin anasidir. Yargi ile hareket etmemek
gerekir, ben de asla etmem. Bir de yeni seyler yapmayi cok
severim. Aklimdaki bir konu veya projeyi hayata gegirene
kadar daima tam olarak icindeyimdir.

CUnku o sizin aklinizda éraluddr, her seyi sdzel olarak delege
edemiyorsunuz. Bir projeyi ayaga kaldirana kadar en ince
detayina kadar icinde olurum. Ama normal operasyona gir-
dikten sonra stireg baslar ¢linkl orada bir is modeli gikmustir.
O is modelinin gerekleri tanimlanmistir ve artik yUryen bir
sistem haline gelmistir.
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“ “Aklimdaki bir konu veya
projeyi hayata gegirene
kadar daima tam olarak
icindeyimdir. Ciinkii o sizin
aklinizda oriiliidiir, her
seyi sozel olarak delege
edemiyorsunuz. Bir projeyi
ayaga kaldirana kadar en ince
detayina kadar iginde olurum.
Ama normal operasyona
girdikten sonra siireg baslar
¢iinkii orada bir is modeli
cikmustir”

TURKIYE'DE SECILEN iLK TICARET VE SANAYi
ODASI KADIN BASKANI

« Ust diizey bir yonetici olarak kadin olmakla ilgili
zorlandiginiz noktalar oldu mu?

Yakin zamana kadar bunun énidmde bir konu oldugunu
higbir zaman distinmedim. Glnku hep isime odaklan-
dim ve yapilmasi gereken her seyi yaptim. Cinsiyet odak-
Il hi¢ distinmedim. GunkU cinsiyet odakli bakis bir
sekilde kendi kendinize cam tavan koymak oluyor. Tabii
burada aileler gok ¢nemli faktor. Ben sansli Cumhuriyet
kadinlarindanim, dolayisiyla da gittigim yolda cinsiyetim-
den dolayi hi¢gbir engelle karsilasmadim. Cok 6zel bir
tesvik gérdim mu, hayir onu da gérmedim. Ama ginin
sonunda yolumda gittigim stirece bdyle bir konum olma-
di. Ancak sunu gozlliyorum, bir kadin basarili oluncaya
kadar basarisizdir ama bir erkek basarisiz oluncaya
kadar da basarilidir. Bundan dolayi is hayatinda da ayni
isi yapan farkli cinsiyetteki insanlara baktigimda nedense
oradaki erkekler daha basarili, kadin ise daha nétr olarak
gorulebiliyor. Sadece tilkemizde olan bir sey degil bu,
dinyanin bir konusu. Gelismis Ulkelerde de bu boyle.
Ama boyle baktigimizda da Turkiye'nin ¢ok blytk yollar
kat ettigini gorilyorum. Ama gidecek daha ¢ok yolumuz
var... Bu nedenle kadinlarimizin tzerine de gok sorumlu-
luk dislyor. Ayni zamanda Kiitahya Ticaret ve Sanayi
Qdasi Baskanligr'ni yapiyorum. Tlrkiye'de segilen ticaret
ve sanayi odasl ilk kadin baskaniyim. Secilmeden énce
ilk oldugunu bilmiyordum. Bunun Kitahya'dan ¢ikmis
olmasindan da mutluluk duyuyorum. Kadinin gorinurlU-
gunln her yerde artmasi gerekiyor.

=

ESIN GURAL ARGAT, YOGUN TEMPOSUNA RAGMEN DUZENLI SPOR YAPMAY! iHMAL ETMIYOR

“AILE SIRKETLERINDE
EGO ON PLANA GIKMAMALI”

« Aile sirketinde mutlaka gézetilmesi gereken
degerleri nasil siralarsiniz?

Alile ve kurumsal degerler korunmali. Aile sirketleri aslinda
Ulkeler igin gok Gnemli degerler. Mesela Alman ekonomisi-
nin ana omurgasini aile sirketleri olusturuyor. Aile sirketleri
aslinda aileyi bir arada toplamasindan 6te sermayeyi de bir
aradatopluyor, koruyor ve gliglendiriyor. Aile sirketleri kendi
glcuiny bir araya toplayarak sinerji yaratiyor. Buradaki biri-
kimleri de cok daha efektif bir sekilde yonetebiliyorlar. Bu
pozitif deger gdzden kagmamali. Aile sirketleri dnce blyu-
yor ama sonra y(rUttilemiyor. GUnkU egolar 6n plana ¢iki-
yor. O egolari asagl gekmek gerekiyor. Egolar ortaya
ciktiktan sonra deg@erleri kaybetmeye basliyorsunuz. Daima
bir birlikteligin neticesinde bir basan hikayesi gikiyor. Aile
fertlerinden biri nedeniyle olmuyor bu. Hepsi birbirinin
tamamlayici unsuru. Bu isin kurallannin ve nasil yonetimesi
gerektiginin belirlenmesi gerekiyor. Genel sikinti, aile iliskile-
ri ile is iliskileri birbirine kanstinliyor. Elbette aile icindeki
degerler ve biyik kicik iliskisi mutlaka korunmali ama is
iliskisine gecildiginde artik orada hissedarlik ve ortaklik
konusur. Bu noktada da duygusalliktan kaginmak gereki-
yor. Bu ikisini birbirinden ayirmak gerekiyor. Ortaklik sozles-
mesinin de mutlaka ana sézlesmenin igine dercg edilmesi
gerektigini distintyorum. Cunku bir sirketin nasil yonetile-
ceginin kurallannin orada yazilmasi gerekiyor. Evet, iyi niyet
her seyin 6tesinde ama bununla beraber kurallann bir yerde
yazilarak bir anlasma metni haline déntismesi dnemli.
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KUTAHYA TSO BASKANI ESIN GURAL ARGAT TAN
ISO BASKANI ERDAL BAHCIVAN’A NEZAKET ZIYARETI

Yonetim Kurulu Baskani Esin Giiral Argat,

istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim Kurulu
Baskani Erdal Bahg¢ivan't 19 Eylil
2023 tarihinde ziyaret etti. iSO genel
merkezi Odakule binasinda gerceklesen
ziyarette sanayi sektoriniin giincel
konulari Gizerine istisarede bulunuldu.
Turkiye’de ve diinyada yasanan gincel
ekonomik gelismelerin gortstldugu
gortiismede Kiifahya schrinin ticaret ve
sanayi faaliyetleri ile bolgenin ekonomik
potansiyeli tizerine de degerlendirmede
bulunuldu, Kiitahya sehrinin Turkiye’nin
ekonomik btiytimesine ve ticaret
agmna katkida bulunan 6énemli merkez
oldugunun vurgulandig ziyarette
tilke sanayisinin sorunlarina ¢éziim
tretmek noktasinda is diinyasinin kendi
icerisindeki iletisimin artirilmasinin
oneminde dikkat cekildi. Bu dogrultuda

hangi is birliklerinin hayata gecirilebilecegi

ttahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSQ) ontimuizdeki déneme iliskin iki kurum arasinda
lizerinde fikir alisverisinde bulunuldu.




