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VERİMLİLİK PROJE ÖDÜLLERİ
Amaç

• Verimlilik bilincinin ülke çapında yaygınlaştırılması

• Kurum ve kuruluşlar arasında bilgi ve tecrübe paylaşımını 
artırılması

• Verimliliği artırma konusunda yürütülen projelerin kamuoyuna 
duyurulması

• Uygulanmış projelerin sağladığı yararların tanıtılması

• Verimliliği artırma konusunda yürütülecek yeni projelerin teşvik 
edilmesinin sağlanması



VERİMLİLİK PROJE ÖDÜLLERİ
Proje Konuları

• Ürün ya da hizmetlerin kalitesini iyileştirmeye yönelik projeler

• İş süreçlerinin performansını artırmaya yönelik projeler

• Hammadde, malzeme, enerji, sermaye ve insan kaynaklarının 
verimliliğini  artırmaya yönelik projeler

• İşletmenin kârlılığını artırmaya veya maliyetlerini azaltmaya 
yönelik projeler

• Çalışma yaşamının kalitesini iyileştirmeye yönelik projeler



VERİMLİLİK PROJE ÖDÜLLERİ
Ödül Kategorileri

Sanayi ve hizmet sektörlerinde faaliyet gösteren;

- Mikro İşletmeler

- Küçük İşletmeler

- Orta Büyüklükteki İşletmeler

- Büyük İsļetmeler

+

- Kamu Kategorisi



VERİMLİLİK PROJE ÖDÜLLERİ
Değerlendirme Süreci

Verimlilik Proje Ödülleri Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik uyarınca;

Ön 
Değerlendirme • Aşama 1

Yerinde 
İnceleme • Aşama 2

Nihai 
Değerlendirme • Aşama 3



VERİMLİLİK PROJE ÖDÜLLERİ
Değerlendirme Süreci

Verimlilik Proje Ödülleri Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik uyarınca;

Ön 
Değerlendirme 

• Projeler öncelikle Bireysel Ön Değerlendirme formları 
kullanılarak bireysel olarak değerlendirilir. Ardından her 
grup bir araya gelir ve yapılan Uzlaşım Toplantısında 
projenin nihai ön değerlendirme puanı belirlenir.

• Projeler içerisinde puanı 70 ve üzeri olanlardan, her bir 
kategoride puan sıralamasına göre yerinde inceleme 
ziyareti yapılacak olanlar Ödül Yürütme Komitesi 
tarafından belirlenir.

• Yerinde incelemeye gidilmeyen işletmelere, baş 
değerlendirici tarafından hazırlanacak İşletme Geri 
Bildirim Raporu gönderilir.



VERİMLİLİK PROJE ÖDÜLLERİ
Değerlendirme Kriterleri
Kriter

No
Kriter

Kriter

Puanı

Alt 

Kriter

No

Alt

Kriter

Alt 

Kriter

Puanı

1
Projenin Geliştirilme Nedeni, 

Tanımı ve Kapsamı
15

1a Projenin geliştirilmesinde rol oynayan faktörler 8

1b Projenin tanımının ve kapsamının açık bir şekilde belirlenmesi 7

2 Projenin Hedefleri 15

2a Proje hedeflerinin varlığı 8

2b Proje hedefleri belirlenirken dikkate alınan faktörler 7

3 Yönetimin Liderliği 15 3 Projenin tasarlanması ve uygulanması aşamalarında yönetimin desteği 15

4
Çalışma Yöntemi ve 

Kullanılan Teknikler
25

4a Proje faaliyet planının varlığı 5

4b Uygun teknik ve yöntemlerin seçilmiş ve uygulanmış olması 10

4c Projeyi hayata geçirme planının varlığı 5

4d Önleyici faaliyetlerin planlanması ve uygulanması 5

5 Elde Edilen Sonuçlar 30

5a Sonuçların varlığı 10

5b Proje hedeflerine ulaşılması 10

5c Farklı alanlarda elde edilen kazanımlar 10



VERİMLİLİK PROJE ÖDÜLLERİ
Değerlendirme Kriterleri (Ek Puan)

• İşletmenin daha önce aldığı ödüller

• İşletmenin sahip olduğu yönetim sistemi belgeleri

• Verimliliği artırmaya yönelik faaliyetlerin hangi 
organizasyonel birim içerisinde yürütüldüğü

• Üst yönetimin verimliliği artırmaya yönelik stratejileri ve bu 
yöndeki gelecek planları

• Projenin yürütülmesi sırasında dışarıdan alınan eğitim ve 
danışmanlık hizmetlerinden yararlanmış olma

Kriterlerine ilişkin en fazla 5 ek puan verilebilir.



VERİMLİLİK PROJE ÖDÜLLERİ
Değerlendirme Süreci
Verimlilik Proje Ödülleri Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik uyarınca;

Yerinde 

İnceleme

• Ön değerlendirme aşamasında açık olmayan konuların açıklığa 
kavuşturulması sağlanır, yerinde doğrulama yapılır ve başvuru 
formunda belirtilen uygulamaların yerinde görülmesi sağlanır.

• Bu aşamada, öncelikli olarak proje yürütücüleri tarafından proje ile 
ilgili bir sunum gerçekleştirilir ve sunum sırasında değerlendiriciler 
sorularını sorar. Gerekli olması durumunda yöneticilerle görüşmeler 
yapılır, veriler incelenir ve proje ile ilgili tesis, makine-ekipman, 
personel çalışma alanları ve benzeri görülebilir.

• Yerinde incelemeye ilgili değerlendirme gruplarında görev alan en az 
iki bağımsız değerlendirici katılır.

• Yerinde incelemenin yapılacağı tarih baş değerlendirici tarafından 
işletmeyle görüşülerek belirlenir.

• Yerinde inceleme sonucunda bağımsız değerlendiricilerin her kriteri 
yeniden değerlendirdiği bir toplantı yapılır ve yerinde inceleme sonrası 
değerlendirme raporu hazırlanarak Ödül Yürütme Komitesi’ne sunulur.



VERİMLİLİK PROJE ÖDÜLLERİ
2018 Yılı Yerinde İnceleme Ziyaretleri 



VERİMLİLİK PROJE ÖDÜLLERİ
Değerlendirme Süreci

Verimlilik Proje Ödülleri Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik uyarınca;

Nihai 
Değerlendirme • Ödül Yürütme Komitesi tarafından, yerinde inceleme puanı 

en yüksek olandan başlamak üzere yapılacak sıralamaya 
göre, ödül verilecek proje sayısının iki katı kadar proje nihai 
değerlendirme yapılmak üzere Ödül Jürisi’ne sunulur. 

• Projeler Ödül Jürisi tarafından; 

• Yerinde İnceleme Puanına ek olarak; Projenin özgünlüğü, 
bir buluşa konu olması, yarattığı ekonomik, sosyal ve 
çevresel fayda, işletmenin performansına ve ihracat 
kapasitesine katkısı, ülkenin fikri sermayesine ve 
inovasyon kapasitesine sağladığı katkı, iyi uygulama 
örneği ve yaygınlaştırılabilir olma potansiyeli ve benzeri 
kriterler dikkate alınarak nihai olarak değerlendirilir.



VERİMLİLİK PROJE ÖDÜLLERİ
2019 ÖDÜL TAKVİMİ

Son Başvuru
(İşletme ve Bağımsız 
Değerlendirici Başvuruları)

11 Mart 2019

Değerlendirici Bilgilendirme 
Toplantısı

26 Mart 2019

Ön Değerlendirme Çalışmaları 26 Mart – 24 Nisan 2019

Yerinde İnceleme Çalışmaları 24 Nisan – 31 Mayıs 2019



VERİMLİLİK PROJE ÖDÜLLERİ 2018 YILI
Başvurular

• 98 Proje Başvurusu alındı
• 60     Büyük İşletme

• 15     Orta Büyüklükteki İşletme

• 5      Küçük İşletme

• 2      Mikro İşletme 

• 16     Kamu Kuruluşu

• Başvuran toplam 33 Değerlendirici 
• 10 Değerlendirme Komitesi /23 Bağımsız Değerlendirici



VERİMLİLİK PROJE ÖDÜLLERİ 2018
Yerinde İnceleme Ziyaretleri

• Projelerin ön değerlendirme süreci tamamlandıktan sonra 98 
projeden 59 proje için yerinde inceleme ziyaretleri yapılmıştır.

• Değerlendirme sürecinde görev alan bağımsız değerlendiriciler
konuyla ilgili çalışmalarda yer almış kamu kurum ve kuruluşu, özel 
sektör, üniversite veya sivil toplum örgütü temsilcileri arasından 
seçilmiştir..



VERİMLİLİK PROJE ÖDÜLLERİ 2018
Nihai Değerlendirme / Ödül Jürisi

• Projelerin bağımsız değerlendiriciler tarafından yapılan değerlendirme 
süreci tamamlandıktan  ödül alacak projelerin belirlenmesi amacıyla 
toplanan Ödül Jürisine kalan projeler;

• 33  Proje 

• 19   Büyük İşletme (3 alt kategori)
• 7 KOBİ

• 6  Orta Büyüklükteki İşletme

• 1  Küçük İşletme

• 0  Mikro İşletme 

• 7 Kamu Kuruluşu



Teşekkürler

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı

Sanayi ve Verimlilik Genel Müdürlüğü

verimlilikodulleri@sanayi.gov.tr


