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‘’Gençler ! Cesaretimizi kuvvetlendiren ve devam ettiren sizsiniz. Siz
almakta olduğunuz terbiye ve irfan ile, insanlık meziyetinin, vatan

sevgisinin, fikir hürriyetinin en kıymetli örneği olacaksınız. Ey yükselen
yeni nesil! Gelecek sizindir. Cumhuriyeti biz kurduk ; onu yükseltecek

ve devam ettirecek sizsiniz.’’   (30. 08. 1924, Dumlupınar’da Konuşma.)
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BAŞKANIN GÜNDEMİ
Kütahya; köklü üretim kültürü, güçlü sanayi
altyapısı, stratejik konumu ve zengin kültürel
mirasıyla Türkiye’nin yükselen şehirleri
arasında yer almaktadır. Kütahya Ticaret ve
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı olarak
göreve başladığım ilk günden bu yana,
şehrimizin sahip olduğu potansiyeli ortaya
çıkaran, güçlü yönlerini destekleyen ve
Kütahya’yı geleceğin ekonomik ve sosyal
koşullarına hazırlayan bütüncül bir kalkınma
anlayışını esas aldık. Temel hedefimiz; üretim
kapasitesini artıran, nitelikli iş gücünü
geliştiren, yatırım ortamını güçlendiren,
ihracatı ve dijitalleşmeyi destekleyen,
sürdürülebilir büyümeyi merkeze alan bir
Kütahya inşa etmektir.

Bu anlayışla; tedarik zinciri buluşmaları,
sektör çalıştayları, ortak akıl ve istişare
toplantılarıyla katılımcı ve kapsayıcı bir
yönetişim kültürü oluşturduk. Kütahya
Kalkınma Raporu ile şehrimizin güçlü ve
gelişime açık yönlerini veri temelli bir
yaklaşımla ortaya koyarken; Kütahya İş
Dünyası Üye Platformu ile iş dünyamız
arasında iletişimi ve iş birliğini güçlendirdik.
Turizm Master Planı ile şehrin turizm
vizyonunu uzun vadeli ve sürdürülebilir bir
perspektifle yeniden tanımladık. Avantaj Kart
uygulamamız, üyelerimizin ekonomik hayatta
daha güçlü yer almasına katkı sunan önemli
bir destek mekanizması haline geldi. Kütahya
İhracat Destek Ofisi ile firmalarımıza dış
ticaret süreçlerinde rehberlik ederek
uluslararası pazarlara açılmalarını
destekliyoruz.



Esin Güral Argat
Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası

Yönetim Kurulu Başkanı

Nitelikli iş gücü, sanayimizin en temel ihtiyaçlarından biridir. Bu kapsamda
hayata geçirdiğimiz Nitelikli İş Gücü Geliştirme ve Destekleme Projesi
(NİGDEP), elde edilen başarılı sonuçların ardından Türkiye genelinde Nitelikli İş
Gücü Yetiştirme Programı (NİYEP) adıyla yaygınlaştırılmıştır. SOGEP
kapsamında yürütülen sanal gerçeklik destekli kaynakçılık eğitimi projemiz,
mesleki eğitimi teknolojiyle buluşturan örnek bir uygulama olmuştur. Kadın
Girişimci Ofisi ve TOBB’un “Sanayide Kadın Eli” projesinde pilot il olmamız,
kadınların üretime ve girişimciliğe katılımı konusundaki kararlılığımızın somut
göstergesidir.

Dijital dönüşüm ve kurumsallaşma alanlarında işletmelerimizi geleceğe
hazırlamak amacıyla KUTSO Dijital Dönüşüm Ofisi’ni hayata geçirirken;
sürdürülebilirlik, enerji verimliliği, yeşil dönüşüm ve AB Yeşil Mutabakatı
konularında farkındalık oluşturan çalışmalar yürütüyoruz. Avrupa Birliği
projelerinde aktif rol alarak şehrimizin uluslararası fonlara erişimini artırıyor,
kurumlar arası iş birliklerini güçlendiriyoruz. EFQM Mükemmellik Modeli
kapsamında aldığımız 4 Yıldız Yetkinlik Ödülü ve TOBB Akreditasyon
Sisteminde A Sınıfı Oda unvanı, kurumsal kapasitemizin ve hizmet kalitemizin
en üst düzeyde olduğunun güçlü göstergeleridir.

Organize sanayi bölgelerimizin artan doluluk oranları, Kütahya’nın yatırımcılar
açısından güven veren bir şehir haline geldiğini ortaya koymaktadır. OSB’lerin
gelişimi, yeni yatırım alanlarının oluşturulması ve altyapı çalışmalarının
hızlandırılması için tüm paydaşlarla koordineli şekilde çalışmayı
sürdürüyoruz. Hedefimiz; Kütahya’yı yüksek katma değerli üretimin, ileri
teknolojinin ve sürdürülebilir sanayileşmenin merkezlerinden biri haline
getirmektir.

Cumhuriyetimizin ikinci yüzyılında Kütahya’yı; ihracatta payını artıran, dijital
dönüşüme uyum sağlayan, kadın ve genç istihdamıyla güçlenen, kurumsal
yapısı sağlam ve ulusal–uluslararası ölçekte rekabet gücü yüksek bir şehir
olarak geleceğe taşımayı temel sorumluluğumuz olarak görüyoruz

Bir sonraki sayıda yeniden buluşmak dileğiyle.



01 Ekim 2025 

Sayfa 04 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri

IV. Sigorta Fuarı Kongre ve Fuar
Etkinlik Programına, Odamızı
temsilen; Yönetim Kurulu Üyemiz
Melih Aslan, Meclis Üyemiz Fatih
Çelik, 11. Meslek Komitesi Başkan
Yardımcımız Cemil Çamlıbel ile
Komite Üyemiz Hamza Tuğrul
katılım sağlamıştır.

IV. SİGORTA FUARI

01 Ekim 2025  
PAGDER ZİYARETİ

Plastik Sanayicileri Derneği
(PAGDER) Yönetim Kurulu Yönetim
Kurulu Başkanı Kenan Benliler ve
beraberindeki heyet, Odamızı
ziyaret etmiştir. Ziyarette, Yönetim
Kurulu Başkanımız Esin Güral
Argat, Yönetim Kurulu Üyelerimiz
Fatih Alkış, Ahmet Saner Gönül ve
Semra Tozaraydın hazır
bulunmuştur.

Odamız ev sahipliğinde, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlığı, TOBB ve Zafer Kalkınma Ajansı iş birliği ile
“İklim Değişikliği ve Yeşil Dönüşüm – Avrupa Yeşil
Mutabakatı, Ulusal / Uluslararası Mevzuatlar ve
Sanayiye Etkisi” konulu seminer gerçekleştirilmiştir.
TOBB Çevre Müdürü Mert Kuleoğlu’nun sunumlarıyla
gerçekleşen programa; Yönetim Kurulu Başkanımız
Esin Güral Argat, Yönetim Kurulu Üyelerimiz Fatih Alkış,
Ahmet Saner Gönül ve Semra Tozaraydın katılım
sağlamıştır.

SEMİNER
01 Ekim 2025 
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Sayfa 05 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri

Uşak Valisi Dr. Naci Aktaş’ın ev
sahipliğinde yapılan Zafer
Kalkınma Ajansı 2025-03 Sayılı
Yönetim Kurulu Toplantısı’na,
Yönetim Kurulu Başkanımız Esin
Güral Argat katılım sağlamıştır.

ZAFER KALKINMA AJANSI YÖNETİM KURULU TOPLANTISI

04 Ekim 2025  
ANAHTAR PARTİ KABULÜ

Anahtar Parti Genel Başkanı Sn.
Yavuz Ağıralioğlu ve beraberindeki
heyet Odamıza nezaket ziyaretinde
bulunmuştur. Anahtar Parti heyeti,
KUTSO’da Meclis Başkanımız Harun
Yurdagül ile Yönetim Kurulu
Üyelerimiz Fatih Alkış ve Semra
Tozaraydın tarafından karşılanmıştır.

08 Ekim 2025  
JOJO BOUTİQUE KABUL

Üyemiz Jojo Boutique Tekstil
Aksesuar ve Mobilya İthalat
İhracat Limited Şirketi sahibi
Seda Özger, Yönetim Kurulu
Başkanımız Esin Güral Argat’a
nezaket ziyaretinde
bulunmuştur. 



Sayfa 06 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri

Yönetim Kurulu Başkanımız Esin Güral
Argat, Johannesburg’da düzenlenen
W20 Zirvesi’ne, Türkiye’yi ve TİKAD’ı
temsilen Türkiye Delegasyon Başkanı
olarak katılmıştır. Dünyanın farklı
ülkelerinden gelen kadın liderlerle bir
araya gelinen zirvede, kadın
girişimciliğinin desteklenmesi, finansal
kapsayıcılığın artırılması, dijital
eşitliğin sağlanması ve liderlikte fırsat
eşitliğinin güçlendirilmesi konularında
ortak vizyon ve iş birliği fırsatları
değerlendirilmiştir. 

W20 ZİRVESİ
12 Ekim 2025

Üye ziyaretleri kapsamında,
Yönetim Kurulu Başkanımız Esin
Güral Argat ve Yönetim Kurulu
Üyelerimiz, ORKÜSAN Karma
Sanayi Sitesi firmalarını ziyarette
bulunmuştur. Ziyarette; firma
sahipleri ve yöneticilerle
görüşülerek sektörel gelişmeler,
üretim kapasiteleri, istihdam
durumlarına ilişkin bilgiler
alınmıştır. 

ÜYE ZİYARETİ
08 Ekim 2025



Sayfa 07 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri
KUTSO MTAL PROTOKOL YÜRÜTME KURULU TOPLANTISI
14 Ekim 2025 

14 Ekim 2025 
KÜTAHYA İL İSTİHDAM VE MESLEKİ EĞİTİM KURULU TOPLANTISI
Kütahya İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu’nun 2025
yılı 4. Olağan toplantısına, Yönetim Kurulu Başkan
Vekilimiz Emin Yüce katılmıştır.

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Protokol Yürütme Kurulu’nun Ekim
ayı toplantısına, Yönetim Kurulu
Başkan Vekilimiz Emin Yüce ve
Genel Sekreter Yardımcımız
Ümran Kertiş katılmıştır. 

15 Ekim 2025 
16. OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISI
Türk-Alman Ticaret ve Sanayi Odası tarafından,
2022, 2023 ve 2024 yıllarına ilişkin faaliyet ve mali
raporların görüşülmesi amacıyla düzenlenen 16.
Olağan Genel Kurul Toplantısı, T.C. Berlin
Büyükelçiliği’nde gerçekleştirilmiştir. Toplantıya,
Yönetim Kurulu Üyemiz Semra Tozaraydın ve
Genel Sekreterimiz H. Feyyaz Ebeoğlugil katılım
sağlamıştır



Sayfa 08 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri

TÜRKİYE-ALMANYA EKONOMİ KONFERANSI
16 Ekim 2025 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile
Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odası iş
birliğinde düzenlenen “Türkiye-Almanya
Ekonomi Konferansı” programına, Yönetim
Kurulu Üyemiz Semra Tozaraydın ve Genel
Sekreterimiz H. Feyyaz Ebeoğlugil katılım
sağlamıştır. 

17 Ekim 2025 
HOST MILANO FUARI

İtalya’nın Milano kentinde 17–21 Ekim
tarihlerinde düzenlenen yiyecek-
içecek hizmetleri ve konaklama
sektörüne yönelik dünyanın önde
gelen organizasyonlarından biri olan
Host Milano Fuarında, Kütahya Valisi
Sn. Musa Işın ve Yönetim Kurulu
Başkanımız Esin Güral Argat, LAV
Horeca, Kütahya Porselen ve Güral
Porselen ile diğer Kütahya’dan katım
sağlayan firmaların stantlarını ziyaret
etmişlerdir. 

22 Ekim 2025 
ÖZBUDAK MADENCİLİK KABULÜ
Üyemiz Ali Rıza Özbudak Madencilik
Yetkilisi Özgen Özbudak, Yönetim
Kurulu Başkanımız Esin Güral Argat’a
nezaket ziyaretinde bulunmuştur. 



Sayfa 09 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri

KÜTAHYA MİMARLAR ODASI KABULÜ 
22 Ekim 2025

Kütahya Mimarlar Odası Yönetim Kurulu
Başkanı Yasin Karakuzu ve
beraberindeki heyet, Yönetim Kurulu
Başkanımız Esin Güral Argat ve Yönetim
Kurulu Üyelerimize nezaket ziyaretinde
bulunmuştur. 

TEDB KABULÜ
22 Ekim2025

Tüm Emlak Danışmaları Birliği (TEDB) İl Başkanı
Kenan Uzman ve beraberindeki heyet, Yönetim
Kurulu Başkanımız Esin Güral Argat ve Yönetim
Kurulu Üyelerimize ziyarette bulunmuştur. 

İSTANBUL İL EMNİYET MÜDÜRÜNE ZİYARET
23 Ekim2025

Yönetim Kurulu Başkanımız Esin Güral Argat, İstanbul İl Emniyet Müdürü Selami
Yıldız’ı makamında ziyaret etmiştir. Ziyarette, kurumlar arası iş birliği olanakları
değerlendirilerek, karşılıklı iyi dilekler dile getirilmiştir. 



Sayfa 10 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri

27 Ekim 2025
II. KÜTAHYA GASTRONOMİ FESTİVALİ
Kütahya Belediyesi tarafından
düzenlenen II. Kütahya Gastronomi
Festivaline, Yönetim Kurulu Başkan
Vekilimiz Emin Yüce katılmıştır.

25 Ekim 2025
KÜTAHYA YÖRESEL LEZZETLER VE EL SANATLARI FİNALİ

Kütahya Yöresel Lezzetler ve
El Sanatları Finaline, Yönetim
Kurulu Başkan Vekilimiz Emin
Yüce de katılım sağlamıştır. 

29 Ekim 2025
29 EKIM CUMHURİYET BAYRAMI KUTLAMA PROGRAMLARI
29 Ekim Cumhuriyet Bayramı kutlama programlarına Meclis Başkanımız Harun
Yurdagül ve Yönetim Kurulu Başkan Vekilimiz Emin Yüce katılım sağlamıştır.



Sayfa 11 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri

KÜTAHYA TASARIM HAFTASI ETKİNLİKLERİ
30 Ekim 2025 

Avrupa Birliği ve Türkiye Cumhuriyeti mali iş birliği çerçevesinde, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlığı tarafından yürütülen Rekabetçi Sektörler Programı
kapsamında, Kütahya Belediyesi tarafından düzenlenen Kütahya Tasarım
Haftası etkinliklerine Yönetim Kurulu Başkan Vekilimiz Emin Yüce ve Yönetim
Kurulu Üyemiz A. Saner Gönül katılmıştır. Programda açılış konuşması yapan
Yönetim Kurulu Başkan Vekilimiz Emin Yüce, Kütahya’nın tasarım, üretim ve
yaratıcılık alanındaki potansiyelini vurgulayarak, şehrin geleceğine katkı
sunacak iş birliklerinin önemine dikkat çekmiştir. 

30 Ekim 2025
ÇİNİ SANAT TASARIM SERGİSİ 
Kütahya Belediyesi tarafından yürütülen
“Kütahya’da Dijitalleşme ve Yaratıcılık
Ekosisteminin Geliştirilmesi için Teknik
Destek Projesi” kapsamında, yeniden
hayata geçirilen Kemer Hamamı’nda
düzenlenen Çini Sanat Tasarım Sergisi
açılışı ve kokteyl programına, Yönetim
Kurulu Üyemiz A. Saner Gönül katılmıştır. 



7. AVRUPA İŞLETMELER MECLISI (EPE) PROGRAMI

Sayfa 12 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri

04 Kasım 2025

Avrupa Odalar Birliği (Eurochambres)
tarafından Avrupa Parlamentosu’nda
düzenlenen 7. Avrupa İşletmeler Meclisi
(EPE) Programına Yönetim Kurulu
Başkanımız Esin Güral Argat, Türkiye’yi
temsilen katılım sağlamıştır. “Küreselde
Başarmak: Değişen Dünyada Avrupa’nın
Ticaret Stratejisi” başlıklı oturumda
Yönetim Kurulu Başkanımız Esin Güral
Argat, Türk iş dünyasının önceliklerini AB
temsilcilerine aktarmıştır.

EWN – EUROCHAMBRES WOMEN NETWORK ETKİNLİĞİ
03 Kasım 2025

Brüksel’de düzenlenen EWN –
Eurochambres Women Network
etkinliğine, Yönetim Kurulu Başkanımız
Esin Güral Argat katılım sağlamıştır.
Etkinlikte, kadın girişimciliğinin ekonomik
büyüme ve sürdürülebilir kalkınmadaki
rolü değerlendirilmiştir. Yönetim Kurulu
Başkanımız Esin Güral Argat ile EWN
Başkanı, Hırvatistan Ekonomi Odası
Genel Sekreteri Marina Rožić açılış
konuşmalarını gerçekleştirmiştir.



BRÜKSEL ZİYARETLERİ

Sayfa 13 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri
04 Kasım 2025

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu
başkanlığında Brüksel’de yürütülen
temaslara Yönetim Kurulu
Başkanımız Esin Güral Argat’la
katılım sağlanmıştır. Program
kapsamında TOBB Brüksel Ofisi
ziyareti, AB Bilgi Merkezleri Ağı
Desteklenmesi Projesi toplantısı ve
TOBB ETÜ öğrencileriyle bir araya
gelme etkinlikleri
gerçekleştirilmiştir.

SIGORTA DAĞITIM KANALLARI BULUŞMASI
04 Kasım 2025

Kütahya Dumlupınar Üniversitesi tarafından düzenlenen Sigorta Dağıtım Kanalları
Buluşmasına, Yönetim Kurulu Üyemiz Melih Aslan katılım sağlamıştır.



İNSAN KAYNAKLARI ZİRVESİ

Sayfa 14 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri
05 Kasım 2025

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası tarafından İnsan Kaynakları Zirvesi
düzenlenmiştir. Açılış konuşmasını Yönetim Kurulu Başkan Vekilimiz Emin Yüce,
moderatörlüğü ise Genel Sekreterimiz H. Feyyaz Ebeoğlugil üstlenmiştir. KUTSO
MTAL, DPÜ Teknik Bilimler MYO ve Odamız İnsan Kaynakları Birimi Haver Efe
Çetin tarafından sunumlar gerçekleştirilmiştir.

TEKNOKENT A.Ş. YÖNETIM KURULU TOPLANTISI 
06 Kasım 2025

Teknokent A.Ş. Yönetim Kurulu Toplantısı Simav Ticaret ve Sanayi Odası ev
sahipliğinde gerçekleştirilmiştir. Odamızı temsilen Yönetim Kurulu Üyemiz M.
Selman Hatipoğlu toplantıya katılmıştır.



ANKARA E-İHRACAT ZİRVESİ

Sayfa 15 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri
08 Kasım 2025

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası’nı
temsilen Yönetim Kurulu Başkan
Vekilimiz Emin Yüce, Genel
Sekreterimiz H. Feyyaz Ebeoğlugil,
Genel Sekreterlik Şefimiz Kaan
Varol, İhracat Birimi Sorumlumuz
Hüseyin Gökçe ve Tavşanlı Ticaret
ve Sanayi Odasını temsilen Genel
Sekreteri İbrahim Akpınar 6–8
Kasım tarihleri arasında
düzenlenen Ankara E-İhracat
Zirvesi’ne katılım sağlamıştır.

KUTSO 2025 STRATEJİK PLANLAMA ÇALIŞTAYI
14-15 Kasım 2025

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası 2025 Stratejik Planlama Çalıştayı, Yönetim
Kurulu Başkanımız Esin Güral Argat, başkanlığında gerçekleştirilmiştir. EFQM
Mükemmellik Modeli çerçevesinde hedefler değerlendirilmiş, 2026 yılı iş
planına yönelik grup çalışmaları yapılmıştır.



G3 FORUM GİRİŞİMCİLİK ZİRVESİ

Sayfa 16 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri
18 Kasım 2025

Kocaeli’de gerçekleştirilen G3 Forum
Girişimcilik Zirvesi’ne, Odamızı
temsilen Yönetim Kurulu Üyemiz
Semra Tozaraydın, Odamız Genç
Girişimciler Kurulu İcra Komitesi
Başkanı Emre Kul, Komite Üyemiz
Burak Yurdagül ve Girişimcilik Ofisi
Sorumlumuz Tuğba Katırcı katılım
sağlamıştır.

ÖĞRETMENLER GÜNÜ
24 Kasım 2025

24 Kasım Öğretmenler Günü vesilesiyle KUTSO Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi ziyaret edilmiştir. Yönetim Kurulu Başkan Vekilimiz Emin Yüce ve Genel
Sekreter Yardımcımız A. Orhan Güngör ziyarete katılmıştır.



BİR FİKRİ SIFIRDAN PAZARA ÇIKARMAK

Sayfa 17 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri
27 Kasım 2025

Kütahya Tasarım Teknokent ve Kütahya Dumlupınar Üniversitesi iş birliğinde
düzenlenen “Bir Fikri Sıfırdan Pazara Çıkarmak” temalı söyleşiye, Yönetim
Kurulu Üyemiz Semra Tozaraydın, Genel Sekreterimiz H. Feyyaz Ebeoğlugil ve
Girişimcilik Ofisi Sorumlumuz Tuğba Katırcı katılım sağlamıştır.

TURİZM MASTER PLAN TOPLANTISI
01 Aralık 2025

Kütahya Valisi Sayın Musa Işın başkanlığında, Kütahya Turizm Master Planı
kapsamında belirlenen eylemlerin hayata geçirilmesine yönelik
değerlendirme toplantısı, Zafer Kalkınma Ajansı’nda gerçekleştirilmiştir..
Toplantıya, Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Esin Güral
Argat katılım sağlamıştır.



KÜTAHYA VALİSİ MUSA IŞIN’A ZİYARET

Sayfa 18 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri
03 Aralık 2025

Yönetim Kurulu Başkanımız Esin Güral Argat, Yönetim Kurulu Başkan
Yardımcımız Salih Çetiner, Sayman Üyemiz Tolga Eskioğlu, Kütahya OSB Bölge
Müdürü Tunahan Ergin, 30 Ağustos OSB Bölge Müdürü Murat Demir, KUTSO
Genel Sekreteri Feyyaz Ebeoğlugil ve Kütahya OSB Müdürlüğü Stratejik
Planlama ve Proje Geliştirme Şefi Baran Zafer Kaya; Kütahya Valisi Sayın Musa
Işın’ı makamında ziyaret etmiştir. Ziyarette, Kütahya’nın sanayi yapısının
güçlendirilmesine yönelik yürütülen çalışmalar, OSB’lerdeki güncel gelişmeler
ve yatırım ortamına katkı sağlayacak yeni projeler üzerine değerlendirmelerde
bulunuldu.

SİMAV TİCARET VE SANAYİ ODASI KABULÜ
04 Aralık 2025

Simav Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Şeref Kazcıoğlu, kendi
yaşam öyküsünü konu alan “Şeref Usta” adlı biyografisinin yer aldığı kitabı  
Yönetim Kurulu Başkanımız Esin Güral Argat’a takdim etmiştir. 



KAMU BAŞDENETÇİSİ SN. MEHMET AKARCA’YA ZİYARET

Sayfa 19 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri
08 Aralık 2025

Yönetim Kurulu Başkanımız Esin Güral Argat, Kamu Başdenetçisi Sn. Mehmet
Akarca’yı makamında ziyaret etmiştir. Gerçekleştirilen ziyarette, kamu
hizmetlerinde şeffaflık, etkinlik ve çözüm odaklı yaklaşımın güçlendirilmesine
yönelik değerlendirmelerde bulunulmuştur. Kütahya iş dünyasının beklentileri,
kurumlar arası iş birliği alanları üzerine görüş alışverişi yapılmıştır.

KUTSO’DA 1. VE 2. MESLEK GRUBU ÜYE BULUŞMASI
08 Aralık 2025

Gıda ticareti, tarım ürünleri ticareti, hayvancılık, market ve fırın işletmeciliği, süt ve
süt ürünleri imalatı gibi alanlarda faaliyet gösteren üyelerimizin katılımıyla
gerçekleştirilen buluşmanın açılışı, KUTSO Yönetim Kurulu Başkanımız Esin Güral
Argat’ın konuşmasıyla yapılmıştır. Toplantıda sektörlerin mevcut durumu,
ihtiyaçları, karşılaşılan sorunlar ve çözüm önerileri üzerine değerlendirmelerde
bulunulmuştur. Yönetim Kurulu Başkan Vekilimiz Emin Yüce, 1. Meslek Komitesi
Başkanımız Özgür Ozan Bilen ve Yönetim Kurulu Üyelerimiz de toplantıda yer
almıştır. Programa ayrıca Kütahya Ticaret İl Müdürü İsmail Hakkı Uygun, Kütahya İl
Tarım ve Orman Müdürü Ertan Keleş ile TKDK Kütahya İl Koordinatörü Dr. Birsen
Karaaslan da katılım sağlamıştır. “Kütahya ancak birlikte olursa güçlenir”
anlayışıyla yürütülen buluşmada, üyelerimizin görüş ve talepleri dinlendi, sektörler
arası iş birliği fırsatları ele alındı ve çözüm odaklı bir istişare ortamı
oluşturulmuştur.



KUTSO’DA 4. MESLEK GRUBU ÜYE BULUŞMASI

Sayfa 20 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri
09 Aralık 2025

İnşaat malzemeleri toptan ve perakende ticareti ile tuğla–kiremit imalatı
alanlarında faaliyet gösteren üyelerimizin katılımıyla 4. Meslek Komitesi Üye
Buluşması gerçekleştirilmiştir. Toplantının açılışı, KUTSO Yönetim Kurulu
Başkanımız Esin Güral Argat’ın sektörlerin mevcut durumu ve önümüzdeki
döneme yönelik değerlendirmelerini içeren konuşmasıyla yapılmıştır. Divanda
KUTSO Meclis Başkanımız Harun Yurdagül, Yönetim Kurulu Başkan Vekilimiz
Emin Yüce ve 4. Meslek Komitesi Başkanımız Mustafa Kızıklıoğlu yer almıştır.
Ayrıca KUTSO Yönetim Kurulu Üyeleri de toplantıya katılım sağlayarak sektör
temsilcileriyle bir araya gelmiştir. Buluşmada; inşaat malzemeleri ticareti ve
toprak sektörünün güncel ihtiyaçları, karşılaşılan sorunlar, fiyat baskıları ve iş
birliği fırsatları ele alınmıştır. Üyelerimizin görüş ve taleplerinin değerlendirildiği
toplantı, “Kütahya ancak birlikte olursa güçlenir” anlayışıyla verimli bir istişare
ortamına dönüşmiştür.

KUTSO’DA 5. MESLEK GRUBU ÜYE BULUŞMASI
09 Aralık 2025

Seyahat acenteleri, yedek parçacılar, nakliyeciler, otomotiv, petrol ürünleri ve
kargo hizmetleri alanlarında faaliyet gösteren üyelerimizin katılımıyla 5. Meslek
Komitesi Üye Buluşması gerçekleştirilmiştir. Toplantının açılışı, KUTSO Yönetim
Kurulu Başkanımız Esin Güral Argat’ın sektörlerin mevcut durumu, yaşanan
değişim ve dönüşüm süreci ile önümüzdeki döneme ilişkin değerlendirmelerini
içeren konuşmasıyla yapılmıştır. Divanda; KUTSO Yönetim Kurulu Başkanımız
Esin Güral Argat, Yönetim Kurulu Başkan Vekilimiz Emin Yüce ve 5. Meslek
Komitesi Başkanımız Hakan Alp yer almıştır. Toplantıya ayrıca Kütahya Sanayi
ve Teknoloji İl Müdürü Mehmet Albayrak konuk olarak katılım sağlamıştır.
Yönetim Kurulu Üyelerimizin de hazır bulunduğu buluşmada; sektörlerin güncel
ihtiyaçları, akaryakıt ve lojistik maliyetleri, tedarik zinciri süreçleri, taşımacılıkta
dijitalleşme, seyahat acentelerinin beklentileri ve otomotiv-yedek parça
sektörünün karşılaştığı sorunlar ele alınmıştır. Üyelerimizin görüş ve taleplerinin
paylaşıldığı toplantı, “Kütahya ancak birlikte olursa güçlenir” anlayışıyla verimli
bir istişare ortamına dönüşmüştür.



14. BİLİŞİM SEMİNERİ

Sayfa 21 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri
12 Aralık 2025

Kütahya Dumlupınar Üniversitesi IEEE
Öğrenci Topluluğu tarafından farklı
sektörlerden konuşmacıların
katılımıyla düzenlenen 14. Bilişim
Semineri, Spor Bilimleri Fakültesi’nin ev
sahipliğinde gerçekleştirilmiştir.
Seminere Odamızı temsilen KUTSO
Girişimcilikten Sorumlu Yönetim
Kurulu Üyemiz Semra Tozaraydın ile  
Girişimcilik Ofisi Sorumlumuz Tuğba
Katırcı katılmıştır.

MISIR RESMİ ZİYARETİ
12 Aralık 2025

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası
heyetimiz, Kahire Ticaret Odası ve
Mısır Ticaret ve Sanayi Odaları (TSO)
Federasyonu ziyareti kapsamında
Mısır’da toplantılar gerçekleştirmiştir.
Ziyarete, Yönetim Kurulu Başkanımız
Esin Güral Argat, Yönetim Kurulu
Başkan Vekilimiz Emin Yüce, Meclis
Üyelerimiz, Meslek Komite
Başkanlarımız, Meslek Komite
Üyelerimiz ve Odamız Üyeleri
katılmıştır. Kahire’de gerçekleşen
görüşmelere, Türkiye’nin Kahire
Ticaret Ateşesi Sn. Hakan Atay da
katılarak iki ülke iş dünyasına ilişkin
değerlendirmelerde bulunulmuştur.



MISIR RESMİ ZİYARETİ

Sayfa 22 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri
12 Aralık 2025

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası heyetimiz,
Mısır programı kapsamında T.C. Kahire
Büyükelçisi Salih Mutlu Şen’i ziyaret etmiştir.
Ziyarete, Yönetim Kurulu Başkanımız Esin
Güral Argat, Yönetim Kurulu Başkan
Vekilimiz Emin Yüce, Meclis Üyelerimiz,
Meslek Komite Başkanlarımız, Meslek Komite
Üyelerimiz ve Odamız Üyeleri katılmıştır.
Büyükelçilikte gerçekleştirilen görüşmede,
Türkiye ve Mısır arasındaki ticari ilişkiler,
firmaların karşılaştığı süreçler ve iş
dünyasına yönelik güncel konular üzerine
değerlendirmelerde bulunulmuştur.

MISIR RESMİ ZİYARETİ
12 Aralık 2025

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası heyetimiz, Mısır programı kapsamında
Yatırım ve Serbest Bölgeler Genel Müdürlüğü (GAFI) ile görüşme
gerçekleştirmiştir. Ziyarete, Yönetim Kurulu Başkanımız Esin Güral Argat,
Yönetim Kurulu Başkan Vekilimiz Emin Yüce, Meclis Üyelerimiz, Meslek Komite
Başkanlarımız, Meslek Komite Üyelerimiz ve Odamız Üyeleri katılmıştır.
Görüşmede, GAFI Kıdemli Araştırmacısı Iman Saeed ve GAFI Merkez İdare
Başkanı Ahmed Zuhair ile bir araya gelinerek Mısır’daki yatırım ortamı, serbest
bölgelerin yapısı, şirket kuruluş süreçleri ve Türk iş dünyasına yönelik mevcut
imkanlar hakkında bilgi alınmıştır.



MISIR RESMİ ZİYARETİ

Sayfa 23 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri

14 Aralık 2025

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası
heyetimiz, Mısır programı kapsamında
10th Ramadan Organize Sanayi
Bölgesi’nde faaliyet gösteren BEKO Mısır
Fabrikasını ziyaret etmiştir. Ziyarete,
Yönetim Kurulu Başkanımız Esin Güral
Argat, Meclis Üyelerimiz, Meslek Komite
Başkanlarımız, Meslek Komite Üyelerimiz
ve Odamız Üyeleri katılmıştır. Heyet, BEKO
Mısır Fabrika Direktörü Erdem Akyıldız ev
sahipliğinde fabrikada yürütülen üretim
faaliyetleri, organizasyon yapısı ve tesisin
işleyişine ilişkin bilgi almıştır.

SMMMO’DAN KUTSO’YA ZIYARET
17 Aralık 2025

Kütahya Serbest Muhasebeci Mali
Müşavirler Odası (SMMMO) Yönetim
Kurulu Başkanı Mustafa Çetinel ve
Yönetim Kurulu Üyeleri, Yönetim
Kurulu Başkanımız Esin Güral Argat
ve Yönetim Kurulu Üyelerimizi  
ziyaret etmiştir. Gerçekleştirilen
ziyarette; meslek mensuplarının
ekonomik ve ticari hayattaki önemi,
yeni dönemde kurumlar arası iş
birliğini güçlendirecek çalışmalar ve
ortak projeler üzerine
değerlendirmelerde bulunulmuştur.



OKSIJEN FUTURE FORUM

Sayfa 24 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri
17 Aralık 2025

İş dünyasının geleceğine dair küresel
tartışmaların ele alındığı Oksijen Future
Forum’da, Yönetim Kurulu Başkanımız Esin
Güral Argat, dönüşen liderlik anlayışına
ilişkin değerlendirmelerde bulunmuştur.
Değişimin yalnızca ekonomik ya da
teknolojik başlıklarla sınırlı olmadığını
vurgulayan Esin Güral Argat, bu sürecin
güven, yönetişim ve toplumsal sorumluluk
ekseninde ele alınması gerektiğini ifade
ederek; belirsizlik çağında klasik “tahmin
et–planla–uygula” yaklaşımının yerini,
belirsizliği okuyabilen ve öğrenerek ilerleyen
“öğren–uyum sağla–dönüştür” anlayışının
aldığını, bu çerçevede uyum sağlayabilen,
sorumluluk alan ve değer üreten yapıların
öne çıkacağını belirtmiştir.

KUTSO’DA 6. MESLEK GRUBU ÜYE BULUŞMASI
17 Aralık 2025

Çini, seramik ve el sanatları alanlarında faaliyet gösteren üyelerimizin
katılımıyla 6. Meslek Komitesi Üye Buluşması gerçekleştirilmiştir. Toplantının
açılışı, Yönetim Kurulu Başkanımız Esin Güral Argat’ın sektörün mevcut durumu,
üretimden pazarlamaya uzanan süreçler ve önümüzdeki döneme ilişkin
değerlendirmelerini içeren konuşmasıyla yapılmıştır. Divanda; Yönetim Kurulu
Başkanımız Esin Güral Argat, Yönetim Kurulu Başkan Vekilimiz Emin Yüce ve 6.
Meslek Komitesi Başkanımız İsmail Yiğit yer almıştır. Ayrıca KUTSO Yönetim
Kurulu Üyelerimizin yanı sıra Kütahya Gümrük Müdür Vekili Hüseyin Aslan,
Kütahya Belediyesi Proje Etüd Müdürü Mehmet Zenci, Belediye Proje Ekibinden
Tuğba Ersoy ve Kütahya’da Dijitalleşme ve Yaratıcılık Ekosisteminin
Geliştirilmesi Teknik Destek Proje Yöneticisi Sema Öztuğcu toplantıya katılım
sağlamıştır. Buluşmada; çini ve seramik sektörünün güncel ihtiyaçları, ihracat
ve gümrük süreçleri, proje destekleri, tasarım ve inovasyon odaklı çalışmalar
ele alınırken, üyelerimizin görüş ve taleplerinin paylaşıldığı toplantı “Kütahya
ancak birlikte olursa güçlenir” anlayışıyla tamamlanmıştır.



KUTSO’DA 7. MESLEK GRUBU ÜYE BULUŞMASI 

Sayfa 25 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri
18 Aralık 2025

Maden, enerji ve kimya sektörlerinde faaliyet gösteren üyelerimizin katılımıyla
7. Meslek Komitesi Üye Buluşması gerçekleştirilmiştir. Toplantının açılışı,  
Yönetim Kurulu Başkanımız Esin Güral Argat’ın sektörlerin mevcut durumu,
üretimden pazarlamaya uzanan süreçler ve önümüzdeki döneme ilişkin
değerlendirmelerini içeren konuşmasıyla yapılmıştır. Divanda; Yönetim Kurulu
Başkanımız Esin Güral Argat, Yönetim Kurulu Başkan Vekilimiz Emin Yüce ve 7.
Meslek Komitesi Başkanımız Sezai Ekmel Sarpaşar yer almıştır. Ayrıca Yönetim
Kurulu Üyelerimizin yanı sıra Dumlupınar Üniversitesi Mühendislik Fakültesi
Dekanı Prof. Dr. Cengiz Karagüzel, Çevre ve Şehircilik İl Müdürü İbrahim
Çatlatan, Maden Mühendisliği Bölüm Başkanı Prof. Dr. Ali Uçar ile Dumlupınar
Üniversitesi Maden Mühendisliği Bölümü öğretim üyeleri Prof. Dr. Kaan Eraslan
ve Prof. Dr. Göktay Ediz toplantıya katılım sağlamıştır. Buluşmada; maden,
enerji ve kimya sektörlerinin güncel ihtiyaçları, çevresel yükümlülükler,
mevzuat süreçleri, üniversite–sanayi iş birliği imkânları ve destek
mekanizmaları ele alınırken, üyelerimizin görüş ve talepleri istişare edildi.
Toplantı, “Kütahya ancak birlikte olursa güçlenir” anlayışıyla tamamlanmıştır.

“SİVİL TOPLUM KURULUŞLARININ ROLÜ” PANELİNİ
19 Aralık 2025

Küresel Araştırma Düşünce Merkezi (GRTC) Başkanı
Sn. Mustafa Önsay ev sahipliğinde gerçekleştirilen
Genel Kurul Programı kapsamında düzenlenen “Sivil
Toplum Kuruluşlarının Rolü” başlıklı panele, Yönetim
Kurulu Başkanımız  Esin Güral Argat katılım
sağlamıştır.



KUTSO’DA 8. VE 10. MESLEK GRUBU ÜYE BULUŞMASI 

Sayfa 26 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri
22 Aralık 2025

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası Meclis salonunda, telekomünikasyon,
kırtasiye, matbaa, bilgisayar, radyo, televizyon, gazetecilik hizmetleri, eğitim,
hastane ve medikal sektörlerinde faaliyet gösteren üyelerimizin katılımıyla 8.
ve 10. Meslek Komitesi Üye Buluşması gerçekleştirilmiştir. Toplantının açılışı,
Yönetim Kurulu Başkanımız Esin Güral Argat’ın sektörlerin mevcut durumu,
üretimden pazarlamaya uzanan süreçler ve önümüzdeki döneme ilişkin
değerlendirmelerini içeren konuşmasıyla yapılmıştır. Divanda; Yönetim Kurulu
Başkanımız Esin Güral Argat, Yönetim Kurulu Başkan Vekilimiz Emin Yüce, 8.
Meslek Komitesi Başkanımız Mustafa Murat Aydın ve 10. Meslek Komitesi
Başkanımız Duygu Yavuz yer almıştır. Ayrıca Yönetim Kurulu Üyelerimizin yanı
sıra Kütahya Tasarım Teknokent A.Ş. Genel Müdürü Doç. Dr. Durmuş Özdemir
ve Kütahya İl Millî Eğitim Müdürü Mustafa Yılmaz toplantıya katılım sağlamıştır.

AYDIN EL SANATLARI FABRİKASI’NA ZİYARET
25 Aralık 2025

Yönetim Kurulu Başkanımız Esin Güral Argat
başkanlığında; KUTSO Yönetim Kurulu Başkan
Vekilimiz ve Kütahya OSB Yönetim Kurulu
Başkan Yardımcısı Emin Yüce, Yönetim Kurulu
Sayman Üyemiz ve Kütahya OSB Yönetim
Kurulu Başkanı Tolga Eskioğlu, Yönetim Kurulu
Üyelerimiz Fatih Alkış ve Ahmet Saner Gönül ile
Kütahya OSB Yönetim Kurulu Üyeleri Süleyman
Ölçer ve Ali Alper Olgun katılımında, Kütahya
Organize Sanayi Bölgesi’nde faaliyet gösteren
Aydın El Sanatları Fabrikası ziyaret edilmiştir.



KUTSO’DA 9. VE 13. MESLEK GRUBU ÜYE BULUŞMASI

Sayfa 27 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri
26 Aralık 2025

Turizm, yeme-içme, perakende, züccaciye, hizmet ve ticaret sektörlerinde
faaliyet gösteren üyelerin katılımıyla 9. ve 13. Meslek Komitesi Üye Buluşması
gerçekleştirilmiştir. Toplantının açılışı, Yönetim Kurulu Başkanımız Esin Güral
Argat’ın sektörlerin mevcut durumu, ekonomik gelişmeler ve önümüzdeki
döneme ilişkin değerlendirmelerini içeren konuşmasıyla yapılmıştır. Divanda;
Yönetim Kurulu Üyemiz Fatih Alkış, 9. Meslek Komitesi Başkanımız Ali Rıza Doğru
ve 13. Meslek Komitesi Başkanımız Yasin Uçar yer almıştır. Toplantıya ayrıca  
Yönetim Kurulu Üyelerimiz ile Kütahya İl Kültür ve Turizm Müdür Yardımcısı Barış
Başoğlu katılım sağlamıştır. Buluşmada; sektörlerin karşı karşıya olduğu
güncel sorunlar, artan maliyetler, nitelikli personel ihtiyacı, dijital görünürlük,
müşteri memnuniyeti ve kurumsal sürdürülebilirlik gibi başlıklar ele alınarak
üyelerin görüş ve talepleri istişare edilmiştir.

ZAFER KALKINMA AJANSI 2025 YILI YÖNETIM KURULU TOPLANTISI
30 Aralık 2025

Kütahya Valisi ve Zafer Kalkınma Ajansı Yönetim
Kurulu Başkanı Musa Işın başkanlığında
düzenlenen toplantıya Yönetim Kurulu
Başkanımız Esin Güral Argat katılım sağlamıştır.
Toplantıda; Ajansın 2025 yılı faaliyetleri, SoGreen
Projesi kapsamında TR33 Bölgesi’ne aktarılması
planlanan 6,1 milyon Avro tutarındaki faizsiz
kredi desteği, SEGE 2025 sonuçları ile 2026 yılı
yatırım öncelikleri ele alındı. Bölgesel kalkınmayı
destekleyecek başlıklar kapsamlı şekilde
değerlendirilmiştir.



KUTSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI ESİN GÜRAL ARGAT, DPÜ İİBF’DE
DÖNEMİN KAPANIŞ DERSİNDE ÖĞRENCİLERLE BULUŞTU

Sayfa 28 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri
26 Aralık 2025

Yönetim Kurulu Başkanı Esin Güral Argat, Kütahya Dumlupınar Üniversitesi
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi’nde (İİBF) düzenlenen program kapsamında,
yaklaşık 500 öğrenciye dönemin kapanış dersinde hitap etmiştir. Programa;
Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Ayhan Kahraman, DPÜ İktisadi ve İdari Bilimler
Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Ercan Taşkın, KUTSO Akademik Danışmanı Dr. Öğr.
Üyesi Murat Öztürk, Uluslararası Ticaret ve Finans Bölümü öğretim üyeleri ile
İİBF akademik kadrosu katılım sağlamıştır. Konuşmasında iş dünyasında
yaşanan dönüşüm, kariyer planlamasında belirsizlikle başa çıkma, liderlik
anlayışı ve yetkinliklerin önemi üzerine değerlendirmelerde bulunan Esin Güral
Argat; üniversite yıllarının yalnızca akademik bilgiyle sınırlı olmadığını, analitik
düşünme, iletişim, iş birliği ve değişime uyum becerilerinin kariyer
yolculuğunda belirleyici rol oynadığını vurgulamıştır. Kariyerin doğrusal bir yol
değil, süreç içerisinde şekillenen dinamik bir yolculuk olduğuna dikkat çeken
Güral Argat, öğrencilere merak duygularını canlı tutmaları ve farklı
deneyimlere açık olmaları yönünde tavsiyelerde bulunmuştur. Program,
öğrencilerin yoğun ilgisi ve yönelttikleri soruların ardından sona ermiştir.



Sayfa 29KUTSO

Ekim, Kasım ve Aralık aylarını kapsayan danışmanlık çalışmaları
çerçevesinde, girişimcilik serüvenine adım atmak isteyen 37 kişiye
birebir bilgilendirme yapılarak iş hayatına katılmaları desteklendi.
Girişimcilik potansiyeli taşıyan bireylerin doğru alanlara
yönlendirilmesi ve güncel destek ile hibe olanakları hakkında
bilgilendirilmesi amacıyla sürdürülen faaliyetler, bölgedeki
girişimcilik ekosisteminin güçlenmesine katkı sunmaya devam
ediyor. İş dünyasında değer üretmek isteyen girişimcilere rehberlik
ederek, sağlam ve sürdürülebilir iş modellerinin ortaya çıkmasına
destek olmayı sürdürüyoruz.

Kadın Girişimcilik
Ofisi
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Ticaret Sicil Müdürlüğü

EKİM

KASIM

ARALIK

Kütahya Ticaret ve Sanayi
Odası (KUTSO) olarak, iş
dünyasının gelişimine destek
olmak, yatırım ortamını
güçlendirmek ve ekonomik
büyümeye katkı sağlamak için
çalışmalarımızı sürdürüyoruz.

54 Yeni kuruluş
124 Üye durum değişikliği
38 Üye Terkin

42 Yeni kuruluş
62 Üye durum değişikliği
7    Üye Terkin

36 Yeni kuruluş
59 Üye durum değişikliği
16 Üye Terkin
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İç Ticaret ve
Sanayi Birimi

Sanayi ve İç Ticaret birimlerimiz, üyelerimizin
ihtiyaçlarına yönelik hizmetlerini kesintisiz
şekilde sürdürmektedir. Ekim, Kasım ve Aralık
aylarında sanayi birimimiz tarafından 61
kapasite raporu, 11 ekspertiz raporu ayrıca
50 iş makinesi tescil işlemi
gerçekleştirilmiştir. 26 K belgesi
başvurusunu tamamlamış ve 503 sayısal
takograf kartı başvurusunu alarak
üyelerimize destek olmuştur.
Üyelerimizin ihtiyaçlarına hızlı ve etkin
çözümler sunmaya devam ediyoruz.

503 Adet 

Sayısal Takograf
Kartı

50 Adet 
İş Makinesi Tescili



KUTSO 
İhracat Destek Ofisi

Sayfa 32 KUTSO

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası İhracat Destek Ofisi, ihracata yönelik devlet
desteklerinin tanıtımı, başvuru süreçleri yanı sıra üyelerimize özel hedef pazar
araştırma desteği de sunmaktadır. Medos sistemi üzerinden dolaşım belgesi
satış ve onayları ile 7 gün 24 saat mesaili işlemler ofisimiz tarafından
gerçekleştirilmektedir.

danışmanlık süresi

11 üyemize Genel İhracat, Pazar
Araştırması, Hedef Pazar
Belirleme, Potansiyel Müşteri
Araştırması, İhracatçılar Birlikleri,
İhracat Destekleri, Gümrük
Mevzuatı, GTIP Kodları ve İhracat
/ İthalat’ ta karşılaşılan
problemler, Ülke düzenlemeleri
gibi konularda 28 saatlik
danışmanlık verilmiştir.

Pazar Araştırma Raporu

28+ Rapor ve Bilgi Notu
Desteği

5 ihracat desteği bilgilendirmesi

215 adet Dolaşım ve Menşe Belgesi
Onayı ve 621 adet Dolaşım ve Menşe
Belgesi satışı yapıldı.  

Menşe ve Dolaşım Belge
ve Onay İşlemi
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KUTSO Proje Birimi

Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP)

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası tarafından yürütülen ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanlığı’nın SOGEP programı kapsamında Zafer Kalkınma
Ajansı tarafından desteklenen “Sanal Gerçeklik ile Kaynakçılık: Gerçekçi
Deneyimler, Kalıcı Beceriler” projesi kapsamında KUTSO Hizmet Binası’nda
kurulan Kaynakçılık Okulu’nda eğitimler devam ediyor. Projenin 10. ayı
itibarıyla ilk grupta eğitim alan 13 kursiyerden 9’u Seviye 3 Çelik
Kaynakçısı Mesleki Yeterlilik Belgesi almaya hak kazanırken, 7 kursiyer
sanayi firmalarında istihdam edildi. İkinci grupta yer alan 12 kursiyerin
eğitimleri ise sürüyor.

SOGEP - 2024



KÜTAHYA TİCARET VE SANAYİ ODASI 
BASINDA BİZ

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası olarak, yürüttüğümüz çalışmaların ve topluma
sunduğumuz katkıların yerel basında yer bulması, kamuoyuyla güçlü bir iletişim kurmamız
açısından büyük önem taşımaktadır. 2025 yılının dördüncü çeyreğinde, Odamızla ilgili yerel
gazetelerde toplam 145 haber yayımlanmış, bu yayınlar aracılığıyla 28.290 tiraja ulaşılmıştır.



SOSYAL MEDYADA KUTSO
KUTSO DİJİTALDE DE YANINDA

Ekim, Kasım ve Aralık aylarında sosyal medya kanallarımız üzerinden
üyelerimizle ve kamuoyuyla etkin bir iletişim sürdürdük. Eğitim

programlarından iş birliklerine, kurumsal ziyaretlerden önemli duyurulara
kadar pek çok faaliyeti dijital mecralarda paylaşarak, Odamızın
görünürlüğünü artırmaya ve çalışmalarımızı daha geniş kitlelere

ulaştırmaya devam ettik.
KUTSO Sosyal Medya Hesaplarını Takip Edin!



SOSYAL MEDYADA KUTSO
KUTSO DİJİTALDE DE YANINDA

KUTSO Sosyal Medya Hesaplarını Takip Edin!

Toplam Etkileşim: 10.401
En Yoğun İlgi Gösteren Yaş Grubu: %31,4 ile 25-34 yaş
En Sık Kullanılan Etiketler: #kutso, #Kütahya, #Kutahyatso
İçerik Ağırlıklı Başlıklar: Üye Buluşmaları, ziyaretler, toplantılar
Konu Gruplarına Göre Yoğunluk: En çok ilgi gören temalar; üye buluşmaları, ticaret
ve etkinlik içerikleri
3 Aylık Yayılım Ağı: Genişleyen içerik haritamızda öne çıkan merkezler: KUTSO,
ekonomik büyüme, buluşmalar ve ziyaretler

EKİM-KASIM-ARALIK AYLARINDAKİ SOSYAL MEDYA PERFORMANSIMIZ 



kutso@kutso.org.tr

75.Yıl Mahallesi Bekir Sıtkı Paşa Caddesi No:37
Merkez/Kütahya

T: +90 (274) 228 32 32
www.kutso.org.tr


