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TURKIYE VE TR33 BOLGESI DIS TICARET RAPORU

Yayin Sahibi
Zafer Kalkinma Ajansi

Tiim haklar1 saklidir. Bu eserin tamami ya da bir boliimii, 5846 sayil1 Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu uyarinca kullanilmadan 6nce hak sahibinden 52. Maddeye uygun yazili izin
alinmadike¢a, hicbir sekilde ve yontemle islenmek, cogaltilmak, cogaltilmis niishalar
yayilmak, satilmak, kiralanmak, 6diin¢ verilmek, temsil edilmek, sunulmak, telli/telsiz ya
da bagka teknik, sayisal ve/veya elektronik yontemlerle iletilmek suretiyle kullanilamaz.
Hazirlamis olan ¢alismanin tiim haklar1 Zafer Kalkinma Ajansi’na aittir. Zafer Kalkinma
Ajansi tarafindan hazirlanan igsbu ¢alismadan kaynak gosterilmek suretiyle alint1 yapilabilir.
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Kiiresellesme siirecinin hiz kazandig1 21. yiizyilda dis ticaret, iilkelerin ekonomik biiyiime,
rekabet¢ilik ve kalkinma stratejilerinin temel bilesenlerinden biri haline gelmistir. Uluslararasi
mal ve hizmet akislari, sadece ekonomik gostergeleri degil, ayn1 zamanda tiretim yapisi,
teknolojik kapasite ve bolgesel gelismislik diizeylerini de dogrudan etkilemektedir. Tiirkiye
ekonomisi de bu doniistimiin bir parcgasi olarak ihracata dayali bliyiime modelini benimsemis;
dis ticaret politikalar1 bolgesel kalkinma stratejileriyle giderek daha fazla biitiinlesmistir.

Bu baglamda TR33 Bolgesi’ni olusturan Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illeri, hem
iiretim potansiyelleri hem de dis ticaret profilleri agisindan Tiirkiye’nin sanayi ve ihracat
haritasinda dikkat ¢eken iller arasinda yer almaktadir. Ancak bolge illeri arasindaki dis ticaret
performanslari 6nemli Ol¢iide degismekte; ihracat hacmi, {iriin cesitliligi ve katma deger
diizeyleri bakimindan belirgin farklar ortaya ¢ikmaktadir.

Bu rapor, Ticaret Bakanhg ve Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yaymlanan
faaliyet illerine gore ihracat rakamlar1 (2024 yih verileri) kullanilarak hazirlanmstir.
Calisma; Tiirkiye geneliyle birlikte TR33 Bolgesi'nin dig ticaret yapisini karsilastirmali bir
bakis agisiyla degerlendirmeyi hedeflemektedir. Dokiimanin temel amaci, bélgenin ihracat
performansini iller diizeyinde analiz ederek giiglii yonleri, yapisal kirillganliklar1 ve potansiyel
gelisme alanlarini ortaya koymaktir. Bu cergevede, dis ticaretin sektdrel ve teknolojik
kompozisyonu, birim ihracat degerleri, yogunlagsma gostergeleri (Herfindahl-Hirschman
endeksi (HHI)), tilkeler bazinda ticaret ortakliklar1 ve genis ekonomik gruplara gore dagilimlar
incelenmistir.

Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan yiiriitiilen bu ¢aligma, bolgesel dis ticaret politikalarinin daha
hedefli, veriye dayali ve sonu¢ odakli kurgulanmasma katki saglamayi hedeflemektedir.
Raporda yer alan analiz ve bulgularin, yerel yonetimler, is diinyasi, ihracatcilar ve politika
yapicilar i¢in yol gdsterici olmasi amaglanmaktadir.
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2024 yih Tiirkiye ihracat verileri, belirgin bir bolgesel yogunlasma ve dengesiz dagilim
gostermektedir (Tablo 1). Toplam ihracat degeri 261,8 milyar ABD dolarina ($) ulasirken,
bunun yaklasik %801 yalnizca 13 il tarafindan gerceklestirilmistir. Istanbul 56,9 milyar § ile
tek basina toplamim %21,7’sini olustururken; Kocaeli, Izmir, Bursa ve Tekirdag gibi diger
yiiksek ihracat¢i illerle birlikte ilk bes ilin toplam payr %55’in {izerindedir. Bu ilk grubu
Ankara, Mersin, Sakarya, Gaziantep ve TR33 Bolgesi illerinden Manisa takip etmekte ve ilk
10 ilin kiimiilatif pay1 %73’ asmaktadir. Diger yandan, ihracat hacmi diisiik olan birgok ilin
toplam ihracattaki payr binde seviyelerinde kalmakta ve ulusal ihracata sinirli katki
saglamaktadir.

TR33 Bolgesi illeri toplamda 9,76 milyar $ ihracat degeriyle Tiirkiye ihracatinin
%3,73’iinii gerceklestirmistir. Bu dort il arasinda en yiiksek paya sahip olan Manisa, 7,68
milyar $’lik ihracatla Tiirkiye siralamasinda 10. sirada yer almakta ve bolge ihracatinin yaklasik
dortte ticlinden fazlasini tek basina gerceklestirmektedir. Diger {i¢ il ise daha diisiik siralarda
yer almaktadir: Kiitahya 936 milyon $ ile 34’tincii, Afyonkarahisar 711 milyon $ ile 40’inc1 ,
Usak ise 442 milyon § ile 45’inci siradadir. TR33 Bolgesi illeri arasinda ihracat diizeyi
acisindan belirgin bir farklilik gézlenmekte, Manisa digindaki iller ulusal dlgekte orta-alt
siralarda konumlanmaktadir.

Bu farkhlasma, bolgenin ihracat kapasitesinin iller arasinda homojen dagilmadigim
gostermektedir. Manisa, Tiirkiye genelindeki birgok biiyiik il ile rekabet edebilecek diizeyde
yiiksek ihracat hacmine sahipken; diger TR33 Bolgesi illeri daha sinirli dlgeklerde dis ticaret
gerceklestirmektedir. Bu durum, bolge i¢indeki ekonomik yapinmin birbirinden farkl
dinamiklere sahip oldugunu ve il bazli kalkinma seviyelerinin ¢esitlilik gosterdigini ortaya
koymaktadir.
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Tablo 1 - 81 il ihracat Degerleri

" il il!racat Ulke I¢indeki 4 1 il}racat Ulke i¢indeki " il il}racat Ulke I¢indeki

(Milyon $) Pay1 (%) (Milyon $) Pay1 (%) (Milyon $) Pay1 (%)
1 Istanbul 56.953,7 21,76 29 Aksaray 1.278,2 0,49 57 Sinop 200,6 0,08
2 Kocaeli 31.987,7 12,22 30 Bilecik 1.174,9 0,45 58 Nigde 198,4 0,08
3 [zmir 23.835,1 9,11 31 Canakkale 1.086,3 0,42 59 | Adiyaman 182,6 0,07
4 Bursa 18.252,1 6,97 32 Bolu 988,6 0,38 60 Amasya 170,9 0,07
5 Tekirdag 13.226,0 5,05 33 Giresun 942,8 0,36 61 Erzurum 164,0 0,06
6 Ankara 11.106,1 4,24 34 Kiitahya 936,1 0,36 62 Yozgat 158,5 0,06
7 Mersin 10.110,3 3,86 35 Trabzon 865,8 0,33 63 Batman 152,2 0,06
8 Sakarya 10.024,9 3,83 36 Mardin 856,0 0,33 64 Kilis 146,1 0,06
9 Gaziantep 9.168,9 3,50 37 Malatya 819,3 0,31 65 Nevsehir 139,8 0,05
10 Manisa 7.675,4 2,93 38 Cankirt 819,3 0,31 66 | Kastamonu 134,2 0,05
11 Hatay 5.653,7 2,16 39 Ordu 730,1 0,28 67 Bingol 128,3 0,05
12 Eskisehir 4.502,0 1,72 40 | Afyonkarahisar| 710,5 0,27 68 | Giimiishane 70,9 0,03
13 Adana 4.371,5 1,67 41 Karaman 685,0 0,26 69 Artvin 67,2 0,03
14 Corum 43114 1,65 42 Isparta 629,1 0,24 70 Van 65,9 0,03
15 Denizli 4.217,0 1,61 43 Sanliurfa 506,5 0,19 71 Igdir 55,5 0,02
16 Konya 3.957,7 1,51 44 Karabiik 462,4 0,18 72 Erzincan 53,9 0,02
17 Kayseri 3.640,9 1,39 45 Usak 442,5 0,17 73 Agri 46,4 0,02
18 Antalya 2.691,8 1,03 46 Sirnak 436,3 0,17 74 Hakkari 40,6 0,02
19 Balikesir 2.457,6 0,94 47 Edirne 429,9 0,16 75 Bitlis 29,1 0,01
20 Diizce 2.110,2 0,81 48 Bartin 401,3 0,15 76 Tunceli 17,0 0,01
21 Aydin 1.848,7 0,71 49 Diyarbakir 331,2 0,13 77 Mus 11,5 0,00
22 Samsun 1.652,1 0,63 50 Kirsehir 326,0 0,13 78 Kars 6,2 0,00
23 Yalova 1.627,3 0,62 51 Burdur 306,1 0,12 79 Siirt 50 0,00
24 Osmaniye 1.394,0 0,53 52 Sivas 280,5 0,11 80 Ardahan 3,3 0,00
25 | Kahramanmaras 1.382,4 0,53 53 Elaz1g 272,0 0,10 81 Bayburt 1,4 0,00
26 |  Kirklareli 1.351,0 0,52 54 Tokat 253,1 0,10 | it | 97645 3,73
27 Zonguldak 1.345,3 0,51 55 Rize 229,3 0,09 - Tiirkiye | 261.788,5 -
28 Mugla 1.281,0 0,49 56 Kirikkale 202,4 0,08
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2024 wyih itibariyla Tiirkiye’nin toplam ihracat tutarn 261,8 milyar $ olarak
gerceklesmekte, bu ihracatin kilogram basmna ortalama degeri ise 1,53 $ olarak
hesaplanmaktadir (Sekil 1). Kilogram basina ihracat degeri, bir iiriiniin ne 6l¢iide islenmis ve
katma degerli oldugunu gosteren temel gostergelerden biridir. Ulke geneli degerlere
bakildiginda 6zellikle emek-yogun, diisiik islenmis veya ham madde niteligindeki mallarin
toplam ihracat i¢indeki payimin yiiksek oldugu anlagilmaktadir.

Illerin kilogram basia ihracat degerleri incelendiginde Tiirkiye genelinde biiyiik bir
dengesizlik oldugu dikkat cekmektedir. 81 ilin degerleri arasinda 0,10 $ / kg ile 8,33 $ / kg
arasinda genis bir dagilim gozlenmektedir. Bu da iller arasi iliretim yapilarinin, ihracat
iiriinlerinin teknolojik islem diizeylerinin ve sektdr profillerinin oldukca farklilagtigini
gostermektedir. Illerin gogu 1 $ / kg seviyesinin altinda kalirken az sayida il yiiksek teknoloji
veya disiik miktardaki 6zel triinler sayesinde iilke ortalamasinin oldukga tlizerine ¢ikmaktadir.

2024 yili itibariyla kilogram basina en yiiksek ihracat degerine sahip il 8,33 $/kg ile Corum
olmaktadir. Bu olaganiistii deger, Corum’un ihracatinda diisiik miktarda fakat yiiksek fiyatla
satilan iiriinlerin (altin ve miicevheratindan kaynaklr) 6ne ¢iktigini gostermektedir. Ikinci sirada
Yalova 6,99 $ / kg ile yer almakta (gemi ve tekne yapiminin etkisiyle); onu sirasiyla Kirklareli
(4,86 $/ kg), istanbul (3,45 $/ kg), Tekirdag (2,75 $/ kg) ve Manisa (2,34 $ / kg) izlemektedir.
Bu iller, Tiirkiye ortalamasiin oldukga {izerinde performans sergileyerek ihracatin niteligi
acisindan dnemli bolgeler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Diger yandan bircok il, dzellikle i¢ ve dogu bolgelerde yer alanlar, 1 $ / kg’nin altinda
kalmaktadir. Burada Mus (0,10 $/ kg), Bitlis (0,16 $ / kg), Hakkari (0,19 $ / kg), Sirnak (0,20
$ / kg) gibi iller yer almakta ve bu durum ihracat yapisinin biiyiik oranda tarim, hayvancilik,
ham maddeler veya az iglenmis iiriinlere dayali oldugunu gostermektedir. Bu durum, sadece
ekonomik farkliliklar1 degil, ayn1 zamanda altyapi, yatirim ve sektor cesitliligi acisindan da
bolgeler aras1 gelismiglik farkini yansitmaktadir.

TR33 Bolgesi illeri incelendiginde ise ihracat niteligi acisindan i¢sel bir cesitlilik
gozlemlenmektedir. Manisa, 2,34 $ / kg degeriyle hem Tiirkiye ortalamasinin ¢ok iizerinde
yer almakta hem de TR33 Bolgesi’nin agik ara en yiiksek performansh ili olmaktadir. Bu
durum, ilin hem ihracat hacmi hem de katma deger agisindan gii¢lii bir pozisyonda oldugunu
gostermektedir. Manisa’nin ardindan Usak 1,15 $/kg ile ikinci sirada yer almaktadir.

Bolgenin diger iki ili olan Kiitahya (0,78 $ / kg) ve Afyonkarahisar (0,58 $ / kg) Tiirkiye
ortalamasinin altinda kalmaktadir. Bu veriler, Kiitahya ve Afyonkarahisar’in ihracatinda
daha ¢ok ham madde ya da yar1 mamul iiriinlerin agirlikta oldugunu gostermektedir. Bu iki ilin
ithracatinda ¢esitliligin sinirli, katma degerin ise gorece diisiik oldugu anlasilmaktadir.

Sonugc olarak kilogram basina ihracat degeri ihracat yapisinda sadece toplam biiyiikliige
degil, niteliksel yapiya da dikkat edilmesi gerektigini gostermektedir. Bolgesel esitsizlikler,
tiretim kalitesi, islenmis iiriin kapasitesi ve sektorel gesitlilik gibi faktdrler bu verilerde
dogrudan gériinmektedir. Ozellikle TR33 Bolgesi 6zelinde, Manisa disindaki illerde ihracatin
sadece miktar degil, kalite agisindan da gelistirilmeye ag¢ik oldugu anlagilmaktadir.
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Sekil 1 - Iller Bazinda KG Basina Ihracat ($
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Uc yildiz analizi; biiyiikliik, basathk ve uzmanhk olmak iizere ii¢ temel olciite dayah
olarak sektorlerin bolgesel ihracat performansini ¢ok boyutlu sekilde degerlendirmeye
imkén taniyan bir yontemdir. Bu analizde ilk olarak biiyiikliik kriteri ele alinir. Biiyiikliik,
ilgili sektoriin il genelindeki toplam ihracat igerisindeki payimni ifade eder. Yiiksek biiytikliik,
sektoriin ekonomik hacminin gii¢lii oldugunu ve ilin dis ticaretinde 6nemli bir agirliga sahip
oldugunu gosterir.

ikinci kriter olan basathk, ilin s6z konusu sektérde diger illere kiyasla iistiinliik saglayip
saglamadigim 6lcer. Bu, ilin o sektorde goreli ihracat payimnin iilke genelindeki ayni sektor
payina oranlanmasiyla degerlendirilir. Eger bu oran birin {izerinde ise, ilgili il o sektorde basat
kabul edilir ve rekabet tistiinliigiine sahip oldugu varsayilir. Bu durum, ilin sektorde sadece aktif
olmakla kalmayip ayni zamanda ulusal dlgekte 6ne ¢iktigini gosterir.

Uciincii kriter olan uzmanhk ise sektoriin il icerisinde ne derece yogunlastigim ve iiretim
yapisinda ne kadar belirgin oldugunu analiz eder. Bu dlgiit, sektorel ihracatin toplam
icindeki paymin yiiksekligi ya da ilin genel iiretim deseni igindeki odaklanma diizeyi gibi
gostergelerle degerlendirilir. Uzmanlik, ilin belirli sektorlerde derinlesmis iiretim altyapisina
sahip oldugunu ve bu alanlarda siirdiiriilebilir rekabet avantaji gelistirdigini ortaya koyar.

Bir sektor, bu ii¢ kriterin tamamim saghyorsa “olgun sektor” olarak tanimlanir ve “ii¢
yildizl” statiiye ulasmis sayilir. Bu ¢alismada ISIC Rev.4 simiflamasindaki dortlii
kirillmda ilkenin ihracat gercgeklestirdigi toplam 182 kalem iiriin iizerinden
hesaplamalar yapilmstir.

Tiirkiye geneli ii¢ yildiz analizi dagilim biiyiik bir heterojenlik sergilemektedir. Illerde en
yiiksek deger 29, en diisiik deger ise O olarak ol¢iilmektedir. Toplam 81 ilin 15’1 15’ten fazla
olgun sektore sahipken, 17 ilde olgun sektor sayisi sifir veya bir ile sinirli kalmaktadir. Bu tablo,
iilke i¢indeki sanayi kiimelenmesinin belirli merkezlerde yogunlastigini, pek ¢ok ilin ise heniiz
erken asamada bulundugunu ortaya koymaktadir.

En yiiksek olgun sektor yogunluguna sahip iller acik bicimde 6ne cikmaktadir. Liste
basinda Istanbul 29 olgun sektdrle liderligi siirdiirmekte; onu Ankara (27), Konya (26),
Tekirdag (26) ve Izmir (26) izlemektedir. Bu iller, yiiksek iiretim dlgegi, ileri sanayi altyapis
ve cesitlendirilmis sektor yapisi sayesinde birden fazla boyutta rekabet avantaji tasimaktadir.
Ozellikle Marmara ve i¢ Anadolu ekseninde yogunlasan bu besli, ulusal diizeyde “cok yildizl1”
kiimelenme merkezleri olusturmaktadir.

Listenin alt kisminda yer alan iller gelisim alanlarim gostermektedir. Adiyaman, Tunceli,
Kars, Amasya ve Ardahan gibi iller hi¢ olgun sektore sahip bulunmamakta ya da yalnizca bir
tane barindirmaktadir. Dogu Anadolu ve Karadeniz’in bazi kesimlerinde goriilen bu diisiik
yogunluk, sanayi 6l¢eginin sinuirlt kaldigini ve kiimelenme olgunlugunun heniiz olugsmadigin
gostermektedir.
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Sektor yayginhgima bakildiginda belli kalemler ulusal ¢apta one ¢cikmaktadir. “Diger
demir-dig1 metal cevherlerinin madenciligi” 15 ilde olgun kiime statiisiinde yer almakta; “Kum,
kil ve tas ocake¢iligi” 14 ilde, “Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi” 13 ilde takip
etmektedir. Bu sektdrler ham maddeye dayali, cografi yayillimi genis alanlar olup bir¢ok ilin
dogal kaynak avantajini sanayi kiimelerine doniistiirdiiglinii géstermektedir.

Yiiksek teknoloji barindiran imalat kollar1 gorece simirh illerde olgunlasmaktadir.
Makine, elektronik veya ila¢ gibi ileri teknoloji sektorleri yalnizca birkag biiyiik ilde yildiz
kazanmakta; bu da teknoloji yogun iiretimin bolgesel olarak yogunlastigini ortaya koymaktadir.
Dolayistyla ulusal 6l¢ekte olgun sektdr haritast ham madde ve gida isleme gibi yaygin kollar
etrafinda genislerken, yiiksek teknolojili liriinlerin iiretimi ise metropol ve sanayi akslarinda
kiimelenmektedir.

TR33 Bolgesi illeri farklilasan bir tablo sergilemektedir. Bolge lideri Manisa, 19 olgun
sektor ile Tiirkiye siralamasinda ilk on i¢inde yer almakta; bolgedeki sektdrel olgunlugun biiyiik
kismini Gstlenmektedir. Kiitahya 9, Afyonkarahisar 8 ve Usak 8 olgun sektorle orta seviye bir
cesitlilik saglamaktadir. Bu dagilim, TR33 Bdlgesi’nde giiclii bir ¢ekirdek ilin (Manisa)
yaninda, sinirh fakat gelecek vadeden {i¢ ilin bulundugunu gostermektedir.

Genel olarak, ii¢ yildiz analizi sonug¢lar1 Tiirkiye’de sanayi kiimelerinin cografi olarak
yogunlastigini, ancak potansiyel bakimdan 6nemli bosluklarin da var oldugunu ortaya
koymaktadir. Corum, Yalova ve Kirklareli gibi kimi iller yiiksek birim degerli 6zel sektorlerde
olgunluk gosterirken; birgok dogu ve kuzey ilinde olgun sektdr sayisinin ¢ok diisiik kalmasi
dengeli kalkinma ihtiyacin1 yansitmaktadir. Illerin sektdrel gesitliligi arttikca rekabet giicii,
diren¢ ve inovasyon kapasitesi de artmakta; cesitliligin diisiik kaldig1 bolgelerde ise hedefli
desteklere gereksinim bulunmaktadir.
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Sekil 2 - Ug Yildiz Analizi Sonucunda Illerde Bulunan Olgun Sektor Sayisi
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Genis ekonomik gruplara ihracat siniflamas1 ham madde, ara mal ve yatirnm mal olarak
iice ayrilmaktadur. ilgili verilere gore 2024 yili itibarryla Tiirkiye nin ihracat kompozisyonu,
agirlikli olarak ara mallar (ham madde) ve tiiketim mallarindan olusmaktadir (Sekil 3 — 4 - 5).
Asagidaki tli¢ sekilde sol eksenler ilgili iirlin grubunun toplam ihracattaki paym (%), sag
eksenler ise $ bazinda kilogram degerini gostermektedir.

Ulke geneli ihracat dikkate alindiginda, yatirim (sermaye) mallarimin pay1 %12,97, ara
mallarin pay1 %49,91 ve tiiketim mallarinin pay1 %35,79’dur. Bu oranlar, Tirkiye'nin
kiiresel deger zincirleri i¢inde daha ¢ok tedarik¢i ve tiretim destekgisi konumda yer aldigini
gostermektedir. Yatirim mallart gibi yiiksek katma degerli kalemlerin payr sinirl kalirken,
islenmis nihai {irlin ve ara girdilerin toplami1 %85’e yaklasmaktadir. Bu yapi, hem sektor
bilesimini hem de tiretim-dogrudan yatirim iligkilerini yorumlamak agisindan 6nemlidir.

iller bazinda dagihma bakildiginda, Tiirkiye ihracatinda belirgin bir iiretim yapisi
cesitliligi oldugu goriilmektedir. Yatirnm mallar1 payi, iller arasinda %0,03 ile %62,39
arasinda degismektedir. Bu fark, bazi illerin ihracatinda ileri teknoloji veya makine-techizat
irlinlerinin agir bastigini, bazilarinda ise bu alanlarin neredeyse hi¢ bulunmadigini
gostermektedir. Ham madde (ara mal) ihracatinda bu fark daha da ¢arpicidir: bazi iller %90’ 1n
tizerinde ham maddeye dayali ihracat yaparken, bazilarinda bu oran %10’un altina inmektedir.
Tiiketim mallar ise 6zellikle tekstil, gida, konfeksiyon gibi sektorlerde uzmanlasan illerde 6ne
cikmaktadir.

Yatirnm mallar: ihracatinda en yiiksek paya sahip il %62,39 ile Aksaray’dir. Onu Sivas,
Sanliurfa, Ankara ve Yalova takip etmektedir. Bu iller, agirlikli olarak otomotiv yan sanayi,
elektrik-elektronik ekipmanlari, is makineleri gibi yatirim mallar1 tiretiminde uzmanlagmuistir.
Buna karsilik ¢ok sayida ilde yatirim mallarimin ihracat igindeki payr %2’nin altinda
kalmaktadir. Bu durum, ytiksek teknoloji ve sermaye yogun iiretimin cografi olarak sinirl
merkezlerde yogunlastigini ortaya koymaktadir.

Ara mallar (ham madde) ihracati Tiirkiye genelinde en genis paya sahip grubu
olusturmaktadir. Ozellikle Dogu ve I¢ Anadolu bolgelerinde bircok ilin ihracatinda ham
madde pay1 %80’in {lizerine ¢ikmaktadir. Glimiishane, Bingol, Kirsehir ve Kars gibi illerde bu
oran %901 gegmektedir. Bu illerin ihracati cogunlukla maden cevheri, tarim iiriinleri, mineral
ham maddeler gibi islenmemis ya da az islenmis kalemlerden olusmaktadir. Katma degeri
diisiik, ancak hacmi yiiksek bu iirlinler, bu illerin ihracat yapisinda belirleyici olmaktadir.

Tiiketim mallarinin 6ne ¢iktigi iller arasinda Mus (%92,35), Giresun, Erzincan, Tokat ve
Karaman gibi sehirler bulunmaktadir. Bu iller, islenmis gida, konfeksiyon, ev esyalar1 gibi
nihai {iriinlerin ihracatinda yogunlasmistir. Tiiketim mallari, genellikle diisiik-orta teknoloji
diizeyinde olup, birim fiyatlar1 ham maddeye kiyasla daha yiiksektir ancak yatirim mallarina
gore daha diisiik kalmaktadir. Bu iirtinler ihracat esnekligi agisindan 6nemlidir; ancak ihracatin
kalict olarak biiyilimesi i¢in yatirim mallarimin oraninin artmasi stratejik kabul edilmektedir.
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TR33 Bolgesi illeri bu genel egilim icinde farkh profillere sahiptir. Manisa, yatirim
mallarinda %11,35 pay ile bolge icinde en yiiksek orana sahip olup Tiirkiye ortalamasina
yakindir. Ayn1 zamanda tiiketim mallarinda %52,93 gibi yiiksek bir oranla 6ne ¢ikmaktadir.
Bu, Manisa’nin hem yatirim hem tiiketim odakl1 ihracat ¢esitliligine sahip oldugunu ve sanayi
altyapisinin gorece dengeli oldugunu gostermektedir. Ham madde orani ise %35,70 ile iilke
ortalamasinin altindadir.

Kiitahya ve Afyonkarahisar illeri ise ham madde yogunluklu ihracat yapmaktadir.
Afyonkarahisar’in ihracatinda ara mallarin payr %75,39; Kiitahya’da ise %77,83’tiir. Bu
oranlar, iki ilin dig satiminda basta dogal tas, cevher, kil ve benzeri islenmemis tirlinlerin agirlik
tasidigin1 gostermektedir. Tiiketim mallarinin pay1 ise Afyonkarahisar’da %22,88; Kiitahya’da
%20,04’tiir. Yatirnrm mallar1 oranlar1 oldukga diisiiktiir (%1,74 ve %2,13). Bu durum, soz
konusu illerin dis ticaret yapisinda cesitliligin sinirli oldugunu ve daha diisiik katma degerli
iiriinlere dayandigini isaret etmektedir.

Usak ise TR33 Bolgesi icinde daha tiiketim mallar1 odakh bir ihracat profili
sergilemektedir. Tiketim mallarinin ihracattaki payr %53,95 ile Manisa’dan bile yiiksektir.
Ham madde oram1 %44,99 iken, yatirim mallarinin payt %1,05 seviyesindedir. Yatirim
mallarindaki sinirli pay, ilin daha fazla teknoloji iceren {irlin gruplarinda gelisme alani
bulundugunu ortaya koymaktadir.
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Sekil 3 - Tller Bazinda Ihracatta Yatirnm Mallarinin Oram (%) ve KG Basina Degeri ($)
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im Mallarinin Oram (%) ve KG Basina Deger ($)

Sekil 5 - Iller Bazinda Thracatta Tiiket
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Qllerin teknoloji diizeyi hesaplamasinda Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
(OECD)’niin sanayi faaliyetlerini Ar-Ge (Arastirma ve Gelistirme) harcama
yogunluklarina gore simiflandirdigit “OECD Ar-Ge Yogunluguna Dayali Ekonomik
Faaliyetler Simiflandirmasi” ¢alismasi esas alinmigtir.!

2024 yih itibariyla Tiirkiye’nin toplam ihracat kompozisyonu, iiriinlerin teknoloji
diizeyine gore 6nemli yapisal gostergeler sunmaktadir (Sekil 6 — 7 — 8 — 9). Ulke genelinde
thracatin %3,57’s1 yiiksek teknoloji, %37,46’s1 orta-yiiksek teknoloji, %21,28’1 orta-diisiik
teknoloji ve %37,69’u diisiik teknoloji grubuna aittir. Bu tablo, Tirkiye’nin dis satiminda
yiiksek teknoloji tirlinlerinin hala siirli bir paya sahip oldugunu; buna karsilik orta ve diisiik
teknoloji gruplarmin ihracatin biiyiik kismini olusturdugunu ortaya koymaktadir. Tiirkiye’nin
bu yapisi, ileri teknoloji tiretiminde belli merkezlere bagimli bir goriiniim ¢izerken, genel
ihracat profilinin orta-diisiik katma degerli iiriinlere dayandigini géstermektedir.

Yiiksek teknoloji ihracatinda 6ne ¢ikan iller olduk¢a sinirhdir. Bu grupta ilk sirada Ankara
(%14,66) yer almakta, onu Siirt (%13,21) (Toplam ihracati diger 6ne ¢ikan illere kiyasla
oldukc¢a az olmakla birlikte 2602 - Bilgisayar ve bilgisayar ¢evre birimleri imalati kodundaki
ihracat1 toplam ihracatin %10’una yakindir), Eskisehir (%13,05) ve Manisa (%11,17) takip
etmektedir. Tiirkiye genelinde yiiksek teknoloji ihracatinin toplam ihracat i¢indeki pay1 diisiik
olmasina ragmen bu iller (Siirt disinda) ulusal ortalamay1 ciddi sekilde yukar1 ¢eken sinirlt
merkezlerdir. Cok sayida ilde ise yliksek teknoloji oran1 %1’in (toplam 58 il) dahi altindadir.

Orta-yiiksek teknoloji, Tiirkiye ihracatinda en yiiksek ikinci paya sahip gruptur ve belirli
bolgelerde yogunlasmaktadir. Sakarya (%72,79), Aksaray (%69,76), Kirikkale (%68,64) gibi
illerde orta-yiiksek teknoloji oranlari dikkat gekici seviyelerdedir. Bu iller genel olarak islenmis
sanayi Urilinlerinde uzmanlasmistir. Bu oranlar ayn1 zamanda s6z konusu illerin kiiresel tedarik
zincirlerine entegre olduklarini da gostermektedir.

Orta diisiik teknoloji iiriinleri, Tiirkiye ihracatinda 6nemli bir paya sahiptir ve ozellikle
geleneksel sanayi yapisina sahip illerde 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye ortalamas1 %21,28 iken,
Kirsehir (%90,59), Canakkale (%82,20) ve Zonguldak (%78,45) gibi iller bu grupta en yiiksek
oranlara sahiptir. Orta diisiik teknoloji grubu, diisiik ve orta-yiiksek teknoloji arasinda gegis
niteligi tasimakla birlikte, katma degeri simirli yapisiyla dikkat ¢eker. Bu durum, yiiksek
teknolojiye gecis i¢in birgok ilde yapisal doniigiim ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Diisiik teknoloji iiriinleri ise hala bir¢ok ilde ihracatin biiyiik boliimiinii olusturmaktadir.
Bu grupta Giresun (%95,92), Mus (%95,44), Erzincan (%93,56) gibi iller yer almaktadir. Bu
illerde dis satim genellikle tarim iiriinleri, ham tekstil, maden cevherleri ve az islenmis
trtinlerden olusmaktadir. S6z konusu yapi, katma degeri diisiik sektorlere bagimlilig
gostermekte; teknolojik altyapinin siirli oldugu illerin ihracatta diisiik verimlilik riski
tagidigini isaret etmektedir.

t https://www.oecd.org/en/publications/oecd-taxonomy-of-economic-activities-based-on-r-d-intensity_5jlv73sqgp8r-en.html
Calismada Yiiksek — Orta Yiiksek — Orta — Orta Diisiik ve Diisiik olmak {izere 5 sinif ortaya konsa da “Diisiik” sinifa giren bir
sektdr bulunmamaktadir. Bu nedenle raporda smiflama bilgilerinde degisiklik yapilmistir. Degisiklik olarak Orta olarak
smiflandirilan bolim Orta Diisiik, Orta Diisiik olarak siniflandirilan béliim ise bu rapor 6zelinde Diisiik olarak nitelendirilmistir.
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Cografik olarak degerlendirildiginde Marmara ve I¢ Anadolu Bélgeleri teknoloji
yogunlugu acisindan Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir. Istanbul, Kocaeli, Bursa, Sakarya,
Ankara, Eskigehir gibi iller yliksek ve orta-yiiksek teknoloji gruplarina yiiksek oranlarla katki
saglamaktadir. Bu illerdeki organize sanayi bolgeleri, biiyiik 6lcekli iireticiler ve Ar-Ge
altyapisi, teknoloji yogun {iriin ihracatin1 desteklemektedir. Bolgesel kiimelenmelerin ihracat
performansi ile teknoloji diizeyi arasinda dogrudan bir iligski gozlemlenmektedir.

Buna karsilik, Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde diisiik ve orta-diisiik teknoloji
grubu baskindir. Hakkari, Bingol, Sirnak, Agr gibi illerde diisiik teknoloji oranlar1 %70’in
iizerine ¢ikmakta; yiiksek teknoloji payr ise %]1’in altinda kalmaktadir. Bu illerin ihracati
cogunlukla ham madde, az islenmis tarim iirlinleri ve dogal kaynaklara dayali iirlinlerden
olusmaktadir. Yiiksek teknoloji iiretim altyapisinin eksikligi, bolgesel kalkinma esitsizliginin
teknoloji eksenindeki yansimasidir.

Afyonkarahisar, TR33 Bolgesi icinde orta-diisiik teknoloji agirhikh bir ihracat yapisina
sahiptir. Thracatinin %61,26’s1 bu grupta yer alirken diisiik teknoloji iiriinleri %29,61
oranindadir. Afyonkarahisar’da yiiksek teknoloji pay1 %2,47; orta-yliksek teknoloji orani ise
%6,66°d1r. Bu yapy, ilin dogal tas, yumurta ve tarim triinlerine dayali ithracatini yansitmaktadir.
Afyonkarahisar’in ihracati geleneksel sektorlerde yogunlagsmakta, ancak teknoloji odakl
cesitlilik heniiz sinirli diizeydedir.

Kiitahya, orta-diisiik ve orta-yiikksek teknoloji gruplarinda dengeli bir dagilim
sergilemektedir. Orta-diisiik teknoloji oran1 %55,33; orta-yiiksek teknoloji oran1 %21,59°dur.
Bu yap1, seramik, cam, porselen ve bazi makina pargalari tiretimiyle iligkilidir. Diisiik teknoloji
oran1 %2291 iken yiiksek teknoloji oran1 %0,18 seviyesindedir. Hesaplamalar, Kiitahya’nin
thracatinin geleneksel sektorlerin yani sira islenmis tiriinlerdeki ilerleme sayesinde kademeli
bir doniisiim siireci i¢inde oldugunu gdstermektedir.

Manisa, TR33 Bolgesi’nde teknoloji yogunlugu en yiiksek il olarak one ¢ikmaktadir.
Yiiksek teknoloji oran1 %11,17, orta-yiiksek teknoloji oran1 %42,14’tiir. Bu veriler, Manisa’nin
ihracatinda toplam %53,31’lik bir kesimin yiiksek ve orta-yiiksek teknoloji gruplarindan
olustugunu gostermektedir. Elektronik, otomasyon sistemleri, beyaz esya ve ileri sanayi tiretimi
bu yapiyr desteklemektedir. Manisa, sadece TR33 Bdélgesi i¢cinde degil, Tiirkiye genelinde de
oncli illerden biridir.

Usak ise diisiik teknolojiye dayah ihracat yapisi ile bolgede ayrismaktadir. Toplam
thracatinin %383,49°u diisiik teknoloji triinlerinden olusmaktadir. Yiiksek teknoloji orani
yalnizca %0,54, orta-yiliksek teknoloji orani ise %7,32’dir. Tekstil ve geri doniisiim sektorleri
ithracatin temelini olustururken; ayrica entegre beyaz et iiretimi de tiiketim mallar1 i¢inde 6nemli
bir yere sahiptir. Ancak bu faaliyetlerin teknoloji diizeyi genellikle diisiiktiir. Usak’in ihracat
yapisinin doniisiimii i¢in teknoloji yogun yatirimlara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Sonuc olarak, TR33 Bolgesi illeri teknoloji diizeyi acisindan birbirinden olduk¢a farkh
yapilar sergilemektedir. Manisa yiiksek teknoloji iiretimiyle 6ne ¢ikarken, Kiitahya doniisiim
potansiyeli tagimakta; Afyonkarahisar geleneksel sektorlerde giiclii bir yere sahip olup diisiik
ve orta diizeylerde yogunlagmaktadir. Usak ise halen diisiik teknolojiye bagimli bir ihracat
profili gostermektedir. Bu tablo, bolge diizeyinde biitlinciil degil, il diizeyinde odaklanmig
politikalarin gerekliligini ortaya koymaktadir.
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Sekil 7 - Illerin Ihracatinda Orta Yiiksek Teknolojinin Pay1 (%)
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Uc yildiz analizinde kullamilan biiyiikliik (toplam ihracat pay1), basathk (diger illere gore
iistiinliik) ve uzmanhk (sektorel yogunlasma) kriterleri, ilin giiclii oldugu alanlari net bir
bicimde ortaya koymaktadir. En cok ihracat yapan sektorlerin bir kismi hem icsel
biiytikliikleriyle hem de rekabetci konumlariyla 6n plana ¢ikmaktadir.

Afyonkarahisar’in ihracat yapisi, sinirh sayida sektorde yogunlasmis, aym1 zamanda bu
sektorlerin bazilar ii¢ yildiz analizinde “olgun” olarak degerlendirilecek diizeyde
derinlige ulasmustir (Tablo 2). Yapilan hesaplamalarda ilde toplam ihracatta 6ne ¢ikan ilk on
sektorde alt1, toplamda ise 8 sektdr olgun sektor olarak one ¢ikmistir. Tas ve mermerin
kesilmesi ve islenmesi sektorii, %36,9’luk payiyla hem ilin ihracatinda birinci sirada yer almis
hem de olgun sektdr olarak 6ne ¢ikmistir. Afyonkarahisar bu sektorde hem ulusal diizeyde
rekabet {stlinliigli tasimakta hem de ihracat yogunlugu acisindan uzmanlagsmis bir yapi
sunmaktadir. Benzer sekilde tahil isleme (%19,4) ve sebze-meyve isleme (%12,8) sektorleri de,
yiiksek ihracat hacminin yaninda ilin tiretim altyapisi ve tarihsel birikimi sayesinde “olgun”
sektor konumundadir. Bu ii¢ sektor, hem hacimsel hem yapisal olarak olgunluk diizeyine
ulagmis gériinmektedir.

Ancak her yiiksek hacimli sektor, ii¢c yildizh yani olgun sektor olmayabilir. Ornegin
“degerli ana metaller ve diger demir dis1 metallerin imalat1” sektorii %4,8’lik ihracat payina ve
ilin ihracatinda dordiincii siraya sahip olmasina karsin olgun sektor olarak
degerlendirilmemistir. Bu durum, sektoriin ya bagka illere kiyasla belirgin bir iistiinliige sahip
olmamasi (basatlik) ya da ilde genel ihracat yapisi icinde yeterince yogunlasmamis olmasi
(uzmanlik) gibi faktorlere dayanmaktadir. Dolayisiyla yalnizca biiyiikliik tek basina sektor
olgunlugu icin yeterli olmamaktadir.

Bunun tersine, ihracat pay:r gorece diisiik baz1 sektorler olgun olarak tamimlanmstir.
Ozellikle etin islenmesi ve saklanmasi ile kiimes hayvanlar1 gibi sektorler, ihracat toplami
icinde kii¢iik yer tutsalar da uzmanlagma ve basatlik kriterleri bakimindan giiclii konumdadir.
Bu, ozellikle Afyonkarahisar’in beyaz et ve hayvancilik sanayiindeki kiimelenme kapasitesine
isaret etmektedir. Bu sektorler ayn1 zamanda kirsal ekonominin dis ticarete entegre oldugu
ornek alanlar olarak degerlendirilebilir.

Sonu¢ olarak, Afyonkarahisar’in ihracatinda one ¢ikan sektorlerin bir kism ii¢ yildiz
kriterleri uyarinca olgunlasmis kabul edilmekte; bazi sektorler ise hacimlerine ragmen
bu esigi asamamaktadir. Bu tablo, ilde stratejik desteklerin yalnizca yiiksek ihracat hacmine
sahip sektorlere degil, ayn1 zamanda basatlik ve uzmanlik potansiyeli tasiyan sektorlere
yoneltilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Ug yildiz analizine dayali bu yaklasim, bolgesel
ithracat politikalarinin daha hedefli ve etkili sekilde yonlendirilmesine olanak tanimaktadir.

Kiitahya’nin ihracat yapisi, birkac¢ ana sektorde yiiksek yogunluk gosteren, ayn1 zamanda
ii¢c yildiz analizine gore onemli 6l¢iide olgunlasms sektorler iceren bir bilesime sahiptir
(Tablo 3). ilk 10 ihracat sektdriiniin 8’i  (toplamda ise 9 sektdr) “olgun” olarak
degerlendirilmekte; bu da ilin iiretim altyapisinin sadece hacimsel olarak degil, ayn1 zamanda
sektdrel yogunlasma ve rekabet giicii agisindan da gelismis oldugunu gostermektedir. Ozellikle
seramik, cam ve kimya sektorleri bu yapiy1 belirgin sekilde yansitmaktadir.
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Ihracat siralamasinda ilk sirada yer alan “Degerli ana metallerin ve diger demir dis1
metallerin imalati” sektorii, %12,89 gibi yiiksek bir paya sahip olmasina ragmen iic yildiz
analizine gore “olgun” statiisiinde degildir. Bu, sektoriin Kiitahya ozelinde biiyiikligi
yiiksek olsa da basatlik (diger illere kiyasla iistiinliik) ya da uzmanlik (il ihracati i¢indeki
yogunlasma diizeyi) kriterlerinde yeterli puani alamadigina isaret etmektedir. Diger bir
ifadeyle, bu sektoriin ihracat hacmi yiiksek ama yapisal derinligi sinirlt olabilir.

Buna karsihik ihracatta ilk 10 icerisinde yer alan ve hem biiyiikliik hem de uzmanhk
acisindan giiclii konumda olan sektorlerin cogu olgun sektor olarak tanimlanmaktadir.
Ozellikle “Cam ve cam iiriinleri imalat1” (%10,34), “Mobilya imalat1” (%9,84) gibi sektorler
hem ekonomik ol¢ekte katki saglamakta hem de Kiitahya’nin sektérel uzmanlik alanlarini
temsil etmektedir. Seramik, porselen ve atese dayanikli {irlinler gibi geleneksel sektorler de
yiiksek oranda ihracat katkis1 sunarken olgun sektdrler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ayrica ihracat pay1 nispeten daha diisiik olan ama ii¢ yildiz kriterlerini saglayan baz
sektorler de dikkat cekicidir. Ornegin “Kimyasal giibre ve azotlu bilesiklerin imalat:”
(%3,61) ve “Oluklu kagit ve mukavvadan kutu imalat1” (%1,70) gibi sektorler, iiretim dlgegi
acisindan sinirli goriinse de basatlik ve uzmanlik diizeyiyle olgun sektor kategorisine dahil
edilmistir. Bu da Kiitahya’nin yalnizca geleneksel sektorlerde degil, cesitli yeni sanayi
kollarinda da rekabet potansiyeli tasidigini gostermektedir.

Genel olarak bakildiginda, Kiitahya ihracatinda ilk 10 sektor icinde 8 tanesinin olgun
sektor olmasi, ilin ihracat profilinde istikrar ve sektorel derinlik sagladigim
gostermektedir. Ancak ihracat lideri olan bazi sektorlerin halen olgunluk kriterlerini
karsilamamasi, bu alanlarda daha fazla kiimelenme, teknoloji yatirimi ve ulusal rekabet giicii
gelistirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Ug yildiz analizine dayali bu yaklasim, sadece
thracat hacmini degil, yapisal nitelikleri ve siirdiiriilebilirligi de degerlendirmeye olanak
tanimaktadir.

Manisa’nin ihracat yapisi oldukca cesitlenmis ve bircok sektorde hem yiiksek ihracat
hacmine hem de sektorel olgunluk diizeyine ulasms bir goriiniime sahiptir (Tablo 4). Tk
10 ihracat sektoriiniin 9’u (toplamda ise 19 sektor) ili¢ yildiz analizine gore “olgun” sektorler
olarak tanimlanmistir. Bu durum, ilin hem geleneksel hem de teknoloji yogun iiretim
alanlarinda uzmanlastigin1 ve ulusal diizeyde rekabet giicli tasidigin1 gostermektedir. Bu
sektorlerde basatlik ve uzmanlik kriterlerinin saglanmis olmasi, Manisa’nin sanayi altyapisinin
yapisal olgunluga ulastigin1 gostermektedir.

Ihracatin lideri olan “Ev aletleri imalat1” sektéorii %19’luk pay ile hem biiyiikliik
agisindan onde gelmekte hem de olgun sektor statiisiine sahiptir. Bu sektoriin yalnizca
thracat hacmi degil, ayn1 zamanda iiretim zincirine entegrasyonu, ihracat yogunlugu ve
kiimelenme kapasitesi de yiiksek diizeydedir. Hemen ardindan gelen “Sebze ve meyvelerin
islenmesi ve saklanmasi” (%10,7) ve “Tiiketici elektronigi imalat1” (%9,9) sektorleri de hem
geleneksel tarim {irlinlerinin islenmesine dayali sanayi hem de ileri teknoloji temelli liretim
acisindan iki ayr1 uzmanlik alanini temsil etmektedir.
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Ilk 10°daki sektorlerden yalmzca biri, “Elektrik motoru, jenerator ve kontrol cihazlar
imalat1” olgun sektor sayilmamstir. Bu sektoriin ihracat pay1 %2,36 olmasina karsin ii¢ yildiz
analizinde basatlik veya uzmanlik 6l¢iitlerinde yeterli diizeyde puani alamamistir. Bu durum,
teknoloji yogun sektorlerin iiretim hacmi bakimindan gelismis olsa da sektorel derinlik
acisindan halen gelisim potansiyeli tasidigim1 gdstermektedir. Ilgili sektdriin kiimelenme,
tedarik zinciri entegrasyonu ve yerel uzmanlagsma diizeyleri desteklenerek olgunlagmasi
saglanabilir.

Manisa’nin ihracat yapisi yalnzca yiiksek payh sektorlerden degil, ihracat icindeki pay
diisiik olan ancak olgunluk diizeyine ulasmis sektorlerden de olusmaktadir. Ornegin
“Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglar” (%2,0), “Metal yapt malzemeleri” (%]1,9),
“Akiimiilator ve pil imalat1” (%]1,7) gibi sektorler, paylart gorece diisiik olsa da uzmanlagmis
iiretim altyapis1 ve ihracata yonelik orgilitlenme diizeyleriyle dikkat cekmektedir. Bu sektorler,
ilin ihracatinin yalnizca birkag¢ sektore bagimli olmadigini, yatay ¢esitlenmeye sahip oldugunu
ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Manisa hem yiiksek hacimli hem de yapisal olarak
olgunlagmus sektorlerle Tiirkiye ihracatinda ézel bir yere sahiptir. U¢ y1ldiz analizine gore,
sadece biiytikliige degil; sektorel odaklanma (uzmanlik) ve diger illerle karsilastirmali iistiinliik
(basatlik) gibi gostergelere de sahip olan sektdrlerin fazlaligy, ilin siirdiiriilebilir ve direngli bir
sanayi tabanina sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu yapi, Manisa’nin hem geleneksel
sektorlerde hem de teknoloji odakli tretimlerde giiglii bir bolgesel merkez oldugunu
dogrulamaktadir.

Usak ili ihracat yapisi, giiclii bicimde geleneksel tekstil ve gida sektorlerine dayanan, ayni
zamanda belirli sanayi kollarinda sektorel olgunluga ulasmis bir iretim tabam
sunmaktadir (Tablo 5). ilk 10 ihracat sektdriinden 8’inin (ilin ihracatinda ilk 10 disinda yer
alan sektorlerde olgun sektér bulunmamaktadir) iic yildiz analizine gore olgun olarak
degerlendirilmis olmasi, ilin iiretim kabiliyeti ve dis pazarlarla entegrasyon diizeyinin yiiksek
oldugunu gostermektedir. Bu durum ozellikle tekstil ve gida isleme gibi emek-yogun
sektorlerde yogunlagmaktadir.

Thracatin lideri olan “Hal ve kilim imalati” sektorii %20,9’luk payiyla acik ara éndedir
ve ii¢ yildiz analizine gore olgun bir sektordiir. Hem biiytikliik hem de uzmanlik kriterleri
acisindan giiclii konumda olan bu sektor, Usak’in dis pazarlarda rekabetci diizeye ulastigini
gostermektedir. ikinci sirada yer alan “Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve biikiilmesi” (%17,9)
ve U¢iinci siradaki “Giyim esyasi disindaki tekstil tirtinleri imalat1” (%11,2) da ytiksek ihracat
pay1 ve sektorel olgunluk diizeyi ile dikkat cekmektedir.

Gida isleme alaninda da Usak onemli bir ihracat merkezi goriiniimiindedir. “Etin
islenmesi ve saklanmas1” (%10,7), “Siit iirtinleri imalat1” (%3,3) gibi sektorler hem biiytikliik
hem uzmanlik gostergeleriyle 6ne ¢ikmakta, bolgenin kirsal iiretim altyapisinin sanayiye
entegrasyonunu yansitmaktadir. Ayrica beyaz et iiretimi ve entegre kesimhane faaliyetleri gibi
islevler, Usak’in tarim-gida sanayisinde gii¢lii bir konumda oldugunu teyit etmektedir.
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Bununla birlikte Usak ilinde ihracat hacmi anlamh olan bazi sektorler ii¢ yildiz analizine
gbore “olgun” statiisiine ulagamamustir. Ornegin “Sebze ve meyvelerin islenmesi ve
saklanmas1” sektorii %3,8’lik ihracat payma sahip olmasma karsin olgun sektor olarak
tanimlanmamigtir. Ayni sekilde “Kum, kil ve tas ocak¢iligi” da %?2,2’lik paya ragmen bu
statiide degildir. Bu durum, ilgili sektorlerin ihracat hacmine karsin yeterli sektdrel yogunluk
veya rekabet Uistliinliigli sunmadigini gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Usak’in ihracat yapisi, giiclii tekstil ve gida temelli
sanayi altyapisina dayanmakta; aymm zamanda sektorlerin ¢ogu hem basathk hem
uzmanhk Kriterleri acisindan olgunlasmis goriinmektedir. Bu yapi, ilde geleneksel
sektorlerin modern ihracat kosullarina uyum sagladigini ve tiretim deseninin siirdiiriilebilir bir
sekilde c¢esitlendigini gostermektedir. Usak, Ozellikle katma degeri artirmaya yonelik
kiimelenme stratejileriyle dis ticarette daha da giiglenebilecek bir il konumundadir.

TR33 Bolgesi illerinin ihracat yapilari, hem birbirini tamamlayan nitelikler hem de
farkhlasan uzmanhk alanlariyla dikkat ¢cekmektedir. Manisa, ihracat hacmi bakimindan
bolgenin en yiiksek diizeyine sahip ilidir ve bu hacim farkli sektorlere yayilmistir. Toplamda
19 sektoriin olgun sektdr olarak tanimlanmasi, ilin hem sektorel cesitlilige hem de yapisal
derinlige sahip oldugunu gostermektedir. Afyonkarahisar ve Kiitahya’nin ihracat desenleri,
kendi dogal ve tiretim kaynaklarina dayali uzmanlasmalara isaret etmektedir. Usak ise daha dar
kapsamli bir ihracat profiline sahip olmasina karsin, yiiksek yogunluklu ve olgunlasmis
sektorlere odaklanmasiyla 6ne ¢ikmaktadir.

Ulke genelinde 6ne ¢ikan sektorlere bakildiginda yapilan hesaplamalarda Tiirkiye’nin
toplam ihracatinda en yiiksek paya sahip sektor, 23 milyar dolar1 asan ihracat degeriyle
motorlu kara tasitlar1 imalatidir (Tablo 6). Bu sektor, toplam ihracatin %8,79’unu tek basina
olusturmakta ve agik ara lider konumda yer almaktadir. Hemen ardindan rafine edilmis petrol
tirtinleri (%5,7), giyim esyasi imalati (%5,46) ve ana demir-gelik imalati (%4,58) gelmektedir.
Ilk bes sektdr birlikte degerlendirildiginde, toplam ihracatin yaklasik dortte birini
olusturmaktadir.

Ik on sektor arasinda yer alan diger alanlar ise motorlu ara¢ parcalari, degerli metaller,
miicevherat, plastik iiriinler, islenmis meyve-sebze ve elektrikli makine ekipmanlaridir.
Bu sektorlerin her biri 6 ila 10 milyar $ arasinda degisen ihracat degerlerine sahiptir ve toplam
ihracat igindeki paylar1 %2 ila %4 araliginda seyretmektedir. Ilk on sektdriin toplam ihracat
icindeki payr %45°1 agmakta; bu da Tiirkiye dis ticaretinde sektdr yogunlasmasinin belirli
alanlarda toplandigini gostermektedir.

Listede yer alan sektorlerin tamam sanayi iiretimine dayahdir ve biiyiik olgiide yiiksek
hacimli iiretim kapasitesiyle uluslararasi rekabette yer alan kalemlerden olusmaktadar.
Otomotiv, tekstil, kimya, metal isleme ve gida sanayi gibi alanlar, uzun yillardir Tiirkiye'nin
dis ticaret performansinda istikrarl sekilde iist siralarda yer almaktadir. Bu tablo, Tiirkiye
ithracatinin yapisal olarak iiretime dayali ve yillar i¢inde siireklilik gosteren sektorler etrafinda
sekillendigini ortaya koymaktadir.

Asagida illere dair verilen tablolarda ilk 10 sektdr ve olgun sektorlere dair bilgiler
paylasilmaktadir. Olgun olan sektdrler parantez igerisinde yildiz ile isaretlenmistir.
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Tablo 2 — Afyonkarahisar ili ihracatinda ilk 10 Sektér ve Olgun Sektorler
ISIC4 Ad1 Afyonkarahisar Toplam

ihracat

Siralamasi

(Olgun Sektorler * Ile isaretlenmistir)

ihracat

Siralamasi

1

O© 00 ~NOoOoh~rw DN

=
N O

Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve
kullanilabilir hale getirilmesi (*)

Tahillarin (piring harig), baklagillerin ve yagh
tohumlarin yetistirilmesi (*)

Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi (*)
Degerli ana metaller ve diger demir dist
metallerin imalatt

Kum, kil ve tag ocakeiligi (*)

Temel kimyasal maddelerin imalati

Etin islenmesi ve saklanmasi (*)

Eczacilikla ilgili iiriinlerin, tibbi kimyasal ve
bitkisel tirlinlerin imalati

Baska yerde siniflandirilmamis diger fabrikasyon
metal tirlinlerin imalat

Kiimes hayvanlar yetistiriciligi (*)

Baska yerde siniflandirilmamis metalik olmayan
diger mineral {iriinlerin imalati (*)

Alkolsiiz igeceklerin imalati (*)
Afyonkarahisar Genel Toplam

Tablo 3 - Kiitahya ili ihracatinda ilk 10 Sektor ve Ol

ISIC4 Ad1
(Olgun Sektorler * Ile isaretlenmistir)

Degerli ana metaller ve diger demir dig1 metallerin

imalati

Kimyasal ve

madenciligi (*)

Cam ve cam iiriinleri imalat1 (*)

Mobilya imalat1 (*)

Motorlu kara tasitlari igin parga ve aksesuar imalati

Diger porselen ve seramik tirlinlerin imalati (*)

Kilden insaat malzemeleri imalati (*)

Baska yerde siiflandirilmamis diger madencilik

ve tas ocakgilig (*)

Kimyasal giibre ve azotlu bilesiklerin imalati (*)

Atese dayanikli iiriinlerin imalat1 (*)

Oluklu kagit ve oluklu mukavva imalat1 ile kagit ve

mukavvadan yapilan ambalaj kutular1 imalati (*)
Kiitahya Genel Toplam

gilbreleme amagli  mineral
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un Sektorler

Toplam Ihracat ihracattaki
%) Pay1 (%)
262.286.730,60 36,9
137.704.087,37 19,4
91.219.686,93 12,8
34.000.446,00 4.8
24.728.774,71 3,5
16.587.697,75 2,3
12.361.425,14 1,7
12.202.610,92 1,7
9.872.298,96 14
8.359.730,65 1,2
6.576.598,39 0,9
6.194.482,38 0,9
710.516.082,21

Kiitahya . Toplam
Toplam Ihracat Thracattaki
(€3] Pay1 (%)
120.640.699,59 12,9
99.950.803,13 10,7
96.836.669,75 10,3
92.086.240,39 9,8
73.827.058,99 79
71.791.615,98 7,7
59.418.415,11 6,4
45.469.522,29 4,9
33.820.523,72 3,6
31.766.729,43 3,4
16.109.270,80 1,7
936.110.178,05



Tablo 4 - Manisa Ili Ihracatinda Ilk 10 Sektor ve Olgun Sektorler

Ihracat ISIC4 Ad Manisa Toplam ihtggzll?tr:ki
. % 3 . . Lo .
Siralamasi (Olgun Sektorler * Ile isaretlenmistir) Ihracat ($) Pay1 (%)
1 Ev aletleri imalati (*) 1.460.244.159,21 19,0
5 (Sf)bze ve meyvelerin iglenmesi ve saklanmasi 821.489.317,63 107
3 Tiiketici elektronik tirlinlerinin imalati (*) 763.581.491,08 9,9
4 Motorlu kara tasitlar i¢in parga ve aksesuar 501.853.640,58 6.5
imalat1 (*)

5 Metal tank, rezervuar ve muhafaza kaplar 489.434.527.60 6.4
imalat1 (*)

6 Genel amachi diger makinelerin imalati (*) 415.761.155,38 54
Baska yerde simiflandirilmamis  diger

! fabrikasyon metal tiriinlerin imalati (*) AALEaEieall 9

8 Plastik {irtinlerin imalati (*) 224,930.346,84 2,9

9 Kakao, ¢ikolata ve sekerleme imalati (*) 196.838.322,79 2,6
Elektrik motoru, jenerator, transformatdr ile

10 elektrik dagitim ve kontrol cihazlarinin imalati 181.250.690,02 24

11 Bltklsel ve hayvansal sivi ve kati yaglarin 153.093.571,39 20
imalati (*)

12 Metal yap1 malzemeleri imalati (*) 148.284.531,51 1,9

14 Akiimiilator ve pil imalati (*) 129.093.112,43 1,7

15 Diger kauguk tiriinleri imalat (*) 126.076.992,02 1,6

16 Tiitlin Urtinleri imalati (*) 98.843.915,38 1,3

17 Hazir hayvan yemleri imalat1 (*) 78.812.284,97 1,0
Yumusak ¢ekirdekli meyvelerin ve sert

2l cekirdekli meyvelerin yetistirilmesi (*) ST U

29 Bagka yg{de .smlﬂafl(%lrllm.an.ns metalik 62.765.288,76 0.8
olmayan diger mineral iiriinlerin imalat1 (*)

24 Tarim ve ormancilik makineleri imalati (*) 50.757.182,14 0,7

26 Kiimes hayvanlar yetistiriciligi (*) 42.277.978,86 0,6

Manisa Genel Toplam 7.675.432.572,48

Tablo 5 - Usak 1li Thracatinda ilk 10 Sektor ve Olgun Sektorler

ISIC4 Adx
(Olgun Sektorler * ile isaretlenmistir)

Toplam
Ihracattaki
Pay1 (%)

ihracat
Siralamasi

Usak Toplam

Ihracat ($)

1 Hal1 ve kilim imalat1 (*) 92.322.989,48 20,9
2 Tekstil elyafin hazirlanmasi ve biikiilmesi (*) 79.327.008,51 17,9
Giyim egyast digindaki tamamlanmig tekstil
3 A 49.442.381,48 11,2
iirtinlerinin imalat1 (*)
4 Etin iglenmesi ve saklanmas1 (*) 47.131.390,83 10,7
5 Kilden ingaat malzemeleri imalati (*) 28.960.329,98 6,5
6 Derinin tabaklanmasi ve iglenmesi (*) 21.694.632,28 4.9
7 Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi 16.910.236,88 3,8
8 Suni veya sentetik elyaf imalati (*) 14.857.973,33 3,4
9 Siit irtinleri imalat1 (*) 14.517.776,99 3,3
10 Kum, kil ve tas ocak¢iligi 9.855.590,17 2,2
Usak Genel Toplam 442.461.185,38
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Tablo 6 - Tiirkiye ihracatinda i1k 10 Sektor

. . Toplam
Sllrng:;s] ISIC4 Adi T"plz'é?nlg)r At racattaki
Pay1 (%)
1 Motorlu kara tasitlarinin imalati 23.011.380,36 8,79
2 Rafine edilmis petrol {irtinleri imalati 14.919.328,17 5,70
3 Kiirk harig, giyim esyasi imalati 14.293.575,71 5,46
4 Ana demir ve ¢elik imalati 11.978.940,69 458
5 Motorlu kara tagitlar1 icin parca ve aksesuar 10.735.610,08 4,10
imalati
6 Degerli ana metaller ve diger demir dis1 metallerin 10.074.461,29 3,85
imalati
7 Miicevherat ve ilgili esyalarin imalati 9.257.743,50 3,54
8 Plastik tirtinlerin imalati 7.507.280,62 2,87
9 Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi 7.229.349,68 2,76
Elektrik motoru, jeneratdr, transformator ile
10 elektrik dagitim ve kontrol cihazlarin imalati 6.224.081,37 2,38
Tiirkiye Genel Toplam 261.788.514,28

7.  Ulke Geneli ve Iller Bazinda Herfindahl - Hirschman Endeksi
(HHI) Degerleri (Sektorlere Gore)

Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI), dis ticaretin iilkelere veya iiriin gruplarina gore
ne olgiide yogunlastigim analiz etmek amaciyla kullamlan bir gostergedir. Bu endeks,
ithracat ya da ithalatin belirli birkag iiriin grubunda veya tilkede toplanip toplanmadigini ortaya
koyar. Diisiik HHI degerleri (0’a yaklastik¢a) dis ticaretin daha dengeli ve ¢esitli {iriin veya iilke
gruplaria dagildigini, yani ticarette ¢esitliligin yliksek oldugunu gosterirken; ytiksek HHI
degerleri (1’e yaklastik¢a) belirli {ilkelere veya iirlinlere asir1 bagimlilif1 ve dolayisiyla risk
yogunlasmasini igaret eder. Deger O ile 1 arasinda degismektedir. Bu degerin yliksek olmasi
dezavantajli olmakla birlikte ilde birka¢ sektdrde uzmanlik olduguna da isaret edebilir. Bu
nedenle HHI, dis ticaret politikalarinin yonlendirilmesinde, pazar ¢esitlendirme stratejilerinin
gelistirilmesinde ve disa bagimlilik analizlerinde 6nemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir.

Tiirkiye’nin sektorel ihracat yapisinda genel olarak yiiksek ¢esitlilik goze carpmaktadar.
Ulke geneli icin hesaplanan Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI) degeri 0,0278 olup bu
olduke¢a diisiik bir diizeydir (Sekil 10). Bu durum, Tiirkiye ihracatinin ¢ok sayida sektore
yayildigini ve tek bir sektore agirt bagimli olmadigini gostermektedir. Otomotiv, kimya, tekstil,
makine, tarim Uriinleri ve elektronik gibi birbirinden farkli sektorlerin ihracata katki sagladigi
bu yapinin korunmasi, dis ticaretin siirdiiriilebilirligi ve ekonomik kirillganliklarin azaltilmasi
acisindan kritik 6neme sahiptir.

Ancak iilke geneli bu kadar dengeli bir yapiya sahipken, bazi illerde sektorel yogunlasma
oldukca yiiksektir. Bingdl, Kirsehir, Giresun, Zonguldak ve Giimiishane gibi illerde HHI
degerleri sirasiyla 0,935, 0,788, 0,589, 0,532 ve 0,503 olarak ol¢iilmiistiir. Bu kadar yiiksek
yogunlagsma degerleri, s6z konusu illerde ihracatin ya tek bir sektér ya da birkag alt sektor
etrafinda toplandigin1 géstermektedir. Bu yapi, s6z konusu illeri kiiresel fiyat dalgalanmalarina,
talep degisimlerine ve sektorel soklara karsi son derece savunmasiz hale getirir. Bu nedenle, bu
illerde ihracat1 gesitlendirecek stratejilerin gelistirilmesi, yeni sektorlerin tesviki ve kiigiik paya
sahip sektorlerin rekabet giiciiniin artirilmasi gerekmektedir.
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Ote yandan istanbul, Ankara, Adana, Antalya ve Tekirdag gibi iller Tiirkiye
ortalamasina yakin 6ne ¢cikmaktadir. Bu illerde sektorel ¢esitlilik gorece yiiksektir ve ihracat
birkag sektdre sikismadan genis bir tabana yayilmistir. Ornegin Istanbul’un hem sanayi hem de
hizmetler sektoriinde farkli iiriin gruplarina dayanan yapisi, dig ticaretteki istikrarini
artirmaktadir. Benzer sekilde Ankara savunma ve makine sanayinde, Adana tarim sanayi ve
kimya sektorlerinde gesitlilik saglayarak kirilganliklarini azaltabilmektedir. Bu yapilar, hem
istihdam hem de ihracatin siirekliligi a¢isindan 6nemli avantajlar sunmaktadir.

TR33 Bolgesi illerinin dis ticaretinde sektorel yogunlasma diizeyleri incelendiginde,
bolgeler arasinda dikkat ¢ekici farklar goze carpmaktadir. Kiitahya (0,0711) ve Manisa
(0,0749) illeri distik HHI degerleriyle 6ne ¢ikmakta; bu da ihracatlarinin gesitli sektorlere
dengeli bir sekilde dagildigini gostermektedir. Bu c¢esitlilik, séz konusu illerin sadece birkag
sektore bagimli kalmadan daha genis bir iiretim ve ihracat yelpazesine sahip oldugunu ve bu
sayede ekonomik dalgalanmalara kars1 daha dayanikli olabileceklerini ortaya koymaktadir.

Ote yandan Usak (0,1116) ve ozellikle Afyonkarahisar (0,1960) illeri daha yiiksek HHI
degerlerine sahiptir. Bu durum, bu illerin diger bolge illerine kiyasla ihracatinin daha az
sektorde yogunlastigini ve sektorel cesitliligin gorece sinirl kaldigini géstermektedir. Boyle bir
yapi, dis talep daralmas1 ya da sektor bazli kiiresel krizlerde il ekonomisini daha kirilgan hale
getirebilir. Bu nedenle Usak ve Afyonkarahisar i¢in ihracat stratejilerinin, daha ¢esitli ve katma
degerli sektorlere yonelimi artiracak sekilde gozden gegirilmesi 6nem arz etmektedir.
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leri (Sektorel)

irschman Endeksi (HHI) Deger
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2024 yih ihracat verilerine gore Tiirkiye'nin en fazla ihracat yaptig1 iilke Almanya
olmustur. Almanya’ya yapilan ihracat 20,43 milyar $ seviyesinde ger¢eklesmis ve toplam
thracatin %7,8’ini olusturmustur. ABD (%6,25), Birlesik Krallik (%5,84), Irak (%4,97) ve
Italya (%4,93) da Tiirkiye’nin 6nde gelen dis ticaret partnerleri arasinda yer almaktadir. Bu
dagilim Tiirkiye'nin ihracatinin cografi olarak cesitlendigini, Avrupa iilkelerinin ise agirligini
korudugunu gostermektedir.

Afyonkarahisar’in ihracatinda ABD belirgin bir sekilde 6ne ¢ikmaktadir. Yaklasik 167
milyon $ ihracat ile ABD, ilin toplam ihracatinin %23,5’ini tek basina olusturmaktadir. Cezayir
(%9,56) ve Rusya Federasyonu (%7,10) ile sirasiyla ikinci ve tigiincii sirada yer almakta olup
bu durum Afrika ve Dogu Avrupa pazarlarinin da Afyonkarahisar i¢in 6nem tasidigini
gostermektedir.

Kiitahya’nin ihracatinda ilk sirada yer alan iilke Romanya’dir. Yaklagik 88 milyon $
ihracat ile Romanya, ilin toplam ihracatinin %9,39’unu olusturmaktadir. Almanya, Italya ve
Cin gibi biiyiik ekonomiler de ilk beste yer almakta olup, ihracatin Avrupa ve Asya iilkeleri
arasinda dengeli dagildig1 goriilmektedir.

Manisa’dan Almanya’ya yapilan ihracat 1,06 milyar dolar1 asarken, bu iilkenin il
ihracatindaki pay1 %13,81 olarak gerceklesmistir. Birlesik Krallik (%11,31) ve Fransa
(%6,21) gibi Avrupa iilkeleri Manisa ihracatinda 6ne ¢ikan pazarlardir. {1k 10 iilke arasinda
Avrupa iilkeleri disinda ABD ve Irak yer bulmaktadir.

Usak ilinin ihracatinda da Almanya yine ilk sirada yer almaktadir. Almanya, ilin toplam
ihracatinin %13,99 unu olustururken (yaklasik 62 milyon $ ihracat ile) onu ABD (%11,18) ve
Irak (%9,11) takip etmektedir. Usak’in ihracat yapisi incelendiginde, ilk 5 iilkenin toplam pay1
%50’y1 agmaktadir.

Sayfa 33 /44



Sekil 11 - Tiirkiye Ihracatinda ilk On Ulke ve Paylar1 (%)
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Sekil 12 - Afyonkarahisar ili ihracatinda i1k On Ulke ve Paylar1 (%)
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Sekil 13 - Kiitahya ili ihracatinda ilk On Ulke ve Paylar1 (%)
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Sekil 15 - Usak ili ihracatinda ilk On Ulke ve Paylar1 (%)

16
14
12

o N B OO

%

> Q NS NG Ny > 2> & > >
SR ¢ & 2 A & N N &
& 2 NAS N NG ¢ K O
el BN LN
\Q/
Q‘,\‘\

= (hracat Miktari (Milyon Dolar) (Usak) ——{lin ihracatindaki Orani (%) (Usak)

Sayfa 36/ 44



Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI) degerleri sektorler icin hesaplanabildigi gibi
iilkelere gore yogunluk hesaplamasinda da kullamilabilir. Bu hesaplama ile ihracatin birkag
iilke veya bolgede yogunlasip yogunlagmadigi tespit edilebilir.

Tiirkiye’nin geneli ve TR33 Baolgesi illeri dahil olmak iizere iilkelere gore HHI degerleri
dikkate alindiginda ihracatin biiyiik olciide cesitli iilkelere yayildig1 goriilmektedir.
Tiirkiye'nin tilke bazlit HHI degeri 0,03 ’tiir ve bu, ¢ok diisiik yogunlagma anlamina gelir. Baska
bir ifadeyle, Tirkiye ihracatim1 birkag lilkeye degil, ¢cok sayida iilkeye dengeli bir sekilde
gerceklestirmektedir. Bu durum, dig ticaretin siirdiiriilebilirligi ve kiiresel soklara karsi
dayaniklilik acisindan son derece olumludur.

Istanbul, Ankara, Kayseri, Tekirdag, Aydin gibi biiyiik sehirlerin de Tiirkiye geneline
benzer sekilde 0,03 HHI degerine sahip oldugu dikkat cekmektedir. Bu sehirler iiretim,
lojistik ve hizmet altyapilarinin giiclii olmas1 sayesinde ihracatlarini cografi olarak ¢ok genis
bir tilke agina dagitabilmektedir. Boylece dis pazar riski azalmaktadir.

Buna karsin baz illerin ihracati simirh sayidaki iilkeye odaklanms durumdadir. Ozellikle
Sirnak (0,52), Hakkari (0,56), Mardin (0,62) ve Bingdl (0,64) gibi sinr illerinde HHI
degerlerinin oldukga yiiksek olmasi dikkat cekmektedir. Bu durum, bu illerin ihracatinin biiyiik
Ol¢iide tek ya da birkag tilkeye yapildigini, dolayistyla ticari iligkilerin son derece kirillgan bir
yapida oldugunu ortaya koymaktadir. Bu illerde sinir kapilarinda yasanabilecek siyasi,
ekonomik veya lojistik sorunlar dis ticareti dogrudan sekteye ugratabilir.

Afyonkarahisar’in HHI degeri 0,08 olup, TR33 Bolgesi illeri arasinda en yiiksek degere
sahiptir. Bu durum, ilin ihracatinda belirli tilkelerin baskin oldugunu ve ihracatin énemli bir
kisminin birkag tilkeye yapildigini ortaya koymaktadir. Bu yapi1 kirilgan bir dis ticaret profilini
isaret eder. Dolayisiyla Afyonkarahisar’in daha dengeli bir iilke dagilimimna yonelmesi, uzun
vadede ticari siirdiiriilebilirlik agisindan faydali olacaktir.

Kiitahya ise 0,04 degeri ile daha da diisiik bir yogunlasma oranma sahiptir; bu da
ihracatinin bircok farkh iilkeye dagilmis oldugunu ve herhangi bir iilkeye asir1 bagimh
olmadiginm gosterir.

Manisa ve Usak icin HHI degeri 0,05 seviyesinde olup, bu durum ihracatlarinin olduk¢a
dengeli bir iilke ¢esitliligine sahip oldugunu gostermektedir.

Genel olarak TR33 illerinin ihracat yapisina bakildiginda, bolgenin biiyiik ol¢iide iilke
cesitliligine onem verdigi ve diisiik HHI skorlariyla dis ticaretinde dengeli bir dagihm
sagladigr goriilmektedir. Afyonkarahisar harig, diger ii¢ il ihracatta hedef pazar cesitliligini
artirarak dis soklara kars1 direngli bir yapi kurmustur. Bu durum, bolgesel ihracat stratejilerinin
cesitlendirme odakli oldugunu ve daha az yogunlasma ile daha siirdiiriilebilir bir dis ticaret
yapist hedeflendigini ortaya koymaktadir.
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Sekil 16 - Illere Ait Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI) Degerleri (Ulkeler Bazinda)
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Asagidaki tablolarda bolge illeri ve iilke geneli ihracatinda one ¢ikan ilk on kalemi ve bu
iiriinlerin hangi iilkelere gonderildigini gostermektedir.

Afyonkarahisar ihracatinda tas ve mermerin hem iiriin bazinda hem de iilke cesitliligi
agisindan basat bir konumda oldugu dikkat ¢ekmektedir. ABD, Suudi Arabistan, Fransa
gibi farkli cografyalara yonelik ytiksek tutarli ihracatlar, bu iiriin grubunun kiiresel talebe sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte islenmis sebze-meyve iirlinleri ile tahil ve
baklagillerin yer aldig1 kalemler de tarima dayali ihracatin siirdiiglinii géstermektedir.

Kiitahya ihracatinda ise madencilik ve mineral iiriinleri 6ne cikmaktadir. Ozellikle degerli
metaller, cam-seramik iriinleri, kimyasal giibre iiretimi ve refrakter (atese dayanikli)
malzemeler gibi iriinler yiiksek katma degerli sanayi kalemleri arasinda yer almaktadir. Bu
iiriinlerin Almanya, Polonya, Hindistan gibi farkli pazarlarla bulusuyor olmasi, Kiitahya’nin
sektdrel uzmanlhigini uluslararasi diizeye tagidigini1 géstermektedir. Ayrica Kiitahya’nin seramik
ihracatinin Fransa gibi estetik kalite talep eden pazarlarda yer bulmasi 6nemli bir gostergedir.

Manisa’nin ihracatinda ise giiclii bir sanayi altyapisinin yansimasi acik¢a goriilmektedir.
Tiiketici elektronigi, ev aletleri ve otomotiv yan sanayi lriinleri yiiksek ihracat degerleriyle
dikkat ¢cekerken, 6zellikle Birlesik Krallik ve Almanya gibi gelismis pazarlara yogun bir ihracat
yapildig1 goriilmektedir. Manisa ayrica sebze-meyve isleme liriinlerinde de 6nemli bir ihracatci
konumundadir. Bu c¢ift yap1 — yiiksek teknoloji ve tarim sanayi — ilin iiretim esnekligini ve
ithracat ¢esitliligini ortaya koymaktadir.

Usak’in ihracat yapisi ise daha ¢ok tekstil ve hayvancihga dayahdir. Hazir giyim ve ev
tekstili tirtinleri, hali ve kilim gibi geleneksel {irtinler ile islenmis et ve tarimsal gida kalemleri
Usak’in dis ticaretinde one ¢ikan basliklardir. Almanya, Irak ve ABD gibi farkl diizeyde
gelismis iilkelere ihracat yapilmasi, hem geleneksel hem de temel tiiketim iirlinlerinin
pazarlanabilirligini géstermektedir.

Genel olarak TR33 Bolgesi illeri, birbirinden farkhh uzmanhk alanlariyla ihracat
profillerini olusturmuslardir. Afyonkarahisar’da dogal tag ve tarim iriinleri, Kiitahya’da
seramik ve madencilik, Manisa’da yiiksek teknoloji ve gida isleme, Usak’ta ise tekstil ve
hayvancilik triinleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu ¢esitlilik, bolgenin dis ticaret agisindan hem
tamamlayicit hem de dengeli bir yap1 sundugunu gostermektedir. Ayn1 zamanda illerin farkl
tilke pazarlarina agilmis olmasi, TR33 Bolgesi’nin ihracat kabiliyetinin yalnizca {irlin degil,
hedef pazar anlaminda da ¢esitlendigine isaret etmektedir.

Tiirkiye’nin ihracatinda one cikan ilk 10 iilke biiyiik ol¢iide motorlu kara tasitlari,
miicevherat ve hazir giyim sektorlerinde ticaret gerceklestirmektedir. Birlesik Krallik,
Fransa, Almanya ve Italya gibi iilkelerle yapilan ihracatin 6nemli bir béliimii otomotiv
tirtinlerinden olusmakta; bu da Tiirkiye'nin Avrupa sanayi zincirindeki yerini gostermektedir.
BAE’ye yonelik ihracatta ise miicevherat ve degerli metaller 6ne ¢ikarken, Almanya ve
Hollanda’ya yapilan giyim esyasi ihracati da dikkat cekmektedir. Genel olarak, yliksek katma
degerli liriinlerin ihracatta belirleyici oldugu goriilmektedir.
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Tablo 7 - Afyonkarahisar ili Ulkelere Gore ihracatta ilk 10 Sektor
Ulke Adx Sektor Adi Miktar ($)

ABD

Cezayir

Rusya

Federasyonu

italya

Suudi
Arabistan
ABD

Iran

Fransa

Cin
ABD

Ulke Ad1

Romanya
Almanya
Cin
Polonya
Italya
Fas
Cezayir
Fransa
Birlesik
Kralhk
Hindistan

Ulke Adi
Birlesik
Kralhk

Almanya

Almanya
Birlesik
Kralhk
Birlesik
Kralhk

Almanya
Birlesik
Kralhk

Almanya

Cin

Fransa

Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve kullanilabilir hale
getirilmesi

Tahillarin (piring harig), baklagillerin ve yagli tohumlarin
yetistirilmesi

Sebze ve meyvelerin iglenmesi ve saklanmasi

Tahillarin (piring harig), baklagillerin ve yagli tohumlarin
yetistirilmesi

Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve kullanilabilir hale
getirilmesi

Degerli ana metaller ve diger demir dis1 metallerin imalati
Tahillarin (piring hari¢), baklagillerin ve yagli tohumlarin
yetistirilmesi

Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve kullanilabilir hale
getirilmesi

Kum, kil ve tas ocakeiligi

Sebze ve meyvelerin iglenmesi ve saklanmasi

Tablo 8 - Kiitahya ili Ulkelere Gore ihracatta 1k 10 Sektor
Miktar ($)

Sektor Adi
Mobilya imalati
Motorlu kara tasitlari i¢in parca ve aksesuar imalati
Kimyasal ve giibreleme amacli mineral madenciligi
Degerli ana metaller ve diger demir dis1 metallerin imalati
Degerli ana metaller ve diger demir dis1 metallerin imalati
Mobilya imalati
Atese dayanikli iiriinlerin imalat:
Diger porselen ve seramik tirlinlerin imalati
Cam ve cam iiriinleri imalati

Kimyasal ve giibreleme amacl mineral madenciligi

Tablo 9 - Manisa ili Ulkelere Gore ihracatta ilk 10 Sektor

Sektor Ad1
Tiketici elektronik triinlerinin imalati

Motorlu kara tasitlari i¢in parca ve aksesuar imalati
Sebze ve meyvelerin iglenmesi ve saklanmasi

Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi

Metal tank, rezervuar ve muhafaza kaplar1 imalati
Tiiketici elektronik iiriinlerinin imalati
Ev aletleri imalat1

Ev aletleri imalat1
Degerli ana metaller ve diger demir dig1 metallerin imalati
Ev aletleri imalat1
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106.402.087
66.376.754
44.030.379
35.286.525

32.938.797
32.773.272
23.245.565

20.770.039

16.591.265
16.121.343

52.689.365
49.926.337
42.367.410
34.158.098
23.029.581
22.168.410
17.489.951
17.450.547
16.441.466

16.373.925

Miktar ($)
221.921.704

163.677.493
158.375.346

152.645.769

152.403.755
152.048.276
143.268.664

131.772.973
110.504.292
102.765.185



Ulke Adi
Almanya
ABD
Irak
Almanya
Irak
ABD
Belcika
Cezayir
Italya
Ozbekistan

Tablo 10 - Usak Ili Ulkelere Gore ihracatta Ilk 10 Sektor
Sektor Adi
Giyim egyas1 digindaki tamamlanmis tekstil tirlinlerinin imalati
Hal1 ve kilim imalati
Etin islenmesi ve saklanmasi
Hal1 ve kilim imalati
Hal1 ve kilim imalati
Sebze ve meyvelerin iglenmesi ve saklanmasi
Suni veya sentetik elyaf imalati
Tekstil elyafin hazirlanmasi ve biikiilmesi
Tekstil elyafin hazirlanmasi ve biikiillmesi
Etin islenmesi ve saklanmasi

Miktar ($)
30.065.509
24.395.254
23.763.343
15.710.609
11.841.613
11.690.108
9.876.891
9.096.144
8.071.230
7.528.026

Tablo 11 — Tiirkiye Geneli Ulkelere Gore ihracatta ilk 10 Sektor

Ulke Ad1

Sektor Adi

Miktar

Birlesik
Kralhk
Fransa
Birlesik
Arap
Emirlikleri
Almanya
Italya
Almanya
Ispanya
Birlesik
Arap
Emirlikleri
Hollanda
Slovenya

Motorlu kara tasitlarinin imalati

Motorlu kara tasitlarinin imalati

Miicevherat ve ilgili esyalarin imalati

Motorlu kara tasitlari i¢in parca ve aksesuar imalati
Motorlu kara tasitlarinin imalati

Kiirk harig, giyim esyasi1 imalati

Motorlu kara tasitlarinin imalat:

Degerli ana metaller ve diger demir dis1 metallerin imalati

Kiirk haric, giyim esyasi imalati
Motorlu kara tagitlarinin imalati
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3.429.638,87
3.373.874,24
2.993.718,60
2.741.681,07
2.627.807,75
2.058.534,22
1.957.367,75
1.733.641,87

1.710.003,57
1.647.114,34



Sonug¢ Ve Degerlendirme

2024 yil1 verilerine dayanarak hazirlanan bu rapor, Tiirkiye ve TR33 Bolgesi dis ticaret yapisini
cok boyutlu bir yaklagimla incelemis ve ihracatin hacmi, kalitesi, sektorel yapisi, lilke gesitliligi
ve teknolojik diizeyi agisindan kapsamli bir degerlendirme ortaya koymustur. Elde edilen
bulgular, hem ulusal diizeyde dis ticaretin yogunlastigi alanlart hem de bolgesel farkliliklari net
bir sekilde ortaya koymaktadir.

Tiirkiye genelinde ihracat hacminin biiyiik oranda birkag ilde toplandig1 goriilmektedir. 2024
itibartyla toplam ihracatin yaklasik %80°1 yalnizca 13 il tarafindan gergeklestirilmis olup,
Istanbul, Kocaeli, Izmir ve Bursa gibi iller ihracatta basat aktdrler olarak one ¢ikmaktadir. Bu
tablo, Tiirkiye’nin ihracat yapisinda belirgin bir bolgesel yogunlasmaya isaret etmekte; diger
bir¢ok ilin potansiyelini tam olarak harekete geciremedigini gostermektedir.

TR33 Bolgesi 6zelinde ise Manisa, dis ticaret hacmi ve sektorel ¢esitlilik bakimindan agik ara
onde yer almakta; bolge ihracatinin yaklagik %78’ini tek basina gerceklestirmektedir.
Manisa’nin hem yiiksek ihracat degeri hem de kilogram basina ihracat birim fiyati, ilin hem
nicelik hem nitelik agisindan giiclii bir konumda oldugunu gostermektedir. Ayrica, yiiksek ve
orta-yiiksek teknoloji ihracatindaki payi, ilin sanayi altyapisinin ileri diizeyde oldugunu ve
kiiresel deger zincirlerine entegre olabildigini kanitlamaktadir.

Usak, daha cok tekstil ve gida sektorlerine dayanan, emek-yogun bir ihracat yapisina sahiptir.
Birim fiyatlarin disiik oldugu bu yapi, ilin dis ticaretinde katma degeri artirmaya doniik
politikalarin gerekliligini ortaya koymaktadir. Ancak Usak, sinirli sayida sektérde uzmanlagmis
ve bu alanlarda “olgun” sektor seviyesine ulasmais bir il olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu 6zellik,
stratejik odaklanma sayesinde bolgesel direnci giiclendirebilecek potansiyel bir model
sunmaktadir.

Kiitahya, seramik, cam ve kimya gibi geleneksel ancak yiiksek ihracat potansiyeline sahip
sektdrlerde uzmanlasmis durumdadir. ilin dis ticaret yapisi sektdrel yogunluk agisindan giiglii
goriinmekle birlikte, ihracatin 6nemli bir kismi hala orta-diisiik teknoloji diizeyindeki
iriinlerden olusmaktadir. Kiitahya’nin sanayi altyapisinin ¢esitlenmesi ve teknolojik
doniisiimiiniin desteklenmesi, uzun vadeli dig ticaret performansi agisindan kritik 6nem
tasimaktadir.

Afyonkarahisar ise mermer, tahil iirlinleri ve et isleme gibi dogal kaynak ve tarima dayali
sektorlerde yogunlagsmig bir ihracat yapisina sahiptir. HHI analizine gore, ilde sektorel
yogunlasma diizeyi yliksek olup, bu durum ihracati kiiresel fiyat ve talep soklarina karsi kirllgan
hale getirmektedir. Afyonkarahisar’in ihracat kompozisyonunun cesitlendirilmesi, 6zellikle
imalat sanayi ve katma degeri yiiksek alanlara yonlendirilmesi gerekmektedir.

TR33 Bolgesi genelinde incelendiginde, bolge ici dengesizlikler dikkat g¢ekicidir. Manisa
ithracat hacmi ve kalitesiyle bolgede merkezi bir rol oynarken, diger {i¢ il daha sinirh ihracat
yapilariyla bolgenin potansiyelini tam anlamiyla yansitamamaktadir. Bu farklilagsma, kalkinma
politikalarmin homojen degil, il diizeyinde farklilastirilmis ve sektdrel bazda hedeflenmis
bi¢imde tasarlanmasini zorunlu kilmaktadir.
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Ayrica, TR33 Bolgesi’nin Tiirkiye toplam ihracati i¢indeki %3,7°lik payi, bdlgenin orta
seviyede bir ihracat agirligina sahip oldugunu gostermektedir. Bu durum, TR33 Bolgesi’nin
hem mevcut giiciiniin hem de biiylime potansiyelinin dikkate alinmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Bolgedeki bazi sektorlerin “olgun” statiisiinde olmasi, hedefli yatirimlar ve
stratejik desteklerle bu sektorlerin daha da giiglendirilebilecegini ve yeni kiimelenme
alanlariin ortaya ¢ikarilabilecegini gostermektedir.

Sonug olarak, TR33 Bolgesi ihracatinda karsilagilan temel sorunlar arasinda diisiik katma
degerli tirtinler, sinirh teknolojik yogunluk, sektorel yogunlagma riski ve iilke ¢esitliliginde
dengesizlik 6ne ¢ikmaktadir. Bu sorunlarin asilmasi i¢in dnerilen politika alanlar1 sunlardir:

e Yiiksek ve orta-yiiksek teknoloji liretiminin yayginlastirilmasi,

o Il bazinda rekabetci sektorlerin derinlestirilmesi ve desteklenmesi,

o Nitelikli ig giicliniin ihracat sektorlerine entegrasyonu,

o Lojistik ve dis ticaret altyapisinin gelistirilmesi,

e Yeni pazarlara erisimi kolaylastiracak dis ticaret istihbarati ve dijitallesme ¢ozlimlerinin
artirtlmasi.

Bu c¢ergevede, Zafer Kalkinma Ajansi’nin bolge i¢i farklar1 dikkate alan, veriye dayali ve
dinamik dis ticaret stratejileri gelistirmesi; kamu, 6zel sektor ve liniversite is birligini artirmasi
biliylik 6nem tagimaktadir. TR33 Bolgesi, bu biitlinciil yaklagimlar sayesinde hem ulusal
ihracata daha giiclii katki sunabilecek hem de i¢ dinamikleriyle dengeli ve direngli bir kalkinma
stirecine girebilecektir,
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