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KISACA MISIR ARAP CUMHURIYETI

Misir Arap Cumhuriyeti, Afrika'nin kuzeydogusunda ve Asya'nin glineybatisinda yer alan, stratejik oneme
sahip bir Ulkedir. Kuzeyinde Akdeniz, dogusunda Kizildeniz ile cevrili olan tilke; israil ve Gazze, Sudan ve Libya
ile kara siniri paylasmaktadir. Sinai Yarimadasi araciligiyla hem Afrika hem de Asya kitasinda toprak sahibi olan
Misir, Stiveys Kanali sayesinde kiresel deniz ticaretinin can damari konumundadir.

Baskent Kahire (Yeni idari Baskent insaati siirmektedir)
Nifus ~105 milyon (2024 tahmini)

Resmi Dil Arapca

Para Birimi Misir Poundu (EGP)

Yonetim Sekli Cumhuriyet (Yari baskanlik sistemi)
Bagimsizhk 28 Subat 1922 (Birlesik Krallik'tan)
Yiuzolgimii 1.001.449 km? (Afrika'nin 3. buyGgi)
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KISACA MISIR ARAP CUMHURIYETI

Misir cografyasi biyiik dlciide ¢ol arazisinden olusmaktadir. Ulkenin yuizélcimiinin yaklasik %96's1 ¢él ile
kapliyken; nifusun %95'inden fazlasi Nil Vadisi ve Delta bolgesinde yasamaktadir. Batisinda Bati Coli (Libya
Coli), dogusunda Dogu Coll ve Sina Yarimadasi yer almaktadir. Nil Nehri, 6.650 km uzunluguyla diinyanin en
uzun nehridir ve Misir'in su kaynaginin neredeyse tamamini olusturmaktadir.
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KISACA MISIR ARAP CUMHURIYETI

Misir genel olarak sicak ve kurak bir ¢6l iklimine sahiptir. Kiyi
bolgelerinde Akdeniz ve Kizildeniz iklimleri etkilidir. Yazlar
asiri sicak ve kuruken, kislar ilik gecmektedir. Yagislar son
derece sinirli olup ulke ortalama yilhik 51 mm vyagis
almaktadir. Nil Deltasi bolgesinde gérece daha nemli bir iklim
hakimdir. iklim degisikligine bagl olarak yasanan kuraklk
tehdidi, tlkenin tarim ve su glivenligi acisindan uzun vadeli
en kritik sorunu olmaya devam etmektedir.

Misir, sahip oldugu dogal kaynaklar acisindan bolgede
onemli bir konuma sahiptir. Petrol ve dogalgaz, llkenin en
degerli yer altt kaynaklari arasinda yer almaktadir.
Akdeniz'de kesfedilen Zohr dogalgaz sahasi, bdlgenin en
blayudk kesiflerinden biri olup Misir'in enerji ihracatgisi
konumuna ge¢cmesine 6nemli katki saglamistir. Bunun yani
sira Ulke; fosfat, demir cevheri, mangan, kirectasi, jips, talk,
asbest, kursun ve cinko acisindan 6nemli rezervlere sahiptir.

Genis ¢Ol arazileri ise glines ve ruizgar enerjisi yatirimlari igin blylk potansiyel barindirmaktadir.
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GENEL EKONOMIK GORUNUM

Misir, Afrika'nin en buyuk ikinci ve Orta Dogu'nun en buyuk ekonomilerinden biridir. 2024 yili itibariyla
nominal GSYiH'si yaklasik 395 milyar USD olan ilke, kisi basina GSYiH'de 3.800 USD seviyesinde
bulunmaktadir. Satin alma glicl paritesi bazinda ise ekonomi 1,8 trilyon USD'yi asmaktadir.

GSYiH (2024) ~395 milyar USD (nominal)

Kisi Basi GSYIH ~3.800 USD (nominal, 2024)

Misir ekonomisi 2016'dan itibaren IMF ile yirutilen yapisal reformlar cercevesinde kokllu bir dontsim
gecirmektedir. Stibvansiyon kesintileri, enerji fiyatlarinin serbest birakilmasi ve kamu harcamalarinda kisinti
gibi adimlari kapsayan bu reformlar; kisa vadede enflasyon ve issizligi artirirken, orta vadede mali disiplin ve
doviz istikrari acisindan olumlu sonuclar vermistir. 2022-2023 doéneminde Ulke, kiresel enerji ve gida
fiyatlarindaki sert artis ile bolgesel jeopolitik gerginliklerin yarattigi cifte baskiyla karsi karsiya kalmistir.
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GENEL EKONOMIK GORUNUM

Hiklimet, 2030 Vizyonu kapsaminda turizm, yenilenebilir enerji, imalat sanayi ve bilgi teknolojileri gibi
sektdrlere yonelik biyiik dlcekli yatirirm programlari hayata gecirmektedir. Yeni idari Baskent projesinin yani
sira cok sayida Ozel Ekonomik Bdlge (OEB) ve serbest bolge kurulmakta; altyapi yatirrmlarina ciddi kaynak
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GENEL EKONOMIK GORUNUM

Misir GSYiH'sinin sektorel dagilimi incelendiginde; hizmetler sektdrii %52 ile ilk siradadir. Hizmetler icinde
turizm, finans, ulastirma ve perakende 6ne ¢ikmaktadir. Sanayi sektoérinin payi %34 olup petrol aritma,
insaat, tekstil ve gida isleme alt sektorleri basi cekmektedir. Tarim sektérii %14 ile GSYiH'ye katki
saglamakta; pamuk, sekerkamisi, piring, misir, bugday, portakal, domates ve Giziim baslica tarimsal Grinler
arasindadir.

Misir GSYIH Sektorel Dagilimi (2023)

Tarim

Hizmetler

Sanayi
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GENEL EKONOMIK GORUNUM - SWOT ANALIzi

Giiclii Yonleri Zayif Yonleri

e Jeopolitik konum: Sitveys Kanali tzerinden vyilhik 8-9 e Yiksek enflasyon ve doviz kuru baskisi ekonomik
milyar USD gelir ve kiiresel ticaret avantaiji istikrarsizlik yaratmaktadir

e Blylk ve geng niifus: 105 milyonluk ntifus ve dinamik e Yiksek kamu borcu ve bitce aciklari mali
isglici potansiyeli sirduarulebilirligi sorgulatmaktadir

e Turizm ve kultirel miras: Dinya genelinde en zengin e Genisleyen nifusa karsin yetersiz istihdam yaratma
arkeolojik ve tarihi miraslardan biri kapasitesi

e Yenilenebilir enerji potansiyeli: Gulnes ve rlzgar e Sibvansiyon bagimlligi ve kamu sektoriinin
enerjisinde bolgesel lider olma kapasitesi ekonomideki agirlikh payi

e Ekonomik reform programi: IMF destekli yapisal
reformlar ve 6zellestirme siireci
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GENEL EKONOMIK GORUNUM - SWOT ANALIzi

Firsatlar

e Afrika Kitasal Serbest Ticaret Alani (AfCFTA)
kapsaminda boélgesel ticaret merkezi olma potansiyeli

e Dogalgaz ihracati: Akdeniz'deki yeni kesifler (Zohr,
Nargis) ihracat kapasitesini artirmaktadir

e Yeni idari Baskent ve biiyiik altyapi projeleri: insaat ve
malzeme sektord icin genis firsatlar

e Turkiye ile stratejik iliskilerin normallesmesi ve ticari
entegrasyonun derinlesmesi

Tehditler

e Bolgesel istikrarsizlik (Sudan, Libya, Gazze) ekonomik
ve glvenlik riskleri yaratmaktadir

e Su kithgi: Nil Nehri UGzerindeki GERD baraji
anlasmazlgi stratejik risk olusturmaktadir

e IMF programina bagh stibvansiyon kesintileri sosyal
baski ve enflasyon yaratmaktadir

e Doviz kithgr ve ithalat kisitlamalari Gretim ve tedarik
zincirlerini olumsuz etkilemektedir
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YATIRIMLAR - POTANSIYEL YATIRIM ALANLARI

Misir, Orta Dogu ve Afrika'nin en blylk yatirrm destinasyonlarindan biri olma potansiyelini korumaktadir.
Blyulk ic pazari, distk isglici maliyetleri, stratejik Konum ve AfCFTA Gyeligi gibi avantajlar yabanci yatirirmcilar
icin cazip unsurlar arasindadir. GAFI (Misir Genel Yatirrm ve Serbest Bolgeler Ajansi) yabanci yatirimlari
kolaylastirmak amaciyla tek durak hizmet sunmaktadir.

Tark yatinnmcilar ve Kiitahya ihracatcilari icin Misir'da one ¢ikan firsatlar soyle siralanabilir:

e insaat ve yapi malzemeleri: Yeni idari Baskent ve altyapi projeleri seramik, kiremit, cimento ve cam
drtinlerine bliylk talep yaratmaktadir

e Tekstil ve hazir giyim: Misir'in ucuz isgicli ve hammadde avantajiyla ortak Gretim ve fason imkanlari
e Gida isleme ve tarimsal Grtnler: 105 milyonluk nifusun bliylk gida talebi ve tarim teknolojisi ihtiyaci
e Yenilenebilir enerji: Glines ve rizgar projelerinde mihendislik ve ekipman ihracat firsatlari

e Saghk ve ilag: Hizla blylyen saglik sektori ve tibbi cihaz talebi

e Bor ve kimyasal urlnler: Kiitahya'nin glcliu oldugu bor tirevleri Misir'in sanayi sektorinde kullanim alani
bulmaktadir
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YATIRIMLAR - VERGI UYGULAMALARI

Misir'in vergi sistemi son yillarda dijitallesme ve modernizasyon sirecinden ge¢cmektedir. 2017 yilinda
ylrurlige giren KDV Kanunu ile vergi tabani genisletilmis, elektronik fatura sistemi yayginlastirilmistir. Yabanci
yatirnmcilara yonelik cesitli vergi tesvikleri ve muafiyetleri uygulanmakta; Ozel Ekonomik Bolgeler'de vergi
oranlari 6nemli 6l¢lide dusurulmektedir.

Vergi Turi Oran / Aciklama

Kurumlar Vergisi Standart oran: %22,5; Serbest bolgeler: %0-%10

Gelir Vergisi (Bireysel) %0 — %27,5 (artan oranli dilimler)

Katma Deger Vergisi (KDV) Standart oran: %14; indirimli oranlar: %5

Gumrik Vergileri %0 — %40 (Urtn kategorisine gore degisir)
Damga Vergisi %0,3 —%1,5 (s6zlesme ve finansal islemler)
Kar Transferi Vergisi Temettl 6demeleri lizerinde %5 stopaj vergisi

Sosyal Guvenlik Primleri isveren: %26 / Calisan: %14
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DIS TICARET — MISIR’IN DIS TICARETI

Misir, tarihsel olarak ithalatin ihracatt Gnemli 6lgtide astigi
bir dis ticaret yapisina sahiptir. 2023 yilinda ihracat
yaklasik 37 milyar USD, ithalat ise 66 milyar USD olarak
gerceklesmis; yaklasik 29 milyar USD dis ticaret acigl
olusmustur. Bu acigl finanse eden baslica kaynaklar
arasinda Suveys Kanali gelirleri (2022'de rekor 8,8 milyar
USD), turizm, vyurt disindaki Misirli iscilerin  doviz
transferleri ve dogrudan yabanci yatirimlar yer almaktadir.

ihracat yapisi incelendiginde ham petrol ve petrol
urtnleri, dogalgaz, altin ve degerli metaller ile tarimsal
urlnler (ozellikle narenciye, patates ve pamuk) ilk
siralarda yer almaktadir. ithalatta ise makine-ekipman,
tahil ve gida urlnleri, ham petrol, kimyasal Grinler ve
elektronik basi cekmektedir.

Misir ihracat Ortaklan (2023)

BAE

italya

Turkiye

Hindistan
Diger
ABD
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DIS TICARET — ITHALAT YAPISI
Misir'in ithalat sepetinde tahil ve gida urinleri MISIR’IN iTHALAT YAPISI

kritik bir yer tutmaktadir; diinya genelindeki (2023 Yili - Sektorel Dagilim, %)

onemli bugday ithalat¢ilarindan biri olan Misir, i ?f/a:(g;eveMekanikCihazlar
2022-2023 doneminde yasanan kuresel gida S ot e
fiyat artislarindan derinden etkilenmistir. Bunun

(%17)

. . . . . Elektrikli Maki Eki |
yani sira sanayi makineleri, elektrik ekipmanlari, Cl oy
petrol tlirevleri ve tasit araclari da 6nemli ithalat Bl Mineral Yakitlar ve

. .. . . Petrol Tiirevleri (%12)
kalemleri arasindadir. Turk insaat malzemeleri,

. . L . . o B Tasit Araglari ve
tekstil ve makine Urinleri bu ithalat yapisi icinde Yan Sanayi (%8)
rekabetci konumdadir. Bl Kimyasal Uriinler (%8)

[ Demir-Gelik ve

Metal Uriinleri (%6)
- Plastik ve Kauguk Uriinleri (%5)
[ ilag ve Tibbi Uriinler (%4)
[ Diger Uriinler (%9)
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DIS TICARET — TURKIYE ILE MISIR IKiLI TICARETI

Turkiye ve Misir arasindaki ticari iliskiler, uzun siire siyasi gerginlikler nedeniyle sekteye ugramis; ancak 2021-
2022 doneminden itibaren yasanan normallesme siireci ile iliskiler yeniden ivme kazanmistir. 2023 yilinda
Turkiye'nin Misir'a ihracat yaklasik 4,2 milyar USD, Misir'dan ithalati ise 2,1 milyar USD olarak gerceklesmis
olup Turkiye, Misir'in en buyuk ticaret ortaklari arasinda yer almaktadir.

Turkiye - Misir ikili Ticaret (Milyar USD)

| mmm Tirkiye ihracati (TR->MIS)
B Turkiye ithalati (MIS->TR)
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DIS TICARET — TURKIYE iLE MISIR IKILI TICARETI

Tarkiye'nin Misir'a ihracatinda demir-gelik Grinleri, makine ve ekipman, otomotiv ve parcalari, tekstil, plastik
drlinler ve insaat malzemeleri 6ne ¢ikmaktadir. Misir'dan yapilan ithalatta ise tarimsal Grinler (narenciye,
pamuk, sebze), mineral Grinler, hazir giyim ve tekstil hammaddeleri basi cekmektedir.

TURKIYE'NIN MISIR iLE BASLICA TICARET KALEMLERI ORANI

Tiirkiye'nin Misir'a Baslica Ihracat Kalemleri Orani Tiirkiye'nin Misir'dan Baslica ithalat Kalemleri Orani
% %
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DIS TICARET — TURKIYE iLE MISIR IKILI TICARETI

ikili yatirim iliskileri acisindan Tirk sirketleri Misir'da énemli bir varlik olusturmustur. Tekstil ve hazir giyim,
insaat ve miteahhitlik, gida ve icecek ile perakende sektorlerinde 200'den fazla Tirk sirketi faaliyet
gostermektedir. Misir'in AfCFTA Gyeligi, Turk yatirimcilari icin Glkeyi Afrika pazarlarina acilan bir Gretim UssU
olarak daha cazip kilmaktadir.

Tarkiye-Misir arasinda Tercihli Ticaret Anlasmasi muzakereleri stirmekte olup bu anlasmanin hayata
gecirilmesi durumunda ikili ticaret hacminin 6nemli olglide artmasi beklenmektedir. Nitekim iki Ulke
arasindaki ticaret hacminin 2030 yilina kadar 15 milyar USD'ye ¢ikarilmasi hedeflenmistir.
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DIS TICARET — KUTAHYA iLE MISIR IKILI TICARETI

Kiatahya, seramik ve porselen urlnleri, bor bilesikleri, mermer ve dogal tas, tekstil ve makine ekipmani
alanlarindaki Gretim kapasitesiyle Misir pazarinda rekabetc¢i konumdadir. Misir'in blylk 6lcekli altyapr ve
konut projeleri, Kiitahya seramik sektori icin glicl bir talep zemini olusturmaktadir.

2022 (1000 $) 2023 (1000 $) Degisim

KUTAHYA 18.340 23.750 +29,5%

2022-2023 doneminde Kutahya'nin Misir'a ihracati yaklasik %29,5 oraninda artis kaydetmistir. Bu bliyiimenin
arkasinda Misir'in devasa altyapi yatirim programi ve Tirkiye-Misir iligskilerinin normallesmesinin yarattig
ticari ivme yatmaktadir. insaat ve yapi malzemeleri basta olmak Uzere seramik, cam ve bor (rinleri
biylimenin lokomotifi konumundadir.
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PAZARA GIRIS — IS KULTURU

Misir is kulturd, kisisel iliskilere ve giiven insasina biiyiik dnem veren bir yapiya sahiptir. ilk toplantilar
genellikle uzun sirer ve is gorismesine gecmeden once sosyal muhabbete zaman ayrilmasi beklenir. Sabir ve
israrcithik Misir is diinyasinda basarinin anahtaridir; kisa siirede somut sonug beklentisi hayal kirikligina yol

acabilir.

Hiyerarsi Misir is yasaminda belirleyici bir rol Gstlenmektedir. Toplantilarda kidemli yoneticilere 6ncelik
taninmali, kararlar Ust kademedeki kisiler tarafindan verilmektedir. Arapca, resmi is ortaminda prestij
saglamakla birlikte ingilizce ve Fransizca da yaygin bicimde kullanilmaktadir. Tiirk is insanlarinin Arapga
selamlama ifadelerine hakim olmasi samimi bir izlenim yaratmaktadir.

Ramazan ayi boyunca is temposu belirgin bicimde yavaslamaktadir; bu donemde 6nemli toplanti ve sézlesme
imzalama sureclerini planlamaktan kaginmak uygun olacaktir. Tirk is insanlari icin 6nemli bir avantaj olan
Tarkiye ile ortak kultirel ve tarihi baglar, is iliskilerinin hizli kurulmasina zemin hazirlamaktadir.
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PAZARA GIRIS — PARA KULLANIMI

Misir'in resmi para birimi Misir Poundu'dur (EGP). Son yillarda yasanan devaltasyonlar nedeniyle pound, ABD
dolan karsisinda ciddi deger kaybetmistir. Yabanci isletmelerin fatura ve sozlesmelerini USD veya EUR
cinsinden dizenlemesi onerilmektedir. Akreditif ve uluslararasi havale yontemleri ticari islemlerde yaygin
olarak kullanilmaktadir. Doviz kuru riskine karsi hedging aracglarinin kullanimi ve pesin 6deme kosullarinin
tercih edilmesi tavsiye edilmektedir.
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PAZARA GIRiS — RESMI TATILLER VE MESAI SAATLERI

Misir'da hafta sonu Cuma ve Cumartesi gtinleridir; is glinleri Pazar'dan Persembe'ye kadar devam etmektedir.
Kamu kurumlari genellikle 09.00-15.00 arasinda hizmet vermekte olup 6zel sektorde mesai saatleri daha
esnektir. islami tatiller Hicri takvime gore belirlendiginden her yil farkh tarihlere denk gelmekte; bu durum is
ve teslimat planlamalarinda géz 6niinde bulundurulmalidir. Ramazan ayinda mesai saatleri kisalmakta, is
temposu 6nemli 6lclide yavaslamaktadir.

Resmi Tatil \ Tarih

Yeni Yil 1 Ocak
Devrim GUunU (25 Ocak 2011) 25 Ocak

Mevlid Kandili Hz. Peygamber'in Dogum Glini (Hicri takvime gore degisir)

Ramazan Bayrami (3 giin) Hicri takvime gore degisir

Kurban Bayrami (4 giin) Hicri takvime gore degisir

islam Yeni Yili Hicri takvime gore degisir

Sina Kurtulus GUnu 25 Nisan

Isci Bayrami 1 Mayis

Devrim Gilni (23 Temmuz) 23 Temmuz

Silahli Kuvvetler Giinii 6 Ekim '
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