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Makine sektéri; Tlrkiye ihracatinin lokomotifi, tretim altyapisinin belkemigi
ve Klitahya'nin sanayi déntisiimiinde kritik bir itici gugctdir.
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1. YONETICI OZETi

Bu rapor, Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSO) tarafindan, Kutahya ilinin sanayi
ekosisteminde giderek daha stratejik bir konuma ylkselen makine sektérinin 2025 yili
goérinimuand ve Turkiye genelindeki sektdrel dinamiklerini kapsamli bigimde ele almak amaciyla
hazirlanmistir. Kiresel makine pazarindaki gelismeler, Turkiye'nin sektdrdeki rekabet¢i konumu,
ihracat verileri ve Kitahya'nin bu denklemdeki yeri raporun temel eksenlerini olusturmaktadir.

Makine ihracati (2025) Kg Basina Birim Fiyat Makineler+Elektrik ihr. Tirkiye Toplam ihracat

28,7 Mn $ 8,1 $/kg 43,7 Mn $ 273,4Mn $

2025 yilinda Turkiye makine ihracati, bir énceki yila kiyasla yuzde 1,9 artigla 28,7 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. Her ne kadar miktar bazinda ylzde 6,3 gerileme yasansa da kilogram basina
ortalama ihracat birim fiyatinin 8,1 dolara yukselmesi, sektorin katma degerli Uretim yolundaki
ilerleyisini acikca ortaya koymaktadir. Bu birim fiyat, makine sektdrl ihracat tarihinin en ylksek
degeri olma 6zelligini tagsimaktadir.

Kitahya, sektorel dlgedi bakimindan istanbul, Bursa, Kocaeli, Konya ve Gaziantep gibi 6nde gelen
makine Uretim merkezlerinin gerisinde yer alsa da Kitahya 30 Agustos OSB blinyesindeki Tasarim
Teknokent, Dumlupinar Universitesi'nin Makine Muihendisligi altyapisi ve ildeki gesitli metal-makine
imalat KOBI'leri ile potansiyelini gelistirmeye devam etmektedir.

2. KURESEL MAKINE SEKTORU

2.1 Kiiresel Makine Piyasasinin Genel Gorunumiu

Makine sektorl, dretim ekonomilerinin temel tasi konumundadir. Otomotivden tekstile, gidadan
savunmaya kadar tum sanayi kollarinin yatinm kapasitesini dogrudan etkileyen bu sektor, Uretim
zincirlerinin en kritik halkasini olusturmaktadir. Kiresel dizeyde makine imalat sanayii; Japonya,
Almanya, ABD, litalya ve isvec'in liderliginde, OECD iilkelerinde yogunlagsmaktadir. Diinya
ticaretindeki payi surekli buydyen makine sektorl, gelismis Ulkeler icin onceliklendirilen stratejik
sanayi alanlarindan birini olugturmaktadir.

2025 yilinda kuresel makine pazari, jeopolitik gerilimler ve faiz ortamindan kaynaklanan yatirim
erteleme egiliminden olumsuz etkilenmeyi surdirmistir. Ote yandan Cin'in kiresel makine
ihracatindaki payl hizla artmakta; pek c¢ok ulke tedarik zinciri gesitlendirmesi icin Turkiye gibi
"nearshoring" Ulkelerine yonelmektedir. Bu egilim, Turkiye'nin Avrupa sanayisi i¢in alternatif Gretim
Ussu konumunu glgclendirmektedir.

Kiresel éblgekte firmalar, 2025 yilinda yeni makine yatirimlarini erteleyerek mevcut
ekipmanlarini modernize etme yolunu tercih etmigtir. Bu egilim, satis sonrasi servis,
bakim, entegrasyon ve modernizasyon hizmetlerini rekabette belirleyici unsurlar haline
getirmis; makine sektérini giderek &6nemli bir hizmet ihracatgisi  kimligine
biiriindiirmiistir. Kaynak: MAIB / Makine ve Aksamlari ihracatgilari Birligi, 2025.
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2.2 Turkiye'nin Kiiresel Rekabetteki Yeri

Tarkiye, Avrupa'nin 6. blylk makine imalatgisi ve Avrupa makine ithalatinda 9. sirada yer alan
onemli bir oyuncudur. Avrupa Birligi ile strdartlen Gumrak Birligi iliskisi, Turk makine ihracatgilarina
rekabetgci bir erisim avantaji sunmaktadir. Son on yilda ortalama yuzde 23 blylime oraniyla ihracat
hacmini 1,7 milyar dolardan 28 milyar dolar seviyesine tasiyan Turk makine sektorl, ihracat artis
hizinda 6ne ¢ikan sektorler arasinda yer almaktadir.

3. TURKIYE MAKINE SEKTORU

3.1 Sektoriin Genel Yapisi ve Ekonomideki Yeri

Turkiye'de makine imalat sektorl; 17 binin Gzerinde kayith girisim, yaklasik 300 bin kigilik dogrudan
istihdam ve yaklasik 47 milyar dolarlik sektdr buyukluglyle imalat sanayiinin en kapsamli kolu
konumundadir. Sektdrin imalat sanayii katma degeri icindeki paylr 2022 yilinda ylzde 8,59'a
ulasmis olup sektér katma dederi ayni yil 195,13 milyar TL'ye ¢ikmistir. Makine imalati agirlikli
olarak istanbul, Ankara, izmir, Konya, Kocaeli ve Bursa'da gerceklesmekte; bu iller toplam Uretimin
blyUk bdlimunl olusturmaktadir.

Gosterge Deger

Tirkiye Makine ihracati (2025) 28,7 Milyar Dolar
Yillik ihracat Degisimi (2025) +%1,9

Kg Basina Ortalama Birim Fiyat (2025) 8,1 $/kg (tarihi en yiiksek)
Makine ithalati (yilliklandiriimig, Kasim 2025) 45,6 Milyar Dolar
ihracatin ithalati Kargilama Orani %62,6
Makineler + Elektrikli Makineler ihracati 43,7 Milyar Dolar (+%4)
Kayitli Makine Firmasi Sayisi 17.000+
Dogrudan istihdam ~300.000 Kisi

Kaynak: Makine ve Aksamlari [hracatcilari Birligi (MAIB), Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TiM), Cumhurbaskanligi iletisim
Bagkanligi, Ocak 2026

3.2 ihracat Performansi — 2025 Yili Detayi

MAIB verilerine gére 2025 yilinda serbest bélgeler dahil toplam makine ihracati yiizde 1,9 oraninda
artarak 28,7 milyar dolara ulagsmistir. Tonaj bazindaki ylzde 6,3'lik gerilemeye karsin birim fiyatin
tarihi en ylksek seviyeye cikmasi, Tlrk makine ihracatindaki katma deger donisliminin somut bir
gOstergesidir. Aralik ayi itibariyla aylik bazda ihracat yuzde 14 artarak 2,7 milyar dolara ¢ikmis;
Almanya, ABD ve italya gibi gelismis pazarlarda aylik bilylime yiizde 30'u asmistir.

Alt Sektor / One Cikan Kalem 2025 Performansi

Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odas! | kutso.org.tr | MAKINE SEKTORU RAPORU 2025




KUTAHYA TICARET VE SANAYi ODASI
MAKINE SEKTORU RAPORU 2025

Sayfa 4

KUTAHYA TICARET
VE SANAYI ODASI
KUTSO

Alt Sektor / One Cikan Kalem 2025 Performansi

Tekstil Makineleri ihracat ilk kez 1 milyar dolari ast
Suriye Pazari ihracati +%189 artis — 130,6 Milyon Dolar
Almanya Makine ihracati +%6,8 artis — 3,2 Milyar Dolar
ABD Makine ihracati +%9 artis — ~2 Milyar Dolar
Rusya Pazari Kaybi (kisitlama etkisi) ~700 Milyon Dolar olumsuz etki
Irak Pazari Daralmasi ~70 Milyon Dolar olumsuz etki

Kaynak: MAIB Konsolide Verileri 2025; Makine Haber, Ocak 2026; blog.machinetotal.com

3.3 Hedef Pazarlar ve Cografi Dagilim

2025 yilinda Turk makine ihracatinin cografi dagihmi incelendiginde, Almanya'nin hem genel
ihracatta hem de makine sektdrtinde birinci siradaki konumunu korudugu gorilmektedir. Almanya,
Tarkiye'nin yaklasik 20 milyar dolarlik ihracat yaptigi en blyuk tekil pazar olma 06zelligini
surdirmektedir. Otomotiv ve makine tedarik zincirlerinin Almanya ile kurulan kokla iligkiler tGzerine
insa edilmesi, bu Ustunligun temel dinamigi olarak éne ¢gikmaktadir.

Hedef Pazar 2025 Makine ihracati Degisim
Almanya 3,2 Milyar Dolar +%6,8
ABD ~2 Milyar Dolar +%9
Suriye 130,6 Milyon Dolar +%189
italya Aylik bazda %30+ blyime 1
Rusya Kisitlama etkisi -700 Mn $
Irak Daralma -70Mn $

Kaynak: MAIB, TiM, blog.machinetotal.com, Ocak 2026
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3.4 Gin Bagimlihg: ve ithalat Yapisi

Tarkiye'nin makine ithalati 2025 yilinda yiksek seyrini korumustur. Kasim 2025 sonu itibariyla
yilliklandirilmis makine ithalati 45,6 milyar dolara ulasirken; Cin'den yapilan makine ithalatinin
toplam makine ithalati icindeki payi ylizde 27,8'e c¢ikarak 8,5 milyar dolara ulasmistir. Bu oran,
teknolojik bagimhlik acisindan stratejik bir risk unsuru olarak degerlendiriimektedir. Makine techizat
yatirimlarinin ilk 3 ¢eyrekte yuzde 6,2 artmasina kargin kapasite kullanim oranlarinin yaklasik 10
puan gerilemesi, ithalat baskisinin somut yansimasi olarak yorumlanmaktadir.

ithalat Kalemi Deger (2025)

Toplam Makine ithalati (yilliklandiriimig) 45,6 Milyar Dolar
Cin'den ithalat Payi %27,8 (8,5 Milyar Dolar)
Almanya'dan ithalat Payi %7,9

AB Ulkelerinin Toplam Payi %~30
ihracatin ithalati Karsilama Orani %62,6

Kaynak: MAIB, Makine Haber; koycegizgumruk.com; Ocak 2026

4. KUTAHYA'NIN MAKINE SEKTORUNDEKI YERI

4.1 Mevcut Sanayi Ekosistemi

Tirkiye'nin makine imalat sanayii istanbul, Bursa, Kocaeli, Ankara, izmir, Konya ve Gaziantep gibi
blyUk sanayi merkezlerinde yogunlasmaktadir. Kitahya, bu dnde gelen merkezlere kiyasla makine
sektérinde daha kisith bir Uretim hacmine sahip olmakla birlikte; sahip oldugu OSB altyapisi,
Dumlupinar Universitesi teknik kapasitesi ve metal-makine KOBI ekosistemi (izerinden biiyiime
potansiyelini korumaktadir.

Klatahya'nin makine sektdrtine katki sunan baslica unsurlar sunlardir:

+ Kuitahya 1. ve 2. OSB: Metal igleme, dokim, kaynak ve makine parcalari imalati yapan
KOBIl'lere ev sahipligi yapmaktadir.

« Kitahya 30 Agustos OSB: Bolgedeki en yeni ve gelismis OSB altyapisina sahip olup cam,
seramik ve makine yan sanayii firmalarini barindirmaktadir.

+ Kutahya Tasarim Teknokent: 30 Agustos OSB bunyesinde faaliyet gosteren Teknokent,
makine muhendisligi ve yazilim odakli girisimlere TUBITAK destekleri kapsaminda Ar-Ge
imkani sunmaktadir.

«  Dumlupinar Universitesi Makine Miihendisligi Bolimu: Sektore nitelikli isglict yetistirmekte;
yerli ve milli yazilim gelistirme girisimlerine akademik destek saglamaktadir.

«  KUMAS (Kitahya Manyezit igsletmeleri): Makine ve refrakter malzeme Uretiminde bélge
ekonomisine katki saglayan buyuk olcekli sanayi kurulusu.

+  KROS Otomotiv: Kutahya OSB'de faaliyet gdsteren, makine ve otomotiv yan sanayii kesisim
noktasinda uretim yapan firma.
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4.2 Kutahya Tasarim Teknokent ve Dijital Doniigiim

Kitahya 30 Agustos OSB blnyesinde kurulan Tasarim Teknokent, bolgedeki makine ve teknoloji
odakli girisimciligin merkezi olmaktadir. Teknokent bunyesindeki firmalar; makine muhendisligi,
yazilim, siber guvenlik ve endustriyel otomasyon alanlarinda Uriin ve hizmet gelistirmektedir. Bu
yapi, Kitahya'nin salt dretim merkezliginden tasarim ve katma deger merkezligine doéntsim
surecinin 6nemli bir halkasini temsil etmektedir.

Kiitahya Dumlupinar Universitesi Makine Mihendisligi mezunlari, Kiitahya Tasarim
Teknokent'te yazilim ile mihendisligi birlestiren girisimler kurmaktadir. Bu profil, ildeki
makine sektériinin yalnizca dretim degil, tasarim ve dijital hizmet katmaninda da
bluyime potansiyeli tagidigini gbstermektedir. Kaynak: egede yenigun.com, Eyliil 2025.

4.3 Bolgesel Konumun Sagladigi Avantajlar

Avantaj Aciklama

Merkezi Konum istanbul, Ankara, izmir'e karayolu yakinhgi; lojistik avantaj
Zafer Havalimani OSB'ye 50 km; ucgak ile hizli lojistik imkani

OSB Altyapisi 3 ayri OSB; gelismis altyapi ve enerji baglantilari
Teknokent Ar-Ge destekleri ve TUBITAK proje tesvikleri
Universite isbirligi DPU Makine Mihendisligi ile sektér-akademi siner;ji
Dogalgaz ve Eneriji Guvenilir ve yeterli enerji altyapisi

Kaynak: Klitahya 30 Agustos OSB, Kiitahya OSB Resmi Kaynaklari
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5.2025 YILI DEGERLENDIRMESI VE ZORLUKLAR

5.1 Olumlu Geligmeler

« Makine ihracati 28,7 milyar dolara ylkseldi; kg bagina birim fiyat tarihi zirvesine ¢ikti (8,1
$/kg).

- Makineler ve elektrikli makineler toplaminda ihracat yuzde 4 artigla 43,7 milyar dolara ulagti.

«  Tekstil makineleri ihracati ilk kez 1 milyar dolarin Gzerine ¢ikti.

« Suriye pazarinda yuzde 189 ihracat artigi yakalandi; Suriye hizla baylyen bir hedef pazar
olarak one ciktl.

- Almanya'ya yapilan makine ihracati yizde 6,8 artarak 3,2 milyar dolara ulasti.

- Makine sektoru giderek hizmet ihracatgisi kimligi kazaniyor; bakim, servis ve entegrasyon
hizmetleri 5Gnem kazaniyor.

5.2 Karsilasgilan Zorluklar ve Riskler

- Rusya pazarindaki kisitlamalar yaklasik 700 milyon dolar ihracat kaybina yol acti.

- Cin'in ithalat icindeki payinin yuzde 27,8'e ylukselmesi teknolojik bagimhlik riskini artirdi.

. Ik 3 geyrekte kapasite kullanim oranlari yaklasik 10 puan geriledi.

« Kiresel makine yatirimlarinin ertelenmesi egilimi dis talep Gzerinde baski olusturdu.

« Avrupa'daki ekonomik durgunluk, Turkiye'nin baslica ihracat pazarlarindaki talebi zayiflatti.

« lIhracatin ithalati karsilama orani ylizde 62,6 seviyesinde kalarak dis ticaret dengesindeki
baski surdu.

6. STRATEJIK FIRSATLAR VE YONELIMLER

6.1 Savunma Sanayii ile Entegrasyon

Tarkiye'nin savunma ve havacilik ihracati 2025 yilinda gugla buydamesini sirdirmus; bu sektorlerin
makine yan sanayiine yonelik talebi de belirgin bicimde artmistir. Savunma sanayii tedarik
zincirlerine entegrasyon; hassas talagli imalat, dokim, 1sil islem ve otomasyon sistemleri gibi
alanlarda faaliyet gosteren Kutahya firmalari icin ciddi bir blylime firsati sunmaktadir. T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi'nin Aralik 2025 itibariyla Kitahya'da da bir Teknoloji Gelistirme Bdlgesi'nin
aktif oldugunu teyit etmesi, ilin bu strecte yerini gliclendirdigine isaret etmektedir.

6.2 Nearshoring ve Avrupa Tedarik Zinciri

Avrupa sanayii, Rusya-Ukrayna Savasi sonrasinda enerji ve tedarik gutvenligini énceliklendiren bir
dénudsum surecine girmistir. Bu surecte Turkiye'nin cografi yakinhgi, AB ile Gumruk Birligi iligkisi ve
rekabetci maliyetleri, Tlrk makine Ureticilerini Avrupa firmalar igin cazip alternatif tedarikgi
konumuna tagimaktadir. Kiitahya firmalari, bu firsati degerlendirmek igcin OSB altyapisi, Universite is
birligi ve Teknokent kapasitesini bir arada kullanabilecek bir konumdadir.
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6.3 Dijitallesme ve Hizmet ihracat

Klresel makine pazarinda giderek 6nem kazanan bakim, servis, modernizasyon ve entegrasyon
hizmetleri, Tlrk makine firmalarina yeni bir gelir kapisi agmaktadir. Kiitahya Tasarim Teknokent'te
faaliyet gosteren yazilim ve makine muhendisligi odakl girisimler, bu hizmet ihracati déntsimuanin
yerel temsilcileri olarak éne ¢ikmaktadir. Endistri 4.0 kapsamindaki dijital ikiz, yapay zeka destekli

bakim ve bulut tabanl
eklenebilecek katma degerli alanlardir.

7. SWOT ANALIzi

makine yonetimi

¢ozumleri, Kutahya'nin rekabetgilik

GUCLU YONLER

* Turkiye imalat sanayinin belkemigi

* Avrupa'nin 6. biyUk makine imalatgisi

» Gumrik Birligi ile AB pazarina avantajli erisim
* Yiksek kg basina ihracat birim degeri (8,1
$/kg)

» Kltahya'da teknik egitim ve Teknokent
altyapisi

FIRSATLAR

» Makineler+elektrikli makineler ihracati 43,7
Mn $ (2025)

» Savunma sanayii ile entegrasyon ve yan
sanayi firsati

« Suriye'ye ihracatta patlama (%189 artis,
130,6 Mn $)

» Hizmet ihracatgisi kimliginin guclenmesi
(bakim, servis)

» Kitahya Teknokent Uzerinden Ar-Ge
destekleri

8. POLITIKA ONERILERI

ZAYIF YONLER

« ihracat-ithalat dengesindeki yapisal agik
(karsilama %62,6)

* Cin'e teknolojik bagimlilik (ithalatta %27,8
pay)

» Kapasite kullanim oranlarindaki gerileme

* Yiksek hammadde ve enerji maliyet baskisi
« Kitahya'da makine sektéri OSB
yogunlagsmasi gorece dusik

TEHDITLER

* Cin'in dusuk maliyetli makine rekabeti

* Rusya kisitlamalarinin yarattigi 700 Mn $'lik
pazar kaybi

* Kiresel makine yatirimlarinin ertelenmesi
egilimi

» ABD gumrik tarifeleri ve kiresel ticaret
belirsizlikleri

 Avrupa insaat ve sanayi sektdrlerindeki
durgunluk

8.1 Yerli Makine Uretimine Yonelik Destekler

repertuarina

Cin kaynakh ithalatin ylizde 27,8'lik paya ulasmasi, kritik makine alt sektdrlerinde yerli UGretim
kapasitesinin giiclendiriimesini zorunlu kilmaktadir. KUTSO, tyelerinin TUBITAK, KOSGEB ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin sagladigi Ar-Ge ve Urun gelistirme desteklerinden etkin bigimde
yararlanmasi igin bilgilendirme ve ydnlendirme faaliyetlerini sirdurmektedir.

8.2 ihracat Pazar Cesitlendirmesi
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Rusya kisitlamalarinin 700 milyon dolarlik kayba yol agmasi, tek bir blylk pazara asiri bagimlihgin
yarattigi riski carpici bicimde gozler énune sermistir. Kitahya'daki makine firmalari, Kérfez Ulkeleri,
Afrika ve Guneydogu Asya gibi alternatif pazarlara agiima stratejilerini KUTSO is birligiyle hayata
gegirebilir; MAIB ve TIM biinyesindeki ortak fuar katihm programlarindan daha etkin bigimde
yararlanabilir.

8.3 Nitelikli isgiicii Gelistirme

Makine sektdrinde dijitallesme ve otomasyon surecleri, mihendislik, yazilim ve proses bilgisi gibi
ileri yetkinliklere olan ihtiyaci hizla artirmaktadir. Dumlupinar Universitesi ile ortaklasa yiritilecek
mesleki egitim programlari ve sektor-tniversite isgbirligi projeleri, Kitahya'nin nitelikli isglcu arzini
guclendirecek; firmalarin rekabetgiligini artiracaktir.

9. SONUC VE DEGERLENDIRME

2025 yili Turkiye makine sektoru icin karma bir tablo sergilemistir. Miktar bazinda ihmh bayime ve
belirli pazar kayiplari yasanirken, kilogram basina birim fiyatin tarihi zirveye ulasmasi ve tekstil
makineleri ihracatinin ilk kez 1 milyar dolari gegmesi sektériin olgunlasma ve katma degerlenme
surecinin  somut kanitlaridir.  Tarkiye'nin  Avrupa sanayisinin nearshoring merkezi olarak
konumlanmasi ise orta vadeli buylime icin gugclu bir yapisal zemin olusturmaktadir.

Kiatahya, makine sektoriinde buylk sanayi merkezlerinin golgesinde kalsa da Tasarim Teknokent,
Dumlupinar Universitesi ve gelismekte olan OSB ekosistemi lzerinden nitelikli, katma degerli bir
sanayi merkezi olma potansiyelini gelistirmektedir. KUTSO olarak Uyelerimizin ihracat kapasitesini
artirmak, Ar-Ge ve inovasyon desteklerine erisimde rehberlik etmek ve bdlgesel sanayi
donusumunu hizlandirmak temel 6nceliklerimiz arasinda yer almaya devam edecektir.

Bu rapor; Makine ve Aksamlars lhracatgilari Birligi (MAIB), Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi
(TiM), T.C. Cumhurbagkanhdi lletisim Baskanligi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi,
Kolay Ihracat Platformu (T.C. Ticaret Bakanligi) ve Kiitahya 30 Agustos OSB resmi
kaynaklari esas alinarak Klitahya Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan hazirlanmigtir.
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