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Tiirkiye otomotiv sektorii 2025 yilini 41,5 milyar dolar ihracat ve 1,42 milyon arag
tretimiyle kapatti.
Kiitahya, Tier-1 tedarikgisiyle bu bagariya ortak olmayi strdiirmektedir.
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1. YONETICI OZETi

Bu rapor, Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSO) tarafindan, Turkiye ekonomisinin ihracat
lokomotifi konumundaki otomotiv sektérinin 2025 yili tam yil performansini, kiresel egilimlerle
birlikte degerlendirmek ve Katahya'nin bu sektordeki roliini 6ne ¢ikarmak amaciyla hazirlanmistir.
Veriler; Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD), Trkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) ve Uludag ihracatgi
Birlikleri (UiB) resmi kaynaklari esas alinarak derlenmistir.

Toplam Uretim (2025) ihracat Geliri (2025) ic Pazar (2025) ihracat Payi

1.419.464 Adet 41,5 Milyar $ 1.413.903 Adet %17,5

2025 yili Tarkiye otomotiv sanayisi icin Uretim artisinin ve ihracat rekorlarinin bir arada yasandigi
gucla bir yil olmustur. Toplam otomotiv Uretimi ylzde 4 artigla 1.419.464 adede ulasirken ihracat
geliri yizde 12 buylyerek 41,5 milyar dolar ile tarihi zirveye yaklagsmistir. Turkiye bu performansla,
Avrupa'nin 4. ve dinyanin 12. blytk otomotiv Uretim UssU olarak konumunu pekistirmistir. Kitahya
ilinde faaliyet gosteren KROS Otomotiv, OEM mdusgterilerine Tier-1 duzeyde akigkan transfer
sistemleri tedarik ederek ilin bu basariya katkisini surdirmektedir.

2. KURESEL OTOMOTIV SEKTORU

2.1 Kiiresel Pazar Gorunumu

2025 yilinda kuresel otomotiv sektoru; jeopolitik gerilimler, ticaret politikasi belirsizlikleri ve elektrikli
ara¢ (EV) donisimuinidn yarattigi yapisal degisimle bicimlenmeye devam etmistir. ABD'nin tarife
politikasindaki dngorilemez dediskenler, kiresel tedarik zincirlerini yeniden sekillendirirken; Cin EV
ureticilerinin Avrupa basta olmak Uzere klresel pazarlardaki agresif acilimi geleneksel Ureticiler
Uzerinde ciddi bir rekabet baskisi olusturmustur.

Bu konjonkturde Avrupa otomotiv sanayi; Uretim maliyetlerini dusirmek, enerji guvenligini
guclendirmek ve tedarik zincirlerini g¢esitlendirmek igin Turkiye gibi yakin cografyadaki dretim
ortaklarina yénelme egilimini gti¢clendirmistir. Bu durum; Turkiye'nin hem ana sanayi hem de yan
sanayi kapasitesi agisindan olumlu bir dis talep ortami yaratmigtir.

Tirkiye, Cumhurbagkani Erdogan'in 2026 yili bagindaki agiklamasina gére 2 milyona
yakin arag dretim kapasitesi, yillik 1,5 milyon arac Uretimi ve 41 milyar dolari asan
ihracatla Avrupa'nin 4. ve dinyanin 12. blylk otomotiv dretim Ussi konumuna

yiikselmistir. Kaynak: T.C. Cumhurbaskanligi iletisim Bagskanli§i, Ocak 2026.

2.2 Elektrikli Arag Donusumu ve Kiiresel Dinamikler

Klresel otomotiv pazarinda elektrikli araglar (BEV, PHEV) her gecen yil daha buyuk bir pay
almaktadir. AB'nin 2035 yilinda i¢cten yanmali motor (ICE) satisini sonlandirma hedefi, Avrupa'daki
tim otomotiv Ureticileri ve tedarikgileri igcin kokli bir dénlsim zorunlulugu yaratmaktadir. Bu
donlsim; motor, egzoz ve aktarma organi gibi geleneksel yan sanayi bilesenlerinin talebini
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azaltirken batarya yonetim sistemleri, guc elektronigi, sarj altyapisi ve akigkan termal ydnetim
sistemleri gibi yeni bilesenlere olan talebi hizla artirmaktadir.

3. TURKIYE OTOMOTIiV SEKTORU — 2025 TAM YIL VERILERI

3.1 Uretim Performansi

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) verilerine gore Turkiye'de 2025 yili toplam otomotiv Uretimi (traktor
dahil) 1.445.921 adede ulasmistir. Traktor hari¢c toplam Uretim ise yluzde 4 artisla 1.419.464 adet
olarak gergeklesmistir. Uretimdeki en belirgin artis ticari ara¢g segmentinde yasanmis; genel ticari
arac Uretimi ylzde 19, hafif ticari arag ylizde 21 oraninda blytrken agir ticari arag yluzde 1 artmistir.
Buna karsin otomobil Uretimi ylzde 4 gerilemistir.

Arag¢ Segmenti 2025 Uretimi (Adet) \ Degisim (2024'e gore)
Otomobil 872.538 %-4
Genel Ticari Arag 546.926* +%19
Hafif Ticari Arag — +%21
AQir Ticari Arag — +%1
Toplam (Traktor harig) 1.419.464 +%4
Toplam (Traktor dahil) 1.445.921 +%4

* Ticari arag alt kirlhmlar agirlikli olarak OSD Ozet Raporlarindan tiiretilmistir. Kaynak: OSD (Otomotiv Sanayii Dernedi)
2025 Tam Yil Verileri, Ocak 2026.

3.2 i¢ Pazar Performansi

2025 yilinda Turkiye otomotiv i¢ pazari glgli bir blylme ivmesi yakalamis; toplam pazar yizde 10
artisla 1.413.903 adede ulasmigtir. Otomobil pazari ylizde 11 buylyerek 1.084.496 adet olarak
gerceklesmistir. Ticari ara¢ pazari genel olarak yuzde 8 buyurken hafif ticari arag pazari yuzde 10
artmis, agir ticari arag pazari ise ylzde 4 gerilemistir.

ic Pazar Gostergesi 2025 Verisi Degisim

Toplam i¢ Pazar 1.413.903 Adet +%10
Otomobil Pazari 1.084.496 Adet +%11
Ticari Arag Pazari (Toplam) 329.407* Adet +%8
Hafif Ticari Arag Pazari — +%10
Agir Ticari Ara¢ Pazari — %-4
Yerli Otomobil Satig Payi %30 —

Yerli Hafif Ticari Arag Pay %22 —

Kaynak: OSD 2025 Tam Yil Verileri, Ocak 2026; Patron Rehberi, Ocak 2026.
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3.3 ihracat Performansi — 2025 Rekoru

2025 yili Tirkiye otomotiv ihracatinda deder bazinda tarihi zirveye ulasilmistir. Uludag ihracatgi
Birlikleri (UiB) verilerine gére toplam otomotiv ihracati yiizde 12 artisla 41,5 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Adet bazinda ise ihracat ylzde 4 artigla 1.057.920 adede yuUkselmigtir. Turkiye
ihracatgilar Meclisi (TIM) verilerine gére otomotiv sektéri, Glkenin toplam ihracatindan yiizde 15,6
pay alarak sektoérel ihracat siralamasinda yil boyunca birinci konumunu korumustur.

ihracat Gostergesi 2025 Verisi Degisim
Toplam Otomotiv ihracati (Deger) 41,5 Milyar Dolar +%12
Toplam Otomotiv ihracati (Adet) 1.057.920 Adet +%4
Otomobil ihracati (Adet) 599.687 Adet %-8
Otomobil ihracati (Deger) 11,8 Milyar Dolar +%4
Ticari Arag ihracati (Adet) — +%28
Ana Sanayi ihracati (Deger) — +%15
Tedarik Sanayi ihracati (Deger) — +%06

ihracatin Toplam Ulke ihracatindaki Payi %15,6 SekStéreI 1.
Ira

Kaynak: OSD 2025 Tam Yil Verileri; UIB (Uludag Ihracatgi Birlikleri); TiM (Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi), Ocak 2026.

3.4 Kapasite Kullanimi ve Sektorel Verimlilik

2025 yilinda Turkiye otomotiv sanayisinin genel kapasite kullanim orani yuzde 67 olarak
gerceklesmistir. Arag segmentleri bazinda hafif ara¢ grubunda yuzde 68, kamyon grubunda yizde
57, otoblUs-midibls grubunda ylzde 68 ve traktdér grubunda ylzde 35 seviyesinde kapasite
kullanimi saglanmigtir. Sektdrtiin yaklagsik 2 milyon araghk kurulu kapasiteye sahip oldugu
dusunuldugunde, mevcut kapasite kullanim orani 6nemli bir blyime potansiyelinin varligina isaret
etmektedir.

Arag Grubu Kapasite Kullanim Orani (2025)

Hafif Araclar (Otomobil + HTA) %68
Kamyon Grubu %57
Otobus-Midibus %68
Traktor %35
GENEL SEKTOR ORTALAMASI %67

Kaynak: OSD 2025 Tam Yil Ozet Raporu, Ocak 2026.
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4. HEDEF PAZARLAR VE DIS TICARET

4.1 Almanya ve AB Pazarlari

Tarkiye otomotiv sektorinin en buyudk ihracat pazari olan Almanya, 2025 yilinda da bu konumunu
guglendirerek sirdirmistir. TiM verilerine gore Tirkiye'nin Almanya'ya yaptigi otomotiv ihracati
yuzde 36,1 artigla 6,5 milyar dolara ¢ikmistir. Turkiye'nin AB Uyesi 20 ulkeye ihracati 2025 yilinin ilk
yarisinda ylzde 8 artarak 57,7 milyar dolara ulasmigtir. Almanya'nin Turkiye'nin toplam
ihracatindaki payi yaklasik ylizde 8,36 olarak gergceklesmektedir.

Hedef Pazar 2025 Otomotiv ihracati \ Ozellik
Almanya 6,5 Milyar Dolar (+%36,1) En blyuk tek pazar
AB Ulkeleri (Toplam, ik yari 57,7 Milyar $ Ana ihracat cografyasi
tim sektorler)

ABD Onemli pazar Tarife riski izleniyor
ingiltere BlyUme egilimi Brexit sonrasi stabil

Kaynak: TiM; Anadolu Ajansi, Ocak 2026; Ankara Sanayi Odasi Ihracat Raporu 2025.

4.2 Togg ve Yerli Otomobil Hamlesi

Tarkiye'nin yerli otomobil markasi Togg, 2025 yilinda ihracatini Avrupa pazarina tagiyarak énemli
bir donim noktasina ulasmistir. Yerli otomobil satislarinin i¢ pazardaki payinin yluzde 30'a
yukselmesi, Togg basta olmak Uzere yerli Uretimin i¢ pazarda kalici bir yer edindiginin gostergesidir.
Togg'un yeni modelleri ve Avrupa'daki varligi, Kiatahya dahil tim Turkiye'deki otomotiv yan
sanayicilerine yeni tedarik firsatlari sunmaktadir.

5. KUTAHYA'NIN OTOMOTIV SEKTORUNDEKI YERI

5.1 KROS Otomotiv — Kiiresel Olgcekteki Kiitahya Markasi

KROS Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S., Kutahya 1. Organize Sanayi Bolgesi'nde konumlanan ve
Turkiye otomotiv yan sanayiinin uluslararasi arenada en guglu temsilcilerinden biridir. 1990 yilinda
Cerkezkdy'de kauguk hortum Ureticisi olarak baslayan sirket, 2006'daki Kutahya yatirmiyla ve
2017'deki Meksika fabrikasiyla gercek anlamda kiresel bir Tier-1 tedarikgisi kimligine kavusmustur.

KROS Otomotiv'in Urettigi akigkan iletim ve transfer sistemleri; yakit, yag, sogutma suyu, fren
hidroligi ve cam suyu gibi ara¢ i¢i tim sivi akiglarini ydonetmektedir. Sirket; elastomer ve plastik
ekstrizyon ile kaliplama, metal boru igleme ve montaj hatlarindaki yuksek teknolojik kapasitesiyle
OEM musterilerine karmasik, 6zellestiriimis sistemler sunmaktadir.

KROS Otomotiv Bilgisi Detay

Kurulus Yih 1990 (Cerkezkdy), 2006 (Kutahya)
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KROS Otomotiv Bilgisi Detay

Kltahya Fabrika Alani 11.000 m? (2 faz)

Meksika Fabrikasi Querétaro, 4.000 m? (2017)

Alman Lojistik Merkezi Kuzey Ren-Vestfalya (2014)

Uriin Grubu Akiskan iletim Sistemleri (Tier-1 OEM)
Musteri Profili Avrupa ve Kuzey Amerika OEM/Tier-1 firmalari
Konum Katahya 1. OSB, Riza Gural Caddesi No:6

Kaynak: KROS Otomotiv resmi web sitesi (krosotomotiv.com.tr), TAYSAD Uye Veritabani, Linkedin sirket profili.

5.2 EV Donusumiinde KROS'un Stratejik Avantaji

Klresel otomotiv sektdrinun elektrikli araglara donisumd, akigskan termal yonetim sistemleri
alaninda yeni ve kritik bir talep yaratmaktadir. Elektrikli araglarda batarya sogutma sistemleri,
elektrik motoru termal yonetimi ve i1s1 pompalari igin gereken karmasik akiskan sistemleri, KROS
Otomotiv'in mevcut uzmanlik alaniyla dogrudan ortismektedir. Bu dontsim KROS icin potansiyel
bir tehditten cok stratejik bir firsat niteligi tasimakta; sirketin EV platformlarina entegrasyonu
Klatahya'nin otomotiv sektdriindeki uzun vadeli konumunu glclendirebilecektir.

5.3 Kutahya'nin Bolgesel Sanayi Ekosistemi

KROS Otomotiv'in yani sira Kitahya; metal isleme, dokim ve plastik bilesen Ureten cesitli
KOBI'lerin faaliyetlerini siirdiirdiigli bir sanayi ekosistemine sahiptir. Kiitanya 1. OSB ve 2. OSB
blnyesinde otomotiv yan sanayiine hizmet eden firmalar bulunmakta; bu firmalar basta Avrupa
olmak Uzere kuresel otomotiv tedarik zincirine bagh Uretim yapmaktadir. Kiatahya 30 Agustos
OSB'deki Tasarim Teknokent ise dijital tasarim, mdhendislik yazilimi ve slre¢ optimizasyonu
alanlarinda otomotiv sektdriine katma degder sunan yeni nesil girisimlere zemin olusturmaktadir.

KROS Otomotiv, 2014 yilinda Almanya'nin Kuzey Ren-Vestfalya eyaletinde actidi lojistik
merkezi sayesinde Avrupa OEM miisterilerine JIT (tam zamaninda teslimat) hizmeti
sunmaktadir. Bu altyapi, Klitahya merkezli liretimin Avrupa otomotiv tedarik zinciriyle ne
denli derin entegre oldugunu yansitmakta; nearshoring egiliminden en fazla
yararlanabilecek yapilarin basinda gelmektedir. Kaynak: KROS Otomotiv resmi web
sitesi.
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6. 2025 YILI DEGERLENDIRMESI

6.1 Gugclu Yonler ve Olumlu Geligsmeler

Toplam otomotiv ihracati yuzde 12 artigla 41,5 milyar dolar ile tarihi zirveye yaklasti; bu
rakam Turkiye'nin tum sektorel ihracat siralamasinda ilk siray1 almasini sagladi.

Ticari arag uretimi ylzde 19, hafif ticari ara¢ Uretimi yizde 21 artisla guclu bir performans
sergiledi.

Ticari ara¢ ihracatl adet bazinda yizde 28 gibi dikkat ¢ekici bir blylime kaydetti.

ic pazar yiizde 10 biytyerek 1,41 milyon araclik hacme ulasti; otomobil pazari yizde 11
genisledi.

Almanya'ya otomotiv ihracati yuzde 36,1 artigla 6,5 milyar dolara ¢ikti.

Togg'un Avrupa pazarina agiimasi ve yerli arag satis payinin yuzde 30'a ulagsmasi énemli bir
yapisal dénlsume isaret etti.

KROS Otomotiv, Kitahya'dan kiresel OEM musterilerine Tier-1 tedariki strdrda.

6.2 Zorluklar ve Risk Unsurlari

Otomobil ihracati adet bazinda ylizde 8 geriledi; bu egilim, Avrupa otomotiv talebindeki
yavaglamanin dogrudan yansimasidir.

Sektorun genel kapasite kullanim orani yuzde 67'de sinirli kaldi; 2 milyon araglik
potansiyelin tamamindan yararlanilamadi.

ABD'nin gumruk tarife politikasindaki belirsizlikler, ihracat planlamasini zorlastirmaya devam
etti.

Cin EV dureticilerinin kuresel pazar payini hizla artirmasi, yerlesik otomotiv ureticileri
Uzerindeki rekabet baskisini yogunlastirdi.

AB'nin 2035 ICE yasag! yaklasirken, yan sanayi firmalarinin EV uyumlu trln ve sireclere
gegisi stratejik bir zorunluluk haline gelmektedir.

Traktor tretimi ve ihracatinda belirgin disusler yasandi.

7. SWOT ANALizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

* 41,5 Milyar $ ihracat ile sektorel liderlik » Otomobil ihracatinda yliizde 8 adet bazl
(2025) gerileme

* Toplam Uretimde yiizde 4 biyume (1,42 Mn + Kapasite kullanim oraninin yiizde 67'de sinirl
adet) kalmasi

* Ticari arag ihracatinda ylzde 28 artis

* Kutahya'da Tier-1 OEM tedarikgisi KROS
Otomotiv

 Avrupa ve Kuzey Amerika'ya entegre tedarik
zinciri

FIRSATLAR
* Elektrikli ara¢ (EV) doniisimuinde yan sanayi

* Traktdr Uretim ve ihracatinda gerileme
* Hammadde ve enerji maliyet baskisi

* Kitahya'da otomotiv OEM tesisi
bulunmamasi

TEHDITLER
» ABD gumrik tarife belirsizliklerinin ihracata
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firsati etkisi

» Togg ekosistemi etrafinda yeni tedarikgi * Avrupa otomotiv sektdriinde daralma riski
talepleri * Cin EV dureticilerinin kuresel rekabeti

» Almanya'ya ihracatta ylizde 36,1 biayime (6,5 * AB Yesil Mutabakati karbon uyum

Milyar $) gerekililikleri

» i¢ pazarin yiizde 10 biyiimesi (1,41 Mn adet) » Otomobil ihracatindaki yapisal gerileme

* Nearshoring egilimi ile Turkiye'nin ylkselen egilimi

konumu

8. STRATEJIK FIRSATLAR VE POLITIKA ONERILERI

8.1 EV Donusumiine Uyum

2035 yili AB ICE yasagi, Turkiye otomotiv yan sanayiinde kokll bir déndslimi zorunlu kilmaktadir.
KROS Otomotiv gibi akiskan sistemler alaninda uzman Kitahya firmalarinin EV platformlarina
yonelik Urin gelistirme slreclerini baslatmalari, Ar-Ge yatirimlarini artirmalari ve EV OEM
musterileriyle sertifikasyon sureclerini yuratmeleri kritik dnem tasimaktadir. KUTSO, bu slrecte
Uyelerini KOSGEB, TUBITAK ve Sanayi Bakanhigrnin EV dénisim destek programlarina
yonlendirmeye devam edecektir.

8.2 Togg Tedarik Zincirine Entegrasyon

Togg'un Uretim hacmini artirmasi ve Avrupa pazarina agilmasi, Turk yan sanayi firmalari icin dnemli
bir i¢ tedarik firsati yaratmaktadir. Kitahya'daki metal, plastik ve akigkan sistem bileseni Ureten
firmalarin Togg tedarik zinciri gerekliliklerini kargilayip karsilamadigini degerlendirmeleri ve
TAYSAD (Tasit Araclari Yan Sanayicileri Dernegi) koordinasyonuyla bu sirece dahil olmalari
Onerilmektedir.

8.3 ihracat Pazar Cesitlendirmesi

Adet bazinda otomobil ihracatindaki gerileme, Avrupa pazarina bagimlihgin yarattigi riskleri
gundeme tagimaktadir. Kiitahya'daki otomotiv yan sanayi firmalarinin Kérfez Ulkeleri, Kuzey Afrika,
Orta Asya ve Glneydogu Asya gibi gelisen pazarlara agihmi degerlendirmeleri; MAIB ve OSD
destekli fuar katilimlarini ve ihracat danismanhdi hizmetlerinden yararlanmalarini artirmalari
Onerilmektedir.

8.4 Dijitallesme ve Endustri 4.0

Kuresel OEM musteriler, tedarikgilerinden giderek daha fazla Endustri 4.0 uyumlu Uretim suregleri,
dijital iz takibi ve surduruilebilirlik raporlamasi talep etmektedir. Kiitahya firmalarinin bu gerekliliklere
uyum saglamalari hem mevcut musterileri korumak hem de yeni musteriler kazanmak acgisindan
belirleyici olacaktir. Kitahya Tasarim Teknokent bu gegiste teknik destek merkezi islevi Ustlenebilir.
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9. SONUC VE DEGERLENDIRME

Tarkiye otomotiv sektdrti 2025 yilini gigla bir ihracat performansi ve toparlanmakta olan i¢ pazar ile
tamamlamistir. 41,5 milyar dolarlik ihracat geliri tarihi bir dizeyi temsil ederken, ticari arag
segmentindeki ivme ve Almanya basta olmak Uzere Avrupa pazarindaki buyime, sektdrin kisa-orta
vadeli gérinumune iligkin umut verici sinyaller vermektedir.

Kitahya, KROS Otomotiv'in Tier-1 OEM tedarikgisi kimligi ve Almanya'daki lojistik varli§i sayesinde
kiresel otomotiv deger zincirine saglam bicimde baghdir. EV doénlsimu bu entegrasyonu tehdit
etmekten ziyade, akiskan termal yonetim alanindaki uzmanligi nedeniyle KROS igin bir firsat
kapisina dénusebilecek yapisal bir degisimi temsil etmektedir.

KUTSO olarak Kitahya'daki otomotiv yan sanayi firmalarinin kiresel rekabetciligini desteklemek,
EV donusimune uyum sureclerinde rehberlik etmek, ihracat kapasitelerini guglendirmek ve
TAYSAD, OSD ile MAIB gibi sektér kuruluslariyla koordinasyonu artirmak temel énceliklerimiz
arasinda yer almaktadir.

Bu rapor; Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) 2025 Tam Yil Verileri, Uludag Ihracatgi
Birlikleri (UIB), Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TiM), T.C. Cumhurbaskanligi lletisim
Baskanlhgi aciklamalari, KROS Otomotiv resmi kaynaklari ve TAYSAD veritabani esas
alinarak Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan hazirlanmigtir.
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