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SERAMIK SEKTORU RAPORU
2024

KUTAHYA TICARET VE SANAYi ODASI

Kltahya; Ttrkiye'nin seramik dretiminde lider ili ve diinya seramik sanayiinin
6nemli merkezlerinden biridir.
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1. YONETICi OZETi

Bu rapor, Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasli (KUTSO) tarafindan Kuatahya ilinin ekonomik
kalkinmasinda kritik bir yer tutan seramik sektértiiniin 2024 yili performansini ve mevcut durumunu
degerlendirmek amaciyla hazirlanmigtir. Kiresel seramik pazarindaki gelismeler, Turkiye
genelindeki sektorel veriler ve Kutahya'nin 6zgin konumu bir arada ele alinmaktadir.

ingaat Seramigi inracati Kurulu Kapasite inracat Katki Sirasi Hedef Pazar

939 Mn $ 600 Mn m?/yil 1. Sira 150+ Ulke

2024 yilinda Tarkiye seramik sektor(; kiresel para politikalarinin sikilagsmasi ve yurt icindeki ylksek
faiz ortamina ragmen 20 sanayi kolu icinde en yuksek ihracat katki oranina ulasarak gugli bir
performans sergilemistir. Kitahya ili bu basarinin temel diregi olmayi sirdirmekte; NG Kitahya
Seramik ve Kitahya Porselen basta olmak Uzere bodlgedeki lider firmalar uluslararasi pazarlardaki
konumlarini gu¢lendirmektedir.

2. KURESEL SERAMIK SEKTORU

2.1 Kiiresel Pazar Genel Gorunumu

Seramik Urlnleri; insaat sektoriine bagh karo ve fayans, sofra ve mutfak esyalarini kapsayan ev
egyas! seramigi, elektrik iletimi ve dagitiminda kullanilan teknik seramik ile banyolarda kullanilan
vitrifiye (saglik geregleri) olmak Uzere baslica dort ana kategoride degerlendiriimektedir. Seramik
uretiminde temel hammaddeler olan Kkil, feldspat ve kuvars bakimindan Turkiye son derece zengin
rezervlere sahiptir; bu durum Uretim maliyetlerini dugurerek rekabetci avantaj saglamaktadir.

Kiresel teknik seramik enduUstrisinin 2024 vyilindaki bOyudkligu 6,6 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Sektériin 2031 yilina kadar yillik ortalama yuzde 6,4 buylyerek 10,4 milyar dolara
ulasmasi dngorilmektedir. Turkiye ise 450 milyon metrekareyi asan uretimiyle kiresel siralamada
onuncu, Avrupa'da ise ikinci buyuik seramik karo Ureticisi konumundadir.

Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu (SERFED), 2024 | Ttrkiye, 50'nin (zerinde Uretici
firma ve 600 milyon m?%yil kurulu kapasitesiyle diinyanin énde gelen seramik Ureticileri
arasindadir.

2.2 Tiirkiye Seramik Karo Uretim ve ihracat Verileri

Uretim (Mn m?) ihracat (Mn m?) ihracat Degigimi
2021 438 152 +
2022 383 123 %-19,1
2023 472 76 %-38,2
2024 ~450 96 +%026,3
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Kaynak: Tlirkiye Seramik Federasyonu (SERFED), 2024. 2024 (iretimi tahminidir.

3. TURKIYE SERAMIK SEKTORU

3.1 Sektorun Turkiye Ekonomisindeki Yeri

Tlark seramik sektorl, yaklasik 40 bin dogrudan ve 330 bin dolayl istihdam saglayan buyUtk bir
endustriyel kolektiftir. Yerli kaynaklara dayanan uretim yapisiyla cari acigin azaltiimasina 6nemli
katki sunan sektor, 2024 yilinda da bu stratejik rolind sdrdirmustir. Seramik UrlGnlerinde ylzde
79'u asan yerli katma deger orani, sektori Turkiye ekonomisinin en 6z kaynakli sanayilerinden biri
haline getirmektedir.

Gosterge Deger

Turkiye Toplam ihracati (2024) 262 Milyar Dolar
ingaat Seramigi ihracati (2024) 939 Milyon Dolar
inracat Katki Endeksi Siralamasi (2024) 1. Sira (20 sektor arasinda)
Net inracat Katkisi (2024) 860 Milyon Dolar
ihracat Yapilan Ulke Sayisi 150'den fazla
Dogrudan istihdam ~40.000 Kisi

Dolayli istihdam ~330.000 Kisi

Yerli Katma Deger Orani %79

Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu (SERFED), Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM), 2024

3.2 ihracat Performansi ve Hedef Pazarlar

2024 yilinda seramik karo ihracat miktari 2023'teki 76 milyon m?den 96 milyon m*ye yukselerek
yuzde 26,3 oraninda toparlanmistir. Deder bazinda ingaat seramikleri ihracati 939 milyon dolar
olarak gerceklesmis; sektér 20 sanayi kolu icinde en ylksek ihracat katki orani olan 12,89 puana
ulasmistir.

Hedef Pazar Siralama

ABD 1.
Almanya 2.
ingiltere 3.
Fransa 4.
Kanada 5.

Kaynak: Tlirkiye Seramik Federasyonu (SERFED), 2024
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3.3 Alt Sektorler ve Uriin Gruplari

Alt Sektor 2023 ihracat (Mn'$) | 2024 Hedef (Mn $)
Karo ve Fayans (insaat Seramigi) 650 700
Vitrifiye (Saglik Gerecleri) 350 380
Porselen Sofra Esyasi 200 220
Refrakter Urtinler 200 210
Diger Seramik Uriinleri 100 110
TOPLAM 1.500 1.620

Kaynak: Tiirkiye Seramik Federasyonu Baskani llter Yurtbay aciklamasi, Anadolu Ajansi, Ocak 2024
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4. KUTAHYA'NIN SERAMIK SEKTORUNDEKI YERI

4.1 Tarihi ve Stratejik Konum

Kitahya, Tirkiye'nin seramik tarihinin kesintisiz devam ettigi kadim merkezlerinden biridir. ilin gini
ve seramik gelenegi, Osmanl dénemine dayanan kdkli bir birikimi temsil etmektedir. ilin ekonomik
yapisinda seramik sektorl belirleyici bir yer tutmakta; seramik ve porselen urinleri, Kitahya
ihracatinin en énemli kalemlerinden birini olusturmaktadir.

Kltahya Organize Sanayi Bdlgesi (OSB) ve 30 Agustos Organize Sanayi Bolgesi'nde konumlanan
fabrikalar, ileri teknoloji tretim hatlariyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. ilin hammadde kaynaklari,
ulasim altyapisi ve kokllu dretim gelenegi, Kutahya'yr Tuarkiye'nin seramik baskenti konumunda
tutmaktadir.

4.2 Kiitahya'daki Onde Gelen Seramik Firmalari

4.2.1 NG Kitahya Seramik

NG Kitahya Seramik, Turkiye'nin en buylk seramik Ureticilerinden biri olup 2024 yili itibariyla 54
milyon metrekarelik yillik toplam Uretim kapasitesiyle sektdrdeki lider konumunu pekistirmistir.
Sirket, 70'ten fazla Ulkeye ihracat yapmaktadir. 2024 yilinda sekizinci seramik Uretim tesisi Kitahya
30 Agustos OSB'de faaliyete gegcirilmis ve 25 MW kapasiteli GES yatirimi hayata gegirilmigtir.

«  Sekizinci Uretim tesisinin Kitahya 30 Agustos OSB'de faaliyete gegirilmesi
« 25 MW kapasiteli GES yatirrminin devreye alinmasi (yillik ~39 milyon kWh)
- EPD sertifikali (Cevresel Uriin Beyani) triinlerin portfoye eklenmesi

« Endustri 4.0 uyumlu dijital déntsim destekli tGretim sistemleri

+ 160x320 cm NG Stone seramik plakalarla yeni segmentlere agilim

Kaynak: NG Kiitahya Seramik 2024 Siirdliriilebilirlik Raporu

4.2.2 Kutahya Porselen (KUTPO)

1970 yilinda kurulan Kiitahya Porselen Sanayi A.S. (KUTPO), Borsa istanbul'da islem goren ve
Tarkiye'nin kokll porselen Ureticilerinden biridir. Yillik 80 milyon parcanin Gzerinde uretim kapasitesi
ve Turkiye genelinde 43 magazasiyla perakende varligini da surdurmektedir.

Gosterge Deger (2023)

Net Satiglar 2,34 Milyar TL
Faaliyet Kari 326 Milyon TL
Toplam Varliklar 2,73 Milyar TL
Ozkaynak 2,04 Milyar TL
Borsa Kodu KUTPO (BIST)

Kaynak: Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Kiitahya Porselen Sanayi A.S. Finansal Tablolari, 2023
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4.3 Hammadde Avantaji

Kltahya ili ve yakin cevresi; seramik uretiminin temel hammaddeleri olan kil, feldspat ve kuvars
bakimindan Turkiye'nin en zengin rezervlerine ev sahipligi yapmaktadir. Bu cografi avantaj,
bdlgedeki seramik firmalarinin hammadde maliyetlerini distirmelerine ve rekabetgci fiyatlandirma
politikalari yurttmelerine imkan tanimaktadir.

Tlirkiye, seramik Uretiminde kullanilan bor, feldspat ve kil gibi temel hammaddeler
acisindan dinya rezervlerinin énemli bir bélimdine sahiptir. Bu durum, Kiitahya gibi
hammadde kaynaklarina yakin yerlesimlerde faaliyet gbsteren (reticiler icin stratejik bir
rekabet avantaji olusturmaktadir. Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sektér
Raporiari.
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5.2024 YILI DEGERLENDIRMESI

5.1 Olumlu Geligsmeler

. Ingaat seramigi sektorii, 20 sanayi kolu arasinda en yiiksek ihracat katki orani olan 12,89
puanla yil kapatti.

« Seramik karo ihracat miktari 2023'teki 76 milyon m*den 2024'te 96 milyon m?'ye yukseldi
(yOzde 26,3 artig).

« Net ihracat katkisi 860 milyon dolara ulasti.

+ NG Kitahya Seramik'in yeni tesisi ve GES yatirimi ile sektérde surdurdlebilirlik donistimu
ivme kazandi.

« Kentsel dénusim projeleri kaynakl i¢ talep, i¢ pazari olumlu etkiledi.

5.2 Karsilasilan Zorluklar

- Kuresel siki para politikalari ve yavas dunya talebi, ihracat degerini baski altina aldi.
« Turk lirasinin reel deger kazanmasi ihracatgilarin rekabetciligini zayiflatti.

« Yuksek yurt ici faiz oranlari finansmana erigimi guglestirdi.

« Enerji maliyetleri sektériin temel maliyet baskisi olmayi strdtrdu.

« AB'nin Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (CBAM), orta vadede ek yukimluluk riski
olusturuyor.

6. STRATEJIK FIRSATLAR

6.1 Yesil Donugum ve Surdurulebilirlik

AB'nin Yesil Mutabakat kapsaminda hayata gegcirdigi politikalar, ihracatgi Ulkelerdeki seramik
ureticilerini Gretim sureclerini ¢cevresel agidan uyumlu hale getirmeye zorlamaktadir. Kitahya'daki
seramik firmalarinin GES yatirimlari, enerji geri kazanim sistemleri ve EPD sertifikali Grin gelistirme
suregleri, uzun vadeli rekabetcilik agisindan kritik 6nem tagsimaktadir.

6.2 Teknolojik Donlisum

Endustri 4.0 teknolojilerinin seramik Uretimine entegrasyonu, verimlilik artigi ve Urun Kkalitesinin
yukseltiimesi agisindan belirleyici bir etken haline gelmektedir. NG Kitahya Seramik'in bu alanda
hayata gecirdigi yatirimlar, Kitahya'yi sektérel donlistimun énclist konumuna tagimaktadir.

6.3 ihracat Cesitlendirme

Afrika, Orta Dogu ve Uzak Dogu pazarlarinin potansiyeli, Kitahya merkezli ihracatgilar igin buyime
firsati sunmaktadir. Tlrkiye Seramik Federasyonu c¢atisi altinda yurGtilen TurkishCeramics markasi
ve ortak fuar katilim faaliyetleri bu cercevede degerlendiriimektedir.
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7. SWOT ANALIzi

GUCLU YONLER

» Zengin hammadde (kil, feldspat) rezervleri

» Koklu tretim gelenegdi ve know-how birikimi
 Guglu ihracat altyapisi (150+ Ulke)

* Yuksek yerli katma deger orani (%79)

* NG Kutahya Seramik ve Kutahya Porselen
liderligi

FIRSATLAR

» Kentsel donlsum projeleri kaynakli i¢ talep
artisi

* Afrika ve Orta Dogu pazarlarinin buyimesi

* Yesil bina talebiyle strdurilebilir Grin firsati
* Teknik seramik sektorintin hizli buyumesi

+ Dijital satis kanallarinin gelisimi

ZAYIF YONLER

* Yuksek enerji maliyeti bagimlilig

* Kur riskine duyarli maliyet yapisi

« inracatta deger bazli fiyat baskisi

* Yiksek faiz ortaminda yatirim finansman
guclugu

* El sanatlari seramiginde modernizasyon
eksigi

TEHDITLER

* Cin'in disik maliyetli rekabeti

» AB Sinirda Karbon Mekanizmasi (CBAM)
riski

« Kiuresel ingaat sektérinde dongulsel
durgunluklar

* Eneriji fiyatlarindaki kiresel oynaklk

« Jeopolitik belirsizliklerin ticarete etkisi

8. SONUC VE DEGERLENDIRME

2024 yih, Tarkiye ve Kiatahya seramik sektori icin genel ekonomik baskilara ragmen direncini
ortaya koydugu énemli bir yil olmustur. insaat seramikleri sektdriiniin 20 sanayi kolu arasinda
ihracat katki endeksinde birinci siraya yerlesmesi, sektorin rekabet gucunidn kokli oldugunu
tescillemektedir.

Klatahya, hem geleneksel el sanatlari seramigi hem de endustriyel 6lgekli tretim kapasitesiyle
Tarkiye'nin seramik vitrini olmay strdirmektedir. NG Kutahya Seramik ve Kutahya Porselen gibi
oncu firmalarin teknoloji, strdurdlebilirlik ve ihracat gesitlendirme alanlarindaki stratejik hamleleri,
ilin uzun vadeli rekabetciligini desteklemektedir.

KUTSO olarak, sektérdeki firmalarin uluslararasi pazar erisimini kolaylastirmak, nitelikli isglcu
yetigtiriimesine katki saglamak ve yesil donlisim strecinde gereken finansman araglarina erisimde
uyelerimize rehberlik etmek onceliklerimiz arasinda yer almaya devam edecektir.

Bu rapor; Tiirkiye Seramik Federasyonu (SERFED), Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM),
NG Kiitahya Seramik 2024 Sdrddrdlebilirlik Raporu, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verileri esas alinarak Kiitahya Ticaret ve
Sanayi Odasi tarafindan hazirlanmistir.
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