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Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odast

Temel Sosyal Gostergeler

Yiizol¢iimii 83 600 km2, Adalar Hari¢ ylizolgtimii 77 700 km2, Topraklarinin % 97si ¢oldiir.

Niifusu 7,9 milyon

Baskenti Abu Dhabi

Onemli Sehirleri Abu Dhabi, Dubai, Sarjah, Ras al-Khaimah, Ajman

Dili Resmi dili Arapga™ dir.

Para Birimi BAE Dirhemi 1 ABD $= 3,67 Dh

Etnik Yap1 Niifusun % 601 Asya kokenli, % 17“si Emirlik Halk1, % 5“1 Batili iilkelerden
caliganlar, % 18!i Iran ve diger Orta Dogu Ulkelerinden gelenler

Din Islam

Yonetim Sekli Yedi Emirlikten Meydana Gelen Federasyon

Temel Ekonomik Gostergeler

Yillik Veriler(EIU Tahmin) 2013
Niifus (milyon) 7,9
GSYIH (ABD $ milyar, nominal 402,2
Reel GSYIH Artisi 5,2
Kisibas1t GSYIH(ABD $; satin alma giicii paritesi) 69.769
Dé6viz Kuru (ortalama) Dirhem: ABD $ 3,67
Mal Ihracat (fob) ( milyar ABD § ) 215,0
Mal ithalat: (fob) ( milyar ABD §) 208,1

Uyesi Oldugu Uluslararas1 Kuruluslar

ABEDA, AFESD, AMF, CAEU, FAO, G-77, GCC, IAEA, IBRD, ICAO, ICC, ICCt, ICRM, IDA, IDB,
IFAD, IFC, IFRCS, IHO, ILO, IMF, IMO, IMSO, Interpol, IOC, IPU, ISO, ITSO, ITU, LAS,
MIGA, NAM, OAPEC, OIC, OPCW, OPEC, PCA, UN, UNCTAD, UNESCO, UNIDO, UPU, WCO,
WFTU, WHO, WIPO, WMO, WTO
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GENEL BILGILER

Cografi Konum

Birlesik Arap Emirlikleri Arap Korfezi'nin ortasinda yer almaktadir. Kuzeyden Arap Korfezi,
batidan Katar ve Suudi Arabistan Kralligi, giineyden Umman Sultanlig1 ve Suudi Arabistan Krallig

ve dogudan Umman Korfezi'ne sinir komsusudur.

Siyasi ve Idari Yap1

Baskenti Abu Dhabi olan Birlesik Arap Emirlikleri, yedi emirlikten meydana gelen bir
federasyondur. (Abu Dhabi, Dubai, Sarjah, Ras al-Khamiah, Ajman, Fujairah, Umm al-Qaiwain).
Seyh Khalifa bin Zayed al-Nahyan, iilkenin kurulus tarihi olan 1971 yilindan beri yonetimde olan
babasi Seyh Zayed bin Sultan al-Nahyan'in 6liimii lizerine 2004 yilindan {ilkenin ve Abu Dhabi'nin
basina gegmistir. Ulkenin ikinci biiyiikk Emirligi olan Dubai'nin y&neticisi Seyh Muhammed bin

Rashid al-Maktoum ise iilkenin Bagbakan1 konumundadir.

Bagimsizlik oncesinde, Asiretler Devleti (Trucial States) olarak tanman ilke, 1971 yilina

kadar Ingiltere'nin himayesinde kalmistir. 2 Aralik 1971'de ise Birlesik Arap Emirlikleri'nin kurulusu
ilan edilmis, ayn1 giin Sheikh Zayed bin Sultan al-Nahyan tilkenin Bagkan1 secilmistir.
Federal Yiiksek Konsey: Ulkedeki en iist siyasi otorite olan Federal Yiiksek Konsey (Supreme
Council) 7 Emir'den olusmaktadir. Bu Konsey federal yasalar1 onamakta, {iyeleri arasindan Devlet
Bagkanini, Bagbakani ve Bakanlar1 segmektedir. Abu Dhabi Emiri Devlet Baskani, Dubai Emiri ise
Devlet Baskan Yardimcisi ve Bagbakan olmaktadir. Alinan kararlarin Abu Dhabi ve Dubai Emirleri

ve en az ¢ diger Emir tarafindan onaylanmasi gerekmektedir.

Federal Ulusal Konsey (FUK): Ulkenin geleneksel kabile yapisi uyarinca, islami sura
kavramindan yola ¢ikilarak kurulmus olan Federal Ulusal Konsey'in 40 iiyesi; 7 Emir tarafindan iki

yillik donem i¢in atanmaktadir.

Konsey'de Bakanliklarin politikalar: tartisilmakta olup, alinmasi gereken onlemler hakkinda
tiyeler gorlis ve tavsiyelerini dile getirmektedir. Ayrica hiikiimet tarafindan hazirlanan federal yasa

tasarilar1 goriisiilmekte ve oneriler sunulmaktadir. Ancak, Konsey'in veto yetkisi bulunmamaktadir.
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BAE'de siyasi parti yoktur. 2006 yili Aralik ayma kadar FUK {iyeleri, Emirliklerin kendi
yontemlerine gore belirledikleri ve temsil edecegi Emirlikte yerlesik bulunan 25 yas ve istiindeki
BAE vatandas1 adaylar arasindan, Devlet Baskani tarafindan atanmakta, atama karar1 yedi Emirligin
Emirleri tarafindan da onaylanmaktaydi. 40 iiyeli FUK'un 20 iiyeligi i¢cin BAE-de ilk kez 16-20
Aralik 2006 tarihlerinde gerceklestirilen iki dereceli se¢im yoOntemi ile belirlenen adaylar iiyelige
atanmiglardir. Anilan iki dereceli secimlerde kadinlar da aday olabilmis ve oy kullanabilmislerdir.
Se¢im sonuglarina gore yapilan atamalarda FUK iiyelerinin %?22'si kadinlardan olusmustur. Ayrica,
FUK'un gorev siiresi, 2008 yilinda alinan bir kararla iki yi1ldan dort yila ¢ikarilmistir. Devlet Bagkani
Yiiksek Konsey'in onayi ile FUK'u feshedebilmektedir.

BAE'nin karar alma mekanizmasinda, kesin hatlariyla yasama, yiiriitme ve yargi olarak
kuvvetler ayrimi1 yoktur. BAE'nin devlet yapisinda yasama yetkisi, daha ¢ok yliriitmededir. Yasama
stirecinde, Once Bakanlar Kurulu yasa taslagini hazirlaylp Federal Ulusal Konsey'e (FUK)
sunmaktadir. FUK, iizerinde goriismeler yaptiktan sonra yasa taslagini ya oldugu gibi, ya da yapilan
degisikliklerle yeniden Bakanlar Kurulu'na gondermektedir. Yasa tasarisinda FUK tarafindan
yapilmis degisiklikler olsa da, Bakanlar Kurulu'nun, Yiiksek Konsey'in ve Devlet Bagkani'nin bunlari
kabul etme zorunlulugu yoktur. Bakanlar Kurulu'ndan gecen yasa tasarisi, daha sonra onay ig¢in
Yiiksek Konsey'e gonderilmektedir. Yasa tasarisi, Yiiksek Konsey'de onaylanmasinin ve Devlet

Baskani tarafindan imzalanmasinin ardindan yasalagmaktadir.

Devlet Baskani: BAE Devlet Bagkani, yasama ve yliriitme yetkisine sahiptir. Devlet Bagkan,
ayn1 zamanda Yiiksek Konsey'in de baskan1 oldugundan, Yiiksek Konsey'in toplant1 halinde olmadigi

zamanlar, bu Konsey'in biitiin yetkilerini lizerinde toplayabilmektedir.

Devlet Bagkan Yardimcisi: Yiksek Konsey liyeleri arasindan bes yilligina secilmektedir.
Devlet Bagkaninin yoklugunda Baskan Yardimcisi, Bagkanin biitiin yetkilerini kullanmaktadir.
Bakanlar Kurulu: BAE'deki Bakanlar Kurulu'nu, Batili iilkelerdekilerden ayiran 6zelligi, bu kurulun
hem yasama, hem yiiriitme iglevi bulunmasidir. BAE Bakanlar Kurulu'nun temel islevi, yasa tasarilari
hazirlamak ve FUK'un oturum halinde olmadigi zamanlarda yasama organi gibi hareket etmektir.
FUK, kagit istiinde yasama orgami olarak goriinmekteyse de, gercekte yasama giicii Bakanlar
Kurulu'nun elindedir.
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Yarg Sistemi

BAE'de karmasik, ikili bir yarg:i sistemi bulunmaktadir. Anayasa, yarginin temelini islam
seriat1 olarak belirlemektedir. Adli uygulamalarda hem Islam, hem de Bati modellerinin karisimi
gorilmektedir. Federal yasalar, bu iki tiir yasa modelini benimseyen mahkemeler i¢in de gecerlidir.
Kisinin bu mahkemelerden hangisine gidecegi kendisine kalmistir. Seriat mahkemeleri de Yiiksek
Mahkeme'ye karsi sorumludur. Mahkemelerde jiiri sistemi yoktur. Silahli Kuvvetlerin ayri

mahkemeleri vardir.

Federal diizeyde en yiiksek yargi kurumu olan Federal Yiiksek Mahkeme, kendine 6zgii bir
Anayasa Mahkemesi olarak da diisiiniilebilir. Bu mahkeme, ayn1 zamanda en yiiksek temyiz

mahkemesidir.

Sivil, ticari ve idari konularda gercek veya tiizel kisiler arasindaki anlagsmazliklara iptidai
mahkemeler; federal mahkemelerin gorev alani disindaki konulara ise Emirliklerin kendi yargi

organlar1 bakmaktadir.

Abu Dhabi

Abu Dhabi Emirligi, yedi emirlik igerisinde en biiyiik olanidir. Emirlik, {ilke topraklarinin
yaklasik %86'sin1 kaplamaktadir. BAE, 200'e yakin adayi ihtiva etmekte olup, Abu Dhabi de bu
adalarin biri {izerine kurulmustur. Ulke niifusunun yaklasik iicte biri Abu Dhabi'de bulunmaktadir.
Dubai

BAE'nin ticaret ve turizm merkezi olan Dubai, yillardir Dogulu ve Batili is adamlar1 arasinda
bir baglanti noktasi olmustur. Toplam alan1 3 885 km2 olup, BAE topraklarmin %5'ini

olusturmaktadir.

Sehir 20 km uzunlugunda bir hali¢ ile ikiye ayrilmistir. Burj Dubai tarafinda Dubai idari
ofisleri, biiyiik sirketlerin ofisleri, bankalar, giimriik ve liman idaresi bulunmaktadir. Dubai'nin kuzeyi
ise Deira olarak adlandirilmakta olup, bu bolgede biiyiik ve irili ufakl aligveris merkezleri, okullar,

marketler ve oteller bulunmaktadir.
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Dubai, BAE icindeki ikinci biiyiik Emirliktir. Emirlik'in biiyiik bir ¢ogunlugu oturulamaz
durumda olan ¢06l iklimine sahip olmasina ragmen, Dubai sehri metropolitan bir yapiya sahiptir.

Arapga resmi dil olup, Ingilizce de yaygin bicimde konusulmaktadir.

Seikh Rashed bin Saeed al-Maktoum petrol sanayisini geride birakacak sekilde tilkeyi

ticarete agmay1 basarmistir.

Hong Kong ve Singapur'dan sonra bolgesel ve uluslararasi arenada en 6nemli merkezlerden
biri olma hedefi ile yola ¢ikan Dubai, bolgesel anlamda bu hedefini gerceklestirmis ve diger Korfez
tilkeleri arasinda en Onemli ticaret ve hizmet merkezi olarak 6ne ¢ikmayi bagarmistir. BAE'nin
ticaret sistemi reeksporta dayali olup, kayitli reeksportun yaklasik %85'1 Dubai tarafindan
gergeklestirilmektedir. 1985 yilinda faaliyete gegcen ve bdlgenin en biiylik serbest bolgesi olan
Dubai'deki Jebel Ali Serbest Bolgesi, diinyada ISO 9002 belgesini alan ilk serbest bolgedir. En
modern ve geligsmis haberlesme ve ulasim aglarinin bulundugu boélgede yatirimcilardan gelir vergisi
ve servet vergisi alinmamakta, ayrica kurumlara 50 yil siireyle kurumlar vergisi muafiyeti

uygulanmaktadir.

Sharjah

Sharjah, BAE'nin {iglincli bliyiik Emirligidir. Dubai'nin tam kuzeyinde yer alan ve Sheikh
Sultan bin Mohammad al-Oassimi tarafindan yonetilen Sharjah'ta Islami gelenekler
stirdiiriilmektedir. Yakin zamanlarda Orta Dogu'nun kiiltiir merkezi olma yolunda adimlar atilmakta,

egitim ve kiiltlir alaninda gelismeler yasanmaktadir.

Ajman

Ajman, BAE'min en kiiciik Emirligi olup, sadece 250 km?2'lik bir alani1 kaplamaktadir.
Emirlik'in biiylik bir kism1 Basra Korfezi kiyisinda ve Sharjah'im hemen kuzeyinde yer almaktadir.
Ajman'da, icinde iki kiiciik yerlesim bolgesi bulunan Masfut ve Manama adi verilen adalar

bulunmaktadir.

Eski caglardan beri yerlesime uygun topraklara sahip olan Ajman, yakin zamanda bir balik¢1

koyti olarak tinlenmistir. BAE ile birlesmesinden sonra Sharjah ve Dubai'deki gelismelerden burasi
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da nasibini almistir. Ajman dogal gaz ve petrol kaynaklar1 acisindan fazla zengin olmayan, ucuz ve

sakin bir sehirdir.

Ras al-Khaimah

MO 2000 yillarinda kurulan Ras al-Kaimah, 6nemli bir liman kenti ve tarim merkezidir.
Digdagga Khaimah'ta kurulan modern c¢iftlikte siit iiriinleri iiretilmekte, hayvancilik ve tavukguluk

yapilmakta, meyve ve sebze iiretilmektedir.

Ras al-Kaimah'tan ¢ogunlukla hammadde (insaat taslari, patlayicilar ve ilaglar) ihracati
yapilmaktadir. Sehirde kesfedilen sinirl sayidaki petrol alanlarinda yapilan iiretim giinliik 10 000
varile ulagsmistir. Turistler i¢in ise Ras al-Kaimah'ta arkeoloji, etnoloji ve tarith miizesi

bulunmaktadir.

Umm al-Quwain

Kiyidan devam eden kara yolu tizerinde bulunan Umm al-Quwain, kii¢iik bir Emirliktir. Petrol
bulunmadan ve Emirlikler birlesmeden oOnce izole edilmis ve fakir bir Emirlik olan Umm al-

Ouwain'in altyapisinda ve is imkanlarinda son yillarda ilerleme kaydedilmistir.

Emirlik'te bulunan Ahmet bin Rashid Limani uluslararasi standartlarda olup, 115 metreden
400 metreye kadar uzanan dort rihtima sahiptir. Umm al-Ouwain'de 1987 yilinda kurulmus olan bir
serbest bolge de bulunmaktadir. Modern bir ulasim ve telekomiinikasyon sisteminin yaninda modern
bir hastane ve yerel radyo istasyonuna da sahip olan Emirlik'in tarihi kuleleri, kaleleri, geleneksel at

ve deve giiresleri turistlerin ilgisini ¢ekmektedir.

Fujairah

Fujairah, Umman Korfezi'nde yer alan tek Emirliktir. Daglik alanlarin eteginde dar bir alanda
yer alan Fujairah, bozulmamis plajlart ile inliidiir. Balik¢ilik, atgilik ve dalis gibi aktiviteler

yaygindir.
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Fujairah Limani 1982 yilinda insa edilmis olup, konteyner tasimaciligina ve Arap
yarimadasinin ihtiyacina yonelik olarak kiiglikbas ve biiyilkbas hayvan tagimaciligina uygundur.
Emirlik i¢cinde uluslararasi bir havaalan1 ve ¢ok sayida kiiciik sanayi yatirimi1 bulunmaktadir. Mermer,

fayans, ayakkab1 ve ¢imento fabrikalar1 bu isletmelerden bazilaridir.

Niifus ve Isgiicii Yapis

BAE niifusu siirekli artis gostermektedir.1980 yilinda 1 milyon olan niifus 2013 yilinda 7,9
milyona ulagmistir. Niifusun % 39'u Abu Dhabi, % 29'u Dubai, % 18't Sharja ve % 14'0 diger

emirliklerde yagamaktadir.

Ulkede orta yas niifus grubu (ortalama 32,6 yas grubu) artmaktadir. Dogum oran1 bdlgesel

ortalamanin altinda olup; stirekli olarak diismektedir.

BAE'nin toplam niifusun % 80'ni yabancilar olugturmaktadir. Yabanci niifus orani siirekli
artmaktadir. Ulkede ¢alisanlarin % 90'n1 da yabancilardir. Yabanci niifusun dagilimi Hintliler (%29),
Pakistanlilar (%20), Bangladesliler (%13), Filipinliler (%10), diger Araplar (%12), Iranlilardan (%2)
ve diger yabancilardan (%4) olugsmaktadir.

BAE'nde baslica isgiicii kaynagini olusturan Asya kokenli gd¢menler, basta insaat olmak
tizere emek yogun sektorlerde diisiik iicretler karsilifinda isci olarak ¢alisirken; Arap kokenliler kamu
kurumlarinda memur olarak istthdam edilmekte; Avrupalilar ise o6zel sirketlerde yoOnetici veya

danigman kadrolarinda gorev almaktadirlar.

Ulkede son yillarda gé¢men iscilerin yerini BAE vatandaslarinin almasi fikrine giderek sicak
bakilmaktadir. Calisan BAE vatandaslarinin %88'i kamu sektoriinde istihdam edilmekte, bunlarin da
%356's1 polis teskilatinda ya da askeri kuvvetlerde gorev yapmaktadir. BAE niifusunun yaklagik
%40'min 21 yas alti kisilerden olustugu dikkate alindiginda, issizligin ilerleyen yillarda BAE

vatandaslari i¢cin 6nemli bir sorun teskil etmesi muhtemel géziikmektedir.
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Dogal Kaynaklar ve Cevre

Collerin ve deniz kiyilarinin birlesimi sonucunda iilkede yazlari sicak ve nemli bir hava
goriilmektedir. Hava sicakligi yazin 46 dereceye kadar c¢ikabilmekte ve %100 nem
hissedilebilmektedir. Kislar ise iilkeye iliman iklim hakim olmakta ve sicaklik 14-23°C arasinda
degismektedir. Zaman zaman yasanan kum firtinalarinin diginda sel, kasirga ve deprem gibi dogal
afetlere rastlanmamaktadir. Su kitlig1 son yillarda BAE i¢in 6nemli bir sorun haline gelmistir.

Yeralt1 sulariin yetersizligi ve su talebinin karsilanmasindaki giicliikler nedeniyle, kullanilan sularin
%80'1 deniz suyunu aritma tesislerinden karsilanmaktadir. BAE'de her emirlik kendi elektrik ve su
sistemlerini isletmekte olup, son yillarda elektrik sebekelerinin birlestirilmesi giindeme gelmistir.
BAE'in sahip oldugu en 6nemli kaynaklar olan petroliin ve dogalgazin %90'indan fazlasi Abu
Dhabi'de ¢ikarilmaktadir. BAE'deki dogal gaz ve petrol rezervleri, OPEC i¢indeki en biiyiik besinci
rezervlerdir. Ayrica Fujairah ve Ras al-Khaimah'ta bakir, Abu Dhabi'de magnezyum ve kuzeydeki
emirliklerde manganez ¢ikarilmaktadir. BAE'nin dogal gaz rezervleri ise 213 trilyon ft3 ile diinyadaki
en biiylik besinci dogal gaz rezervidir. Ham petrol rezervleri ise 97,8 milyar varildir. S6z konusu

miktarin % 94'4 Abu Dhabi'dedir.

Federal Hiikiimet, Agustos 1998'de BAE'nin ilk ulusal ¢evre yasasini onaylamistir. Yeni
yasa ile birlikte emisyon hacmi {izerine kisitlamalar getirilmis ve bunun gibi bir¢ok Onlem hayata
gecirilmistir. Son yillarda Abu Dhabi'li yetkililer ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik kampanyalar
yiriitmektedir. Ayrica, diinyanin ilk sifir-karbonlu ve sifir-atikli sehrinin Abu Dhabi'nin merkezinde
kurulacagi agiklanmistir. Sehrin icinde arastirma merkezleri, laboratuvarlar, sirketler i¢in ayrilmig
diikkanlar, hafif imalat fabrikalari, bilim miizesi ve eglence merkezlerinin kurulmasi planlanmaktadir.
Otomobil kullaniminin yasak olacagi, tamamen yenilenebilir enerjinin kullanilacagi ve ¢evresindeki
tarlalarla kendi kendine yetebilmesi diigtiniilen bu sehirde yatirnm yapacak olan firmalara vergi
muafiyetinin yani sira %100 miilkiyet ve fikri miilkiyet hakkinin korunmasi gibi imkanlar sunulmasi

distiniilmektedir.

Dahil Oldugu Uluslararasi1 Anlasmalar
ABEDA, AFESD, AMF, CAEU, FAO, G-77, GCC, IAEA, IBRD, ICAO, ICC, ICCt, ICRM, IDA, IDB,

IFAD, IFC, IFRCS, IHO, ILO, IMF, IMO, IMSO, Interpol, I0C, IPU, ISO, ITSO, ITU, LAS,
MIGA, NAM, OAPEC, OIC, OPCW, OPEC, PCA, UN, UNCTAD, UNESCO, UNIDO, UPU, WCO,
WFTU, WHO, WIPO, WMO, WTO
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GENEL EKONOMIK DURUM

Ekonomik Yapi

BAE, 2013 yilinda Elli tahminine gore satin alma giicli paritesine gore 433,2 milyar dolar
GSMH's1 ile Orta dogu ve Kérfez iilkeleri i¢inde Suudi Arabistan ve Iran'dan sonra en biiyiik iigiincii
ckonomiye sahiptir. Satin alma giicii paritesine gore 69.267 dolar kisi basina milli gelir ile Katar'dan

sonra ikinci sirada gelmektedir.

Serbest piyasa ekonomisinin hakim oldugu Birlesik Arap Emirlikleri'nin (BAE) ekonomik
zenginligi biiyiik 6lciide Gayri Safi Yurt I¢i Hasilasinin (GSYIH) yaklasik % 38'ini olusturan petrol
ve dogal gaz iiretimine dayanir. Bu iiriinlerin fiyatlarindaki dalgalanma ekonomiye de yansimaktadir.
Ulkenin baslica ihrag iiriinleri ham petrol, dogal gaz ve kurutulmus balik, baslica ithalat {iriinleri

makine ve tasit araclari, kimyasallar ve gidadir.

BAE diinyanin 7. biiyiik petrol rezervlerine sahip olup, bu rezervlerin 97,8 milyar varil
civarinda bulundugu tahmin edilmektedir. BAE'deki petrolin %90'nindan fazlasi Abu Dhabi

Emirligi'nde tiretilmektedir. BAE'nin giinliik petrol tiretimi 2,75 milyon varil civarindadir.

Diinyanin en biiyiik yedinci dogalgaz kaynaklarina (6,43 trilyon m3 ) sahiptir. Ulke
rezervleri: Abu Dhabi (196 Tcf), Sharjah (10,7 Tcf), Dubai (4,1 Tcf) ve Ras Al Khaimah (1,1
Tcf ) emirliklerinde yer almaktadir.

Ekonomi Politikalar:

BAE Yonetiminin, ekonominin petrol ve petrol yan flriinleriyle dogalgaza bagimliliginin
azaltilmasi i¢in hiikiimetin iiretim ve yatirimlarin ¢esitlendirilmesi ¢abalar1 olumlu karsilanmaktadir.
Bu c¢er¢evede, BAE Hiikiimetinin 6zellikle turizm, insaat, havacilik, hizmet sektorii, finans ve
otomotiv gibi sektorlere yatirim yapmaya basladig gozlemlenmektedir. Bu baglamda, “Abu Dhabi

2030 Plan1* ¢ercevesinde 200 milyar dolar yatirim yapilmasi 6ngoriilmektedir.

BAE'in iilke gelir kaynaklarini cesitlendirmeye yonelik devlet politikast ve 6zel sektorde

yasanan canlanma neticesinde petrol-dis1 gelirlerin milli gelirdeki payi gittikge artmaktadir.
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Ulke GSMH'nin % 7,6'smm1 imalat sanayi iiretimi olusturmadir. Sézkonusu {iretimin 2025

yilina kadar GSMH'in % 25'ni olusturmasi i¢in yatirimlar devam etmektedir.

BAE Mart 2010'da iilkenin farkli ulagim aglarini birbirine baglamay1 planlayan bir demiryolu
projesi tasarladigini agiklamistir. 1500 km. uzunlugunda olmasi 6ngoriilen demiryolu projesinin
Suudi Arabistan smirindaki Ghuweifat ile Umman sinirindaki Al Ain'i birbirine baglayarak KiK

demiryolu aginin da bir pargasini olusturmasi 6ngoriilmektedir.

BAE Bakanlar Kurulu, iilkenin 50. Kurulus Yildonlimiine rastlayan 2021 yil1 i¢in hedeflerini
ortaya koyan “Milli Sart” adl1 bir belgeyi kabul etmistir. .

BAE'ye bagli emirliklerden birisi olan Dubai, bulundugu cografyada ticaret, finans ve turizm
merkezi olma stratejisi izlemektedir. Pazar olarak kiigiik oldugundan, dis ticareti “re-export”a
dayanmaktadir. Liman ve serbest ticaret bolgeleri alt yapi olarak gelismistir. Onde gelen mal
tedarikgileri Cin ve Japonya, baslica satis yaptigi pazarlar ise Iran, Irak, Hindistan, Dogu Afrika ve

KIK iilkeleridir.

BAE Hiikiimeti son donemde elde ettigi deneyim ve sermaye birikimi sayesinde dis
pazarlarda yatirima yonelmistir. Hiikiimet sahip oldugu kamu sirketleri araciligiyla cesitli iilkelerde
telekom ve sanayi sirketleri ile bankalar satin almaktadir. Ayrica, bahsekonu kamu sirketlerinin
liman, serbest bolge isletme, turizm ve gayrimenkul gelistirme gibi projeler araciligiyla gelismekte

olan iilkelere yatirim yapmaya yoneldigi dikkati ¢ekmektedir.

Ekonomik Performans

Reel GSYIH Biiyiime Projeksiyonu 2011a 2012a 2013a 2014b 2015b
GSYIH (milyar dolar, nominal fiyatlarla) 347,4 372,3 402,2 426,7 453,0
Reel Biiyiime Orani (%) 4,9 4,7 5,2 4,6 4,5

Cari islemler Dengesi (milyar dolar) 509 689 64,6 557 435

Kisi Basina GSYIH (dolar, SGP¥) 70.882 69.267 69.769 69.731 70.127
Enflasyon Orani (%) 0,9 0,7 1,1 2,2 2,9
Doéviz Kuru (Dh/$, yil sonu) 3,67 3,67 3,67 3,67 3,67
Toplam Dis Bor¢ (milyon $) 156.650 161.668 168.761 173.269 176.671
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Ulkede petroliin ¢ikarilmaya baslandigi 1958 yilindan bu yana Birlesik Arap Emirlikleri'nin
ekonomik performansi petrol fiyatlarindaki dalgalanmalara gore degisiklik gdstermis; sanayi liretimi
ve ihracat bu dalgalanmalardan dogrudan etkilenirken, harcamalar ve faiz oranlar1 dolayli bicimde

etkilenmistir.

Ekonomideki genislemede, ihracat gelirlerindeki artigin yani sira yatirimlardaki ve o6zel
tiketimdeki artisin da etkisi olmustur. Bdylece, iilkede yasayanlarin refahi artmis, kredi
olanaklarindan yararlanma kapasitesi yilikselmis, hizli niifus artisinin etkisiyle tiikketimde de hizli bir

artis meydana gelmistir.

BAE hiikiimetinin, yeni projelere yonelik harcamalar1 artirmasiyla birlikte 2014 ve 2015
yillar1 GSMH biiylime hedeflerinin % 4,4 ve % 4,9 gibi daha yiiksek oranlarda gerceklesmesi
beklenmektedir. 2015 yilindan sonra ise 2016 ve 2018 yillar1 arasinda, petrol dis1 sektorlerde hizlanan
faaliyetler nedeniyle ekonomik biiyiimenin % 4,8 ve % 4,3 gibi yiiksek oranlarda gergeklesmesi

beklenmektedir.

2013 yilinda giinliik petrol iiretiminin ortalama 2,75 milyon varil oldugu tahmin edilmekte
olup; 2016 ve 2017 yillarinda iiretimin daha fazla artmasi ve 2017 yilinda giinde ortalama 3,0 milyon
varile ulagmas1 beklenmektedir. Perol liretimindeki artisin, tilkenin yatirim kapasitesini biiyiitmesiyle

birlikte takip eden yilarda BAE'nin ihracat hacminin de biiylimesi beklenmektedir.

Diger taraftan hizmet sektoriinde 6zellikle turizm alaninda yeni pazarlarin ve yeni iirlinlerin
devreye sokulmasiyla BAE turizm sektoriinde bilyiime artacaktir. Ulke havayollarinin yeni ugaklar
satin almasi ve uluslar arasi havayollar sirketleriyle yapacaklar1 igbirliklerinin turizm sektoriine

biiyiik katki yapmasi sézkonusudur.

Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

2013 yilinda reel GSMH % 5,2 oraninda biiyiimiistiir. 2014 yilinda ise % 4,6 oraninda
biiyiime beklenmektedir. 2013 yilinda, imalat sanayinde % 4,2 oraninda, hizmet sektoriinde % 6,5
oraninda biiylime gergeklestigi tahmin edilirken; hizmet sektoriinde 2014-2018 yillar1 arasinda yilda

ortalama % 6 gibi yiiksek bir oranda biiyiime ongoriilmektedir.
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Hiikiimet ekonomiyi farklilastirma c¢alismalarin1  uzun dénemde O©nemli oranda
gerceklestirmeyi amaclamaktadir. 2030 yilinda, GSMH'nin % 64'nlin petrol dis1 sektorlerden

olusacagi tahmin edilmektedir.

Enflasyon

BAE'de, 2013 yilinda enflasyon %,1,1 civarinda gerceklesmistir. 2014 yilindan itibaren,
petrol disindaki iiriin fiyatlarindaki artis nedeniyle enflasyon oranmin ylikselecegi tahmin
edilmektedir. 2014 yil1 i¢in % 2,2 oraninda, 2014-2018 doneminde ise ortalama % 3,3 enflasyon

orani beklenmektedir.

Para Politikalar:

BAE'in resmi para birimi olan Dirhem, 1980'li yillarin ortalarindan bu yana ABD Dolari'na
1ABD$=3,67 Dirhem degisim orani {izerinden sabitlenmistir BAE Merkez Bankasi oranin
korunmasinda kararli olup, bunu enflasyon karsisinda bir koruyucu ve istikrar i¢in gerekli bir unsur

olarak goérmektedir.

BAE, Kérfez Isbirligi Konseyi iiyesidir. KIK iiyesi 6 iilke arasinda 1 Ocak 2003 itibariyle
Giimriik Birligi yiiriirliige girmistir. KIK iiyesi iilkelerin aralarinda olusturulan Ortak Pazar 1 Ocak
2008 itibariyle yiiriirliige girmistir. Orgiit {iyesi iilkeler arasindaki Ortak para birimine gegisin ise
2010 yilinda gerceklestirilmesi ongoriilmekte iken Umman'in ardindan BAE de ortak para birimine
katilmayacagini ilan etmistir. Sézkonusu kararin, BAE'de herhangi bir KIK kurulusu bulunmamasi ve
son olarak KIK Merkez Bankasi'nin da Riyad'da kurulmasina bir tepki olarak alindig

degerlendirilmektedir.
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Sektorler

BAE, OPEC iilkeleri arasinda besinci en biiyiik petrol tireticisi iilke konumunda olup, diinya
kanitlanmis petrol rezervlerinin hemen hemen %8'ine sahiptir. Ulkede uygulanan en basarili
politikalardan birisi serbest bolgelerin gelistirilmesi olup, bunlarin i¢inde en gelismis olan1 ise 1985
yilinda Dubai'de kurulan Jebel Ali Serbest Bolgesi'dir. Serbest bolgedeki sanayi yatirimlarinin biiyiik
kismi, hafif sanayiye ve son asama montaja yoneliktir. BAE'de imalat sanayi hidrokarbona dayali
olmakla birlikte, diger baz1 imalat sanayi alt sektorleri de biiyiimeye baslamistir. Aliiminyum tiretimi

son 20 yildir dnemli bir sektor olarak 6n plana ¢ikmastir.

Dogrudan Yabanc1 Yatirnmlar

BAE'de yabancilar; sirket kurma yoluyla yerlesik olarak ticari faaliyette bulunacagi gibi,
sirket kurmadan ve dolayisiyla yerlesik bir varlik tesis etmeksizin de (ticari acenta) ticari faaliyette

bulunma imkanina sahiptir.

Bu cercevede, Emirlikler icinde ya da serbest bolgelerde sirket kurma imkani1 bulunmaktadir.
Temel fark, serbest bolgede yerel ortaga gerek duyulmamaktadir. Bolge iilkelerini hedef pazar tayin
eden iiretici/imalatci uluslararas: firmalar, Dubai ya da diger kuzey emirliklerindeki serbest bolgeleri
lojistik/depolama merkezi ve dagitim {issii olarak degerlendirmektedir.
Sirket kurulusu, 1984 tarihli 8 sayili Sirketler Kanunu cergevesinde yliriitiilmekte olup, sirket

kurulusu i¢in avukatlik firmasi ile temasa gecilmesinde yarar bulunmaktadir.
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Dis Ticaret

BAE toplam dis ticaret hacmi 2013 yilinda 423,1 milyar Dolar olup; 215 milyar dolarlik
ihracat, 208,1 milyar Dolarlik ithalat ger¢ceklesmistir.

Dis Ticaret Politikasi ve Vergiler

Pan-Arab Serbest Ticaret Alan1 (PAFTA ya da GAFTA),Arap Ulkeleri arasindaki en 6nemli
ekonomik hareketlerden birisi olup; 1998 yilindan beri 17 Arap Ulkesi (S. Arabistan, Bahreyn, Misir,
Irak, Urdiin, Kuveyt, Liibnan, Libya, Fas, Umman, Katar, Sudan, Suriye, Tunus, BAE, Yemen,
Filistin) arasinda Arap Ortak Pazari yaratmak igin ¢aligmalar yapmaktadir. Uye iilkeler arasinda
serbest ticaret anlagmasi uyarinca karsilikli ticarette glimriik vergi oranlari sifirlanmistir. S6z konusu
giimriik birligi, sorunsuz bir sekilde islemekte olup; bu birlesme ile birlikte enerji ihracatina dayali
ekonomik yapilar itibartyla birbirine benzeyen liye iilkelerde ekonomik biiylimenin hiz kazanmasi

beklenmektedir.

Tiirkiye ile Ticaret

Tiirkiye'nin BAE'ne yonelik dis ticaret hacmi yillar itibariyle siirekli artmig ve 2008 yilinda, 8,6
milyar dolara ulasmistir. Bu artisin baslica nedeni bu iilkeye gerceklesen ihracat artisindan
kaynaklanmustir. 2009 yilinda ise global krizle birlikte iki tilke arasindaki dis ticaret hacmi 3,5 milyar
Dolara diismiistiir. 2011 yilinda iki iilke arasinda ger¢eklesen ticaret hacmi 5,3 milyar dolar olup; bir
onceki yila gore % 33 artmistir. 2012 yilinda ise iki tilke arasindaki dis ticaret artis1 % 138 artarak
12,7 milyar dolara ulagsmustir. 2013 yilinda ise iki {ilke arasindaki ticaret hacmi 10,3 milyar olarak

gerceklesmistir.

Tiirkiye'nin BAE'ye yonelik ihracati incelendiginde, ihracatta yillar itibariyla siirekli bir artis
trendi dikkat ¢ekmektedir. 2013 yilinda ihracatimiz bir 6nceki yila gore % 57 artarak 8,7 milyar

dolara ulagmistir. 2013 yi1l1 ihracatimiz ise 4,9 milyar dolardir.

BAE'ye yapilan ihracatin, Tirkiye'nin toplam ihracati igerisinde pay1 ise % 3,2 olarak

gerceklesmistir.
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BAE'den yapilan ithalat da diizenli bir artis goriilmektedir. 2013 yilinda, BAE'den yapilan
ithalat % 49,7 oraninda artig gostererek 5,3 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Bu kapsamda 2013

yilinda toplam ithalatimizdaki pay1 ise % 2,1 olmustur.

Pazar ile ilgili Bilgiler

BAE piyasasi rekabet¢i, fiyata duyarli ve disa agik bir pazardir. Pazarin bu ozelliginden
dolay1 iilkede neredeyse her iilkeye ait mallar1 bulmak miimkiindiir. Ulkenin hem tarim ve sanayi

iiretimi oldukea yetersiz oldugundan, ihtiyag¢larin biiyiik bir boliimii ithalat yoluyla karsilanmaktadir.

Isadamlariin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Petrol bulunana kadar, Emirliklerde Dubai incileri disinda higbir sey iiretilmemistir. Sanayileri
kurulmamis ve sadece ticaretle ugrasmislardir. Bu tiir bir yapilanmadan dolay1 pazarlik yapabilme

konusunda oldukga ustadirlar. Hemen hemen her konu pazarliga tabidir.

Genel Degerlendirme ve Ongoriiler

Korfez Isbirligi Ulkeleri icinde en liberal dis ticaret rejimine sahip olan BAE, ayn1 zamanda
da bolgenin en 6nemli reeksport merkezidir. BAE'ne ihrag¢ edilen bir iirlinlin nihai tiikketim pazari

dogrudan BAE olacagi gibi, re-export yoluyla {iciincii bir iilke de olabilmektedir.

Tarim ve Gida Uriinleri Thra¢ Potansiyeli

7,9 milyonluk niifusunun %80' iilkeye gegici calisma amaciyla gelmis yabancilardan olusan
Birlesik Arap Emirlikleri, kisi basina diisen gelir itibariyle diinyanin sayili zengin iilkeleri arasinda
yer almaktadir. Ulke iklimine bagli olarak topraklarinin énemli bdliimiiniin tarima elverisli olmamasi
nedeniyle sinirli yerel iiretim olanaklarina sahip olan BAE'de gida ihtiyacininn %901 ithalatla

karsilanmaktadir.
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Sanayi Uriinleri ve Hizmetler Thrac¢ Potansiyeli

BAE'nin ithalat rakamlarinda diizenli bir artis trendi gdze carpmaktadir. I¢ piyasadaki
siirdiiriilebilir biiylimenin bir yansimasi olan toplam ithalat i¢inde, altyap1 projelerinin desteklenmesi
amaciyla sermaye mallar1 ithalatinin ve petrol dis1 sektorlere yonelik iirlinlerin ithalati artis
egilimindedir. 2012 yil1 ithalat1 202,1 milyar Dolar olarak ger¢eklesmistir. Toplam ithalatin yaklagik
%50'sini tikketim mallar1 olusturmaktadir. Cogunlukla yiiksek gelirli vatandaslarin talep ettigi yiiksek
maliyetli triinler ve BAE'de yetistirilmeyen temel tirlinler (6zellikle gida maddeleri) en fazla ithalati
yapilan {iriin gruplaridir. En fazla ithal edilen {iriinler, altin, otomobil, elmaslar ve demir/celik

cubuklardir.

Abu Dhabi 2030 yilina kadar alt yap: projelerine 164 milyar $'lik kaynak aktaracak.

BAE, MENA bolgesindeki iptal olan ve kiiciiltiilen insaat projelerinin % 50'sini olusturmakla
birlikte gecen yila gore projelerde 20 milyar ABD Dolar1 degerinde artis goriilmiistiir.

BAE de yapilan arastirmalar dogrultusunda insaat sektorii iilkenin en hizli biiyiiyen
sektorlerinden biri olarak saptanmistir. Ulkedeki ekonomik gelisim paralel olarak insaat sektdriinii de

hizlandirmastir.

Abu Dhabi 2030 yilina kadar alt yap1 projelerine 164 milyar $'lik kaynak aktaracak olup, en

uygun yatirim sehri se¢ilmistir.
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Abu Dhabi’ deki biiyiik projeler:

° Khalifa City 40 milyar dolar: Hiikiimet Binas1 ve Biyiikelgilik

° Yas Island 39 milyar dolar: Turizm, toplu konut yerlesim binalari
° Saadiyat Island 28 milyar dolar: Turizm, konut ve toplu konut yerlesim binalari
° Burooj Properties 24 milyar dolar: Turizm, toplu konut yerlesim binalar1

o Masdar City 22 milyar dolar: Sifir karbon ve sifir atik sehri

° Al Raha Beach Complex 19 milyar dolar: Turizm, toplu konut yerlesim binalar1
. Capital Trading 10 milyar dolar: Aligveris merkezleri

. Al Reem Island 8 milyar dolar: Turizm, toplu konut yerlesim binalar1

. Shaikh Mohammed Bin Zayed City 6,5 milyar dolar: Toplu konut, eglence ve aligveris
merkezleri

) Abu Dhabi Rail Project 3 milyar dolar
° MGM Grand Project 3 milyar dolar: Turizm ve eglence merkezleri

. Building Materials City 3 milyar dolar: Alisveris merkezleri ve toplu konut yerlesim
binalari

° Capital Centre 2.4 milyar dolar: Abu Dhabi Fuar Merkezi, Aligsveris merkezi, is
turizmi ve marina.

Kaynak: EIU 2014
www.ibp.gov.tr
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