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Vedat Glngdren, Turkiye'nin ki blylk frmas! olan Argelik ve
Nasag da kymeti hizmetierde bulunmus. lsvigre, Finlandiya,
Nilerya, Japonya, Amerika ve Hindistan olmak (izere, dnyanin
birgok Ukesinde galigmig. Sohbetimizde bu ¢aligmalannin
kendisine buylk deneyim kazandirdigini soyllyor.

Yenilide aglk, inovasyona 8nem veren, geligen ve dedisen
teknolojiyi yakindan takip eden Giingdren, bagan hikayesini
okuyuculanmizia paylagti.

Fimanz hakkinda kisaca bilgi verir misiniz?

Kitahya da faaliyetimiz magnezyum levha Uretmek (zere
VIG Makinenin bir subesi olarak baglamigtir.Bu sirketin
icerisinden VIG Metal girketi dogmustur. Kiitahya Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki magnezyum levha Uretim tesisimizin
kurulugunu TUBITAK projesi ile gergeklestirdik.

Aslinda Kltahya'ya gok yabanci dedildik ¢lnk( Saphane
iicesindexi Dostel Aliminyum sdiifat firmamiz 1970 den beri
faaltyet gdsteren bir girket.

Kltahya OSB'deki magnezyum levha faaliyetimiz bagladiktan
sonra, making fimamizda sadece alliminyum fabrikas! kurmanin
yeterl odmadidini gordik. Geligmek ve daha ileriye gidebimek,
Uriintn ozelliklerini tam olarak anlayabilmek i¢in, o Urlnd
Uretmek gereldidini fark ettik. Buradan yola gikarak, Kitahyaya
aliminyum levha Gretim tesisimiz VIG Metali kurduk.

Makine fabrikamiz ki alanda Uretim yapiyor. Birisi otomotiv
sektorine boyama sistemleri yapmak, dideri de aliminyum
sektarine alliminyum levha tesisleri kumak. Dinyada bu
tesisleri kuran, Cin, Amerka, Fransa, Amanya ve talya oimak
Uzere 5 Ulkede fimalar bulunuyor.

VIG Makine ve VIG Metal'in (rretim ve faaliyetieri nelerdir?

VIG Makine, yurt igi ve yurt diginda tesisler kuruyor. Bu
galgmalarimizdan bir tanesi olan alliminyum levha tesisi
Polbonya'da devam ediyor. Oldukga kapsamli ve gurur verici
bir galigma. VIG Makine olarak, bu gekikde tegis kurdugumuz,
Iran ve Giiney Kore'de var. Aynca, Turkiye'de ki demiryollan
fabrikalannin boyama ve kumlama iglemleri de VIG Makine
tarafindan yapildi.

VIG Metal magnezyum levha ve magnezyum kuma ddkiim
savunma sanayi ekipmanlan Gretmektedir. AUminyum levha
olarak 1500 eninde 7 mm den 0,2 mm kadar 1050-3003-
5005-3180-1070 alagimlanni Uretmektedir.

VIG Makine iginden dodan ve Kitahya OSB'de faaliyet
gdsteren VIG Metal firmamizda, tamamen yerli imalatianmiz
kullaniliyor. Otomatik kontroll ve yeni teknolojileri kullanan

makinalara sahibiz. Tirkiye'deki birgok firma, arzu ettigi sekildeki
tegisleri kurmak igin, yurt digindan Grlin ve malzeme getiriyor.
Fakat bizim, tamamen yerli Uretimle, kendi imalatimizla
kurdudumuz bir tesis.

Bu yeri Uretimde nelere 6nem verdiniz?

Islatmemizde kullanian teknolojiyi gelistimeye dnem verdi.
Magnezyum ve aliminyum metali olmak Uzere ki Uretim
yapiiyor. Bir de burada, magnezyumun kuma dékim(
gerceklestiridi. Bu iglemin Tlrkiye'deki bir fima tarafindan
yapimig olmasi Ulkemiz igin de dvinllecek bir bagan. Bu
teknoloji sadece Cin ve Kuzey Amerika'da var. Turkiye bunu
yapmadil zaman bu (lkelerden satin almak zorundayd..
Islatmemizde 2 yida bu teknolojiyi geligtirdik ve kurduk, seri
Uretime gegecek duruma geldi. Hatta ayn bir fabrika olarak
gelistirip, blnyemizden yeni bir girket daha olugturmak istiyonz.
Burada Tirkiye igin gurur verici bir caligmay bu (retimimizie
yapmig oluyoruz.

VIG bir alle girketi mi?

Ailemizin bireyleri, sirketin yonetimlering balinm{s durumda.
Oglum ve gelinim VIG Metal Kitahya'da, kizm VIG Metal
Gebze'de, damadm Dostel Aliminyum Stifat'ta. Her biri,
sirketin bir alaninda gdrevii. Ben ve egim ise tim sirketlerde
galigmaktayz. VIG tamamen profesyonel bir yonetim gekiine
sahip.




Profesyonel ydnetim konusunda igletmelere tavsiyeleriniz
nelerdir?

“Yeniliklerle Fark Yaratmahlar”

Aile fertleri eder, kendi girketinde gdrev allyorsa, her birinin
sirket yonetimini ok iyi bilmesi gerekir. Sirket yonetiminde,
disiplin, bilgi, planlama, uygulama ve geri bildirim gibi hususiar
blylik dnem tagyor. Tum firmalar, global ekonomide rekabet
etmeye galigiyor. Turkiye'deki birgok sektdrde kapasite fazlasi
var, bu kapasite fazialdi ise, firnalann farkl alanlarda galisma
yapmak yerine, birbirine benzer ¢aligmalar kopyalamasi
sebebiyie duyor. Sirket yetkilleri, yeni fikir ve projeleri ortaya
koyup, fark yaratan galigmalar yapmay hedef edinmeli.

“Diinya Kosullarina Ayak Uydurmalilar”

Avrupa ve komsu Ulkelerde yasanan ekonomik sorunlar
malum. Dolayisiyla dinya kosullan, Tirkiye'deki firmalar icin
de énemli. Bu durumda KOBI'ere ve aile girketlerine de gok
is digliyor. Genellikle, uzun vadeli plan yapmadikian icin, ksa
vadede gabuk panikliyorlar, kendilerini tyi hazifayamadiklan
icin de, karsllastklan problemierle ¢okintlye ugruyor, bu
durumda da ¢kis yolunu bulmakta zorlanyorlar. Bitin aile
sirketlerinde sorunlar yaganabili, olmas! da gayet dogal. Alle
sirketlerinde ¢aligacak olan alle bireyleri, bagka kurumsal
sirketlerde caligtiktan sonra kendi girketine gelmeli.

“Mali kaynaklar ve insan kaynagi onemli, planlama ve
biitce yapiimali”

Mali yonetim ¢ok dnemli. Alle bireyleri, girket parasinin kendi
paralan olmadidin bilmel.

Sirkette galigan alle bireylerinin, meveut gdrevine uygun nomal
bir maagl olmall. Bu disiplinin égrenilimesi ¢ok dnemli.
Sorumluluklarini bilerek, buna gére hareket etmeli.

Mali yonetim, egitim, personel, hepsi de, profesyonel bir
yonetim tarzini girkette uygulamak igin gok énemii. En dnemii
noktalardan birisi de planlama. Belli bir plan ve bitge
cercevesinde, ¢alisma hedefleri olusturulmal. Uzun, ora ve
kisa vadeli planlar mutlaka olmall ve bu planlara uygun gekilde
bltge yapimal.

“Yeni teknolojiler takip edilerek, fark yaratan calismalar
yapiimah”

En dnemli hususlardan bir tanesi de igletmenizde teknolojiyi
gelistimektir. Yenilikler yaratmak, hatta yeni teknolojileri kendi
fimanizda olugtummak ¢ok dnemlidir. Bagka firmalardan
kopyalama yapmak veya bir bagka firma yapsin biz ondan
satin alnz diglincesi yerine, yeniikler yaparak fark yaratiabilir

Toplumda genel olarak eksik olan bir ydnim(z var, bu da
yeteri kadar galigmayisimiz. Bu eksikidi giderebiimek icin daha
GOk gallsmame lazim. Insanlar galistikga enerjierinin bitecegini
saniyor, aslinda daha da artacak. Hakkaniyetle ¢aligmall,
gayretli olmall.

Yeni proje ve hedefieriniz nelerdir, bunlan tespit ederken nelere
dikkat edersiniz?

Ik hedefimiz yida 15 bin ton, kinci hedefimiz ise ki yil sonunda
yiida 30 bin ton Uretim yapmak. Su anda 97 kigl istihdam
ediyoruz. Kitahya tesisimizde, sicak hadde Urlnleriyie ilgil
faaliyet de baglatmak istiyoruz, bu durumda galigan sayisi
300'e, Uretim ise yida 90 bin ton civanna yikselecek. Tabi
bunlar, 6nimuizdeki 4-5 yillik bir dénemde olabilir.

“Yerinizde durup, gelismediginiz zaman tehlike ¢canlan
sizin icin calar”

Sermayemiz bilgi ve teknolojidir. Byiece gelisip biyUyebiliyonz.
Yakinda buradaki frmamzdan, savunma sanayi igin yeni bir
girket dogacak. Yeni istihdam, yeni teknoloji ve yeni bilgi
birkimini beraberinde getirecek. Diinyada sadece iki Ulkede
yapilabilen bir faaliyet olan ve sawunma sanayine yonelik
teknolojik Grlnlerin imalatini Kitahya'da yapacagz.

lleri teknoloji gerektiren savunma sanayinde (retim yapiyoruz.
Farkl imalatian, yenilideri benimsiyonz.



Geligen ve degdisen teknolojiyi yakindan takip ediyor ve
uygulamaya aliyoruz. Su anda Sivas'ta bir fabrikada, robot
teknolojisini kullanarak, vagonlara kumlama yapan tesis imal
ediyonz.

Kitahya'nin Tavsanl iigesi Organize Sanayi Bolgesi'nde ortaki
olarak bir su triblnleri tesisi (zerine galigyoruz. Aynca, Turkiye'de
yaplamayan, su triblnleri imalatini da gergeklestirecegiz.
Kitahya'daki galgmalanmiz hizla devam edecek. Yaptgimiz
yatinm makinelerini her zaman yerli olanaklarla yapmayi isteyen
bir firmayz.

Bilgiyi ve teknolojiyi gelistimek ise strekli amacime. Firmanizi
ve kendinizi gelistiremedidiniz zaman, yerinizde saymaya
bagslarsiniz. iste 0 zaman tehlike ganlar da sizin igin galyor
demektir.

Hedeflere ve baganya ulasmak igin igletmelere tavsiyeleriniz
nelerdir?

isletme sahipleri, yaptilan isi iyi bilmeli ve iyi bilen bir ekiple
galgmall. Sadece para odakll ve yatrmin hemen paraya
donligmesi bekentisi, yanlighk ve aksakliklara sebep olabilir.

Yapllan faaliyet her ne olursa olsun, sirei geligtirimeli. Yenilige
ve gelismeye agik, tecriibe ve disiplin sahibi, aragtirmaci bir

yaplya sahip dmal

isletme sahipleri, yenilikleri uyguluyor olmali. Eger yenilikler
baganlamazsa, birbirlerini kopyalayan igetmeler gogalr gider
Bu durumda ise pazar pay azalr, birbirerini kopyaladiklan igin
geligme dmaz.

Isletme sahipleri, olugan sorunlarda hatay kendisinde aramay
bilmeli. Genel olarak diglincemiz, suglu ya bir bagkasidr, ya
da kaderdir geklinde olur. Ben nerede hata yapwyorum diye,
kendisini elegtirebiliyor olmal.

Sadece para odakl dustnilmemeli. Bagari, direk mali
olmayabilir. Direk para odakl disunlldidinde, yapian igte
bagan azalabilir

Bagany gok fazla abartmamall, bagansizik zamaninda ise
karamsar omamallyz.

lerye dodru planiama yaparken gerye de bakmak zorundasing.
Kendinizi hig¢ bir gey yapmamig olarak gorlyorsunuz belki,
ama geriden mukayese ettiginizde, neler yaptiginz da ortaya
¢ikiyor. Sadece ileriye bakip hig bir sey yapmadidiniz
dustndrseniz, kendinizi de suglarsiniz. Geriye dogdru
baktiginizda ise yapmig oduklannizi gdmek insani mutiu kinor.



