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1. GiRis

Otomotiv sanayi; otomobil, cekici, kamyon, kamyonet, karavan, minibis, otobds, treyler, iki ve (¢
tekerlekli araglar ve yan sanayi Grinlerini icermekte olup, karayolu tasitlari imalati sanayi veya
motorlu tasitlar imalati sanayi olarak adlandiriimaktadir. Otomotiv yan sanayi ise, ana sanayi liretici
firmalarinin kendi tGretim programlarina almadiklari iriin ve yari Grln parcalarini lireten sanayi dali
olarak tanimlanmaktadir.

Otomotiv sanayi, sanayilesmis llkelerde ekonominin lokomotif sektorlerinden biridir. Otomotiv
sanayi; demir-celik, petro-kimya, savunma, lastik ve plastik, dokuma, cam, boya, elektrik ve
elektronik gibi temel sanayi dallarinda baslica alici ve bu sektérlerdeki teknolojik gelismenin de
suriikleyicisidir. Bircok sektoriin (turizm, altyapi, insaat ve tarim) ihtiya¢ duydugu cesitli motorlu
araclar, sektor urinleri ile saglanmaktadir. Bu nedenle sektordeki degisimler, ekonominin timdini
yakindan etkilemekte ve ilgilendirmektedir.

Dinyada motorlu tasit Gretiminin % 70’ini otomobil Uretimi teskil etmektedir. Tlrkiye icin de bu
oran gecerlidir. Otomotiv sektori; hammadde ve yan sanayi ile otomotiv (rinlerinin tiiketiciye
ulagsmasini saglayan ve bunu destekleyen pazarlama, bayi, servis, akaryakit, finans ve sigorta
sektorlerine genis is hacmi ve istihdam yaratmaktadir. Boylece otomotiv sanayi, bircok sektore talep
olusturmasi yaninda diger sanayi sektorlerini yakindan ilgilendiren yeni lretim teknolojilerinin
gelistirilmesinde 6ncu sektorlerin basinda yer alir.

Diinyada motorlu tasit Gretiminin % 70’ini otomobil Uretimi teskil etmektedir. Tirkiye icin de bu
oran gecerlidir. Otomotiv sektori; hammadde ve yan sanayi ile otomotiv (iriinlerinin tiiketiciye
ulagsmasini saglayan ve bunu destekleyen pazarlama, bayi, servis, akaryakit, finans ve sigorta
sektorlerine genis hacmi ve istihdam yaratmaktadir. Béylece otomotiv sanayi, bircok sektore talep
olusturmasi yaninda diger sanayi sektorlerini yakindan ilgilendiren yeni (retim teknolojilerinin
gelistirilmesinde dncl sektorlerin basinda yer alir.

Turkiye’ de otomotiv sanayi, 1990’li yillardan itibaren sirdiriilen koékli ve yogun yapisal
dizenlemelerle standartlari ylksek ve rekabetci bir sektor niteligi kazanarak lilke ekonomisinde
onemli bir yer edinmistir. Bununla birlikte Tirkiye’de otomotiv ana ve yan sanayi; sektor ve cografi
temelde Marmara Bolgesi, Dogu Marmara illerinde Avrupa’nin 6nde gelen kiimelenme
orneklerinden birini meydana getirmistir.

2000’li yillardan bu yana yogun egitim programlari ile yetisen Ustln nitelikli insan glicti, sektordeki
rekabet glicliniin en 6nemli dayanagidir. Sektorde yabanci ortaklarin diinya pazarlarindaki giic,
ulasilan teknolojik bilgi birikimi, uluslararasi belgelendirme ile kanitlanmis kalite yonetim sisteminin
varligi sektérde ulasilan rekabet dlizeyinin gostergeleridir. Otomotiv yan sanayi, mamul Uretim
kapasitesi, mamul cesitliligi ve ulastigi standartlar itibariyle, Tirkiye’de imal edilen tasit araclari icin
gerekli olan yedek pargalarin en az % 80’ini karsilayabilecek diizeye erigsmistir.

Bu planda, “Isletmelerin fiziki altyapi ihtiyaclari karsilanacak, a§ olusturma ve kiimelenme girisimleri

desteklenecektir” denilmektedir. “isletmelerin belirlenmis sanayi bélgelerinde kurulmasi ve
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mevcutlarin bu alanlara tasinmasi ézendirilecekti.” denilerek sanayi bolgeleri ve kiimelenme
girisimlerine hiz verilmesi kararlastirilmistir. Ayrica planda “Yerel kiimelenme alanlarini destekleyici,
kiimedeki aktérler arasinda isbirligini arttirici ve kiimenin diinya piyasalari ile entegrasyonunu
saglamaya yénelik mekanizmalarin olusumu 6zendirilecektir.” denilmektedir (DPT, Otomotiv Sanayi
2007, 91-94). Ulkemizde kiimelenme calismalarina destek verilmesi ilke olarak benimsenmektedir.

Turkiye’de otomotiv ana ve yan sanayinin gosterdigi mekansal yogunlasma ve nedenleri ele
alinmadan oOnce, otomotiv ana ve yan sanayinin mevcut durumumun analizine ihtiyag
duyulmaktadir.

2. OTOMOTIiV ANA VE YAN SANAYiNDE MEVCUT DURUM ANALizi
2.1 isletme Sayisi ve Bazi Karakteristikleri

Turkiye’de motorlu tasit Greten 15 ana isletmenin 2015 yili toplam dretimi 1.41 milyon adet/yih
asmaktadir (Tablo 1). Yillik Giretim kapasitesi en fazla olan firmalar ise Tofas, Oyak Renault, Ford
Otosan ve Toyota grubudur. Otomotiv sanayinde otomobil ve hafif ticari araglar liretim kapasitesi
son on yil igcinde % 50 oraninda artmistir. Turkiye’de faaliyet gésteren Avrupa Birligi Uyesi otomotiv
firmalari Fiat/lveco, Ford, Man, Mercedes Benz, Renault, Peugeot, Land Rover iken, diger Ulkelere
ait firmalar ise Isuzu, Toyota, Honda, Hyundai ve Mitsubishi’dir. Tiirkiye’de ulusal bir otomotiv
markasi bulunmamakta, yabanci ortaklik veya lisans ile tGretim yapilmaktadir.

Turkiye’ de motorlu tasit Greten firmalarin 2015 yili dis satislari Tablo 2’ de verilmektedir.

Otomotiv sanayinde kapasite fazlasinin mali yiiki; pazardaki bliyiimenin sinirli kalmasi, musterilerin
daha dusuk fiyatla daha yiiksek kalite/performans/konfor isteklerinden dogan yogun rekabet, Ar-Ge
harcamalarinin artisi sonucunda azalan kar oranlari gibi nedenlerle daha da artmaktadir (Sanayi ve
Ticaret Bakanligi, Otomotiv Sektori Raporu 2010, 15).



Tablo 1.



Tablo 2.



3. OTOMOTIV YAN SANAYINE BAKIS

Otomotiv yan sanayii, ekonomilerin lokomotifi durumundaki otomotiv ana sanayine aksam ve parca
tedarik eden bir sanayi koludur. Sektor, tasit araclari Ureticilerine (iretim asamasinda ekipman
destegi vermenin yaninda yedek parca ve aksesuar tedariki de saglamaktadir. Otomotiv yan sanayi
kuruluslari, otomotiv Ureticisinin bir yan kurulusu olabildigi gibi, ana sanayinden bagimsiz olarak
otomotiv yan sanayii Grlinleri ile birlikte bircok baska triin Greten firmalar da olabilmektedirler.

Otomotiv ana sanayine saglanan Uriinlerden bazilari su sekilde siralanmaktadir: Komple motor ve
motor parcgalari, aktarma organlari, fren sistemleri ve parcalari, hidrolik ve pnématik aksamlar,
slispansiyon parcalari, emniyet aksamlari, sasi aksam ve pargalari, dovme ve dokiim parcalari,
elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri, akl, oto camlari, koltuklar...

Turkiye’de tedarik zincirinde aksam parga lretmek lzere 1.100 civarinda firma bulunmakta olup,
bunlarin blylk bolimi ana sanayi firmalarina orijinal parca tGretmektedir. Ana Ureticilerinin teknik
ve ekonomik destegi ile kurulan ve gelisen yan sanayi buglin kendi alaninda énemli bir potansiyel
gostermektedir. Yan sanayide AB firmalarinin agirligi géze carpar. 130’un Uzerinde AB ve 10’un
Gzerinde AB disi firma yan sanayide lisans ve ortak yatirrm kurmak suretiyle faaliyet gostermektedir.

Tasit araclan imalat sanayine direkt olarak orijinal parca tedarik eden ve uluslararasi pazarlara
kaliteli mamullerle giren 350 civarinda yan sanayi isletmesi bulunmaktadir. Diger isletmeler ise
kiictik olcekli isletmeler olarak faaliyet gostermektedir. Dinyadaki bliylk sirketlerden pek ¢cogunun
yerli firmalarla ortak yatirimlari bulunmaktadir. Tasit Aracglari Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD)
1978 yilinda kurulmus olup, Tilrk otomotiv yan sanayinin tek ve en yetkin temsilcisidir. 322 lyesi ile
otomotiv yan sanayi tiretiminin % 65’ini ve ihracatinin da % 70’ini temsil etmektedir. Uyelerinden
68’i degisen oranlarda yabanci sermaye ortakhgi ile liretim yapmaktadir (www.taysad.org.tr).

Otomotiv Yan Sanayii'nde faaliyet gosteren firmalar genellikle istanbul, Bursa ve izmir'de
yogunlasmis olup, bélgesel bazda degerlendirildiginde, firmalarinin % 75'inin Marmara, % 13'linlin
Ege ve % 7'sinin i¢ Anadolu ve % 5'inin de diger bolgelerde bulundugu gérilmektedir.



Otomotiv yan sanayii 150 bin kisiye direkt, yaklasik 750 bin kisiye de dolayli istihdam saglamaktadir.
Sektor, software agirlikli tGretimi nedeniyle biyik olglide teknik personel istihdam etmektedir. Bu
nedenle, llkenin teknik kiltiir diizeyinin artmasina katkida bulunmaktadir. Diger taraftan, kiglk
isyerleri yaratma 6zelligi ile teknik kiilttiriin topluma yayilmasina neden olmaktadir.

Otomotiv yan sanayii, teknolojinin en hizli gelistigi sanayi kollarindan biridir. Diinya pazarlarindaki
hizli degisim slrecini takip etmek ve rekabet diizeyini korumak amaciyla sektériin sirekli yatirim
yapmasi gerekmektedir. Sektorin ideal olarak toplam cirosunun % 10'u kadar yatirrm yapmasi
gerektigi halde, makro ekonomi, global rekabet, liretim 6lceklerinin kiiclik olmasi ve maliyetlerin
yuksekligi gibi nedenlerle bu oran % 5'leri asamamaktadir.

Kiresel markalara 'sifir hata' ile Griin sevk eden Tiirk Otomotiv Yan Sanayii, sadece Tirkiye'deki arag
Uretim fabrikalarina degil, AB (lkelerindeki fabrikalara da yiiksek oranda ihracat yapmaktadir.
Turkiye'de Uretilen diinya araclarinda tedarik sanayii firmalarinin bir bolimi 'ortak tasarimci’, bir
boliimi dogrudan 'designer tasarimcl' olarak yer almaktadir.

Tedarik sanayii firmalari, OEM'lerin kiresel Uretimleri icin de 'tasarim partneri' olabilecek sansa
sahip olup, uzun yillara dayanan deneyimleri ve bilgi birikimleriyle, know-how olusturma konusunda
da dnemli bir asamaya gelmis durumdalar.

Otomotiv yan sanayinin 2015 yilinin ilk 5 ayhk ihracati bir 6nceki yilin ayni dénemine goére ylizde 14
geriledi. Otomotiv Sanayii Dernegi tarafindan (OSD) aciklanan rapora gore, yan sanayinin toplam
ihracati 3 milyar 564,5 milyon dolara indi. Ayni dénemde, i¢ ve dis lastik ihracati ylizde 23 dustsle
398,1 milyon dolar, emniyet cami ihracati ylizde 19 dustisle 53,0 milyon dolar, motor ihracati ylizde
30 distsle 53,1 milyon dolar, aki ihracati ylizde 25 distisle 79,8 milyon dolarla en blyik ihracat
kalemleri oldu. Diger aksam ve parcalarin ihracati ylizde 12 disusle 2,98 milyar dolar olarak
gerceklesti.

Sektor temsilcileri, onceki yillarda yasanan kirilganlik ve hassas yapinin, yerini pazar kosullarina
cevap verebilen otomotiv sektoériine birakmaya basladigini belirtiyor. Buna ragmen son bes yilda ic¢
pazarda beklenen biiyiklige ulasilamadiginin alti ciziliyor. Global pazarda otomotiv enddistrisinin
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yeniden hareketlenmesinin, Tiirkiye'nin otomotiv ve yan sanayi ihracatinda da etkisini gosterecegi
belirtiliyor.

Otomotiv yan sanayi de bu yil paritedeki dalgalanmalardan etkilenen sektorlerden biri. Bircok
sektorde oldugu gibi otomotiv tedarik sanayiinde de 6zellikle hammadde ihtiyaci ile diger giderler
dolar ve TL ile karsilaniyor. Buna karsilik sektor ihracati agirlikli Euro ile yapiliyor. Uzmanlar;
sanayicilerin, gelir ve giderlerinde ayni doéviz cinsi ile islem yapmasinin muhtemel riskleri
azaltacagini ongoriyor. Sektor temsilcileri, bu durumun dizelmesi icin sanayicilerin, dolar ile satis
yapabilecegi ABD, iran, Afrika (lkeleri gibi yeni pazarlara ydnelmesi gerektiginin altini giziyor.
Paritenin etkisinden en az zarari gérmenin yollarindan birinin de firmalarin verimliliklerini artiracagi
araclari kullanmasi oldugunu belirten uzmanlar, ayrica katma degeri yilksek Uriin imalatina
yonelmek gerektigine dikkat cekiyor.

4. TOSB

TOSB, basta Istanbul, Kocaeli ve Bursa olmak lizere Tiirkiye’nin cesitli yerlerinde daginik bir sekilde
faaliyet gosteren otomotiv sektoriinde parca lreten TAYSAD (Tasit Araclari Yan Sanayi Dernegi
mensubu) 345 {iyesinden 40 (yesinin, Uretim, Teknolojik Gelisme, ihracat yéniinden yapilasma
zorunlulugu, vb. sorunlarin ¢o6zimini saglamak Uzere ileriye doniik, glinimiiz yonetim anlayisi
icerisinde teknolojik gelismelere uyum saglamak icin ekonomik bir dlcek icinde gruplasmasi esas
alinarak yeniden yapilanma dogrultusunda kurulmustur.

TOSB Projesi, ilgili resmi kuruluslarin inceleme ve olumlu raporlarindan sonra Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi ile Devlet Planlama Teskilatinin arazi tahsisini uygun gérmesi lzerine Bakanlar Kurulu
tarafindan 7 Nisan 1992 tarih ve 21192 sayili Resmi Gazetenin mikerrer sayisinda ilan edilmek
suretiyle 1992 yili Yatirim programina dahil edilmis ve Kocaeli Valisi Baskanliginda TOSB Miitesebbis
Heyeti olusturulmustur. Bugiin icin TOSB Miitesebbis Heyeti Kocaeli Valisi Baskanhginda, Kocaeli
Valiligi, Kocaeli Sanayi Odasi ve TAYSAD’ dan olusmaktadir. TOSB’ un tizel kisiligi, 4562 sayili
“Organize Sanayi Bolgeleri” kanununun 15.04.2005 tarih ve 24021 sayilli Resmi Gazetede
yayinlanmasindan sonra 19.02.2001 tarihinde 75 sicil no ile tescil edilmistir.

Diinyadaki uygulamalar da dikkate alinarak cografi yonden Ana Sanayi ile Yan Sanayi kuruluslarinin
birbirlerine ¢ok yakin olmalari hususu dogrultusunda Organize Sanayi Bolgesi yeri olarak “Kocaeli-
Gebze” yoresi secilmistir. Secimi yapilmis olan bdélgenin corak, tarimsal potansiyeli olmayan
arazilerden meydana gelmesi de bu secimde 6nemli etkenlerden biri olmustur.

TOSB Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bolgesi kamu yarari gerekgesi ile adina
kamulastirma yapilabilen ve yaptirilabilen bir Ozel Hukuk Tiizel Kisiligine sahip olup, otomotiv parca
sanayicilerinin faaliyet gosterdigi tek IHTISAS Organize Sanayi Bolgesidir.

TOSB tamamen katiimci sanayici Uyeleri tarafindan finanse edilmekte olup, devlet kredisi
kullanilmamustir.



40 (yenin katilimi ile hayata gecirilen TOSB’ da katilimci firma sayisi 2014 yih itibariyle 78’ dir. Bu
Uye firmalara 91 sanayi parseli tahsis edilmistir. TOSB’ da halen katiimci Gye firmalarimizdan 95’
kiracilar dahil) Gretim faaliyetlerini sirdirmekte, 6’si firma insaatina devam etmekte ve 3 firma
proje asamasindadir. TOSB’ da halen 15.500 kisi istihdam edilmekte olup, bu sayinin tam dolulukta
17.000’ e ulasacagi tahmin edilmektedir.

TOSB, Tlrkiye’nin en gelismis bolgesinde kurulmus olup, basta Otomotiv ana sanayi tesisleri olmak
Gzere 6nemli sanayi tesislerine, liniversiteler ve arastirma kuruluslari gibi sanayi destek birimlerine,
kalifiye is glici temin olanaklarina, saglik hizmeti veren kurumlara, Tirkiye’nin 6nemli il
merkezlerine, kara, hava ve deniz tasimaciliginda en genis imkanlarin bulunabilecegi merkezlere
yakinhgindan dolayr miikemmel bir konuma sahiptir.

ILETiSiM ADRESi:

TOSB Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
1Cadde No:10 Sekerpinar / Cayirova — KOCAELI / TURKIYE
Tel :+90 (262) 679 10 00

Fax :+90 (262) 679 10 10

Eposta : info@tosb.com.tr

Web :www.tosb.com.tr

5. URETIM

Turkiye’de 1963 yilinda sadece 11 bin adet olan motorlu tasit tretimi 1976 yilinda 146 bin adete
ulagsmistir. 1977-1985 arasinda liretimde dalgalanmalar gozlenirken, 1986 yil tretimi 141 bin adet
olarak gerceklesmistir. Bu yildan itibaren Uretim giderek artarak 1993 yilinda 453 bin adete
ulasmistir. 1994 ekonomik krizi nedeniyle lretim 268 bine kadar gerilemis ve ancak 2000 yilinda
1993 yili Uretim seviyesi aciimistir. 2001 yilinda agir bir ekonomik krizin yasanmasi sektor tGretiminin
tekrardan 285 bin adete kadar gerilemesine yol agmistir. Sektériin 2000’li yillardaki performansini,
genel ekonomik gelismeler ve faiz oranlari basta olmak lzere makro ekonomik gostergelerdeki
degisimler belirlemistir. 2002 yilindan itibaren iretimde bir kipirdanma gériilmesine ragmen, 2000
yih rakamlarina ulasilamamistir. Motorlu tasit Gretimi 2003 yilinda ilk defa 500 bin adeti asarak 563
bine ulasmistir. 2003 yilindan bu yana uygulanan ekonomik istikrar programi ekonomik blylimeye
ivme kazandirmis, bu da otomotiv sanayi yatirimlarini hizlandirmistir.

2003-2008 vyillari arasinda hizla gelisen motorlu tasit sektori, Uretim, i¢c pazar bulyuklGgh ve
ihracatta dikkat ceken buytkliklere ulasmistir. Bu donemde Uretim strekli artis gostermistir.



Motorlu tasit Gretimi ilk defa 2006 yilinda bir milyon adete ulasmistir. 2007 yilinda ilk defa motorlu
tasit Uretimi 1.1 milyonu asmistir. Ancak Turkiye'nin 2009 yilinda kiiresel ekonomik krizin etkisine
girmesi, ic talebin daralmasi ve ihracatin azalmasi, motorlu tasit liretiminin 884 bin adete kadar
gerilemesine yol agmistir. Sektérde 2009 yili sonu itibariyle lretim ve ihracatta onemli kayiplar
yasanmistir.

Krizde hizla artan stoklarin eritilmesi ve talebin canlandirilmasi amaci ile 15 Mart-16 Haziran 2009
tarihleri arasinda uygulanan OTV indirimi, daha sonra azalarak 30 Eyliil 2009 tarihine kadar devam
etmistir. OTV indiriminin yalniz silindir hacmi 1.600 cm¥den kiiciik olan otomobiller ile
kamyonetlerden olusan hafif ticari araglarda etkili olarak uygulanmasi dolayisiyla, Mart-Eylil aylari
arasinda bu Urilnlerde dnemli talep artisi saglanmistir. Bu donemde ek olarak 220 bin dolayinda
arac satildigI raporlara yansimistir.

Turkiye’'nin 2010 yilinda krizin etkisinden ¢ikmaya baslamasi motorlu tasit talep ve dolayisiyla da
Uretimine yansimis ve bu yilda lretim 1.1 milyon ve 2011 yilinda da 1.2 milyon adeti bulmustur.
Boylece 2008 yili tGretim rakamlari agilmistir. 2010 yilinda ihracattaki artisa ragmen, AB pazarindaki
daralma nedeniyle beklenen iretim hedeflerine ulasilamamistir. 2012 yilinda AB pazarinda yasanan
daralma motorlu tasit Uretimimizde distse yol agmistir. 2012 yilinda otomobil liretimi 577 bin,
ticari arac lretimi 496 bindir. Dolayisiyla 2012 yili tasit araclar tretimi yaklasik 1 milyon 73 bin
adettir. Bu yilda traktor Gretimimiz ise 42 bin adettir. Traktor Gretim rakamini da dikkate aldigimizda
2012 yilinda toplam motorlu tasit Gretimimiz 1.1 milyonu asmaktadir. 2012 yilinda ic ve dis talepteki
daralma sektor Gretiminin 2011 yilina gore bir miktar gerilemesine yol agmistir. 2011 yili sonunda
hafif ticari araglardaki OTV artisi; 2012 yilinda talebi ve dolayisiyla liretimin azalmasina yol agmistir.

Kiresel bazda yasanan ekonomik krizden yavas yavas cikan diinya ekonomisinin etkileri, 2012 yil
sonu itibariyle goriilmeye baslamis, 2013 yilinda 1.2 milyon, 2014 yilinda 1.25 milyon ve 2015
yihinda 1.41 milyon adetlik motorlu tasit liretimi gercgeklestirilmistir.

6. ICPAZAR

2001 ve 2002 yillarinda yasanan ekonomik kriz nedeniyle daralan i¢ talep, ic pazarin 200 binin
altinda bir rakam teskil etmesine yol agmistir. 2003’ten itibaren bliyimeye baslayan i¢ pazar, 2006
yilinda 666 bin dizeyine ulasmistir. 2009 yilinda kiiresel ekonomik krizin Tirkiye'ye yansimalari ic
pazari daraltarak talebi distrmistiir. Ancak 2009 yilinda OTV indirimi i¢ talebi bir miktar
hareketlendirmistir. i¢ talep 2010 yilinda yaklasik 761 bin adede ulasmistir. 2010 yilinda 509.784
adet olan otomobil i¢ pazarinin % 69’u yine ithal otomobiller teskil etmektedir. Tiirkiye’nin son
yillarda hizli bir ekonomik bilylime sirecine girmesi ve satin alma gliclinlin artmasi ithal aracglara
yonelimi arttirmistir. Oyle ki, 2011 yilinda otomobil i¢ pazarinin % 70’ni ithal otomobiller teskil
etmistir. 2011 yili sonunda hafif ticari araclardaki OTV artisi 2012 yilinda i¢ talepteki daralmanin
nedenleri arasindadir.

Tirkiye’de 2011 yilinda 1.000 kisi basina diisen motorlu arag sayisi 215 iken bu sayi 2015 yilinda 233
adede cikmistir. Avrupa Birligi ortalamasi 473’tir. Kisi basina diisen arag sayisi bakimindan Avrupa
Birligi ortalamasinin gerisinde bulunan Tiirkiye, doymamis bir pazar niteligi gostermektedir.
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7. DIS TICARET

Turkiye’de tasit araglari sanayi 2005 yilindan itibaren ihracatini slirekli arttirarak, Tirkiye'nin en
fazla ihracat gerceklestiren sektorlerinden biri haline gelmistir. Tasit araglari ihracati 2005 yilinda 7.7
milyar ABD dolari iken, bu rakam 2006 yilinda 9.7 milyar S, 2007 yilinda 12.7 milyar $ ve 2008
yilinda 14.8 milyar $’a ulasmistir (Sekil 3). 2009 yilinda kiresel ekonomik krizin etkilerine bagh
olarak AB pazarinin daralmasi nedeniyle ihracat 9.6 milyar S olarak gerceklesmistir. 2010 yilinda da
tablonun pek degismemesi ihracatin ¢ok fazla artmamasina neden olmustur. Kosullarin nispi
dizelme goésterdigi 2011 yilinda ihracat miktari 11.6 milyar $’a ulasmustir.

2011

|

2010

2009

2008
2007

I

2006 B ithalat

@ ihracat

2005

2004

I

2003
2002
2001
2000

L] T L L] 1

5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000

-

Sekil 3 ( Tasit Araclari Dis Ticareti ) ( x1000 US $)

2011 yilinda otomotiv sektoru ithalatinin deger bazinda % 86’s1 Avrupa Birligi ve EFTA (lkelerinden
gerceklestirilirken, % 10.9’u Uzak Dogu ve % 3.1’i de NAFTA llkelerinden gergeklestirilmistir.

Otomotiv yan sanayi ihracati 1998 yilinda ilk defa 1 milyar ABD S’ini asmis, 2006 yilinda 4.3 milyar
S’a ulasmistir. 2008 yilinda 6.4 milyar S gibi 6nemli bir rakama ulasmistir. 2009 yilinda ihracat, krizin
etkisiyle 4.6 milyar $’a gerilemistir. Ancak 2010 yilindan itibaren artmaya baslayan ihracat 2011
yilinda 11.6 milyar $’a yaklasmistir. 2010 yilinda otomotiv yan sanayi ihracatinin deger bazinda %
75’i Avrupa Birligi lilkelerine gergeklestirilmistir. Kiiresel markalara “sifir hata” ile rin sevk eden
otomotiv yan sanayi, sadece Tiirkiye’deki ana sanayi isletmelerine degil, AB Ulkelerindeki firmalara
Urlnlerini ihrag etmektedir.

Oto yan sanayi ithalati;; 2007 yilinda 9.5 milyar ABD $’ina yaklasirken, 2008 yilinda 10.2 milyar S,
2009 yilinda 7.4 milyar S ve 2010 yilinda 6.6 milyar $ olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda ise
muazzam bir artis gdstererek 16.1 milyar $’a ulasmistir. 2011 yilina kadar ithalatin giderek azaldig
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ve ihracatin ithalati karsilama oraninin giderek yiikseldigi gorilmektedir. Turkiye’'nin ithalat yaptigi
baslica iilkeler; Fransa, Almanya, italya, ingiltere ve Japonya’dir.

2011 yihinda llkemizin sektorlere gore dis ticareti incelendiginde otomotiv ana ve yan sanayi ilk
sirayl alan bir sektérdiir. Ulkemizde tasit araglari iretiminin 2008 yilinda % 79’u dis ticarete konu
olurken, 2012 yilinda % 67’si dis ticarete konu olmustur.

8. TURK OTOMOTIiV SANAYiNiN DUNYA OTOMOTIV LiGiNDEKi YERi

2014 yili diinya toplam motorlu arac tretimi, 2013 yilina gore ylizde 2 oraninda artarak 90,1 milyon
adede ulasilmistir. Toplam arag Uretimi Bati Avrupa’da 2013 yilina gbre ylizde 3 oraninda artarak
13,6 milyon adet olmus ve bolgenin diinya otomotiv lretimindeki payr 2014 yilinda yiizde 15
diizeyinde gerceklesmistir. 2014 yilinda K. Amerika bolgesinde 2013 yilina gére toplam motorlu arag
Uretimi ylzde 5 artmis, Mercosur (Gliney Amerika Ortak Pazari) bolgesinde ise ylizde 17 oraninda
azalmistir. Dogu Avrupa bolgesinde bir degisim olmamis Uretim 7,1 milyon adet diizeyinde
gerceklesmistir. Asya-Pasifik bolgesinde ise ylzde 2’lik artis ile 45,9 milyon adet diizeyine
ylkselmistir. Bu bolge, toplam diinya lretimi icinde aldigi ve giderek artan yizde 50’lik payi ile ilk
sirada yer almaktadir. 2014 yilinda, Japonya’da toplam arag Uretimi ylizde 1, Cin’de ise ylizde 6
oraninda artmistir. Ote yandan, Rusya’nin iretimi yiizde 11 oraninda azalirken, Hindistan’in tretimi
ise yluzde 2 oraninda artmistir.

2014 yilinda bir 6nceki yila gore, otomobil iretimi ylizde 3 oraninda artarak 74,3 milyon adet diizeyinde
gerceklesmistir. K. Amerika’nin otomobil Gretimi ylizde 4, Bati Avrupa’nin ylizde 3 oraninda artmistir. Dogu
Avrupa’da otomobil lretimi ylizde 2 oraninda artmis ve 6,2 milyon adede yikselmistir.

2014 yih dinya motorlu arag iretiminde ilk sirada 23,8 milyon adet ile Cin yer alirken ikinci sirada 11,7
milyon adet ile ABD ve lclinci sirada 9,7 milyon adet ile Japonya sirada bulunuyor. Bu siralamada Tirkiye
toplam 1.170 bin adetlik Gretimi ile 90 milyon adetlik diinya motorlu arag tiretiminde on besinci siradadir.

2000-2014 yillari arasinda dlinya ve Tirkiye Uretimi incelendiginde, son 15 yillik siirecte Turkiye’nin diinya
motorlu arag Uretiminde aldigi payin 2008 yilina kadar arttig1 gérilmektedir. 2008 yilindan 2010 yilina kadar
disen pay 2011 yilinda tekrar yiikselerek ylizde 1,45 diizeyine ulagsmistir. 2012 ve 2013 vyillarinda tekrar
azalan diinya lretimindeki Turkiye’nin payinin 2014 yilinda ylizde 1,3’e yikseldigi gériilmektedir.

Burada diinya Uretimindeki artista BRIC llkelerinin hizla yiikselisi de g6z onlinde bulundurulmalidir. 2014 yili
itibariyle BRIC tlkeleri diinya motorlu arag tretiminde ylizde 36’lik paya sahip bulunmaktadir.

Kiresel gelismeler ilgili gelecek degerlendirmelere dikkate alindiginda gelecekte liretimin Giliney Dogu Asya
yoresi ile Brezilya, Cin, Hindistan ve Rusya’dan olusan BRIC lilkelerinde yogunlasacagi beklenmektedir.

12



Yillar | Diinya | Tiirkiye | Pay

2000|58.243| 431 |0,74

2001|56.503| 271 |0,48

2002 59.345| 347 |0,58

2003 |61.480| 534 0,87

2004 165.381| 823 |1,26

2005|67.547| 879 1,3

2006 |70.486| 988 1,4 Sekil 4. Diinya ve Tiirkiye Uretimi (x 1000 Adet)

2007 |(74.494| 1.100 (1,48

2008 |71.422| 1.147 |1,61

2009163.242| 870 |1,38

2010|79.516| 1.095 |1,38

2011 (81.967| 1.189 (1,45

201286.469| 1.072 (1,24

2013|88.310| 1.126 |1,27

2014190.189| 1.170 | 1,3

9. TURK OTOMOTiV ANA VE YAN SANAYiIDE AR-GE FAALIYETLERI

Tirkiye’de otomotiv ana sanayinde hizmet veren firmalarin blylik cogunlugu kiresel otomotiv
sirketlerinin lisansi ve ortakhg! altinda global pazarlara yonelik Uretim yapmaktadir. Ana ve yan
sanayinde sinirli sayida firmanin Ar-Ge boliimiine sahip olduklari gériilmektedir. Bu firmalar degisen
oranlarda Uriin tasarimi ve tasarim dogrulamasi yapabilmektedir. Ozellikle hafif ve agir ticari
araclarda firmalarin bir Giriinii tamamen tasarlayabilecek bilgi birikimine ve gerekli yetkin eleman
sayisina sahip olduklari gézlenmektedir. Turkiye’de tasarim dogrulamasi ve “Tip Onay” sisteminin
geregi olan testler acisindan da uluslararasi standartlarda 6nemli altyapi tesisi eksigi bulunmaktadir.
Bu konuda gelismis bazi laboratuvarlara sahip sinirli sayida firma bulunmaktadir. Ancak Ar-Ge alt
yapisi olarak yol testleri icin gerekli pistler ve hasarli ara¢c carpma tesisi ile rlizgar tlneli gibi
eksiklikler de 6nemli 6lclide giderilmistir (Turkiye Otomotiv Sektori Strateji Belgesi ve Eylem Plani
“2011-2014” 2011, 18-26). Otomotiv Teknolojileri Arastirma Gelistirme Sanayi ve Ticaret Anonim
sirketi (OTAM) binyesinde tip onayi testleri yaninda sektérdeki bazi dernek ve birlikler ile
Universitelerin ve rakip otomotiv firmalarinin isbirli§inde Ar-Ge ve (riin testi proje ve calismalari
ylritilmektedir. Ayrica test ve sertifikasyon calismalari yiratilmektedir.

Yeni Ar-Ge mevzuati ile birlikte, sanayinin ileri teknoloji gerektiren {rinlerinin Tirkiye'de
tasarlanabilmesi daha genis tesvik imkanina kavusmustur. 5746 sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda
faaliyete gecen 137 Ar-Ge merkezinin (2013) 50’si aksam ve parca lretimi yapan tedarikgiler ile
motorlu arag Uretimi yapan firmalar tarafindan kurulmustur. Kurulan Ar-Ge merkezlerinin 12’si ana
sanayi, 38’i yan sanayi sirketlerince hayata gecirilmistir. Ar-Ge merkezlerinde calisanlarin sayisi
5.500’e yikselmistir. Ar-Ge merkezleri, Ar-Ge faaliyetlerinin kurumsallasmasi, Universite sanayi
isbirliklerinin gelismesi ve Ar-Ge insan giiciinlin yetismesinde dnemli kazanimlar saglamaktadir.
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10. MEKANSAL DAGILIM VE KUMELENME

Tirkiye’de otomotiv ana sanayinde faaliyet gosteren on bes firma subeleriyle birlikte on farkh ilde
faaliyet gostermektedir. Otomotiv sanayi firmalari; Tekirdag, istanbul, Kocaeli, Sakarya, Bursa,
Eskisehir, izmir, Ankara, Aksaray ve Adana illerinde faaliyet géstermektedir (sekil 5). Otomotiv ana
sanayi isletmelerinin % 66.7’si Marmara Bdlgesi’nde, yan sanayi isletmelerinin ise % 85’i Marmara
ve Ege bolgelerinde bdlgesel yogunlasma gostermektedir.

Tirkiye’de istanbul, izmir ve Adana illeri gibi geleneksel sanayi bélgeleri (biiyiime kutuplari) komsu
illerde sanayinin gelismesinde de etkili olmaktadir. Tekirdag, Kocaeli, Sakarya ve Bursa illerinde
sanayinin gelisiminde hinterlandinda yer aldiklari istanbul ili'nden sanayinin gevreye yayilmasi etkili
olmustur. Ozellikle cevre illerin ucuz arsa imkanlari, organize sanayi bélgeleri ve bu bélgelere
yonelik uygulanan tesvik uygulamalariyla cekici kilinmasi, komsu art bolge illerinde imalat sektori
gelisimini olumlu yénde etkilemektedir. istanbul ili'nden ¢evreye yayilan sanayi ile hizli bir biiyiime
performansini yakalayan bu iller, dogal olarak Tiirkiye GSYGH icindeki paylarini da arttirmistir.

Diinya ekonomileri ve bu ekonomilerin en rekabetci sektorleri incelendiginde, arkalarinda birbirileri
ile iliskili isletmelerin cografi yogunlasmasina dayal kiimelenmelerin oldugu goriilmektedir.

Sektorel, bolgesel ve yerel rekabet gliclini arttiran ve bir kalkinma modeli olarak gorilen
kiimelenme, birbirlerine katma deger ekleyen (iretim zinciri ile bagh, tedarikgileri de iceren (1)
firmalar veya isletmeler, (2) bilgi Greten kurumlar (liniversiteler, arastirma kurumlar, mihendislik
sirketleri vs.), (3) destekleyici kurumlar (acenteler, danismanlik sirketleri, bankalar, sigorta sirketleri
vs.), (4) musteriler, (5) kiimelenmeyi destekleyen ilgili kamu kurumlan (il 6zel idareleri, Kiiglik ve
Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB) vs.), (6) sektorel sivil
toplum kuruluslari, (7) yerel yonetimler, (8) sektore yonelik medya ve (9) kontrol ve standartlari
diizenleyen kuruluslar bitianddiir.
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Sekil 5: Tiurkiye’de otomotiv ana sanayi isletmelerinin dagilimi ve Dogu Marmara otomotiv
kiimelenmesi

Cografi yogunlasma ya da baska bir ifade ile kiimelenme; sirdirilebilir bir sosyal, cevresel ve
ekonomik kalkinmayi gerceklestirmeyi amaclar. Birbirleri ile iliskili veya birbirlerinin tamamlayicisi
Urlinler Greten ve satan kuruluslarin sektor ve cografi temelde yogunlasmalaridir.

Diinyada otomotiv sektord, tipik kiimelenme 6rnekleri veren sektorlerden biridir. Bunlar arasinda;
CHC'de Guangzhou otomotiv kiimelenmesi, ABD’de Detroit, Almanya’da Baden Wirttemberg-
Bavyera otomotiv kiimelenmesi, Fransa’da Rhone Alpes otomotiv kiimelenmesi, Hindistan’da
Rohtak otomotiv yan sanayi kiimelenmesi, ingiltere’de Galler, Birmingham-Coventry-Rugby
otomotiv yan sanayi kiimelenmesi, ABD’de Tennessee otomotiv yan sanayi kiimelenmesi, italya’da
Piedmont-Ligura-Val d’Aosta otomotiv kiimelenmesi ve Japonya’da Nagoya otomotiv kiimelenmesi
sayilabilir. Tiurkiye’'de de sektor ve cografi temelde otomotiv sanayi yogunlasmasi sireci
yasanmaktadir. Marmara Bolgesi'nde otomotiv sanayi; on iki ana sanayi (reticisi ile birlikte ¢ok
sayida yan sanayi isletmesi kiimelenme olusturur.

Marmara Bolgesi Dogu Marmara illerinde otomotiv sektoriiniin gosterdigi kiimelenme l¢ 6nemli alt
kiimeden olusmaktadir. Bunlar;

1- istanbul Tuzla-Pendik-Umraniye bélgesinde (Asya kesimi) otomotiv yan sanayileri alt kiimesi,
2- Kocaeli-Sakarya illeri bolgesinde yedi ana (retici (Anadolu Isuzu, Ford, Honda, Hyundai, Otokar,

Temsa Global ve Toyota) ile Kocaeli ili Cayirova’da yer alan otomotiv yan sanayiden olusan alt
kiime,
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3- Bursa’da bulunan (g ana uretici (Oyak Renault, Tofas-Fiat ve Karsan) ile yan sanayinden (Nillfer
ve Demirtas’ta) olusan alt kiime.

Dogu Marmara illerdeki otomotiv ana ve yan sanayi isletmeleri sadece Tirkiye'nin degil Avrupa’nin
da onde gelen otomotiv kiimelenme alanlarindan birini teskil etmektedir. Dogu Marmara illerinde
otomotiv sanayinin kiimelenme gostermesinde gerek istihdam ve gerekse uzmanlasma en 6nemli
gostergelerdir. Bununla birlikte bu bdlgede otomotiv ana sanayindeki kiimelenme otomotiv yan
sanayinin gelismesi acisindan da itici bir glic durumundadir. Otomotiv kiimelenmesini doguran
nedenler arasinda; glicli ve esnek bir yan sanayinin varhigi da etkilidir. Otomotiv sanayinin geriye
baglantilarini yan sanayi saglarken, yan sanayide de metal ve plastik sanayileri gibi sektoérlerden
saglamaktadir. Boylece otomotiv ana ve yan sanayi kimelenmesi, rekabet avantaji disinda
verimliligi arttirmasi ve isletmelerde vyeniligi desteklemesi yoniinden lokomotif bir goérev
Ustlenmektedir. Dogu Marmara illeri otomotiv sektori kiimelenmesinde tedarik zinciri yapisi
etkindir.

10.1 MARMARA BOLGESI’NDE OTOMOTiV KUMELENMESINiIN GOSTERGELERI

Marmara Bélgesi’nde Tekirdag ili’/nde bir, istanbul ili’'nde bir, Kocaeli ili’'nde dért, Sakarya ili’nde iig
ve Bursa ili’'nde li¢ olmak lizere toplam 12 ana sanayi kurulusu faaliyet géstermektedir. Marmara
Bolgesi'nde yer alan 12 ana sanayi isletmesinin % 83.3’G (10 isletme) Dogu Marmara illerinde
(Kocaeli, Sakarya ve Bursa illeri) faaliyet gostermektedir.

Marmara Bolgesi’nde faaliyet gosteren otomotiv yan sanayi isletmelerinin % 76.9’u Dogu Marmara
illerinde faaliyet géstermektedir. Boylece Dogu Marmara’da yer alan otomotiv ana sanayi firmalari,
otomotiv yan sanayi isletmeleriyle birlikte bolgesel bir otomotiv yogunlasma alani yaratmaktadir
Dogu Marmara illerindeki otomotiv kimelenmesini yaratan faktorler arasinda istihdam,
uzmanlasma, nihai lriinle birlikte esnek bir yan sanayinin varhgi sayilabilir.

Tirkiye’de Dogu Marmara illeri; istihdam ve uzmanlasma bakimindan AB diizeyinde en giiglii
otomotiv kiimelenmelerinden birine sahiptir. Sektor, Gretim teknolojileri ile ilgili bitln yeniliklere
sahiptir ve verimlilik yiksektir. Otomotiv sektoéri, Ar-Ge faaliyetlerinde desteklenmek (izere 6ne
cikarilan sektérler arasinda yer almaktadir. Uluslararasi Ar-Ge yatinnmlarinin Tirkiye'ye kaymasi icin
gerekli 6lgege cok yakindir.

Turkiye’de 15 ana sanayi isletmesinde yaklasik 45 bin kisi istihdam edilmektedir. Otomotiv yan
sanayide 200 bin kisi olmak Uzere sektorde yaklasik 250 bin kisi istihdam edilmektedir. Ancak
otomotiv dagitim, pazarlama, satis ve bakim aglarinda calisanlarla birlikte bu rakamin 400 bin kisi
civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Otomotiv ana sanayi istihdaminin % 78.5’i is¢i, % 9.5’i biiro
personeli, % 7.8'i miihendis, % 3’ idareci mihendis ve % 1.2’si de idarecilerden olusmaktadir.

Otomotiv ana sanayi istihdami 2007 ve 2008 vyillarinda 45-46 bin kisi araliginda bir bulylklige
ulasmistir. 2001 ve 2002 vyillarinda istihdamda gorilen azalma bu yillarda llkemizde yasanan
ekonomik krizlerin sektore yansimalarindan kaynaklanmistir. 2003 yilindan itibaren biylimeye
baslayan sektor istihdami 2007 yilinda 46.261 kisiye ulagsmistir. 2008’in son ¢eyreginden itibaren
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hissedilmeye baslayan kiiresel ekonomik krize bagli olarak istihdam giderek azalmistir. Ancak 2009
yilindaki OTV indiriminin sagladigi Giretim artisi ile istihdam kaybi durmustur. 2010 yilindan itibaren
sektor istihdaminda bir toparlanma siirecine girilmistir. Ancak hentiz 2007 yili istihdam rakamlarina
ulasilamamistir.

Otomotiv sektorl istihdam kapasitesi bakimindan imalat sektori icinde 6nemli bir yer teskil
etmesine ragmen, istihdam artis hizi bakimindan imalat sektorii ortalamalarinin altindadir. Burada
etken faktor, sektoriin istenilen 6lcilerde kalifiye eleman temin edememesidir. Ancak sektorde saat
basina isglicii verimliligi oldukca yiksektir. Otomotiv sanayi kuruluslarinin yogunlastigi illerde isgi
istihdami da artmaktadir.

2002 Genel Sanayi ve isyerleri Sayimi’na gore Kocaeli ve Sakarya illerinde imalat sanayi istihdaminda
otomotiv sanayi birinci sirada yer alirken, Bursa ili’'nde ikinci sirada yer almaktadir (TUIK, 2002 Genel sanayi
ve isyerleri sayimi-iller 2007). Dolayisiyla Marmara Bélgesi otomotiv ana sanayi isletmelerinin yarattig
istihdam bakimindan bir bélgesel yogunlasma alanidir ve bu konumunu da her gecen yil daha da
kuvvetlendirmektedir. Yaklasik 200 bin kisinin istihdam oldugu otomotiv yan sanayi istihdaminin % 65’inin bu
bolgede istihdam edildigi dislintliirse, bolgenin istihdam acisindan da 6nemli bir yogunlasma alani oldugu
ortaya cikar.

Marmara Bolgesi ve bu boélge dahilinde de Dogu Marmara illerinde otomotiv ana ve yan sanayinin
bolgesel yogunlasma gostermesinde etkili diger faktorleri siralayacak olursak;

1. Marmara Bolgesi Tirkiye'nin cografi bolgeleri icerisinde en gelismis durumda olanidir.
Turkiye’deki illerin rekabetcilik analizleri yapildiginda ilk ona giren iller arasinda dordi bu
bélgede yer alir. Bu iller istanbul, Bursa, Kocaeli ve Tekirdag’'dir. iller arasi rekabetgilik
endeksinde istanbul ili acik ara ©ndedir. istanbul ili'nin rekabetcilik endeksi toplam degeri
83.53 iken, Bursa ili’nin toplam endeks degeri 36.22, Kocaeli ili'nin toplam endeks degeri 33.22
ve Tekirdag ili’'nin toplam endeks degeri 26.36’dir. Marmara Bélgesi’nde Bilecik ili hari¢ diger
iller (Bahkesir ili 24.22, Sakarya ili 23.36, Edirne ili 21.97, Kirklareli ili 20.99 ve Canakkale ili
20.84) en yliksek rekabetcilik endeksine sahip diger iller arasindadir.

istanbul ili'nin diger illere gére acik ara &ne ¢ikmis olmasi, Tirkiye’nin tarihsel gelisimi
icerisinde iller bazinda dengeli bir gelisme planinin uygulanamadiginin da bir gostergesidir.
Bursa ili'nin istanbul’dan bagimsiz olarak ortaya cikan yeni bir endiistri bolgesi halini almasi,
iller arasi rekabetcilik endeksine de yansimistir. izmir ili’'nin ardinda dérdiincii sirada yer alan
Bursa, tekstil ve hazir giyim endustrisi ile yakaladigi cikisi otomotiv endustrisi ile devam
ettirmistir. Bu kapsamda Kocaeli ve Tekirdag illerinin istanbul merkezli endustrilerin devami
niteligindedir.

2. Marmara Bolgesi Tirkiye’de niifus miktari ve nifus yogunlugu bakimindan en 6nde gelen
bolgedir. Adrese Dayali Nifus Kayit Sitemi’ne gére 2012 yil sonu itibariyle Tirkiye 75.6 milyon
niifusa sahiptir. Marmara Bolgesi ise 22.7 milyon niifusa sahiptir (www.tuik.gov.tr).

17



Tirkiye’de istanbul, Kocaeli, Bursa, Sakarya ve Tekirdag illeri sanayi ve ticaretin en yogun
oldugu ve llkenin en 6nemli ve blyilk olcekli firmalarinin yer aldigi iller konumundadir. Bu
durum Marmara Bolgesi'ni Tiirkiye’'nin dis ticaretinde o6nemli bir aktéor konumuna
getirmektedir. istanbul tek basina 2012 yilinda Tiirkiye ihracatinin % 50.3’nii, ithalatinin ise %
50.6’sin1 gerceklestirmistir. Ayrica bolgede faaliyet gosteren ve hatta kiimelenme olusturan
bilgi teknolojileri, lastik, plastik, tekstil, cam, elektrik-elektronik, petro-kimya ve demir-celik
sanayileri otomotiv ana ve yan sanayi icin tedarik zinciri olusturmaktadir.

Marmara Bélgesi'nde istanbul ve Canakkale bogazlar Tiirkiye’nin jeopolitik &nemini arttiran
bogazlar olmakla birlikte, bu bogazlar bir ic deniz olan Marmara Denizi’'ni Karadeniz’'e ve Ege
Denizi’'ne baglar. Dolayisiyla bogazlar uluslararasi 6lgekte islek bir deniz ticaret yoludur. Ayrica
Turkiye’nin dis ticaretinde énemli bir paya sahip olan Avrupa ve AB llkelerine en kisa ulasimi
da Marmara Bolgesi saglamaktadir. Uluslararasi karayolu tasimalarinin biyik bir bolimi
Marmara Bolgesi (Trakya) Uzerinden yapilmaktadir. Marmara Boélgesi‘'nde ve bu bolge
dahilinde istanbul ili’'nde yer alan limanlar, Tiirkiye genelinde elleglenen konteynerin % 61’ini
ve limanlarda elleglenen toplam yiikiin % 54’lUni gergeklestirmektedir.

Tasimacilik, depolama ve liman terminallerinin bolgede kiimelenme gostermesi sektor
acisindan ulastirma altyapisinin istenilen nitelikler tasimasina imkan tanimaktadir. Lojistik
birimlerin bolgede toplanmasi, tasimacilik maliyetlerinin diismesi, depo, antrepo ihtiyaclarinin
azalmasi ve tepki surelerinin kisalmasi gibi ekonomik avantajlar saglamaktadir. Marmara
Bolgesi’nde otomotiv lojistigi hizmeti veren firmalarin izmit Kérfezi’'nde ve Gemlik Kérfezi’nde
yogunlastigi goriilmektedir. izmit ve Gemlik koérfezlerinde ¢ok sayidaki iskele ve limanlar
tizerinden arac¢ lojistigi hizmeti verilmektedir. izmit Kérfezi'nde arag¢ elleglemesi yapilan
limanlar; Derince, Evyap, Yilport, Auto Port ve Yenikoy limanlari iken, Gemlik Korfezi’'nde arag
elleclemesi yapilan limanlar ise Gemport, Borusan ve Roda limanlaridir. Karadeniz kiyilarinda
arac elleclemesi Zonguldak ve Samsun limanlar lGzerinden yapilmaktadir. Rusya Federasyonu
ve Ukrayna’ya arag ihracinda bu limanlar tercih edilmektedir.

Ege Bolgesi'nde arac elleclemesi yapilan en &nemli liman ise izmir Limanr’dir. izmir Limani
genel bir limandir. izmir Limanr’'nin arag lojistiginde kullanilmasinin en avantajli yani ise Dogu
Akdeniz’'in aktarma limani olan Pire Limanrna yakinligidir. Buna karsin izmir Limani’nin
dezavantaji ise otomotiv Ureticilerinin Marmara Bolgesi’'nde kiimelenmesi ve limanin bu
bolgeye uzak kalmasidir. izmir Limani cift hatli demiryolu baglantisina sahiptir ve havaalanina
27 km mesafededir. izmir Liman’’nin otomotiv ihracatinda kullanilmasi halinde maliyet ve
zaman acisindan dezavantajlar dogurabilmektedir. Bu nedenle izmir Limani otomotiv lojistigi
acisindan rekabetci bir tablo sergilememektedir.

Marmara Bolgesi'nde otomotiv kiimelenmesi, sektoriin kiime disindan tedarik ettigi veya
kiime cevresi disina Urlinlerini sevk etmek icin gerekli lojistik terminallerin de kiime boélgesinde
yogunlasmasina sebep olmustur.

Tirkiye 6lgeginde istanbul, Kocaeli, Bursa ve Sakarya illerinin giiclii Ar-Ge altyapisi ile rekabetci
bir pozisyona sahip olmasi bu yogunlasmada etkili diger faktorlerdir. Ayrica bu iller orijinli
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patent basvurusu en (st seviyededir. Bununla birlikte arastirma enstitileri ile yakin bir isbirligi
gelistirilmistir. Bu arastirma enstitlleri arasinda; Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Merkezi (TUBITAK), TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi, Otomotiv Teknolojileri Arastirma ve
Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.s. (OTAM) ve Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)
sayilabilir. Bolgedeki otomotiv kiimelenmesinin yakin bir isbirligi icinde bulundugu meslek
orgltleri ise Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD), Tasit Araclari Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD),
Otomotiv Distribiitdrleri Dernegi (ODD), Uludag ihracatci Birlikleri (UiB), Otomotiv Yetkili
Saticilari Dernegi (OYDER) ve Otomotiv Tiiketicileri Dernegi (OTD)’dir.

9. Bolge ayni zamanda Tirkiye’nin 6nde gelen (iniversitelerine sahiptir. istanbul Teknik
Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi, istanbul Universitesi, Kocaeli Universitesi, Gebze Yiiksek
Teknoloji Enstitiisii ve Uludag Universitesi otomotiv ana ve yan sanayinin ihtiyaclarina cevap
verebilecek teknik programlara sahiptir. Yildiz Teknik Universitesi, Kocaeli Universitesi ve
Uludag Universiteleri’nde otomotiv miihendisligi programlari ihtiya¢c duyulan teknik personeli
saglamaktadir.

10. Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1985-1989) doneminde organize sanayi bolgelerinin sanayi potansiyeli
olan yerlerde kurulmasi ve ihtisas organize sanayi bolgelerinin kurulmasi ile ana-yan sanayi
bitinlesmesi amag edinilmektedir. Marmara Bolgesi s6zi edilen hedeflerin en fazla hayata gectigi bir
bolgedir. istanbul, Kocaeli, Sakarya ve Bursa illerinde otomotiv ana ve yan sanayinin kiimelenme
gbstermesinde organize sanayi boélgelerinin varligi da etkili bir rol Gstlenmistir.

11. KUTAHYA iLiMiZ HAKKINDA GENEL BiLGILER

11.1. Tarihge

M.O. 3000 yillarinda kurulmus medeniyetlerin ve kiiltiirlerin harman oldugu Kitahya'nin antik cagda
ilk ev sahipleri Friglerdir. Daha sonra Roma, Bizans, Germiyanogullari, Osmanl egemenligine

girmistir.

Anadolu’da Tirk hakimiyeti basladiginda Kiitahya ve ¢evresi Germiyanogullari Beyligi'ne verilmistir.
Kitahya iki kez Germiyanogullari Beyligi'ne baskentlik yapmis ve bu donemde yapilan pek cok eser
glinimize kadar ulasmistir. Kiitahya ve cevresi Osmanh Devletine Devlet Hatun’un ceyizi olarak
verilmis ve bu nedenle sehzadeler sehri olarak anilmistir. Kitahya Osmanli imparatorlugu
doneminde de Anadolu Beylerbeyligi’'ne merkezlik etmistir.

Kitahya'nin Milli Miicadele tarihimizde ¢ok 6nemli bir yeri vardir. Cumhuriyetimizin kurulmasi icin
verilen bagimsizlik micadelesi il sinirlari icerisinde de yasanmis ve Kiitahya 30 Agustos Zaferi ile
disman isgalinden kurtarilmistir. Bunu 1 Eylil’de Gediz, 3 Eyliil'de Emet ve Tavsanh'nin kurtuluslarn

izlemistir.

Kentin topraklarinda ge¢c Miyosen dénemden itibaren Neolitik, Kalkolitik, Eski Tung, Hitit, Frig,
Hellenistik, Roma, Bizans, Selguklu, Germiyan, Osmanl ve ilelebet yasayacak olan Tirkiye
Cumbhuriyetine kadar zengin bir kiiltiir mirasi vardir. ilin yedi bin yil dncesine uzanan tarihi bir
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gecmisi bulunmaktadir. Antik kaynaklar Gnli masalct Ezop’un dogdugu yer olarak Kitahya'yi
gosterir. O caglarda Kitahya’nin adinin KOTIAEION oldugu sikkelerden bilinmektedir. Kitahya
topraklarina yerlesen en eski halk ise Frig’lerdir.

M.O. 12. yiizyihn sonlarinda Anadolu’ya géc¢ eden Frigler, Hititleri ortadan kaldirarak bolgeye hakim
oldular. M.O. 676’da Kimmerler, Frigya krali lll. Midas’I bozguna ugratarak Kiitahya ve cevresine
egemen oldular. Alyattes’in Lidya krali oldugu dénemde Kimmer egemenligini yikan Lidya’hlar
yonetimi ele aldilar. M.O. 546’da Anadolu’yu istila eden Persler Lidya ordusunu yenilgiye ugrattilar.
M.O. 334’de Biga Cayi civarinda Makedonyali Biiyiik iskender, Persleri yenerek bélgede stiinlik
kurdu. Biyik iskender’in M.O. 324’de 6liimiyle Kiitahya ve g¢evresi komutanlarindan Antigonas’a
gecti. M.0.133’de ise Roma egemenligi altina girdi. Bizans déneminde piskoposluk merkezi olarak
onemini koruyan Kitahya daha sonra Anadolu Selcuklularinin hakimiyetine girdi. 1078 yilinda
Anadolu Selcuklu Devletini kuran Kutalmisoglu Siileyman Sah, Kiitahya’yi da ele gecirdi. 1097 yilinda
Hachlarin saldirisina ugrayan Kitahya, kisa siiren bir isgal doneminden sonra 1233 yilinda yeniden
Tiurk hakimiyetine girdi. Selcuklu donemi eserleri arasinda, Kiitahya merkezinde Hidirlik Mescidi,
Yoncali Hamami ve Camii, Balikli Camii ve tekkesi olarak bilinen Medresesi sayilabilir.

1277 yilinda Anadolu Selcuklu Devletinin dagilmasiyla birlikte bu topraklar Germiyanoglu beylerinin
payina diistii. Germiyanogullari eserleri arasinda en meshurlari Il. Yakup Bey imaret Kiilliyesi, Umur
bin Savci Medresesi ile ishak Fakih Camii ve Medresesidir.

Son Germiyan Beyi Il. Yakup’un kiz kardesi Devlet Hatun’un Osmanlh Padisahi Yildirim Beyazit ile
evlenmesi neticesinde akrabalik bagi kurulmus, 1l. Yakup’'un 1429 vyilinda &6liminden once
vasiyetiyle Osmanh topraklarina katilmis olan Kitahya, 140 yil Germiyan Beyliginin baskenti 400 yil
Anadolu Beylerbeyliginin merkezi olmustur.

1850-1851 vyillari arasinda Macar bagimsizlik hareketinin milli kahramanlarindan Lajos Kossuth
ilimizde konuk edilmistir. 1867 yilindan itibaren Hiidavendigar vilayetine bagh bir sancak merkezi
olan Kitahya, Il. Mesrutiyet'ten sonra bagimsiz bir sancak olmustur.

[.Dinya savasindan sonra, 17 Temmuz 1921 tarihinde Yunan isgaline ugrayan Kiitahya, Tirk
Ordularinin 26 Agustos 1922 tarihinde baslattigi Biylik Taarruzla makds talihini yenmis ve 30
Agustos 1922 tarihinde Baskomutan Meydan Muharebesinin kazanilmasiyla sonsuza dek yasayacak
olan Tiirkiye Cumhuriyetinin temellerinin atildigi bir il olmustur. Biiyiik Onder Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk, “Ey yiikselen yeni nesil! istikbal sizsiniz Cumhuriyeti biz tesis ettik. Onu ila ve idame edecek
sizsiniz”’ veciz s6ziinii Zafertepecalkdy’de , “Ordular ilk Hedefiniz Akdeniz'dir. ileri!” komutunu
Dumlupinar’da vermistir. Baskomutan Meydan Muharebesinin sevk ve idare edildigi yer, bugiin
Altintas ilcesine bagli, Zafertepecalkdy merkezindedir.

11.2. Cografi Durum

Kutahya ilinin yuzolgimi 12 043 km?dir. Kitahya, kuzeyinde Bursa, kuzeydogusunda Bilecik,
dogusunda Eskisehir ve Afyonkarahisar, giineyinde Usak, batisinda Manisa ve Balikesir illerimizle
cevrilidir. Biiyiik metropol (istanbul, Ankara, izmir ve Antalya) ve limanlara (Gemlik, izmir, Gebze)
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ortalama 3 saatlik bir mesafede bulunan Kiitahya, hava yolu ile istanbul’a 45 dakika, Avrupa’ya 3
saatlik uzakliktadir.

Kitahya ili, Ege Bolgesi'nde yer almasina ragmen, denizden uzakhk ve yikseltiye bagh olarak iklimi
kiyi Ege'den daha farklidir. Kiitahya ve cevresinin iklimi Ege, Marmara ve i¢ Anadolu Bolgeleri
arasinda bir gecis tipidir. iklim ve sicaklik sartlari bakimindan, her ii¢ bdlgenin &zelliklerini tasir.
Sicaklik sartlari i¢c Anadolu, yagis sartlari Marmara Bolgesi tesiri altindadir. ilde yazlar sicak ve kurak,
kislar soguk ve vyagisl gecer. Kiitahya'da dogal bitki ortiisii Akdeniz, Karadeniz ve i¢ Anadolu
bolgelerinin 6zelliklerini tasir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin, TCDD’nin, akademik cevre ve tasimacilik
sektorindeki sivil toplum kuruluslarinin da destek verdigi BALO projesi; Tirk ticaret hayatinin en Ust
diizey temsilcisi olan Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) onculiigi ve katiliminda 90 farkh
Ticaret ve/ veya Sanayi Odasl, Ticaret Borsasi, Organize Sanayi Bolgesi ve Uluslararasi Tasimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri Derneginin (UTIKAD) katihmi ile 92 ortakh bir yapi olarak Aralik 2011’de
sirketlesmistir. Yiklerin Anadolu’dan demiryolu ile toplanmasi; mevcut durumda kullanilan
Anadolu’dan gelip, istanbul bogazini gecerek Avrupa’ya ulasan eski demiryolu rotasina alternatif
olarak, Marmara Denizini Bandirma-Tekirdag arasinda Tren Ferisi ile gecilen yeni bir rota
olusturulmasi; Avrupa’ya, Anadolu’daki 10 farkli noktadan tarifeli blok tren seferlerinin baslatiimasi;
her seferde daha fazla yik tasima imkani veren 45" PW HC konteynerlerin tasimalarda kullanilmasi
saglanacaktir.

11.3. idari ve Sosyo - Ekonomik Durum

Kitahya ilinin nifusu, 2013 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuglarina goére 572 059 kisidir.
Nifusun 382 126 kisisi sehirlerde yasarken, 189 933 kisisi belde ve koylerde yasamaktadir. Sehirde
yasayanlarin orani %66,8, kdyde yasayanlarin orani %33,2 “dir. il merkezi niifusu 249 558, ilin niifus
yogunlugu ise km? basina 48 kisidir. Nufus bakimindan en biyiik ilceleri sirasiyla Merkez, Tavsanli,
Simav, Gediz ve Emet’tir. Yiizolcimi bakimindan en biyik ilcesi Merkez ilce iken en kiiclk ilcesi ise
Pazarlar'dir. Nifus bakimindan en kiglk ilgesi ise Dumlupinar’dir. Kitahya‘daki ilce sayisi 13,
belediye sayisi 27 ve koy sayisi ise 541’dir.

11.4. Kiitahya ilimizin 6ne ¢ikan ozellikleri

Kitahya'da ekonomik hayatin temelini tasa topraga dayali sanayi, tarimsal faaliyetler, hayvancilik,
madencilik, cinicilik, saghk turizm hizmetleri olusturmaktadir. Fakat son yillarda sanayi alaninda da
blyik gelismeler kaydedilmistir. Diinyanin en yliksek kapasiteli porselen fabrikalari ve en biyuik
ebatli seramik Gretimi yapan fabrikalari kurulmustur. Kitahya ciniciligin merkezi haline gelmistir.
Kitahya'da ilki 1999 yilinda tamamlanan Kitahya Organize Sanayi Bolgesi 408 hektar bilyiklige
sahiptir, daha sonraki yillarda 349 hektar buyikliginde 2. Osb, Gediz ve Tavsanl Organize Sanayi
Bolgeleri kurulmus olup, bunlar da toplam 183 hektar alana sahiptir.

Kitahya ilinin issizlik orani 2013 yil igin %6, isgliciine katilma orani %52,5 ve istihdam orani
%49,3'tur. Kitahya ilinde Turkiye’nin en blyik bor ve magnezit yataklarinin yani sira, linyit kémird,
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demir, manganez, kaolin, bentonit, kiregtasi, feldspat, giimus, altin, mermer, antimuan, krom, bakir,
kursun, cinko ve flor madeni c¢ikartilmaktadir. Ayrica Kiitahya Tirkiye'nin en biylk jeotermal
kaynaklarina sahiptir.

2013 yih verilerine gore Kitahya ili, toplam 316 928 hektar tarim alani ile Tirkiye’nin 31. en buyik
tarimsal alanina sahip ilidir. Bu alanin 309 252 hektari toplam islenen tarim alani, geri kalani ise
uzun 6murliu bitkiler alanidir.

Kutahya ili, bitkisel liretimde bugday (durum), arpa (diger), sekerpancari, visne, nohut, hashas
(kapsul), hashas (tohum), kestane, sivri biber st siralarda yer almaktadir. Yine kirmizi et, inek,
manda ve koyun siti gibi hayvansal Grtnler tGretimi de yer almaktadir.

Kutahya ilinde geng nifusun agirhgr dikkat gekicidir. 2013 yilinda il nifusunun %35’i 25 yasin
altindadir. 25-64 yas arasi nifus toplam niifusun %54’Unl, 65 yas Ustl nifus toplam nifusun
%11’ini olusturmaktadir. Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi verilerine goére ilin kilometrekareye 48
kisi olan nifus yogunlugu, 98 olan Ullke nifus yogunlugunun altindadir. Kiitahya ili 2013 yili yilhk
nifus artis hizi %o -2,38’dir. Ayni yilda 6 yas Uzeri nifus icin okuryazarlik orani %97,17’dir.

2012-2013 donemi igin Kutahya ilinin %o -5,31 net gog hizi ile gb¢ verdigi anlasilmaktadir. Kiitahya ili
cok cesitli uygarliklara sahne olmus, M.O. 3000 yilina kadar giden bir tarihin izlerini tasimaktadir.
Oren vyerleri, tarihi ve dogal sit alanlari, sivil mimari drnekleriyle ve Kurtulus Savas’nda biiyik
carpismalarin yasandigi Blyuk Taarruz’un bir kismi ilin Zafertepecalkdy Beldesi'nde gerceklesmis
olup burada anit mevcuttur. Kitahya ilinde 3 adet mize, Kiitahya ve ilcelerinde ise 18 adet
kiitiphane bulunmaktadir.

Termal Turizm Merkezi ile Tirkiye'nin en zengin termal kaynaklarina sahip olan Kitahya, bircok
hastaliga derman olan termal sulari ile yerli ve yabanci turistlere sifa dagitmaktadir. ilin simgesi ve
onu bdtln dinyaya tanitan "Cinicilik" Kitahya'da en 6nemli sanat dali olmanin yani sira halkin
onemli bir gecim kaynagi olma 6zelligi de tasir. Seramik yapimi ve cinicilik Kiitahya'da ilk olarak Frig’
lerle baslayip gliniimize kadar geliserek gelmistir.

11.5. Kiitahya’ da Otomotiv ve Sanayinin Durumu

Kitahya' da 5 sirket ve 8 firma ile 1. Osb de olmak Uzere, 2 si Gediz, 1 Simav, 1 Tavsanli ve 1 merkez
yeni sanayi sitesinde toplamda 13 firma otomotiv sanayine liretim yapmaktadir. Kiitahya Sanayisi
toplam calisan sayisina gore 27304 kisiden 2321 kisisi bu sektérde istihdam edilmektedir. Bu oran
toplam sanayi sektériinde galisan sayisinin % 8.5 ine tekabiil etmektedir.

Sektorel dagilim incelendiginde, ilk sirayi gida sektoriinde faaliyette bulunan firmalar almaktadir. Bu
firmalar toplam firmalarin yaklasik licte birini temsil etmektedir. ikinci sirayi, ilimizin geleneksel
Uretim potansiyelini yansitan cinicilik, seramik, porselen ve cam firmalari, liclinci sirayl ise maden-
toprak firmalari almaktadir.
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Degerleme kapsaminda bulunan firmalardaki istihdam dizeyleri incelendiginde, ilk siralari maden-
toprak, seramik-porselen-cam ve otomotiv firmalarinin aldigi goriilmektedir. Dikkati ¢ceken konu,
maden-toprak ve seramik-porselen-cam firmalarinda calisanlarin, toplam istihdamin neredeyse
yarisina yakinini olusturmasidir. Dikkati ¢eken diger bir konu ise, en fazla firma yogunlugunun
oldugu gida sektoriindeki istihdam dizeyinin s6zi edilen faaliyet alanlarindaki firmalarin gerisinde,
en distk firma yogunlugunun oldugu faaliyet konulari arasinda bulunan otomotiv firmalarinin da
istihdamda ilk dort icerisinde olmasidir.

Kurulus Yili Firma Sayisi Oran (%)

1990 ve Oncesi 59 9.66
1991-1995 63 10.31
Sekil 8. Kiitahya’ da kurulan firmalarin
1996-2000 69 11.29 . . . .
kurulus tarihlerine gore incelenmesi
2001-2005 72 11.78
2006-2010 132 21.6
2011 ve Sonrasi 216 35.35
TOPLAM 611 100

Kitahya' da kurulan firmalara yilhk bakildiginda, 2011 yilina kadar Kiitahya ve ilgelerinde kurulan
firma sayisinda genel anlamda artis egilimi gézlenmektedir. Ozellikle 2006-2010 yillari arasindaki
artis oldukca dikkat cekici olup, bu artista girisimciligi tesvik edici politikalar ve sirket kurulus
formalitelerinin azaltilmasi / kolaylastirilmasinin etkileri acikca goérilmektedir. Bu durum, soz
konusu dénemde ilimizde girisimcilik kiltlrlinin gelistigi, girisimcilik cesaret ve yeteneginin arttig
seklinde de yorumlanabilir. 2012 ve sonrasinda ise yeni kurulan firma sayisinda azalis
gozlenmektedir.

11.6. Kiitahya’ da Yatirnm Avantajlari
11.6.1. Tesvikler

4. Bolgede yer alan Sektérler icin Kitahya'da bolgesel tesvik kapsaminda yatirimcilara sunulan
avantajlar hakkinda asagidaki tablodan 6rnek uygulamalarini gérebilirsiniz.

KDV Muafiyeti: 25/10/1984 tarihli ve 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu geregince, tesvik
belgesini haiz yatirimcilara tesvik belgesi kapsaminda yapilacak makine ve techizat ithal ve yerli
teslimleri KDV'den istisna edilebilir. Ayni hiikiim, tesvik belgesinin veya tesvik belgesi kapsami
makine ve techizatin devir islemleri ile makine ve techizat listelerinde set, (inite, takim vb. olarak
belirtilen mallarin kismi teslimlerinde de uygulanir.

Gumrik Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsamindaki yatirrm mali makine ve techizatin ithalinde
odenmesi gereken giimriik vergisinden muaf olmadir. Detaylar Kararnamededir.
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BOLGESEL TESViK UYGULAMALARI (Kiitahya)
Destek Unsuru Yatirim tutan TL(istihdam)
c e 5.000.000 (100 Kkisi 25.000.000 (550 kigi
500.000 (10 kisi istindam) istidam) istihdam)
31.12.2013'e | 01.01.2014' | 31.12.2013'e | 01.01.2014' | 31.12.2013'¢ 01.01.2014'
kadar ten sonra kadar ten sonra kadar tensonra
KDV Muafiyeti - e R v R R N v
Gumrik Vergisi
Muafiyeti T T v v v v v v
30% (31.12.2013'e kadar - 25% (01.01.2014'ten
0SB Dig1 *) sonra - OSB Disi *) 150.000 125.000 1.500.000 1.250.000 7.500.000 6.250.000
= r—
Yatinma Katki | 207 ggal;‘g‘?g‘)mem‘ 45.000 37.500 450.000 375000 | 2250000 | 1.875.000
Orant 7% (sloione Domen
(Vergi indirimi) ° (()glg 111311651 *‘;“em‘ 105.000 87.500 1.050.000 875.000 5.250.000 4.375.000
= F—
U0 8{5"];‘?;1 ,B;’“em‘ 100.000 75000 | 1000000 | 750000 | 5.000.000 | 3.750.000
0, 1 . -
SO 100.000 75000 | 1000000 | 750000 | 5000000 | 3.750.000
OSB I¢i **)
SSK isveren 0SB Dist 125.000 110040 | 1.250.000 | 1.100.400 | 6.250.000 6.052.200
Prim Hissesi
Faiz Destegi - - 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
Yatirim Yeri . . N N N N N v
Tahsisi
OSB i¢i ve OSB dis1 Vergi indirimi ve SSK igveren hissesi desteginin 0 0 0 0 0 o
toplam sabit yatirim tutarina oranlar1 (KDV ve Giimriik Vergisi Muafiyeti , 55,00% 45,01% 55,00% 47,01% 55,00% 49,21%
Yamm yer tahsisive Fai destei dahledimenisi | 7ome | ssoms | 7osis | ssoow | 7asws | soom |

* 0SB Disinda gerceklestirilen yatirimlarda Vergi indirim Orani %70, Uygulanacak Kurumlar vergisi oran1%6'dir.

** OSB ici gerceklestirilen yatirimlarda Vergi indirim Orani %80, Uygulanacak Kurumlar vergisi orani %4'dir. SSK isveren payi
icin 6denecek azami toplam tutar yatirimin %35’ine karsilik gelen tutardir. Bu oran 31.12.2013’e kadar olan yatirimlar igin
gecerlidir.

KDV Muafiyeti: 25/10/1984 tarihli ve 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu geregince, tesvik
belgesini haiz yatirimcilara tesvik belgesi kapsaminda yapilacak makine ve techizat ithal ve yerli
teslimleri KDV'den istisna edilebilir. Ayni hiikim, tesvik belgesinin veya tesvik belgesi kapsami
makine ve techizatin devir islemleri ile makine ve techizat listelerinde set, Unite, takim vb. olarak
belirtilen mallarin kismi teslimlerinde de uygulanir.

Gumrik Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsamindaki yatirim mali makine ve techizatin ithalinde
odenmesi gereken giimrik vergisinden muaf olmadir. Detaylar Kararnamededir.

Faiz Destegi: Kullanilacak en az bir yil vadeli yatirim kredilerinin tesvik belgesinde kayith sabit yatirim
tutarinin ylizde yetmisine kadar olan kismi icin 6denecek faizin veya kar payinin; 4 tincl bélgede
yapilacak bolgesel yatirimlar icin Tirk Lirasi cinsi kredilerde dort puani, doviz kredileri ve dovize
endeksli kredilerde bir puani, Bakanlikca da uygun goérilmesi halinde azami ilk bes yil icin 6denmek
kaydiyla biitce kaynaklarindan karsilanabilir.

Yatirrm Yeri Tahsisi: Bakanlikca tesvik belgesi diizenlenmis biliyik olcekli yatinmlar, stratejik
yatinmlar ve boélgesel desteklerden yararlanacak yatirimlar icin, 29/6/2001 tarihli ve 4706 sayih
Kanunun ek 3 linci maddesi cercevesinde Maliye Bakanlginca belirlenen usul ve esaslara gore
yatirim yeri tahsis edilebilir.
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SSK isveren prim hissesi: Hesaplamalarda Temmuz 2012 itibariyle %19,5 = 183.40 TL'ye tekabdil
eden isveren prim hissesi esas alinmistir.

Yatirima yonelik bir harcamanin tesvik belgesine basvuru tarihinden dnce yapilmasi, tesvik belgesi

basvuru formunda toplam sabit yatirim biitcesini belirlerken kullanilamayacaktir. o nedenle yatirima

yonelik harcamalarin Tesvik belgesine basvuru tarihinden sonra gerceklesmesine 0zen
gosterilmelidir. Ayni sekilde KDV ve Gumrik vergisi muafiyetinden faydalanmak icin makine ve
ekipmanin tesvik basvuru tarihinden sonra alinmasi 6nem arz etmektedir.

- ]

Karsilagtirma Yapilacak Yatirnm

Yeri: BURSA KUTAHYA 4. BOLGEDE YER ALMAKTADIR.
Karsilagtirma Yapilacak Bolge: 1. BOLGE
Toplam Sabit Yatirim Tutar:: 300.000.000,00 TL
Ongoriilen istihdam: 200
1. BOLGE 4. BOLGE 5. BOLGE

KDV istisnasi 18.000.000,00 TL 18.000.000,00 TL 18.000.000,00 TL

GUmruk Vergisi Muafiyeti 2.000.000,00 TL 2.000.000,00 TL 2.000.000,00 TL
SGK igveren Prim Hissesi 45.000.000,00 TL 105.000.000,00 TL 150.000.000,00 TL
Yatirima Katki Tutari 45.000.000,00 TL 90.000.000,00 TL 105.000.000,00 TL
110.000.000,00 TL 215.000.000,00 TL 275.000.000,00 TL

Vergi indirimi=

Yatirim D6nemi Uygulanacak
12%

Yatirima Katki Tutari 0,00 TL 45.000.000,00 TL 84.000.000,00 TL

Yukaridaki tabloda 2016 yili icerisinde yapilabilecek 300 milyon tl yatirim tutari ve 200 kisi istihdam
eden bir otomotiv sanayinin Bursa’ ya yada Kitahya’ ya kurulmasi durumunda alinacak bdlgesel
tesvik farklari hesaplanmaya calisilmistir. Kiitahya’ nin 4. Bélgede olmasi itibariyle biyik avantajlari

oldugu gorilmektedir.

11.6.2. Kiitahya ilimizin Yatirnm Cazibesi

1. Konum (Tasimacilik ve Lojistik Avantaj)
2. Yetismis insan glicu
3. Yatirimlarda Devlet Destekleri

1. Konum: Ege bélgesinde yer alan Kiitahya, ic Anadolu’yu, Marmara’yi ve Akdeniz bélgesini Ege’ye
baglayan kara ve demiryollarinin kavsaginda yer almaktadir. istanbul, Ankara, izmir ve Antalya’
ya ortalama 340 km, Eskisehire 70 km ve otomotiv sanayinin kalbi Bursa’ ya 180 km

mesafededir.
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Kitahya'nin Altintas ilgcesinde bulunan uluslararasi Zafer Havalimani, Kiitahya, Afyonkarahisar ve
Usak illerine hizmet vermesi nedeniyle Tiirkiye'nin ilk bolgesel havalimanidir. Acildigi tarih
itibariyle Tiirkiye'nin 4. bliylk havalimanidir.

2. Yetismis insan Giicii: Meslek liseleri ve meslek yiiksekokul (MYO)lari, 6grencilere kazandirdig
mesleki beceriler sayesinde bulunduklari boélgelerin nitelikli ara eleman ihtiyacini karsilama
misyonuna sahip temel kurumlardir. Bu baglamda, Kiitahya’da yer alan meslek liselerinin ve
MYQ’ larin kapasiteleri Bolgenin nitelikli ara eleman ihtiyacini karsilayabilme agisindan Onemli
yere sahiptir.

Kitahya'da kokll ve saglam altyapilari ile meslek liseleri 6zel sektor ve biylk kamu yatirimlari
olan SLi, GLi, Eti Bor ve Giimiis isletmelerine ara eleman yetistirmektedir.

Kitahya'da Meslek liselerinde yaklasik 16.000 6grenci bulunmaktadir. Bu sayr Dumlupinar
Universitesine bagl 2’si merkezde 9’u ilcelerde olmak lizere 11 Meslek Yiiksek Okulunda toplam
14.863 ogrenci bulunmaktadir. Sanayi icin 6nemli bir girdi olan yetismis ara ve teknik eleman
ihtiyacini karsilamaktadir.

Kalifiye eleman yetistirmede dnemli bir kurum olan 1992-1993 egitim-6gretim yilinda kurulan
Universitemiz 3 enstitl, 9 fakilte, 3 yiksekokul, 11 meslek yiksekokulu ile birlikte 346.313
m2’lik fiziki ve 7.541.371 m2’lik acik alanda 14.863 On Lisans, 22.158 Lisans ve 2.108 Lisansuistii
olmak lzere toplamda 39.129 6grencimize hizmet vermektedir.
3. Yatinmlarda Devlet Destekleri:
a. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Girisimcilige, yenilikcilige, bilimsel gelismeye ve yiiksek katma degerli teknoloji liretimine dayal,
bilgi tabanl ve rekabetci ekonomik yapisiyla diinyanin en gelismis on (llkesi arasinda yer alan bir
Turkiye’nin olusumunda 6ncil olmaktir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Destekleri icin

https://biltek.sanayi.gov.tr/Sayfalar/default.aspx

b. Zafer Kalkinma Ajansi

T.C. Zafer Kalkinma Ajansi, Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerimizi kapsayan ve ‘TR33’
olarak siniflandirilan boélgede hizmet vermek lizere 14.7.2009 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulmus olup, llkemiz genelinde Devlet Planlama Teskilati’'nin koordinasyonu ile kurulmasi
ongoriilmus toplam 26 adet Kalkinma Ajansi arasindaki yerini almistir.

T.C. Zafer Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi Kiitahya ilimizdedir. Afyonkarahisar, Manisa ve Usak
illerimizde Genel Sekreterlige bagli Yatirim Destek Ofisleri hizmet verecektir.



Kalkinma olgusunun, iktisadi, sosyal, kiiltiirel ve diger tim boyutlariyla kapsamli ve biitilinsel niteligi
dogrultusunda, Ajansimiz Bolge’de su ana eksenlerde ¢alismalarda bulunacaktir:

1. Bolgesel kalkinmayi ilgilendiren konularda, kamu, 6zel kesim, sivil toplum temsilcileri ve bilim
insanlari arasinda iletisim ve isbirligini gelistirmek, bu aktorlerin calismalari arasinda baglar
olusturmak suretiyle kalkinma bilincini ve ivmesini arttirmak, boélgesel kalkinma konusunda
koordinator ve katalizér bir rol Gistlenmek.

2. Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, iktisadi ve toplumsal gelismeyi hizlandirmaya,
rekabet gliciini arttirmaya ve potansiyel gelisim alanlarini 6n plana c¢ikarmaya yonelik
arastirmalar yapmak.

3. Bolgede yerli ve yabanci yatirimlarin stratejik ve planh sekilde arttirilmasi yéniinde tanitim ve
rehberlik hizmetlerinde bulunmak.

Ayrica Ajans, s6z konusu eksenlerdeki amaclara ulasilmasi siirecinin hizlandirilmasi ve boélge icin
kritik Gneme sahip faaliyetlerin kisa slirede hayata gecirilmesi amaciyla mali ve teknik desteklerde
bulunacaktir. Bu desteklerden isletmelerimiz, sivil toplum orgitleri, kamu kurum ve kuruluslari,
Universiteler yararlanabilecektir. Ajansin sunacagi mali destekler arasinda, dogrudan finansman
destegi (proje teklif cagrilar, gidiimli proje destekleri ve dogrudan faaliyet destekleri), faiz destegi
ve faizsiz kredi destekleri yer almaktadir. Ajans ayrica egitim, proje hazirlama, danismanlik, uzman
personel gorevlendirme, lobi ve uluslararasi iliskiler gibi konularda yerel yonetimlere, diger kamu
kurum ve kuruluslara ve boélgedeki sivil toplum kuruluslarina teknik desteklerde bulunacaktir.

http://www.zafer.org.tr

c. Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK)

2011 yih itibar ile Kiitahya’da ulusal kalkinma plan, program ve stratejilerinde éngérilen ilke ve
hedefler cercevesinde, Avrupa Birligi ve uluslararasi kuruluslardan saglanan kaynaklari da
kapsayacak sekilde, kirsal kalkinma programlarinin uygulanmasina vyonelik faaliyetleri
gerceklestirmek tizere Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) kurulmustur.

http://kutahya.tkdk.gov.tr/

d. KOSGEB

Kiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB), KOBI'leri
glclendirmek amaciyla finansman temini, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge), ortak tesisler, piyasa
arastirmasi, yatirnm alanlari, pazarlama, ihracat ve egitim gibi destek unsurlari saglayarak énemli
katkilarda bulunmaktadir.

http://www.kosgeb.gov.tr/
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e. TUBITAK

Toplumumuzun yasam kalitesinin artmasina ve llkemizin siirdirilebilir gelismesine hizmet eden,
bilim ve teknoloji alanlarinda vyenilik¢i, yonlendirici, katilimci ve paylasimci bir kurum olma
vizyonunu benimseyen TUBITAK, akademik ve endiistriyel arastirma gelistirme calismalarini ve
yenilikleri desteklemek, ulusal 6ncelikler dogrultusunda Arastirma-Teknoloji-Gelistirme calismasi
ylriiten Ar-Ge enstitiilerini isletme islevlerinin yani sira, tilkemizin Bilim ve Teknoloji politikalarini
belirlemekte ve toplumun her kesiminde bu farkindaligi artirmak Uzere kitaplar ve dergiler
yayinlamaktadir. Bilim insanlarinin yurt ici ve yurt disi akademik faaliyetleri burs ve odiller ile
desteklenmekte, 6zendirilmekte, tniversitelerimizin, kamu kurumlarimizin ve sanayimizin projeleri
fonlanarak, lilkemizin rekabet giiclinlin artirilmasi hedeflenmektedir.

http://www.tubitak.gov.tr/

11.7. Kiitahya’ da Otomotiv Sekto6rii Temsilcilerinin Yasadigi Sikintilar

Kitahya' da otomotiv sanayine yatirim yapan firma temsilcileriyle yapilan gériismelerde yasadiklari
sikintilar oldugu goérilmektedir. Bu sikintilar neticesinde bilindigi lizere mevcut firmalardan bir
tanesi liretimi durdurmus ve fabrikasini kapatmistir.

Sektor temsilcileri yasadiklari sikintilarin en basinda kalifiye eleman eksikligini gosteriyor. Kitahya’
nin atadan gelen seramik ve ¢ini sektérine bir yakinligi var. Nasil Kiitahya’ da yapilan seramik ve
ciniler baska bir sehirde yapilamiyorsa ve bu durum el isciliginde bir avantaj olusturuyorsa bu
otomotiv sektdriinde dezavantaj olarak karsimiza cikiyor. Ozellikle el isciligine bagh iiretim yapan
otomotiv sanayi kollarinda kalite problemi yasadiklarindan bahsediyorlar. Bu durum da mdsteri
sikayeti olarak firmaya geri doniyor.

Kalifiye eleman konusunda yasanan bir diger problem ise verimlilik ile ilgili. Sektor temsilcileri
Kitahya' da yaptiklari Gretim ile Bursa’ daki fabrikalarinda yaptiklari Gretimi karsilastirdiklarini,
Bursa fabrikalarinda 1 hat ile 1 vardiyada yaptiklari tretimin Kiitahya fabrikalarinda 2 hat ile 2
vardiyada alabildiklerini belirtiyorlar. Bu durum just in time (tam zamaninda teslimat) ile calisan
otomotiv sanayinde buiyik sikintiya yol agiyor. Zamaninda yapilamayan teslimat firmaya ceza olarak
yansiyor. Buradaki diger bir sikinti ise Kiitahya’ nin tarim endiistrisindeki durumu. Ozellikle hasat
zamani fabrikada calisan iscilerin saglik raporu alarak, kendi tarlasinda hasat yaptigi, bunun sonucu
olarak otomotiv sanayinde en yogun dénemde kaybedilen siparisler oldugundan dert yaniyorlar. Bir
diger konu ise 6zellikle kadin ¢alisanlarin gece vardiyasina gelmek istememeleri.

Daha 6nce de belirtildigi gibi otomotiv sanayinde genelde firmalar yabanci ortakli (joint venture). Bu
durum teknoloji transferinde ve ar-ge faaliyetlerinde avantaj getiriyor. Fakat yabanci ortaklar ¢cogu
zaman global firmalar oluyor ve farkli {ilkelerde bazen tamami kendilerine ait, bazen de yine joint
venture olarak kurulmus yatirimlara sahipler. Burada da siparis ve maliyet konusunda bir yaris

basliyor. Yabanci ortak aldigi bir siparisi iscilik maliyeti, verimlilik ve sevkiyat gibi konulari
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degerlendirerek Tirkiye yerine Tunus, Hindistan veya Cin’ e kaydirabiliyor. Yani Kiitahya’ da
Uretimde calisan bir isci sadece Bursa fabrikasindaki calisanlarla degil ayni zamanda diinyanin farkh
Ulkelerindeki calisanlarla da bir yaris icerisine giriyor.

12.SONUC

Turkiye’de otomotiv sektori, tretimde ve isletme yonetiminde ¢agdas kalite anlayisi ile yalin Giretim
ve aliskanhgini gelistirmistir. Ayni zamanda uluslararasi teknik ve ticari mevzuata uyum gostererek
kiiresel pazarlara ihracata baslamis ve kiiresel rekabet siirecine girmistir. Bugiin gelinen noktada,
Uretim ve pazarlama alanlarinda “Kiresel Entegrasyon” biiylik oranda tamamlanmistir. Otomotiv
sektord, Gretimde kalite yonetimi ve verimlilikteki yetkinligini, kiiresel ve gelismis pazarlara yaptigi
ihracat ile kanitlamistir. iklim degisikligi ve diisiik karbon ekonomisini amaclayan mevzuatin
yaratacagi yukimluliklere yonelik calismalarini siirdirmektedir.

Dilinyada bireysel olarak rekabet eden firmalarin yerini bolgesel olarak rekabet eden sanayi bolgeleri
almaktadir. Nitelikli isglicline sahip, ihtisaslasmis firmalarin yogunlastigi, bilgi paylasiminin st
seviyeye ciktigl ve inovasyon yapabilen isletme ve destek kuruluslari aglarindan olusan cografi
bolgelerin rekabet edebilirligi en lst seviyeye c¢ikmaktadir. Bu cercevede lilkemizde Marmara
Bolgesi’'nde Dogu Marmara illerinde otomotiv ana ve yan sanayi kiimelenme olusturmaktadir. Dogu
Marmara otomotiv kiimelenmesi ayni zamanda Avrupa’nin 6nde gelen bdlgesel yogunlasma
alanlarindan biridir. Eger otomotiv sanayinde s6z sahibi olunmak isteniyorsa bu kiimelenmenin bir
benzeri Kiitahya ve civarinda kesinlikle olusturulmalidir.

Turkiye’de otomotiv sektoriiniin Marmara Bolgesi'nde sektdor ve cografi temelli yogunlasma
gostermesinin en dnemli nedeni, illerin rekabetcilik analizleri yapildiginda ilk ona giren iller arasinda
doérdiiniin sozi edilen bolgede yer almasidir. Bununla birlikte Tirkiye niifusunun neredeyse yarisi bu
bolgede ikamet etmektedir ve iyi bir pazar alanidir. Sanayi ve ticaretin en yogun oldugu ve buyuk
Olgekli firmalarinin faaliyet gosterdigi bir bolgedir. Marmara Bélgesi Tirkiye’nin ihracatinda (2012)
% 68’lik bir paya sahiptir. Marmara Bélgesi’nin sahip oldugu cografi konum, Avrupa ve AB llkelerine
en kisa ulasimi saglar. Bélgenin sahip oldugu limanlar, havaalanlari, liman terminalleri, depolama ve
sinir kapilart bu bolgeyi lojistik altyapi bakimindan cekici kilmaktadir. Ayrica Universiteler ve
arastirma enstitlileri, otomotiv sanayinin gelisimi icin gerekli teknik altyapiyi saglamaktadir.
Kitahya' da rekabetcilik analizinin iyi kavranmasi ve rekabetciligin artirilmasi icin gerekli adimlarin
atilmasi gerekmektedir.

Otomotiv sanayimizin temel stratejisi; verimlilik yaninda katma degeri ylksek yenilik¢i Griinlerde

Uretimi arttirmak amaci ile mevcut Uretim projelerine ek olarak yeni (iretim projelerinin
gerceklestirilmesi olarak ifade edilebilir. Bu konuda da Gniversitemize biyiik gorevler dismektedir.
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