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1.1

YONETICI OZETI

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani, Kalkinma
Bakanhgi'nin 3194 sayih Imar Kanunundan
aldign yetki dogrultusunda yaphgr gorev-
lendirme iizerine Zafer Kalkinma Ajansi
koordinasyonunda hazirlanmighir. Bélge
Plany, Tiirkiye'nin 2023 hedeflerine ulasma- ,
sindaki en kritik donem olan 2014-2023 yillar

arasinda Afyonkarchisar, Kiitahya, Manisa ve

Usak illerinden olusan TR33 Bélgesi'nde uygulan-
mas gereken temel politikalari ortaya koymaktadir. Plan,

Bélgenin kalkinmadaki rol haritasimi belirleyecek; buna ek mevcut
mevzuat ve kararlar uyarinca Ajans mali desteklerinin kapsamini
belirleyecek; Bilgedeki kamu yatirimlarinin yonlendirilmesinde etkin
rol oynayacak ve gevre diizeni plan(lar)min cercevesini ortaya koya-
caktir. Ayrica, orta ve uzun vadede Bolgesel operasyonel programlarin
hazirlanma ve hayata gegirilmesi siireci ile “Bolgesel Politikalar ve
Yapisal Araglarin Koordinasyonu” fash kapsaminda Bélgenin Avrupa
Birligi kaynaklarindan faydalanmasinda temel referans dokiimani
olmasi ongoriilmektedir.

TR33 Bolgesi 2014-2023 Balge Plan il olarak Bdlgeyi olusturan 4 ilden toplumun farkl kesimlerini temsil edecek
sekilde Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen 100 iiyeden olusan Ajans Kalkinma Kurulu tarafindan uygun
goriilmiis; Bélgeyi olusturan 4ilin Valisi, Belediye Bagkans, 1l Genel Meclis Bagkam ve Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkan:
olmak iizere 16 iiyeden olusan Ajans Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilerek Kalkinma Bakanhgina sunulmustur.
Plan, ilgili bakanhiklarn miistesar diizeyinde temsil edildigi Bolgesel Gelisme Komitesinde goriisiildiikten sonra,
Bashakan bagkanhiginda toplanan ve ilgili bakanlarin katimiyla teskil edilen Bélgesel Gelisme Yiiksek Kurulu'nun
onayina sunulmus olup 30 Aralik 2014 tarihinde onaylanmustir.

TR33 Balgesi 2014-2023 Bélge Plani, “bélgesel kalkinma icin yonetisim ve koordinasyon araci” olarak
tanimlanmaktadir. Hazirlik siirecinde Planin bir amagtan ziyade arag olarak goriilmesi, yonetisim esash bir hazirhk
stireci yiiriitiilmesini gerekli kilmistir. Bu dogrultuda Planin gerek paydaslarin neri ve ihtiyaclar: dogrultusunda
sekillenmesi, gerek gergeklestirilen analiz/arastirma ve ulusal politikalara uyumlu olmasi, gerekse karar vericilerin
egilimleriyle uyumlu olmas: adina etkin bir katthmeilik siireci izlenmistir. Planin arag olarak degerlendirilmesi, soz
konusu aracin islevselligini belirleyecek olan uygulanabilirlik kavramini da 6ne gikartmighr. Uygulanmas: giic olan
bir plan, izlenehilir bir yol haritas: ¢izemeyecektir. Bu amagla, hem katihimeilik stratejisi hem gergeklestirilen analiz ve
arastirmalardaki detay diizeyi hem de mekansal metodoloji, Planin uygulanabilirligini saglayacak sekilde
kurgulanmistir. Uygulanabilir ve yonetisim esashlik, ayni zamanda planin sahip olmas: istenen nitelikler olarak
belirlenmistir.



Planlama siireci; On Hazirlik Siireci, Meveut Durum Tespit Siireci, Odaklanma Siireci, Politika Geligtirme Siirec,
stisare Siireci ve Plan Onay Siireci olmak iizere 6 farkh asamada gerceklestirilmigtir. On Hazarlk Siirecinde
gerceklestirilen toplantilarla Bolgenin paydaslar goziinden taninmas: amaglanmis, Meveut Durum Tespit Siirecinde
ise yapilan analiz ve arashrmalarla kiyaslamal sekilde Bélgenin meveut durumu ana hatlar itibariyle ortaya
konulmustur. Sonrasinda paydaslar tarafindan oncelikli olarak tespit edilen alanlara odaklanilarak bu alanlarda
detayl analizler yapilmis, odak gruplar olusturulmus, gerek goriildiigii durumlarda eylem planlar hazirlanmistir.
Politika Belirleme Siirecinde tiim bu ¢alismalarin ¢iktilan derlenerek politikalarin ana gergevesi ¢izilmis, il ve ilce
diizeyinde gerceklestirilen toplantilar ile planin uygulanabilirligini saglamak adina karar vericilerle istisareler
gerceklestirilmistir. Paydas goriisleri, analiz sonuglari ve karar vericilerin egilimleri arasinda esgiidiim
saglanamadig durumlarda ek calismalar yiiriitiilerek ortak payda olusturulmustur. Bolgesel diizeyli degerlendirme
toplantilar: ve farkh araglar derlenen goriis ve oneriler degerlendirilerek Plan, onaya sunulmustur.

TR33 Balgesinin vizyonu “ekolojik dengeyi gozeten, hilgi temelli ekonomisi ile katma deger yaratan, rekabet giicii ve
yasam kalitesi artan, dengeli biiyiiyen, gelisen ve dgrenen bdlge” olarak belirlenmigtir. Planda, belirlenen vizyona
nastl ulasilabilecegine dair farkl senaryolar gelistirilmis ve farkh gelisme modelleri kullanilarak senaryo sonuglar:
hakkinda dngdriilerde bulunulmustur.

Bilge genelinde tarim, sanayi ve hizmet sektorlerinin katma degerdeki paylar: 2010 yili verilerine gore sirasiyla
% 19,9; % 34,3 ve % 45,8'dir. Bununla birlikte, Bolgede 2012 yilinda istihdamin tarim, sanayi ve hizmet sektérlerine
dagilimi sirasiyla % 46; % 22,2 ve % 31,8 seklindedir. Ayrica, Bolgenin niifusu kayda deger bir artis gostermemekte ve
kalifiye niifus yasam olanaklarinin sinirh olmas: sebebiyle Bolge disina gog etmektedir. Sanayi sektoriinde teknoloji
diizeyi yiiksek sektorler istenilen diizeyde gelisemezken, hizmet sektoriiniin katma deger igerisindeki artig hizi sinirh
kalmaktadir. Cahsanlarin % 46'sinin istthdam edildigi tarim sektoril, toplam katma degerin ancak % 19,8'ini
yaratmaktadir. Tarim sektoriinden sanayi ve hizmetler sektoriine doniisiim devam etmekle birlikte, cevre hélgelerle ve
kiiresel dlcekte rekabet edilebilecek merkezlerle kiyaslandiginda istenilen diizeyin oldukca altindadir. Bilge ici
gelismislik farkliliklar fazladir. Ulasim altyapisinin bolgesel dagilimi, cografi ve iklimsel farkhiliklar, turizm ve maden
varliklarinin yayilimi ve gegmisten gelen egilimler; ilgeler ve iller arasinda sosyoekonomik yapi ve geligmislik diizeyi
bakimindan onemli farklilasmalara sebep olmustur. Bu farkliliklar, dlgek biiyiikligiinii ve sektorel uzmanlasmay:
zorlagtirmaktadir. Bolge, mekansal iligkiler ve sektorel yapr itibariyle cok pargalidir ve entegre degildir.

Gelistirilen senaryolar arasindan ulusal hedefler ve vizyon dogrultusunda en uygun senaryo, merkez-gevre
modelinden yola gikarak Bilgedeki halihazirda geligmis ve gelisme potansiyeli yiiksek yerlesim yerlerini biiyiime
merkezleri olarak tasarlayan, gevre yerleskelerin de bu merkezlerin gekiminde hiiyiiyecegini ngoren senaryo olarak
belirlenmigtir. Soz konusu senaryoda yaratilacak biiyiime merkezleri sanayi yatirimlar: basta olmak iizere yiiksek-
katma degerli iiretim odaklar olarak kurgulanmaktadir. Belirlenen senaryo dogrultusunda ortaya konulan 290
milyar TL katma deger, yillik ortalama binde 6'lik niifus artisi ile sanayi ve hizmet sektdrlerinin katma degerdeki
paylarmin sirastyla % 40 ve % 50 seviyelerine gikartilmas: hedefleri odaginda, Planin temel ilkeleri “yenilikgilik” ve
“siirdiiriilebilirlik” olarak belirlenmigtir. So6z konusu ilkeler, gerek hedeflenen ekonomik déniisiimiin saglanmast,
gerekse bu doniisiimiin istikrarl olarak devam etmesi acisindan dnem arz etmektedir. flkelere ek olarak, senaryoyla
hedeflenen doniisiimii gerceklestirmek adina 4 ana amag belirlenmistir:

© Daha rekabetci bir ekonomik yapi yaratmak

@ Yasam kalitesini arttirmak

© Bilge ici gelismiglik farklarini azaltmak

@ Dengeli mekansal organizasyon olusturmak
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Belirlenen senaryo ve amaglar dogrultusunda, merkez-gevre modeli kullanilarak biiyiime merkezleri yaratilacaktr.
Biiyiime merkezleri ile az gelismis yerlesim merkezleri arasindaki sosyoekonomik iligkiler ve altyap: baglantilarinin
arttinlmasiyla kaynaklarin daha etkin yonlendirilmesi ve odaklanmas: miimkiin kilinacak; bu sayede merkezler
yasam memnuniyeti agisindan daha cazip hale gelecektir. Kalifiye niifus basta olmak iizere Bolge disina goc
azaltlacak, Bolge icinden ve disindan biiyiime merkezlerine beseri hareketlilik saglanacak, desentralizasyon
politikalarinin da etkisiyle gekilecek ulusal ve uluslararas: yatirmlar sayesinde sanayi sektoriinde clgek, cesitlilik ve
katma deger saglanacaktir.

Sanayi sektoriiniin gelisimi, ihtiyag duyulan ekonomik donisiimiin ilk adimi olarak kurgulanmaktadir. Soz konusu
doniislim, tarim sektoriindeki isgiiciiniin tarim dis1 sektorlere kaymasim miimkiin kilacak; bu durum tarimdaki
yapisal 6lcek sikintilarinin giderilmesi ve profesyonel tarima gegis icin firsat yaratacaktir. Orta ve uzun vadede, kalifiye
isgiicii ve uygulanacak sosyal politikalarin da katkisiyla, diisiik ve orta teknolojili sanayi sektorlerinden yiiksek katma
degerli sektorlere doniisiim hedeflenmektedir. Sanayi ve tarimda katma degeri arttiran yapisal doniisiimlerin sonucu
olarak hizmet sektoriiniin de gelismesinin onii agllacak, belirli merkezlerde sanayiden hizmetler sektdriine doniisiim
baslatilabilecektir. Bolge ici gelismislik farkhliklari, izlenen uzmanlasma ve entegrasyon politikalar ile azaltilacak;
farkl sektorlerde ishirligi igerisinde olan ve birbirini tamamlayan alt bélgeler ortaya gikacaktir.

Stz konusu dngoriilerin hayata gegirilebilmesi ve hedeflere ulagilabilmesi i¢in farkh miidahale alanlarina ihtiyag
duyulmustur. Bu miidahale alanlar: Planda “gelisme eksenleri” olarak tanimlanmistir. Yapilacak miidahalelerin
birbirleriyle etkilesimi diisiiniilerek Planin hazirhginda DNA modelinin birbiriyle entegre sekilde gelisen ¢ift sarmall
yapisindan esinlenilmistir. Planda organik bir yap1 kurgulanmis ve Plandaki gelisme eksenleri 3 kategoride ele

alinmigtir.
Rekabetcilik Sarmali

Sarmallarn yapisy, 10. Kalkinma Plani'nda yer verilen ana hedeflere uygun sekilde kurgulanmas olup, rekabetcilik
sarmal altinda “Sanayi®, “Maden”, “Tarim” ve “Turizm" eksenleri, yasanabilirlik sarmal altinda “Afet Yonetimi”,
“Cevre” ve “Kentsel Hizmetler” eksenleri ele alinmaktadir. Her iki sarmalda yer verilen stratejilere girdi olusturacak
politikalara ise, sarmallar hirhirine baglayan yatay eksenler kapsaminda yer verilmis olup bu eksenler “Ulagim”,
"Enerji” ve "Insan ve Toplum” olarak adlandirilmigtur.

Eksenlerin altinda dncelikler yer almakta olup her bir oncelik icin tedbirler tanimlanmigtir. Tedbirlere iliskin ise
miidahale ve projeler ortaya konulmustur. Ayrica her bir 6ncelik icin planda, doneminde gergeklestirilmek iizere somut

n Harita - TR33 Bélge ilcelerinin Hizmet Kademelenme Kurgusu

6/% 4. Kademe ilceler

3. Kademe ilceler

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan olusturulmustur.



hedefler belirlenmistir. Bazi dncelikler mekansal bazda farklilik gostermekte olup s6z konusu farklilasma miidahale ve
projeler diizeyinde ortaya konulmus, gerektiginde haritalandirlmigtir. Projelerin her biri igin kapsam, yaklasik
maliyet, uygulama siiresi, sorumlu ve ilgili paydaslar belirlenmistir. Planin izleme ve degerlendirilmesi kisminda,
Planda yer verilen stratejilerin her biri miidahale alanlar: matrisi kapsaminda ele alinmugtir. Bu sayede her bir eksen,
oncelik ve tedbir igin oncelikli olarak gelisme ihtiyaci gosteren miidahale alan: belirlenmistir.

Planda mekansal boyut 3 farkl kategoride ele alinmustir. Bunlardan ilki, merkez cevre modelinin de temelini olusturan
kademelenme kurgusudur. Ilgeler, mevcut hizmet verme diizeylerine ve hizmet ettikleri alanim biiyiikligiine gére 4
farkh kategoriye ayrilmighr. Daha ist kademe ilgeler, daha fazla kisiye ve/veya daha kaliteli hizmet verehilme
potansiyeline sahip olup Planin dncelikli hiiytime merkezleridir. S6z konusu merkezler, diger yerlesim alanlarina da
hizmet vereceginden oncelikli sosyokiiltiirel aktiviteler bu merkezlerde yogunlasacaktr. Ulagim altyapisinin
gelismesiyle, az gelismis ve/veya diisiik niifuslu yerlerde ikamet edenlerin hiiyiime merkezlerindeki olanaklardan
yararlanmasiyla Bélge genelinde yasam memnuniyetinin artmas: hedeflenmektedir. Benzer sekilde, isgiiciine dayali
veya kalifiye personel gerektiren sanayi yatirimlar: oncelikli olarak bu merkezlere yonlendirilecek olup sanayi
sektoriinden hizmet sektoriine doniisiimiin de ilk olarak biiyiime merkezlerinde baslamas: ngdriilmektedir. Biiyiime
merkezlerinde istenilen hedefe ulasilmasini saglayacak kamu yatirim ve destekleri, iist kademe merkezlerde
onceliklidir.

B Harita - TR33 Bélge ilcelerinin Alt Bolge Tipolojileri

l E [ Vesil Uretim
Alt Bolgeleri

Geleneksel Ekonomilere

Bagimli Alt Bolgeler

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan olusturulmustur. Alt Bolgeleri

Tkinci mekansal boyut, alt hélge kurgusudur. S6z konusu kurguda, Bélge aym sosyoekonomik havza igerisinde yer
alan ilgelerden teskil edilen 10 farkl alt bolgede incelenmektedir. Her alt bolgenin kendine dzgii ozellikleri olmakla
birlikte, s0z konusu alt hélgeler, mevcut durumlar: da goz oniinde bulundurularak plan dngériileri dogrultusunda
“Teknoloji Odakl: Geligim Alt Bélgeleri”, “Yesil Uretim Alt Blgeleri” ve “Geleneksel Ekonomilere Bagimh Alt Bélge”
olmak iizere 3 farkh tipolojide degerlendirilmistir. “Teknoloji Odakl Gelisim Alt Bolgeleri”, teknoloji bdlgeleri ve
iiniversitelerin de yer aldigy, halihazirda sanayi sektoriiniin gelismis oldugu, uzun vadede yiiksek katma degerli
sanayi ve hizmet sektorlerinin gelismesi hedeflenen alt bdlgelerdir. “Yesil Uretim Alt Bélgeleri”, verimli tarnim
arazilerine sahip olmakla birlikte, sanayi sektériinde de gelisme potansiyeli arz eden alt hélgelerdir. S6z konusu alt
hdlgelerde sanayi gelisimi dncelikli olmakla birlikte, dogaya zarar vermeyecek sektorlerle sinirhidir. Bu alt bolgelerde
ayrica tarim sektoriindeki yiiksek potansiyeli degerlendirmeye yonelik yiiksek katma deger yaratacak yatirimlar
onceliklidir. Son tipoloji olan “Geleneksel Ekonomilere Bagimh Alt Bdlgeler” ise, sanayi ve hizmetler sektoriiniin
gelisiminin sinirh kaldig: alt bélgelerdir. Bu alt bélgelerde sosyoekonomik yakinsama politikalar: ve tarimda katma
degeri arthrmaya yonelik uygulamalar dnceliklidir.

Son mekansal hoyut ise ilge bazli onceliklendirme kurgusudur. Afet yonetimi, turizm ve maden sektdrlerindeki
politikalar, tamamen dogal veya tarihi nedenler dolayisiyla ilgeden ilceye farklilik gdstermektedir ve hizmet
kademelenmesi ile alt bdlgeleri olusturan sosyoekonomik havzalardan bagimsizdir. Soz konusu eksenlerde bu sebeple
diger kurgulardan farkhlasan ilge bazh dnceliklendirme yapilmigtr.

B Teknoloji Odakl Gelisme

1.1 »
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VizyYoN

Ekolojik dengeyi gdzeten, bilgi temelli ekonomisi ile katma deger yaratan,

_Planlkeleri:
YENILIKCILIK, ISTIKRAR

SANAYi

Oncelik 1.1
Bolgesel dretim altyapis
gelistirilecektir.

Oncelik 1.2

Sanayi Griinlerinin degeri
arttirilacaktir.

Oncelik 1.3

Isletmelerde dretim siirecleri

iyilestirilecek ve iretim kapasitesi
arttirilacaktir.

Oncelik 1.4
Bolge ici ve bdlgeler aras! ticari aglar
gelistirilecektir.

TARIM

Oncelik 2.1
Tarimsal tretimde verimlilik, katma deger
ve kalite arttirilacaktir.

Oncelik 2.2
Tarimsal altyapi iyilestirilecektir.

Oncelik 2.3
Tarimsal Uretimde profesyonel ciftcilik ve
isbirlikleri gelistirilecektir.

Oncelik 2.4

Tarimda pazarlama kabiliyeti arttirilacaktir.

TURIZM

Oncelik 3.1
Mevcut turizm tesislerinde fiziki kosullar
ve hizmet kalitesi gelistirilecektir.

Oncelik 3.2
Turizm faaliyetleri cesitlendirilecek ve
arttinlacaktir.

Oncelik 3.3
Misteri odakli pazarlama faaliyetleri
gelistirilecektir.

MADEN

Oncelik 4.1
Madenler daha nitelikli ve daha
verimli sekilde gikartilacaktir.

Oncelik 4.2

Madenlerin katma degeri yiksek
konsantre ve ara iriinlere
donistiriilmesi saglanacaktir.

Rekabetcilik

rekabet giicii ve yasam kalitesi artan, dengeli gelisen

ve dgrenen bir bélge

GENEL AMACLAR

Bolgede daha rekabetgi bir ekonomik yapi yaratmak.
Bolgede dengeli mekansal organizasyon olusturmak.

Bolge ici gelismislik farklarini azaltmak.
Bolgedeki yasam kalitesini arttirmak.

INSAN ve TOPLUM

Oncelik 8.1
Aktif isglicii piyasasl
politikalari uygulanacaktir.

‘ Oncelik 8.2
Ishirligi ve dayanisma kiiltiirii
yayginlastirilacaktir.
Oncelik 8.3
Yoksullukla miicadele

yontemleri kapsamli ve etkin
kilinacaktir.

Oncelik 8.4
Sosyal hizmetler yaygin ve
etkin kilinacaktir.

ENERJI

Oncelik 9.1
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi
arttirilacaktir.

Oncelik 9.2
Geleneksel enerji diretim ve dagitim altyapisi
iyilestirilecektir.

ULASIM

Oncelik 10.1
Bolgede erisilebilirlik arttinlacaktir.

Oncelik 10.2
Lojistik altyapisi iyilestirilecektir.

Plan Niteligi: =~~~
UYGULANABILIRLIK, YONETISIM

CEVRE

Oncelik 5.1

Dogal kaynaklarin
koruma-kullanma
dengesi gozetilecektir.

Oncelik 5.2
Yerlesim yerlerindeki
cevre kirliligi azaltilacaktir.

AFET YONETIMI

Oncelik 6.1
Afetle planl miicadele
etkin kilinacaktir.

Oncelik 6.2
Etkin korunma ve canlandirma
yontemleri uygulanacaktir.

KENTSEL HiZMETLER

Oncelik 7.1
Kentsel cevre iyilestirilecektir.

Oncelik 7.2

Temel ve sosyokiiltiirel hizmetler
gelistirilecektir.

Yasanabilirlik



1.2

RAPORUN YAPISI

Atyonkarahisar, Kiitahya,
Manisa ve Usak illerinden
olusan TR33 Diizey-2
Bolgesine yonelik olarak
hazirlanan TR33 Bilgesi
2014-2023 Belgesi Plan,
“Ana Plan Metni” ismi ve-
rilen tek cilt seklinde hazir-
lanmistir. Planda yer verilen
degerlendirme, analiz ve kararlarda,
onceki donemlerde yine Ajans esgiidiimiinde hazir-
lanmig farkls strateji, politika ve analiz belgelerinin
bulgularindan yararlanilmistir.

AnaPlan Metni 9 ana kisimdan olusmaktadir: Giris kisminda, raporun yapisiyla birlikte planlama yaklagimi,

° Glfl§ planlama siireci ve planin hukuki konumu agiklanmigtir. Tkinci

kisimda, Bélgenin genel goriintimii, farkl baghiklarda yapilan

i analiz ve sentezlerin temel ciktilari, drnekler, karsilastirmalar ve

°© Bolgeye benel B&kl§ miimkiin oldugunda mekansal gosterim ve semalarla birlikte
© 2023'e Dogru verilmistir. Dis cevre analizine yine bu kisimda yer verilmistir.

(&) Bblgesel Geli§me Plani 2023'e Dogru kisminda Plan vizyonu, ilkeleri, alternatif gelisme

S . senaryolari, ana amaclar ve planin genel gergevesine yer

©  Uygulama Siirecive Projeler verilmistir. Bolgesel Gelisme Kararlar kisminda eksenler,

® izlemeve De(jerlendirme iinc_elikler, tedbir ve miiﬂuhuleler,.Z(]lS.v? 2023 yillan icin

belirlenen performans gostergeleriyle birlikte ortaya konul-

) Bﬁ|(]€59| Ge|i§me Sema3| mustur. Uygulama Siireci ve Projeler ile izleme ve Degerlendirme

kisimlarinda ise Plan kararlarinin hayata gegirilmesindeki

@ Ekler oncelikli projeler ve Planin uygulanmasina yonelik temel

cerceve, izleme ve degerlendirme metodolojisiyle birlikte

O Kaynakca verilmektedir. Son kisimlarda ise Bolgesel Gelisme Semasing,

Ekler ve Kaynakea'ya yer verilmistir. Raporun sunumundaki
yaprya Sekil 1'de yer verilmektedir.
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n Sekil - Raporun Temel Yapisi

GENEL GORUNUM

Mevcut Durum Bulgulari
Karsilastirma ve Egilimler
Analiz Ciktilan

Dis Cevre Analizi

2023'e DOGRU

Bolgesel Gelisme Vizyonu
Bolgesel Gelisme Senaryosu
A EWANETCETS

Eksen Gruplari

BOLGESEL GELISME

PLANI

ilikili Oncelikler
Iliskili Tedbirler
Iliskili Mudahaleler

iliskili Oncelikler
iliskili Tedbirler
iliskili Mtidahaleler

iliskili Oncelikler
iliskili Tedbirler
iliskili Mudahaleler

PROJELER

Proje Kapsami

Uygulama Detaylari

Proje Kapsami

Uygulama Detaylari

Proje Kapsami

Uygulama Detaylari




1.3

PLANLAMA YAKLANIMI

TR33 Bolgesi 2014-2023 Bilge Plam
“bolgesel kalkinma igin yonetisim
ve koordinasyon arac1” olarak
tanimlanmigtir. Plan hazirlanir-
ken 2 temel nitelige sahip olmas:
amaglanmigtr:

© Yonetisim Esash

@ Uyqulanabilir

Bilge Planinin bdlgesel kalkinmadaki temel rolii, yol haritas: ortaya koymak ve
paydaslar arast koordinasyonu saglamaktir. Planim, yol haritas: olusturarak
Bilgenin gelisimini yonlendirmesi ancak uygulanabilir politikalar igermesiyle
miimkiin olacaktir. Plandaki politikalarm uygulanabilir olmas! da iist dlgek
politikalar, mevcut sartlar ve yerel karar vericilerin kendi stratejileriyle uyumunu
vebunlar arasinda koordinasyonu gerektirmektedir.

Tiim bu sartlar saglandiktan sonra dahi Planin hayata gecirilmesinden sorumlu
kesimlerin yetki ve inisiyatiflerini Plan kararlar dogrultusunda kullanmalar
saglanmalidir. Bu yonlendirmenin Planin yaptinim giicii ile saglanmasi miimkiin
degildir. Bu dogrultuda, Planin karar verici paydaslarinin politikalarinin uygulanabilir hale getirilmesi ve
paydaslarin kendi aralarinda entegrasyonunun saglanmasi amaciyla yonetisim esash bir hazirhk siireci
yiiriitillmiistiir.

Plan kararlart alinirken, planlama ekibi tarafindan yapilan ve yaptirilan arashrma, analiz ve sentez sonuglar
paydaslarla paylasilarak ana cerceveler belirlenmistir. Kararlan etkileyebilecek iist dlgek karar ve politikalarin da
Bilgede benimsenmesi sonrasinda paydaslarca onceliklendirilen strateji ve tedbir / miidahalelerin planda yer almast
esas alinmistir. Bu sayede gerek alinan kararlarin ulusal politikalara aykinhk gostermesi engellenmeye galisilmis,
gerekse paydaslarin Bélgenin giiglii ve zayif yonlerine karsilashrmali olarak farkl yerel ve ulusal pencerelerden
bakmalar miimkiin kilinmigtir.

Plan uygulanabilirliginin saglanmas: icin stratejilerin belirlenmesi siirecinde Bolgenin ihtiyaclarina odaklanilmas,
var olan kaynagin sadece dncelikli miidahalelere kanalize edilmesi amac giidiilmiistiir. Ayrica tedhir ve miidahaleler
belirlenirken, plan donemi icerisinde tamamlanahilmelerine dzen gdsterilerek planin uygulanabilirlik diizeyinin
artmast amaglanmighr. Planin uygulanabilir olmast igin odaklamlan baska bir husus da Plan hiikiimlerinin genel
geger kararlar yerine, mekansal ve sekttrel bazda farklilasan kararlardan teskil edilmesidir. Plan kararlar: alinirken
paydaslarla yerel diizeyde bir araya gelinerek strateji ve tedbir / miidahalelerin miimkiin oldugunca mekana
yansitilmas: amaglanmigtir. Stratejilerin mekana yansitilmas: sayesinde kararlara iligkin farkindahk arthinlacak,
yonlendirme azami diizeyde saglanacak, sorumlu kurum ve kuruluslar etkin sekilde ortaya konulacaktur.
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HUKUKI KAPSAM

Bélge planlarinin hazirlanma amaglarindan
biri ulusal diizeyde belirlenen politikalar ile
yereldeki faaliyetlerin koordinasyonunun
saglanmasidir. Bu kapsamda, yerel diizeyde
yapilacak miidahalelerin, hiyerarsik olarak
ulusal kalkinma planlarn ile cevre diizeni
planlan arasinda yer alan bilge planlarina
uygun olmasi gerekmektedir. 3194 sayili Imar
Kanununda planlarin hazirlanmas: ve yiiriirlige
konulmasina iliskin esaslarin belirtildigi 8. maddede
bdlge planlarindan su sekilde bahsedilmektedir:

Bilge planlary; sosyoekonomik gelisme egilimlerini, yerlesmelerin gelisme
potansiyelini, sektorel hedefleri, faaliyetlerin ve altyapilarin dagilimim
belirlemek iizere hazirlanacak hélge planlarini, gerekli gordiigii hallerde Devlet
Planlama Teskilat yapar veya yaptinr.

Imar Planlar; Nozim imar Plam ve Uygulama Imar Planindan meydana gelir.
Mevcut ise bdlge plani ve cevre diizeni plan kararlaring uygunlugu saglanarak,
belediye sinirlar iginde kalan yerlerin nazim ve uygulama imar planlan ilgili
belediyelerce yapilir veya yaptirilir.

5393 say1h Belediye Kanununun 41. maddesinde ve 5302 sayih 1l Ozel Idaresi Kanununun 31. maddesinde “mahalli
idareler genel secimlerinden itibaren alti ay iginde; kalkinma plani ve programi ile varsa bélge planina uygun olarak
stratejik plan” hazirlanmas: gerektigi belirtilmistir. 2006 yilinda yiiriirliige giren 5449 sayih Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 5. maddesinde hélge planina iligkin olarak ajans gérev ve
yetkileri su sekilde tanimlanmaktadir:

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

b) Bélge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayic: faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuclarini Devlet Planlama Teskilat: Miistesarhgina bildirmek.

¢) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bilgenin kirsal ve yerel kalkinma ile
ilgili kapasitesinin geligtirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere
destek saglamak.




2011 yihnda vyiiriirliige giren 649 sayih Kanun Hilkmiinde Kararname ile kurulan Bélgesel Gelisme Yiiksek

d) Bolgede kamu kesimi, dzel kesim ve sivil toplum kuruluslan tarafindan
yiiriitiilen ve hdlge plan ve programlar: agisindan 6nemli goriilen diger projeleri
izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki ishirligini gelistirmek.

) 4 lincii maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi gercevesinde ajansa tahsis edilen
kaynaklari, bilge plan ve programlarima uygun olarak kullanmak veya
kullandirmak.

Kurulu'nun hélge planlarnailiskin gérev ve yetkileri asagidaki gibi tammlanmgtir:

a) Bolgesel gelisme alaninda ulusal diizeyde genel politikalar ve 6ncelikleri tayin
etmek, bu kapsamda bdlgesel gelisme ulusal stratejisini onaylamak.

b) Torim, sanayi, turizm, ulaghrma, mekansal gelisme, kirsal kalkinma,
girisimilik, yenilik, kiigiik ve orta dlgekli isletmeler gibi ana politika alanlariyla
holgesel gelisme politikalarinin biitiinliigiinii ve koordinasyonunu saglayacak
tistdiizey kararlar almak.

¢) Giineydogu Anadolu Projesi, Doju Anadolu Projesi, Doju Karadeniz Projesi ve
Konya Ovas: Projesi gibi kalkinma projelerini, holge planlarini, stratejileri ve
eylem planlarini onaylamak.

2013 Yili Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Karar'm 20. maddesinde asagidaki ifade

bulunmaktadir:

Valilikler; illerdeki yatirim tekliflerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi,
ddeneklerin zamaninda ve amacina uygun olarak kullanilmas: igin kuruluslar
arasinda ighirligi ve koordinasyonu saglar, bu amagla IKIS'in kullanimun: tegvik
ederler. Yatirimlarin bélge planlarina uyumu ve bdlgesel biitiinligiiniin
saglanmast i¢in kalkinma ajanslar tarafindan gerekli teknik destek saglanir. Bu
amaca yonelik olarak, illerin yatiim teklifleri kalkinma ajanslarinin yonetim

kurullarinda goriisiildiikten sonra merkeze gonderilir.

Bahsi gegen mevzuat gergevesinde, kalkinma ajanslary, Kalkinma Bakanhg: tarafindan 2014-2023 donemi bdlge
planlarini hazirlamakla gorevlendirilmislerdir. Bu dogrultuda, TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plan: Zafer Kalkinma
Ajans: tarafindan paydaslarn siirece katilimi esas alinarak hazirlanmigtir. Plan, mevzuat gercevesinde tanimlanan
rol, gorev ve yetkileri uygun hicimde icra edecek sekilde kurgulanms olup bu kapsamda ihtiyag duyulacag: ongdriilen

boliim ve kisimlar icermektedir.

1.4

HUKUKI
KAPSAM
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PLANLAMA SURECI

Planin uygulanabilir olmas: amaciyla
yonetisim esash bir yaklasimla
yiiriitilen planlama siireci 6 temel
asamada ele alinmigtir:

© On Hazirhk Siireci

© Mevcut Durum Tespit Siireci
© Odaklanma Siireci

© Politika Gelistirme Siireci
o lstisare Siireci

© Plan Onay Siireci

— A

_'-'"-_' oy

1.5.1 0N HAZIRLIK SURECI

On hazirhik siireci, 2011 yilnn ilk ceyreginde Kalkinma Kurulu biinyesinde “Sekttrel Geligim Thtisas Komisyonu” ile
“Kentsel ve Sosyal Thtisas Komisyonu” ve bu komisyonlara baglh teknik komisyonlarin olusturulmas ile baslamistir.
Tarim, turizm, sanayi, sosyal yap ve kentsel altyap: alanlarinda toplam 20 teknik komite Bolge illerinde toplantilar
gerceklestirmistir. Thtisas komisyonlarmnda yalmzea Kalkinma Kurulu diyeleri yer alirken; teknik komisyon
toplantilarina Kurul iiyelerinin yami sira iiyeler tarafindan belirlenen isimler de katihm soglamistir. Teknik
komitelerden alinan goriisler yine Kalkinma Kurulu iiyeleri ile birlikte degerlendirilmistir. Komisyon ¢alismalarinin
temel ciktis1, Bolgenin temel ihtiyaclarini ve biiyiime eksenlerini ortaya koymustur.

Bélgesel Kalkinma Calisma Grubu ile iic toplant: diizenlenerek Bdlge akademisyenlerinin Bélgenin kalkinmasina
iligkin gériigleri alinmigtr. Calisma Grubu, alt galiyma gruplarina aynlarak gesitli konularda arastirmalarin ve
degerlendirmelerini yiiriitmiistiir.

Bilgedeki sanayi sektoriiniin ve Organize Sanayi Bolgelerinin sorunlarini ve bu sorunlarin ¢éziimiine iligkin onerileri
ortaya koymak adina 2 adet 0SB Zirvesi gergeklestirilmis; “TR33 Bolgesi 0SB Raporu” hazirlanmigtir.



n Sekil - Planlama Sureci

2011 - I Plan ihtisas Komisyonu Toplantilari (4 Toplanti)
Hazirlik Stireci Teknik Komisyon Toplantilari (46 Toplanti)
Bolgesel Kalkinma Calisma Grubu Toplantilari (3 Toplanti)
OSB Zirveleri (2 Adet)

2011 - IV. Mevcut Durum Ust Olcekli Planlarin Degerlendirilmesi
Tespit Streci Veri Toplama ve Degerlendirme
lice Kartlarinin Olusturulmasi
Gostergelerle TR33 Calismasi
ilce Bazl Ekonomik ve Sosyal Endekslerin Olusturulmasi

2012 - 1I. Odaklanma Bolgesel Tematik Alan Belirleme Anketi (400 Kisi)
Sureci Tematik Alan Toplantilari (16 Toplanti)

Uretim Yapisinin Modellenmesi Anketi (1.600 Kisi)
Alt Bélge Olusturma Calismalari
TR33 Bolgesi inovasyon Stratejisi Toplantilari (8 Toplanti)
TR33 Bolgesi Girisimcilik Stratejisi Toplantilan (12 Toplanti)
TR33 Bolgesi Turizm Stratejisi Toplantilar (4 Toplanti)
Yasanabilirlik Sarmali Odak Grup Toplantilari (4 Toplanti)
TR33 Bolgesi Ulagim Stratejisi

2013 - I. Politika Belirleme Tim Stratejik Odaklanma Calismalarinin Sentezlenmesi
Siireci Bolge Plani il istisare Toplantilari (4 Toplant)
ilce Onceliklendirme Toplantilari (49 Toplanti)

2013 - IV. isti§are Yoénetim Kurulu Toplantilari (2 Toplanti)
Sureci Kalkinma Kurulu Toplantilari
internet Sitesi Uzerinden Gelen Paydas Goriisleri
Kurum Gorusleri
Bakanlk Gérusleri

2014 - 1. Plan Onay Yénetim Kurulu
Sureci Kalkinma Bakanligi

Bolgesel Gelisme Komitesi
Bolgesel Gelisme Yuksek Kurulu

1.5.2 MEVCUT DURUM TESPIT SURECI

Mevcut durum tespit siirecinde, ulusal politikalarin derlenmesi ve uluslararas egilimlerin tespitine iligkin calismalar
yiiriitilmiistiir. Farkl tematik ve sektorel alanlardaki iist clcekli stratejiler incelenmis, Bélgeye yansimalar
degerlendirilmistir.

ilgelerde potansiyel arz eden sektdrler ve atil degerler tanimlanarak strateji belirleme siirecine katk: saglanmistir. Bu
calisma kapsaminda, tiim Bélge ilgelerine ziyaretler gerceklestirilmistir. Toplanan ve derlenen veriler konsolide
edilerek tiim Bolge ilgeleri igin mevcut durum raporu niteliginde ilge kartlar: hazirlanmigtir.

ller bazinda belirlenmis mekansal amag, hedef ve stratejilerin biitiinlegtirilmesi amaciyla Bolge illerinin gevre diizeni
planlarinin entegrasyonu gahismas: yiiriitiilmiistiir. Entegre edilen planlarla illerin bdlgesel politikalarda ortak
calismalarin zorlastiran farkhliklar ve mekansal uyumsuzluklar ortaya konulmustur.

Bilgenin sosyoekonomik durumunu giincel verilerle ortaya koyan “Gostergelerle TR33 Caligmasi (2012)" hazirlanmus;
s0z konusu galisma Planin meveut durumuna onemli girdiler saglamistir. Ayrica donemsel olarak hazirlanan
ekonomik hiilten calismas:, uluslararasi ve ulusal egilimler kapsaminda Plana katk: saglamistir.
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Son olarak ilge bazh ekonomik ve sosyal endeksler iiretilmis ve ilgelerin ekonomik yapilarinin sanayi ve tarim
sektorlerinden hangisine yatkin oldugu, sosyal gelismislik ve hizmet yogunlugu gibi farkh baghklardaki durumlan
ortaya konulmustur. Bolge ilgeleri arasindaki iliskiler tespit edilmis, farkh hizmet kademesine sahip ilgeler
belirlenmistir. Ayrica, soz konusu ilgelerin hizmet verdikleri alanlar tespit edilerek hizmet alt hélgeleri tanimlanmus,
merkez-cevre modelinin uygulanma temeli olusturulmustur.

1.5.30DAKLANMA SURECI

Odaklanma siireci kapsaminda, sanayi, AR-GE ve yenilik, tarim, istihdam ve girisimeilik, turizm, ulasim ve lojistik, dig
ticaret, enerji alanlarinda detayh galisma ve analizler gergeklestirilmistir.

flk olarak, 10. Kalkinma Plam: ve Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)'nin yerel diizeyde koordinasyonu
calismalar: kapsaminda, Bilgedeki paydaslara gorsel ve yazili medya, resmi yazi ve e-posta yoluyla ulasilarak
internet lizerinden gevrimici (online) anket uygulanmus; il ve Bolge bazh dncelikli miidahale alanlar tespit edilmistir.

Ekonomik yap1 endeksi ve yapilan degerlendirmeler sonucunda, 53 ilceden olusan Bélge, ekonomik gelisim
benzerlikleri ve mekansal yakinliga gore 10 alt bélgeye ayrilmis; Plan hazirliklar kapsamindaki ana sektorlerdeki
planlama ve arastirma calismalar: bu alt bolgeler temel alinarak yiiriitiilmiistiir.

Bilgesel Girisimcilik ve Istihdam Stratejisi cahismalan kapsaminda, Bslgenin is giicii potansiyel tespit edilmis; is giicii
piyasast ihtiyag analizi yapilmis ve beseri sermayenin ihtiyag duydugu girisimcilik kapasitesinin arttirilmasina
yonelik stratejiler tanimlanmigtir. Yapilan agihy toplantisinda gahismanin hazirliklanyla ilgili Bolge paydaslan
haberdar edilmis; alt holgelerdeki 10 adet toplantiyla strateji ve eylem gelistirme calismalar: tamamlanarak Balge
paydaslarina kapanis toplantisinda sunulmustur.

“Bélgenin Uretim Yapisinin ve Diizeyinin Tespiti ve Analizi” calismasinda, alt bolge bazinda, Bélgedeki mevcut iiretim,
ishirligi ve mekansal yiginlasmalar, kiiresel dlgekte rekabet potansiyeline sahip sektorler ve bu sektorlerdeki ihtiyaglar
tespit edilmis, katma degeri arttiracak stratejiler ortaya konulmustur. Ayrica, Blgede ihracat odakl: potansiyel iiriin
gruplan ile bu iiriinlerin ihrag edilece§i pazarlar tespit ve analiz edilmis; Bolgedeki iiretim iligkileri, kapasite
kullanim: ve ihracat potansiyeli degerlendirilmistiv. Bunun yam sirg, 1.600'4 askin firmaya uygulanan Uretim
Yapisinin Modellenmesi Anketi ile Bolge sanayi isletmelerinin temel tiretim iligkileri, yapisal sorunlar vh. alanlarda
tespitlerde bulunulmustur.

Bélgedeki yenilik potansiyelinin tespitine yonelik arastirma faaliyetlerini iceren TR33 Bilgesi Yenilik Stratejisi
calismasi kapsaminda, yenilik ve AR-GE kapasitesini arthirmaya yonelik stratejiler belirlenmis, yathirim alanlar
tanimlanmugtir. Galisma kapsaminda diizenlenen 8 toplantida kamu kesimi ve dzel sektor temsilcileriyle goriisiilerek
yenilik alanindan ihtiyag duyulan stratejiler gelistirilmistir.

Bilgesel Turizm Stratejisi calismalar: kapsaminda Bdlgenin turizm potansiyeli degerlendirilmis, turizm odak ve
giizergahlar gelistirilmis ve turizmde rekabet giiciinii arttiracak stratejiler ortaya konmustur. Galisma kapsaminda
her ilde diizenlenen toplantilarda, elde edilen sonuglar paylasilmis ve paydaslarla stratejilerin gelistirilmesine zemin
olusturulmustur.

Bilgesel Ulasim Stratejisi calismalar: kapsaminda Bdlgedeki ulasim aglar ve ilgelerin erisilebilirligi ortaya konmus,
ulusal diizeydeki ulasim yatirmlarinin Bélgeye etkileri tespit edilmis ve bdlgesel ulasim aglarinin ulusal projelerle
koordinasyonunun saglanmast igin gerekli ek yatirim ve stratejiler belirlenmistir.

Bilgenin Dis Ticaret Potansiyelinin Tespiti calismas: kapsaminda, Bélge illerinin diger iilkelerle olan dis ticaret
iliskileri analiz edilmis; ihracatin artirlmasina yonelik muhtemel sektorler ve yeni dis ticaret ortakliklar 6nerilmistir.



1.5.4 POLITIKA BELIRLEME SURECI

Bilgesel, ulusal ve uluslararas: diizeyde gergeklestirilen calismalarin tamamlanmasiyla, sentez asamasina gegilerek
calismalarin entegrasyonu gerceklestirilmistir. Mevcut durum ve egilimlerle ulusal/uluslararas: politikalar
arasindaki farkhiliklar ortaya konmus, bosluk analizi yapilmistir. Kalkinma Kurulu Komisyonlari, BGUS anket ve
toplantilarinin giktilar, analiz sonuglariyla birlikte degerlendirilmis ve Bolgede ele alinmas: gerekli oncelikli
miidahale alanlar belirlenmistir.

Bélge illerinin merkezlerinde diizenlenen il bazli Yasanabilirlik Sarmali toplantilariyla illerdeki beseri ve sosyal
durumlara iliskin degerlendirme ve tespitler paylasiimis ve bu konulardaki stratejilerin gelistirilmesinde paydas
goriisleri dikkate alinmigtir.

ilge onceliklendirme toplantilarinda, iist dlgekli egilim ve politikalar, Bolgenin mevcut durumuna yonelik bulgular ve
analiz sonuclan ilgedeki karar vericilerle paylasilmis; gerekli goriilen revizyonlar gerceklestirilmistir. Toplantilarin 2.
kisminda, yereldeki mevcut egilimler derlenerek meveut durum, iist dlgekli politikalar ve analiz sonuglarinda ortaya
qikan politika dnerileriyle kargilagtirnlmigtir. Istisareler sonucunda uyusmazlik ortaya gikan alanlarda, karar vericiler
ikna edilerek veya Plan kararlarinda revizyona gidilerek uyum saglanmistir. Yapilan istisare toplantilarinda ilgelerin
mevcut egilimlerinin ulusal politika ve mevcut durumla uygunlugu da degerlendirilmistir. Plandaki strateji, tedbir ve
miidahalelere, s6z konusu istisare toplantilar: sonrasinda ilk hali verilmistir.

ilge toplantilar: sonrasinda ortaya gikan politika nerileri; alt holge veya il hazinda konsolide edilmis ve il bazli olarak
Vali, Belediye Bagkans, Rektor, il Genel Meclis Bagkan: ve Ticaret ve Sanayi Odas: Baskanlarmmn katihmlariyla
gerceklestirilen toplantilarda degerlendirilmistir. Bu sayede, karar alma hiyerarsisinde Plan kararlarina iligkin ortaya
cikabilecek aksakliklarn Gnlenmesi amaglanmistir. 1l bazh toplantilar sonrasinda gerceklestirilen Ajans Yénetim
Kurulu Toplantisinda, Bolgesel politikalara son hali verilerek Planin ilk taslag: tamamlanmistir.

1.5.5ISTISARE SURECI

Plan, ilk taslaginin tamamlanmasinin ardindan Yonetim Kurulu'nda iki kez, Kalkinma Kurulu'nda ise bir kez
goriigiilerek Kalkinma Bakanhgi'na iletilmistir. Ayrica Bolge paydaslariyla www.2023.zafer.org.tr web sayfasinda
paylastlan Plan, Bolge paydaslarinin degerlendirmesine sunulmustur. Kalkinma Bakanhg: tarafindan iletilen
merkezi kurumlarin goriigleri ile yerel diizeyde Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulunun onerileri ve Bilge
paydaslarinin web sayfasi tizerinden ilettikleri degerlendirmeler harmanlanmistir.

1.5.6 PLAN ONAY SURECI

Plan, gerekli revizyonlar tamamlandiktan sonra 2013 yii Kasim ayindaki Yonetim Kurulu Toplantisi'nda
onaylanarak Kalkinma Bakanhgi'na gonderilmistir. Plan, Bélgesel Gelisme Yiiksek Kurulu tarafindan 30.12.2014
tarihinde onaylanarak yiiriirliige girmistir.

1.5 =

PLANLAMA
SURECI
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1.6

KATILIMCILIK STRATEJISI

Planlama yaklasiminda Planin uygu-
lanabilir ve yonetisim esash olmas:
amaglanmigtir. S6z konusu nitelik-
lere haiz olunmasi ancak planlama
ve uygulanma siireclerinde etkin bir
katihmeihgin saglanmast ile miim-
kiindiir. Bu dogrultuda, Planin ha-
zirlik, odaklanma, politika belirleme ve ' '
istisare siireclerinde eldeki kaynaklar goz

oniinde bulundurulup en yiiksek katki elde

edilebilecek yontemler kullanilarak toplumun farkli kesimle-
rinden azami sayida paydasla fikir ahsverisinde bulunulmustur.
Katilimeihgin etkin ve odakli saglanabilmesi icin planlama asa-
malarinda farkl yontemler kullamlmis, gerceklestirilen anket,
analiz ve masa bast arastirma faaliyetleriyle paydaslara geri
bildirim saglanarak bulgularn dogrulugu sorgulanmis, pay-
daslarin goriislerinin bulgu ve andlizlerle snanmas: veya gelis-
tirilmesi saglanmustir.

— aC

Planin hazirlik siirecinde Bélgeyi tanimak ve anlamak adina Kalkinma Kurulu biinyesinde olusturulan teknik ve
ihtisas komisyonlar marifetiyle farkl sektor ve konularda paydaslarin goriis ve degerlendirmelerine basvurulmustur.
Bolgede oncelik ihtiva eden bashklarin belirlenmesinde soz konusu hildirimler ve gergeklestirilen anketler esas
alinmigtr. Yine bu dénemde gergeklestirilen 0SB Zirveleri ve Bolgesel Kalkinma Galisma Grubu faaliyetleri
aracihgiyla Bolgenin onceligi olan sanayi sektoriindeki potansiyel, firsat ve tehditler ile ishirligi, beseri ve sosyal
sermaye diizeyi hakkinda 6nemli tespitlerde bulunulmustur.

Odaklanma siirecinde gerceklestirilen anket ve tematik alan toplantilar ile Planda odaklanilmas: gerekli bashiklar, bu
baghklardaki oncelikli miidahale alanlar: ve hedefler ortaya konulmustur. Odaklanma siirecinde belirlenen
sektorlerde analiz ve detayl arastirmalar gerceklestirilmis, bu calismalar kapsaminda gerek goriildiigiinde istisare
toplantilary, anketler ve yiiz yiize miilakatlar yapilmigtir.

Politika belirleme siireci oncesinde o ana kadar gergeklestirilen tiim katiimeihik faaliyetleri, arastrma ve analiz
sonuglar: derlenerek Planin ana gercevesi ortaya konulmustur. Sonrasinda gergeklestirilen ilge bazl toplantilarda, alt
hdlgelerde hem onceliklendirme yapilmis hem de ile bazli ihtiyag ve firsatlarin belirlenen Plan gercevesiyle uyumu
degerlendirilmistir. ilge toplantilarinda goriisiilen karar verici pozisyonundaki paydaslarin goriisleriyle analiz veya
arastirmalarin bulgulan arasinda uyumsuzluk olusan durumlarda istisare yoluna gidilerek paydaslarin
hilgilendirilmesi ve/veya Planda revizyon yapilmas: yoluyla esgiidiim saglanmis, Planin uygulanmas: miimkiin
kilinmistir.



Son asamada ise, bdlgesel dlgekte belirlenen Gncelikler/tedbirler ile ilge/alt bolge bazinda ortaya konulan miidahale ve
projeler, Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kuruluna ek olarak olusturulan il istisare kurullar: nezdinde istisare edilerek il
ve Bilge diizeyinde koordinasyon saglanmighr. Planin tamamlanmasindan sonra hazirlanan internet sitesi
aracilifiyla Bélge paydaslarindan, Kalkinma Bakanligi'ndan ve diger Bakanliklardan giriisler alinip
degerlendirilerek Plana son hali verilmistir. Plan hazirliklar kapsaminda gergeklestirilen toplantilar ve yapilan
anketlere iliskin bilgiler Ek 1'de verilmektedir.
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1.1

PLAN SISTEMATIGI

Planda ulusal vizyon, uluslararas: egi-
limler ve paydas goriigleriyle uyumlu
olarak Bolge vizyonu ortaya konul-
mustur. Belirlenen vizyon odaginda
mevcut durumun tespitine iliskin ca-
lismalar yiiriitillerek bosluk analizi
gerceklestirilmis, farkli gelisme senar-
yolar iiretilmistir. Tercih edilen gelisme
senaryosu dogrultusunda vizyona ulasmak
adina 4 ana amag belirlenmistir. Amaglara ulas-

mak igin ihtiyag duyulan gelisme eksenleri tanimlanmis,
s0z konusu gelisme eksenleri gelistirilen model gerceve-
sinde kategorilere ayrilmistir.

Gelisme eksenlerinin altinda dncelikler yer almakta olup her bir dncelik icin tedbirler tanimlanmigtir. Sonrasinda
tedbirlerin uygulama vadeleri belirlenmis, ayrica tedbirlere iliskin miidahale ve projeler ortaya konulmustur. Bazi
tedbirler mekansal bazda farklilk gostermekte olup séz konusu farklhlasma miidahale ve projeler diizeyinde
sunulmustur. Ek olarak, her bir dncelik i¢in Plan ddneminde gergeklestirilmek {izere somut hedefler helirlenmistir.

Projelerin her biri i¢in tanmim ve gerekge, faydalamcilar, uygulayicilar, alt bilesenler ve finansman ihtiyac:
belirlenmistir. Miidahalelerin uygulanmasindan sorumlu ve ilgili paydaslar, maliyet, uygulama siiresi ve yeri gibi
hususlarin, hélgesel operasyonel programlarin hazirlanmasi siirecinde belirlenmesi planlanmaktadr.

Planin izleme ve degerlendirilmesi kisminda, Planda yer verilen dnceliklerin her biri; miidahale alanlar matrisi
kapsaminda ele alinarak “kurumsal altyap: ve sosyal sermaye”, “beseri kapasite”, “bilgi, teknoloji ve AR-GE” ve
“fiziki altyapr” bashklarindan ilgili olduklarinin altinda degerlendirilmistir. Bu yolla her bir eksen, dncelik ve tedbir
icin oncelikli gelisme ihtiyac1 olan miidahale alam belirlenmistir. Bu sistem, Bdlgeye saglanacak desteklerin
onceliklendirilmesi ve Planin izleme-degerlendirme siireclerinde uygulayicilara kolaylik saglayacaktr.
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2.1

ULUSAL POLITIKALAR

Bolge Plani hazirlanirken Bolge'nin
potansiyelinin, giiglii ve zayif yonlerinin
iist dlcek plan ve kararlarda alinan

karar ve uygulanacak politikalarla

uyumu gozetilmistir. Bélge Plani'nda

olusturulan oncelik ve tedbirler
Onuncu Kalkinma Plani (0KP) ve
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)
cergevesinde olusturulmustur.

OKP'nin hedefleri 4 kisimda incelenmis olup bunlar; nitelikli insan ve giiclii toplum, yenilikgi tiretim ve istikrarh
biiyiime, yaganabilir mekanlar ve siirdiiriilebilir ¢evre, kalkinma i¢in uluslararasi ishirligidir. Bu baglamda OKP'de
Tiirkiye'nin biiyiime performansimin daha ileri seviyelere tagmmasi ve yenilikgi bir iiretim yapisiyla tahkim
edilmesinin amaglandigy, kiiresel olgekte de sanayi ve hizmetler sektdrlerinde bilgiye dayall rekabetin etkisini
belirginlestirdigi ve ekonomide yenilikgi bir iiretim yapisini elzem kildigh belirtilmistir. Bolge'de potansiyeli bulunan
sanayi ile buna bagh olarak gelisen hizmetler sektdriindeki oncelikler, OKP'nin bu amacina uygun sekilde
tasarlanmigtir. Buna ek olarak Bélgemizde kritik 6neme haiz olan tarim sektoriine 0KP'de hiiyiik olciide yer verilmistir.
OKP'de tarimda stiregelen verimlilik sorunlarinin agilmas: ve sektorden ayrilmasi sonucunda muhtemel isgiiciiniin
ekonominin daha iiretken sektorlerinde istthdam edilmesinin dnem tasidiga belirtilmektedir. Bu agidan tarim sektorii
katma degerinin ve ¢aligan sayisinin yiiksek oldugu TR33 Bolgesi icin Bélge Plani'nda OKP'nin bu amact
dogrultusunda dncelik ve tedbirler hazirlanmugtir.

OKP ulastirma hizmetlerine de hiiyiik onem vermistir. Plan'da ulastirma ve lojistik gibi kritik hizmet sektdrlerinin
yiiksek hiiyiime ortaminin getirecegi biiyiik dlgekli iriin ve hizmet arzini zamaninda, etkin ve uygun maliyetle
karsilayahilmesine yonelik bir doniisiimiin gergeklestirilmesi gerektigi belirtilmektedir. Bolge Plani'nda Bélge'nin
ulastlabilirliginin artimlmas: ve lojistik merkez olmasi noktalarinda politikalar belirlenmis ve bunlara yonelik
tedbirler ortaya koyulmustur.



OKP'de gecen holgesel gelisme, yerel ekonomilerin ve kirsal kesimin giiclendirilmesi, mekansal gelisme ve
sehirlesmenin dengeli olusmasinin saglanmasi, her kesim igin barinma ihtiyacinin yeterli, saghkl ve giivenli bir
sekilde giderilmesi gibi alanlarda insan: ve yasam kalitesini daha gok merkeze alan bir yaklasima ihtiyag oldugu
diisturu gercevesinde Bolge Plani'nda yasanabilir mekanlar olusturma ve dengeli mekansal geligme ve sehirlesmenin
saglanmasi dogrultusunda politikalar ortaya keyulmustur. Yine OKP'de iizerinde durulan daha giiglii ve miireffeh bir
toplum yapisina ulasmak ve heseri sermayeyi giiglendirmek iizere temel hak ve 6zgiirliikler, demokratiklesme, adalet,
egitim gibi konularda biitiinlesik politikalara devam edilecegi belirtilmis olup Bolge Plani'nda bu biitiinlesik
politikalarin saglanmas: noktasinda dncelik ve tedbirler gelistirilmistir.

Bilgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS), balgesel gelismislik farklarinin azaltilarak refahin iilke gapina yayilmasini,
hdlgelerin potansiyellerinin degerlendirilmesini ve bu potansiyellerin kullanilmas: sonucunda ulusal biiyiime ve
kalkinmaya katkilarinin artirilmasim, OKP'de de tizerinde siklikla durulan ekonomik ve sosyal biitiinlesmenin
saglanmasiny, iilke genelinde daha dengeli ve diizenli bir mekansal gelismenin saglanmasini amaclamistir. Bolge
Plani'nda da BGUS'ta belirtilen genel amaglarla drtiisen oncelik ve tedbirler belirlenmistir.

BGUS'un yatay amaglarinda belirtilen ‘hélgesel gelismenin yonetisimi gelistirilecek, merkezi ve yerel kurumlar aras:
etkilesim, yonetim kademeleri aras: ighirlikleri ve katihimeilik desteklenecektir' kaidesi baglaminda Bélge Plani'nda
yonetisim ve katihmeilik iist diizeyde tutulmustur. Ayrica yine bdlgesel gelismenin tabandan tavana yayilmas: anlayist
dogrultusunda Bolge'nin heseri sermayesinin ve kurumsal yapisinin iyilestirilmesi amaclanmigtir. Plan'da, BGUS'ta
da iizerinde duruldugu gibi Bolge'nin rekabetgi dstiinliiklerinin {izerinde durulmug ve yenilik, kiimelenme,
girisimeilik gibi katma deger iireten konulara 6nem verilmistir. Yine hilgesel kalkinmanin temel unsurlarindan olan
sosyal sermayenin geligmesi igin ozel sektor ve STK'lar arasinda dayanmigma kiiltiiriiniin geligtirilmesi ve yerel
olusumlar olusturmalar1 amaglanmistr. BGUS'ta belirtilen bolgeler aras: ighirliklerinin gelistirilmesi diisturu
kapsaminda Bolge Plani'nda yakin gevredeki diger holgelerle iligkilere ve bolgelerin gelisme akslarina ozel 6nem
verilmis ve bu konuda toplantilar gergeklestirilerek mutabakata varmak noktasinda gerekli adimlar atilmigtir.

Plan hazirhiklar kapsaminda incelenen iist dlgekli strateji belgelerine Kaynakga'da yer verilmistir.
2.1.1 UST OLGEK PLANLARDA BOLGENIN YERI

Bolge Plani hazirlanirken Bolge'nin ist dlgek plan ve stratejilerdeki yeri aragtirilmig ve Bélge'ye dair mekansal
kararlar iizerinde durulmugtur. Ulusal bir strateji olan Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)'nde yerlesim
siniflamalar ortaya koyulmus ve farkh kategorideki yerlesimler icin fakl politika ve oncelikler belirlenmistir. Bolge
illerinden Manisa'min, Izmir ile beraber goz oniine alnarak hiiyiime odaklan icerisinde yer alabilecegi
degerlendirilerek buna uygun politikalar belirlenmistir. Bolge'nin diger illerinden Afyonkarahisar, Kiitahya ve
Usak'm ise yapisal doniisiim illeri olarak degerlendirilebilecekleri diisiiniilerek bu dogrultuda politikalarin
gelistirilmesine yonelik cahsmalar yopilmighr. BGUS'taki tiim yerlesim simflamalarimin listesi Tablo 1'de
sunulmaktadir. TR33 Balgesi, BGUS'ta gayri safi katma deger verileri kullanilarak yapilan analizde sosyoekonomik
gelismislik diizeyine gore orta gelir grubunda yer almaktadir. Yapilan analizde komsu bolgelerin de benzer sekilde
yiiksek ve orta gelir diizeyine sahip olduklari goriilmektedir.

0 Tablo - Yerlesim Siniflamalari

Kentsel Siniflama

Metropol Alanlar Buyime Odaklari
Bolgesel Cekim Merkezleri Yapisal Doénaisiim illeri
Oncelikli Gelisme illeri Kirsal Alanlar

Kaynak: Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 1. Taslak (2014-2023)

2.1

ULUSAL
POLITIKALAR
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Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak

E Harita - Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi Mekansal Gelisim Semasi

O Metropol o ikincil Sanayi illeri Hizh Tren Demir Yolu Hatt
o Metropol Alt Merkez £ Turizm Odag IRINREN Ana Gelisme Koridoru
Endustriyel Biiyime Odagi {0}  Sanayisi Niivesi Olan iller sannnnn Gelisme Koridoru
Bolgesel Biylime Odagi 0 Oncelikli Gelisme illeri ‘ Cikig Kapilari

Nufus Buyuklukleri Uluslararasi Karayolu Koridoru i«' Temel Limanlar

o Tarimsal Nitelikli Konvansiyonel Demir Yolu Hatti I Kuzey Gliney Akslari

Donusim Kenti o -
Gosterimler sematiktir.

Kaynak: Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 1. Taslak (2014-2023)

BGUS'ta holgesel projeler ddenegi gibi farkh araclarin yatirim ve destekleme sistemlerinin uygulamaya konulmast
onerilmekte ve bolgelerde gelir diizeyine gore farklilasan destek oranlarinin uygulanacag belirtilmektedir.

n Harita - Gelir Diizeyine Gore Bolgeler

Gelir Dlizeyi

Yuksek Gelir (7
I Orta Yuksek Gelir (6
M orta Dasuk Gelir (9
M Dusik Gelir (4

)
)
)
)

Kaynak: Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 1. Taslak (2014-2023)

BGUS ile uyumlu olarak hazirlanan Plan'da Manisa'ya yonelik olarak Izmir'in merkez alamnm basta Manisa
iizerindeki etkisi ile iki il arasindaki yogun ekonomik ve sosyal iliskiler gozetilmis ve temel politika ve énceliklerin
belirlenmesinde s6z konusu iki ilin biitiinciil bir yapida oldugu degerlendirilerek cahismalar yiiriitilmiistiir. Plan'da



Bilge genelindeki kiiltiir ve saglik/termal turizm agisindan meveut olan potansiyel géz oniine alinarak turizm
eksenindeki temel politikalar, bu giiclii potansiyele gire belirlenmistir. Ayrica Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023'te ise
Kiitahya ve Manisa kiiltiir kentleri arasina dahil edilmistir. Stratejide bu illerde kiiltiir turizmi canlandinlarak marka
kiiltiir kentlerinin olusturulmas: amaglanmaktadir. Yine aym stratejide Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak, Frigya
igerisinde ele alinmug ve gerekli politikalar belirlenmistir.

E Harita - Turizm Bolgeleri ve Glizergahlari

2.1 >

ULUSAL
POLITIKALAR

KLLTLIR VT TR BRKASLIGE

Jiim i

Gelisme Odaklari / Alanlarn Baglanti Tipleri / Gelisim Akslari Diger Gosterimler
(@ Mevcut Turizm Kenti YV ipek Yolu @ Havaalan
ng Oneri Turizm Kentleri N Kis Turizmi Aksi % Kurvaziyer Limani
O  Kig Turizmi Gelisim Odag B-8-8 Dogu Karadeniz ve Giineydogu ¢ YatLlimani
@ Yat Liman ile Gelisecek Inang ve Gurme Turizmi Akst & Yat Kabul Edebilecek Sekilde
Yerlesimler ———- Deniz Ulasim Baglantisi Rehabilite Edilecek Balikgi
) Barinaklar
. Sehir Turizmi Odakh Yerlesimler ' Fonksiyon ve Ulasim Baglantisi . .
_E_ Inceleme ve Analiz Caligmasi
@ Kiltar ve inang Turizmi Odakli B-8-8 Giiney Marmara Zeytin ve Trakya ile Turizm Potansiyeli
Yerlesimler Kaltir Aksi Acisindan Yeniden

irdelenecek Alanlar
n.y

Tematik Gelisim Bolgeleri Yayla Turizmi Gelisim Aksi

(Renklere gore farklhhk gosterir.)

M Batl Karadeniz Aksi
Q) Eko Turizm Odakli Gelisim Bolgeleri

Yayla Turizmi Gelisim Bolgesi

Kaynak: Kaltir Turizm Bakanligi Termal Turizm Master Plani

llerin ve Bélgelerin Sosyoekonomik Geligmislik Siralamas Aragtirmas: (2011) galismasinda Bélge 4 kademe Bélge
arasinda 2. Kademe (Orta Gelir) Bolgeler arasinda bulunmaktadir. Onuncu Kalkinma Plani'nda Bélge'nin de igerisinde
bulundugu orta gelirli bolgelere yonelik Madde 919'da su ifade gecmektedir: “Orta gelirli bdlgelerde tiretim yapisinin
doniisiimi, sektorel esitliligin artirilmasi, girisimeilik ortam ve kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yeni istihdam alanlarinin
olusturulmas: saglanacaktir. Sehirlerin alt ve tist yapisinin iyilestirilmesiyle bu bélgelerin yasam ve yatirim kosullar
bakimindan cazibesi artirllacaktir.” Onuncu Kalkinma Plani'nda Bilgeye yonelik dzellikle sehirlerin alt ve iist
yapisiin iyilestirilmesi, sektorel cesitliligin artinlmas: ve girisimeiligin gelistirilmesi temel politika olarak
goriilmektedir. Yine Onuncu Kalkinma Plani'nda Bélge illerinden biri olan Afyonkarahisar'a yonelik Madde 842'de su
ifadeye yer verilmistir: “Hizli tren agi; Ankara merkez olmak iizere istanbul-Ankara-Sivas, Ankara-Afyonkarahisar-
fzmir, Ankara-Konya ve Istanbul-Eskisehir-Antalya koridorlarmdan olugmaktadir. Plan dénemi sonuna kadar 393
km uzunlugundaki Ankara-Sivas ve 167 km uzunlugundaki Ankara (Polath)-Afyonkarahisar hizhi tren hatlan
isletmeye acilacaktir.”
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2.2

BOLGE VIZYONU

Vizyon gelecekte olmak istenen
yer, varilmak istenen nokta, ger-
geklestirilmek istenen amaca
iliskin mevcut durumu da goz
oniinde bulundurarak yapilan
tasavvur anlamina gelmektedir.
Bilge vizyonu katihimeihik ilkesi
dogrultusunda, Bilge genelinden %
paydaslarla birlikte belirlenmistir.
TR33 Bolgesi 2010-2013 Balge Plan: hazir-

liklar1 kapsaminda diizenlenen genig katiliml istisare
toplantilar1 neticesinde belirlenen ve 2014-2023 Bilge
Plan:i hazirliklar kapsaminda yeniden degerlendirilen
bu vizyon, Uzun Vadeli Strateji ve Ulusal Kalkinma
Planlari ile uyumlu olarak “2023 yilinda TR33 Bolgesi'ni
nasil gormek istiyoruz?” sorusuna cevap vermektedir.

Bilgenin 2023 vizyonu, “ekolojik dengeyi gozeten, hilgi temelli ekonomisi ile katma deger yaratan, rekabet giicii ve
yasam kalitesi artan, dengeli biiyiiyen, gelisen ve ogrenen hir holge” olarak belirlenmistir. Bolge vizyonu ayni
zamanda Planin vizyonu olarak da temel alinmis, Plandaki tiim genel amaglar, hedefler, anahtar kavramlar ve
stratejiler bu vizyon dogrultusunda ortaya konulmustur.
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GELISIM SENARYQOLARI

Bélgeyi olusturan iller iktisadi i ..
ve sosyal bakimdan heterojen
bir yap1 sergilemektedir.
Bolge genelinde tarim, sanayi
ve hizmet sektorlerinin kat-
ma degerdeki paylar1 2010 yil
verilerine gore sirasiyla % 19,9;
% 34,3 ve % 45,8'dir. Bununla bir-
likte, Bolgede 2012 yihinda istih-

damin tarim, sanayi ve hizmet sektorlerine
dagilimi sirasiyla % 46; % 22,2 ve % 31,8 seklindedir.
2023 yili icin ulusal dlgekte hedeflenen gostergelere
ulasilabilmesi igin sanayi ve hizmet sekttrlerinin
toplam katma deger icindeki paylarinin artmasy;
istihdamin yapisindaki temel degisimin tarim ve
hizmet sektorlerinde gergeklesmesi ve donem sonunda
tarimsal istihdamin azalirken hizmet sektorii istih-
daminin artmasi gerekmektedir.

Demografik verilere hakildiginda, Bolge genelinde, son 4 yil iginde dogurganlik ve gelen gig oraninda kayda deger bir
artis yasanmamistir. TUIK'in hazirladign niifus projeksiyonlarma gére, 2023 yiinda Kiitahya'min niifusunun
azalmasy; Afyonkarahisar'in niifusunda 6nemli bir degisiklik olmamasi beklenmektedir. Manisa ve Usak illerindeki
niifus artigi ise oldukga diisiik olarak 6ngériiliirken beklenen yillik ortalama artis orani % 0,2 civarinda olup % 0,98'lik
iilke ortalamasinin altinda kalmaktadir. Bolgeden gog edenlerin iginde nitelikli kisilerin oran: oldukga yiiksektir. Gog
eden kisilerin iginde lise ve yiiksekdgrenim diizeyinde egitim gorenlerin oran1 2008-2009 doneminde % 54,7 iken bu
oran 2010-2011 doneminde % 65,2; 2011-2012 doneminde ise % 62,5 olmustur. Yine, 2011-2012 dénemi verilerine gore,
Bilgeden en fazla 20-24 yas grubundaki insanlarin gog ettigi goriilmektedir. Bu durum, Bolgedeki kisith ekonomik
imkanlar ve gevre hdlgelerle kiyaslandiginda yasanilabilirlik diizeyi agisindan tercih edilen bir Bélge olmamasiyla
aciklanahilir.

Bilgenin nitelikli is giicii tarafindan tercih edilmemesi, sanayi ve hizmet sektoriinde yaratilan katma degerin artigini
sinirlamaktadir. Sanayi sektoriinde teknoloji diizeyi yiiksek sektorler istenilen diizeyde gelisemezken, hizmet
sektGriiniin katma deger igerisindeki artis hizi sinirl kalmaktadir. Niifusun % 46'sinin istihdam edildigi tarim sektori,
toplam katma degerin ancak % 19,8'ini yaratmaktadir. Tarim sektoriinden sanayi ve hizmetler sektoriine doniisiim
devam etmekle birlikte cevre holgelerle ve kiiresel dlcekte rekabet edilebilecek merkezlerle kiyaslandiginda istenilen
diizeyin oldukca altindadur.
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Bilge ici gelismislik farkhliklar fazladir. Ulasim altyapisinin bélgesel dagilimi, cografi ve iklimsel farkhiliklar, turizm
ve maden varliklarmimn yayihmi ve gegmisten gelen egilimler; ilgeler ve iller arasinda sosyoekonomik yap: ve
gelismislik diizeyi bakimindan énemli farklilasmalara sebep olmustur. Bu farkliliklar, dlgek hilyiikliigiinii ve sektorel
uzmanlagmay: zorlastirmaktadir. Bolge, mekansal iliskiler ve sektdrel yapi itibariyle cok pargalidir ve entegre degildir.

Bélge vizyonunun belirlenmesi sonrasinda, ortaya konulan mevcut durumdan soz konusu vizyona ulasmak igin
hayata gegirilebilecek ve temel yaklagimlan farklilasan senaryolar iiretilmistir. Uretilen senaryolarm her biri igin
Bilgenin mevcut durum ve egilimleri 1siginda dngdriiler gelistirilerek, ulusal politikalarla uyumlu sekilde vizyon
kapsaminda tasvir edilen Bolgeye ulasmak igin en uygun gelisme senaryosu esas alinmistir.

1] gelisme senaryosu, mevcut kalkinma politikalarim siirdiirmek ve Bdlgenin meveut durumda yakaladigi ivmeyi
destekleyici miidahalelerde bulunmaktir. Senaryoya gore, iktisadi gelisme igin Bolgede halihazirda ulusal ve
uluslararas: clgekte rekabet giiciine sahip sektorler desteklenecek; katma degerde hedeflenen artig bu sektorler
iizerinden elde edilecektir. Dolayisiyla, soz konusu sektorlerdeki iiretim altyapisinin yogun oldugu yerlesim
yerlerindeki niifus yogunlugu artacak ve hizmet sektorii de bu yerlesim yerlerinde gelisecektir. Bu durumda, il
merkezleri ile halihazirda niifus yogunlugunun fazla oldugu ilgeler ekonomik agidan gelismeye devam edecek; diger
ilcelerde iiretim kapasitesi ile hizmet olanaklar: ve kalitesi biiyiik oranda ayni kalacaktir.

ik senaryoya gore, 2023 yilinda Bolgede iiretilen katma degerde tarim, sanayi ve hizmet sektérlerinin paylarnimn
sirastyla % 17,4; % 36,4; % 46,2 olmas ve yillik toplam 125,2 milyar TL katma deger yaratilmas: ongoriilmektedir. !
Biyle bir kalkinma modeli ile Bolge icindeki gelismislik farklarinin azalmas: oldukea zor olacaktir. Bununla birlikte,
senaryonun devam ettirecegi mevcut egilimde gelismis merkezlerdeki yasam standartlarinda ulusal dlgekte rekabet
edecek diizeyde nemli bir artig beklenmemektedir. Bu durum, kalifiye is giiciiniin Bolgede yeterli diizeyde istihdam
edilememesine; sanayi ve hizmetler sektoriinde yiiksek katma degerli iiretime gegisin zorlasmasina sebep olacaktir.
Ayrica azalan niifus egilimi sebebiyle sinirh isgiicii 6zellikle sanayi sektoriiniin gelisimi oniinde engel teskil edecektir.
Son olarak, sadece halihazirda gelismekte olan sektorlerin desteklenmesi Bolgenin yerel dinamiklerinden yeterli
diizeyde yararlanamamasina sebep olacaktir ve tarim sektoriinden sanayi ve hizmetler sektdriine gecisi
yavaslatacaktr.

ikinci gelisme senaryosu, dengeli kalkinma modeline benzer bigimde, iktisadi ve sosyal gelismislik diizeylerine gdre
gelismis ve az gelismis ilgelere biitiinciil miidahaleler yoluyla kalkinmay: gerceklestirmektir. Bu modelde,
kullanilabilir kaynaklarin 6nemli bir kismi holge ici gelismislik farklarinin azaltilmas: amaciyla az gelismis ilgelere
yonlendirilecektir. Her il ve ilcede benzer kalkinma ivmesini yakalamak iizere dengeli bigimde uygulanacak tedbirler
neticesinde kalkinma diizeyini artirmak amaglanacaktr.

Gelismislik farkhiliklarini azaltmak amaciyla az geligmis ilgelerde uygulanacak sanayi politikalarinin etkisiyle, soz
konusu senaryoda Bolge genelinde katma deger iiretiminin 2023 yilinda tarim, sanayi ve hizmet sektorlerine sirasiyla
%13,3; % 37,1; % 49,6 seklinde dagilmas1 ve yillik toplam 170,5 milyar TL katma deger yaratilmas: dngoriilmektedir.
Ancak, hoyle bir gelisim, Bolgenin cografi ve demografik dzellikleri bakimindan farkhlasan yapisini arka plana
atacaktir. Bu senaryoyu temel alarak kurgulanacak bir kalkinma modeli, ilk senaryoda beklendigi gibi gelismislik
farklarini arthrmasa dahi Bolgenin oncelikli biiyiime merkezlerinin ulusal dlgekteki rekabet giiglerine katk:
saglamayacaktir. Ek olarak, kalkinma odaginin sanayi sektoriiniin gelisecegi az gelismis ilcelere kaymasiyla, merkez
ilcelerde potansiyel arz eden hizmet sektoriiniin toplam katma deger icerisindeki payr sinirh olacaktir. Istihdamla
oranlandiginda diger sektorlere kiyasla daha yiiksek katma deger yaratabilen hizmet sektoriindeki bu sinirh biiytime,
toplam katma deger iizerinde de olumsuz etki yaratacaktir.

1

En dustk (kati) katma deger biyime orani olan % 2,03 baz alinarak 2004-2010 yillar arasindaki biyimenin kaynak
dagilimi ile 2010-2023 arasindaki biyimenin kaynak dagihminin ayni olacagi varsayilmistir.

? Ulke genelinde sanayinin tarima oranla sahip oldugu katma deger tretme giiciiniin Bolgeye sirayet edecegi ve hizmetler
sektortindeki katma degerin Bolgenin i¢ dinamikleri dogrultusunda artacagini varsayan makroekonomik projeksiyon
yapilmistir.



ﬁgiincii gelisme senaryosu, merkez-gevre modelinden (peripherial model) yola cikarak Bolgedeki halihazirda gelismis
ve gelisme potansiyeli yiiksek yerlesim yerlerini hiiyiime merkezleri olarak tasarlamak, cevre yerleskelerin de bu
merkezlerin gekiminde biiyiiyecegini dngrmektedir. Bu kapsamda, Bdlgede ilgeler sektorel gelisme odaklarina gire
ayrishnlmasina ve ayni gelisme odagina sahip ilgelere yonelik benzer politikalarin gelistirilmesine ihtiyag
duyulacaktir. Yiiksek teknolojili iiretimi yayginlashrmak iizere orta-diisiik ve orta teknoloji iiretimin gergeklestigi
biiylime merkezlerinde yenilikgi adimlarla iiretim altyapis1 giiclendirilecek, kapasite ve katma deger artist
saflanacaktir. Bu artis, biiyiime merkezlerinin gevresinde yer alan az gelismis ilgelere de altyap: ve ulasim
baglantilarinin giiglendirilmesiyle yansihlacaktir. Senaryo sonucunda 2023 yilinda, katma degerde tarim, sanayi ve
hizmet sektorlerinin payinin swrasiyla % 7,8; % 39,5; % 52,7 olmas: ve yillik toplam 291,6 milyar TL katma deger
yaratilmasi éngoriilmektedir’ Ayrica Bolge niifusunun yillik ortalama binde 6'lik artigla 3.113.989 kisi' olmas
hedeflenmektedir.

Bilgedeki yasam kalitesini arttirmak ve nitelikli ig giiciinii Bolgede tutmak adina iktisadi gelismeye sosyal kalkinma
kapsamindaki miidahaleler eslik edecektir. Bu anlamda, sosyal politika kapsamindaki miidahaleler hizmet
kademelenmesi cercevesinde farkhlagacaktir. Tktisadi gelisme potansiyeli yiiksek olan ilgeler, aym zamanda kalifiye
niifusu Bolgede tutabilecek nitelikte birer biiyiime merkezi haline gelecektir. Etkilesimli merkez-gevre iligkisinin
ongdriildiigi {igiincii senaryoda, iktisadi gelismeye yonelik hedefler ile Bolgenin rekabet giicii artacak; ayrica, ilgeler
arasinda yokinsama diizeyinin artmast ile geligmislik farklar en aza inecektir. Merkez-cevre modeli sonucu ortaya
cikacak biiyiime odaklar ile iilkeye gelecek dogrudan yabanc: yatinimlar igin gerek isgiicii, gerek yasam kalitesi,
gerekse maddi kosullar agisindan uygun gekim merkezleri yaratilabilecektir. Stz konusu merkezler, ulusal
desantralizasyon politikalarinin sonucu olarak ortaya cikabilecek yatirim firsatlar igin de Bdlgeye avantaj
saglayacakhir. Bu dogrultuda, Bolgedeki lokomotif ve ekonomik doniisiimii tetikleyici sektor icsel dinamiklere ek
olarak ulusal ve uluslararast yatirimlarla birlikte sanayi sektorii olacaktir.

Senaryoda tarimsal istihdam azalirken, tarim sektoriinde yaratilan katma deger 6lgek biiyiikliigii, alinan verim ve
iiriin degerinin arthirilmas: gibi stratejilerle artacaktir. Tarim sektoriinde istihdam edilen is giicii sanayi ve hizmetler
sektdriine yonlendirilecek, kalifiye niifusun Bilgeye cekilmesi ve teknoloji diizeyinin artmasiyla bu sektdrlerde
yaratilan katma degerdeki artis, tarima oranla daha yitksek diizeyde gergeklesecektir. Toplam katma deger igerisinde
en yiiksek paya sahip sektor hizmetler sektoriiniin, Plan doneminde katma deger icindeki pay: artacaktr.

Bélge ici ve hdlgeleraras: gelismislik farklarini azaltmak ve kaynaklarn etkin kullanimim saglamak amaglar
dogrultusunda merkez-cevre modeli olarak adlandirilan 3. senaryo; Bolgenin 2014-2023 donemi igin en uygun
senaryo secilmis; Planda bu kalkinma modelini hayata gecirmek iizere kurgulanmis hedef, strateji ve tedbirlere yer
verilmistir.

* Ulke genelinde sanayinin tarima oranla sahip oldugu katma deger iiretme giicii ile hizmetler sektériiniin sanayiye gére
sahip oldugu katma deger Uretme gliciiniin Bolgeye sirayet edecegini varsayan makroekonomik projeksiyon yapilmistir.
*ilelere gére niifus projeksiyonlarinin sonuglari Ek 16'da sunulmaktadir.

2.3 "7

GELISIM
SENARYOLARI
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Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak

2.4

TEMEL ILKELER

Bélgenin belirlenen vizyona ulasma-
st i¢in Planda yer alan hedef ve
stratejiler dogrultusunda, hayata
gecirilecek tiim tedbir ve miidaha-
lelerde dikkate alinacak ilkeler
sunlardur:

@ VYenilikcilik
© Sirdirilebilirlik

Inovasyon kavram yenilik, yenileme, yenilesme gibi farkl kelimeler ile karsilanmakta; ancak, en fazla yenilikgilik
kelimesi ile dzdeslestirilmektedir. Yenilikcilik kavram giiniimiizde oldukga kapsamh sekilde ele alinmakta ve iiriin,
hizmet ve {iretim yntemlerinin tamamina yonelik olarak kullanilabilmektedir. Yenilikgilik, yaratilan katma degerin
rekabetci ve istikrarh sekilde arttirlmasimin en dnemli ve yaygin araclarindan olup Planmn istenilen hedeflere
ulasmasinda farkl sektérlerde ihtiyag duyulacak gelisimin saglanmasinda temel bir 6gedir. Cevre bdlgelerle mevcut
gelismislik farklari ve cevre bolgelerin gelisme egilimleri dikkate alindiginda, holgeleraras: gelismislik farklilhiklarinin
giderilmesi ading, Bolgede yenilikci uygulamalarin gelistirilmesi ve yiiriitiilmesi elzemdir.

1987 yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan hazirlanan rapor sonrasinda iktisadi ve sosyal
kalkinma politikalarinda biiyiik dnem atfedilen bir kavram olan siirdiiriilebilirligin tanimi ise her disiplin igin
farkhlasabilmektedir. Kalkinmada siirdiiriilebilirlik, kalkinma politikalarina, iktisadi, sosyal, gevresel ve kiiltiirel
baglamda kaynaklarin etkin kullanilmas: ilkesi 1s1§inda sekil vermek olarak ifade edilebilir. Plan vizyonu ve gelisme
senaryosu degerlendirildiginde, Bdlgenin sosyoekonomik yapisinda Plan dénemi igerisinde dnemli degisikliklere
ihtiyag duyulacag: ortaya konmaktadir. Bu dénemde hayata gegirilmesi gerekli kapsamli politikalarin
stirdiiriilebilirlik ilkesi dahilinde uygulanmas: Bolgenin uzun vadede vizyona ulasabilmesi adina bir gerekliliktir.

Yenilikgilik ve siirdiiriilebilirlik kavramlan biitiinciil bir kalkinma yaklasiminda birbirini tamamlayan kavramlar
olarak kurgulanmustir. Bolgenin, ulusal hedefler dogrultusunda, paydaslar tarafindan belirlenen vizyona ulasmasina
yonelik olarak atilacak adimlarin yenilikei olmas: ve bu adimlar neticesinde ortaya cikan hiiyiimenin siirdiiriilebilir
kilinmasi, Planda ele alinan hedef ve stratejilerin niteligini belirleyen unsurlardir.



Planin temel hazirlan-
ma amacl, Bolgedeki
oncelikli gelisme a-
lanlarini ve sektor-
leri belirlemek, belir-
lenen oncelikler dog-
rultusunda ulagimas:
istenen hedefleri ve ha-
yata gegirilecek stratejileri

tanimlayarak, séz konusu stra-
tejilerin uygulanmas: igin gerekli yonlen-
dirmeleri yapmaktir. Ana amaglar gergek-
lestirmek iizere uygulanacak tiim tedbir ve
miidahalelerin temel niteliklere uygun
sekilde yenilik¢i ve siirdiiriilebilir olmas:
bheklenmektedir.

Bilge vizyonu dogrultusunda, gelisme senaryosuyla uyumlu olacak sekilde, Planda yer verilen dncelik ve tedbirler ile
ulasilacak 4 ana amag belirlenmistir:

@ Daha rekabetci bir ekonomik yapi yaratmak

@ Yasam kalitesini arttirmak

@ Bilge ici gelismislik farklarini azaltmak

@ Dengeli mekansal organizasyon olusturmak
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Ana amaclarin her birine
ulasmak adina uygulanmas:
gereken politikalara iliskin
detayli agiklamalar ve
mantiksal gerceve asagida
belirtilmektedir:

2.6.1 DAHA REKABETCI BIR EKONOMIK YAPI YARATMAK

Tiirkiye 2023 vizyonu ve 10. Kalkinma Plany, {ilkenin katma degeri yiiksek olan hizmet ve sanayi sektorleri odaginda
bir ekonomik yapiya sahip olmasini amaglamaktadir. Bu dogrultuda 10. Kalkinma Planinda “Yenilikgi Uretim,
Istikrarh Yiiksek Biiyiime” bashgmna yer verilmistir. Bu hedef dogrultusunda, sanayi ve hizmet sektorlerindeki
istihdam ve yaratilan katma deger arttirilacaktir.

Bilgede, ulusal hedefle uyumlu olacak sekilde, sanayi ve hizmet sektorlerindeki istihdamin ve yaratilan katma degerin
arttinlmas: amaglanmaktadir. Gelismis merkezlere yakinhk, genis cografi alan, lojistik ve ulagim altyapisi, yatirim
maliyetlerinin uygunlugu gibi Bolgenin sahip oldugu avantajlar, ulusal dlgekte sanayinin desantralizasyonu ve
kiimelenme politikalariyla birlikte degerlendirildiginde Bolgenin 2023 hedeflerindeki lokomotif sektorii sanayi olarak
belirlenmistir. Bu tespitte, Bolgenin istanbul, Bursa, Kocaeli gibi gelismis sanayi odaklarindan, desantralizasyon
politikalar: sonucunda sanayi yatirimlar: gekebilecegi, bu sayede meveut durumda % 50'ye yakin tarimsal istihdama
sahip olan Bélgenin yapisal doniisiimiinii gergeklestirebilecegi degerlendirmelerinde bulunulmustur. Ayrica, en
yiiksek katma degeri olusturan hizmet sektoriiniin gelismesi, orta ve yiiksek teknolojili sanayinin Bélgeye cekilmesi
sayesinde miimkiin kilinacaktir.

Bilgenin iilkenin ihracat hedefine katk: saglayabilmesi igin iiretim yontemlerini yiiksek teknoloji diizeyine gikarmak
gerekmektedir. Bu dogrultuda, mevcut iiretim altyapisini yeni teknoloji ile ikame etmek; Bolgedeki iiretim tesislerinde



ve sanayi odaklarinin gevresindeki hizmet sektoriinde yenilikgi uygulamalar yaygimlastrmak; odaklanma ve
kiimelenme politikalar1 uygulamak ve haylelikle mevcut sanayi yapisini katma deger iireten bir yapiya doniistiirmeye
ihtiyag duyulmaktadir. Hizmetler sektoriinde istenen gelisimin saglanmasy, yine bu yiiksek katma deger yaratacak
sanayi yapistyla miimkiin olacaktir.

Bolgedeki tarim istthdaminin oran: dikkate alindijinda, sanayi ve hizmet sektorlerindeki biiyiimenin saglanmas
ancak tarim sektoriinde istihdam edilen niifus sanayi ve hizmet sektorlerine yonlendirilmesi ile miimkiindiir. Fakat
Bilgedeki tarim sektoriiniin 6nemi ve bu alandaki potansiyel goz éniinde bulunduruldugunda, tarim sektgriinde
istihdam azalirken, verimin, makinelesme oraninin ve lgek biiyiikliigiiniin arttirlmasina iliskin politikalarin
uygulanmasiyla tarimdan elde edilen katma degerin azalmasinin 6niine gegilmesi; sanayide ise kayda deger biiyiime
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

2.6.2 YASAM KALITESINI ARTTIRMAK

Bilgesel kalkinma igin farkli modeller Gnerilmekle birlikte tiim kesimlerin iizerinde uzlashg: nokta, kalkinma
politikalarinin odaginda insanin refah seviyesinin yiikseltilmesinin olmasidir. Bu husus, 10. Kalkinma Plani'nda da
ortaya konmus, “Nitelikli Insan ve Giiclii Toplum” bashginda detayh sekilde ele alinmugtir. Bolgenin refah seviyesinin
arthirilmasinin 6niindeki en Gnemli engeller, ekonomik sorunlarla birlikte, yasam kalitesinin istenilen diizeyde
olmayis1 ve sonucunda ortaya ¢ikan aktif niifus / nitelikli is giiciindeki azalmadir. Bu durum, 10. Kalkinma
Plani'ndaki "Yosanabiliv Mekanlar, Sirdiiriilebilir Cevre” baghgiyla uyumlu olarak Bilgede yasam kalitesinin
arttirilmast ihtiyacini ortaya gikarmaktadir.

Bilgenin farkh alanlardaki potansiyelini ortaya gikarmasinin dniindeki engellerden biri olan aktif niitus ve nitelikli
isgiicii kayh: biiyiik oranda Bdlge genelinde sosyal yasam olanaklarinin azhgiyla iligkilidir. Spor, sanat, e§lence ve
dinlence olanaklar yeterli olmadigi gibi mevcut tesislerde sunulan hizmetin kalitesi nitelikli ig giiciinii Bélgede tutacak
seviyede degildir. Gerek i§ giicii arzindaki potansiyel kayhi dnlemek gerekse Bilgede ikamet edenlerin hayat
standartlarin arttirmak adina yapilacak miidahalelerden biri Bolgedeki sosyal yasam olanaklarini gelistirmektir.

Bélgedeki yasam standartlarini tiim yerlesim merkezlerinde ayni diizeyde gelistirmek, mevcut geligmislik farklar
sebebiyle miimkiin degildir. Ancak, gelisme potansiyeli bulunan ve sanayi / hizmet sektorlerinde birer odak olarak
kurgulanan biiyiime merkezlerindeki yasam olanaklarinin arttinlmasiyla, kalifiye niifusun oz geligmis ilgelerden gig
etse dahi Bolge icinde kalmas: saglanabilecektir.

Bilge genelinde sosyal yasam olanaklarinin azhg: toplumsal kaynasma diizeyini de dogrudan etkilemektedir. Sosyal
yasam olanaklarinin kalitesini ve erisilebilirligini arthrmak bireyler icin ortak eylem alanlar olusturacak; toplumsal
kaynasma diizeyini arttiracaktir. Bu, ayni zamanda, Bolgenin orgiitlenme kapasitesini arttiracak bir tedbir niteliginde
olup bireylerin toplumsal faydaya giden yolda goniillii faaliyetlerde yer almalarini saglayacaktr.

Ek olarak, mevcut heseri sermaye diizeyini arthrmak Bélgenin ihtiyag duydugu yapisal doniisiim icin gereken
unsurlardan biridir. Hayat boyu 6grenme kavraminin etkinlestirilmesinden mesleki hareketliligin saglanmasina ve
girisimeilik kiiltiiriiniin yayginlasmasina kadar mesleki ve kisisel gelisime yonelik tedbirlerin alinmas: Bélge i¢in
oncelikli gériinmektedir.

2.6.3 BOLGE iCI GELISMISLIK FARKLARINI AZALTMAK

10. Kalkinma Plani'nda " Yasanabilir Mekanlar, Siirdiiriilebilir Cevre” baghg: altinda, Bolgesel geligme politikalarina
yer verilmis, Bélge ici gelismislik farklarnin azaltilmas: hedefi ortaya konmustur. Bélge, sosyal ve ekonomik
gelismislik bakimindan mekansal diizeyde farkliliklar gosteren heterojen bir holgedir. Bolgede az gelismis ilcelere
yonelik temel yaklasim, bu ilgelerle gelismis ilgelerin yakinsanmasidir. Bolgedeki ilgelerin yeterince gelisememesinin
altinda; arazi kosullary, konumlary, iklim sartlar: gibi alanlardaki olumsuzluklar sebebiyle ekonomik agidan sinirh
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gelisme potansiyeline sahip olmalar1 ve / veya diisiik erisilebilirlikleri sebebiyle biiyiime potansiyellerini
degerlendirememeleri yatmaktadir.

lgelerin az gelismis olmas: sebebiyle ortaya gikan beseri kaynak eksikligi de ilgelerin geri kalmighgimm devamima
sebep olan kisir bir dongiiyii baslatmaktadir. Nitelikli is giicii, sosyal olanaklara rahathikla erisim saglayabilecegi
merkezlerde yasamay: tercih ettiginden az gelismis ilcelerde egitimli niifus tutulamamakta; bu durum var olan yerel
potansiyelin de hayata gegirilmesine engel olmaktadir. Az gelismis ilgelerde sosyal olanaklar arttirarak egitimli
niifusu yerinde tutma politikasi, kiiciik dlcekte sosyal olanaklar: cesitlendirmeye yonelik yatirimlarin
stirdiiriilebilirliginin sinirh olmas: sebebiyle uygulanahilirligi zor bir yaklasimdir. Baska bir sikinti da, egitimli
niifusun gogunlukla Bdlge icinde dahi tutulamamas ve geligmis bolgelere gic etmesidir.

Bu dlanda gelistirilen temel politika, secilen senaryo dogrultusunda hizmet hiyerarsisinde iist kademelerde olan
ilgelerin sosyal olanaklarinin arttinlarak Bolge iginde biiyiime merkezleri yaratilmasidir. Bu sayede kalifiye niifusun
Bilge digina gogme egilimi azaltilacak ve is giiciiniin az geligmis ilgelere yonlendirilmesi miimkiin kilinacaktir. Ulagim
altyapisinin da gelistirilmesiyle, az gelismis ilgelerin gelisen merkezlerdeki olanaklardan yararlanmalarina imkan
taninarak bu ilgelerdeki yasam kalitesi yiikseltilecektir. Ayrica, insan hareketliligi saglanarak geligmis ilcelerde
yasayan vatandaslarin potansiyel arz eden az gelismis ilcelerde istihdam edilmesinin 6nii agilacak ve yerel dinamikler
ortaya gtkanlacaktr.

2.6.4 DENGELI MEKANSAL ORGANIZASYON OLUSTURMAK

10. Kalkinma Plani'nda “ Yasanabilir Mekanlar, Siirdiiriilebilir Gevre” bashg altinda yer verilen hilgesel ve mekansal
gelisme politikalar dogrultusunda, Planda, dengeli hir organizasyon yapist gelistirilmesine yonelik olarak gelistirilen
mekansal politikalar, 4 farkh diizeyde ele alinmaktadir. Bunlardan en iist clgekli olani, Bolge'de kurgulanan gok
kutuplu biiyiime modelidir. Bu modelde, Bolgenin heterojen yapist ve Bolge iciiliskiler degerlendirilerek Manisa - fzmir
- Turgutlu yerlesim merkezleri ilk kutup; Atyonkarahisar - Kiitahya - Usak merkez ilgeleri ikinci kutup olmak iizere
cift kutuplu biiylime modeli gelistirilmis; diger iiretim koridorlar1 ve hiiyiime merkezleri soz konusu kutuplara
eklemlenecek sekilde kurgulanmistir. Bu sayede, temel miidahalelerin mekana dengeli sekilde dagilmas:
hedeflenmektedir. Bu kutuplarin ayni zamanda AR-GE ve yenilik odaklari olmalart dngériilerek kendileriyle
eklemlenen merkezlerdeki gelismeyi de tetikleyecek ve yonlendireceklerdir.

B Harita - Bolgedeki Blylime Odaklart ..o,

Merkez ilceler
@ Kutup Merkezleri

1Gelisme Kutuplar

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan olusturulmustur.



Tkincil diizeyde, yaratilacak sanayi gelisme koridorlary, turizm merkezleri ve tarimsal gelisme hdlgeleriyle Bolge iginde
uzmanlasmanin saglanarak ekonomik faaliyetlerin dengeli sekilde dagitilmas: hedeflenmektedir. Sz konusu
faaliyetler biiyiime odaklar: ve birbirleriyle mekansal olarak eklemli, islevsel olarak entegre sekilde kurgulanarak
Bélgedeki miidahale araglarinin mekana dagilimini yonlendireceklerdir. Uzmanlasmanin saglanmasiyla, ilge bazh
onceliklerin belirlenmesi, ayrica ilgeler arasi ekonomik iliskilerin biitiinleyici hale getirilmesi amaclanmaktadir. Bu
diizlemin kurgulanmasiyla, politikalarin mekansal olarak biitiinciil ve dengeli olarak uygulanmasi miimkiin
kilinacaktir.

Harita - Sanayi ve Tarim Gelisme Bolgeleri
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Tarimsal Gelisme Bolgeleri
Sanayi Gelisme Koridorlar

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan olusturulmustur.

I"Igiincii mekansal diizey ise Bolge ici ulasim ve hizmet altyapisinin gelistirilmesinde de ana politikay: teskil eden
merkez-cevre modelidir. Bu yaklasimla az gelismis ilgelerin hizmet aldiklar: gelismis merkezler ile ulasim baglantilar
ve hizmet iliskilerinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir. Bu sayede sosyal yasam olanaklarina erisim diizeyi ve
ilgelerin erisilebilirligi artacak, insan hareketliligi de saglanarak beseri sermaye gelistirilecek, sinirli potansiyel arz
eden ilcelerde ekonomik cesitlilik saglanabilecektir. Bu gelismeler, yasam kalitesinin arthimlmas: ve Bilge ici
gelismislik farkliliklarinin azalhlmas: amaclanna katk: saglayacaktir. Ayrica, gelismis merkezlerin etki alanlar
biiyiiyecek ve isgiiciine erisimleri artacak, hoylece rekabet giiclerinin arttirlmas: amacina girdi saglanacaktr.

B} Harita - Hizmet Kademesi iliskileri

4. Kademe ilceler

3. Kademe ilceler

O Bolge Disi Merkezler

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan olusturulmustur.
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Merkez gevre modeli, Planda Bolgedeki tiim yerlesim merkezlerinde uygulanacak sekilde kurgulanmis olup yapilacak
hizmet kademelenmesi kurgusuyla entegre sekilde uygulanarak farkh hizmet kademelerine sahip ilgeler icin farkl:
olcekli etki alanlar tanimlanacaktir. Bu sayede farkl dlgeklerde altyap: yatinmlarinin dagilimini yonlendirilmesine
olanak saglanacaktir. Hizmet etki alt bdlgesi icinde kalan ulasim altyapisinin da giiglendirilmesiyle, soz konusu
yatinmlara tiim kesimlerce erisim saglanmas: ve bu sayede dengeli bir mekansal organizasyon olusturulmas:
amaclanacaktir.



2.1

GELISME EKSENLERI

Plan vizyonuna ulasmak icin Planin
ana amaclarina ulasmak igin mii-
dahale ihtiyacinin duyuldugu alan-
lar “geligsme eksenleri” olarak tanim-
lanmishr. Yopilacak miidahalelerin
birhirleriyle etkilesimi diisiiniilerek
Planin hazirhginda DNA modelinin
birbiriyle entegre sekilde gelisen cift
sarmall yapisindan esinlenilmistir. Planda

organik bir yap1 kurgulanmis ve Plandaki gelis-
me eksenleri 3 kategoride ele alinmustir.

Rekabetcilik Sarmali

Bu sarmallar, kalkinmanin sosyal ve ekonomik boyutlarinin bir arada geligmesi gerektigini vurgulamak amaciyla
rekabetcilik sarmal ve yasanabilirlik sarmali olarak adlandinlmigtir. Sarmallarin yapisy, 10. Kalkinma Plani'nda yer
verilen ana hedeflere uygun sekilde kurgulanmistir. Gelistirilen model ile gerek kalkinmanin sosyal ve ekonomik
boyutlarina iliskin farkindalik yaratilmasy, gerek bu iki boyutun hiitiinselliginin ortaya konulmasi, gerekse planin
daha rahat okunan bir kurguya kavusmas: amaclanmistir. Her iki sarmalda yer verilen politikalara girdi olusturacak
gerek yasanahilirlik, gerekse rekabetcilik agisindan dnem arz eden ulasim, enerji ile insan ve topluma yonelik
politikalara ise, sarmallar: birbirine baglayan yatay eksenler kapsaminda yer verilmistir.

B Sekil - Plan Sarmal ve Eksenleri

SANAYi
TARIM
) i EVRE
TURIZM INSAN I;I:EL(?JI;LUM ¢
MADEN ULASIM AFET YONETiMi

REKABETCILIK KENTSEL HiZMETLER
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Rekabetgilik sarmali 10. Kalkinma Plani'nda ortaya koyulan “Yenilikei Uretim, Istikrarh Yiiksek Biiyiime” hedefi
temelinde kurgulanmistr. Bolgenin rekabet giiciiniin gelistirilmesine dogrudan katk: saglayacak olan rekabetgilik
sarmali biinyesindeki gelisme eksenleri asagida verilmektedir. Bu eksenlerde gelisme soglanmasiyla “Bélge Igi
Geligmislik Farklarin1 Azaltmak” ve “Bilgede Daha Rekabetci Bir Ekonomik Yapr Yaratmak” amaglaring katkida
bulunulmas: hedeflenmektedir. Ayrica eksenler kapsamindaki politikalar “Bolgede Dengeli Mekansal Organizasyon
Olusturmak” amacina uygun ve uyumlu sekilde ortaya konulmustur.

Sanayi
Tarim

Turizm
Maden

Yasanabilirlik sarmali 10. Kalkinma Plani'nda ortaya koyulan “Yaganabilir Mekanlar, Siirdiiriilebilir Cevre” hedefi
temelinde kurgulanmistir. Bélgedeki yosam kalitesi ve memnuniyetinin artmasina dogrudan katki saglayacak
yasanabilirlik sarmali biinyesinde yer alan gelisme eksenleri ise asagida olup bu eksenlerde gelisme saglanmasiyla
"Bolge Igi Geligmislik Farklarm Azaltmak” ve “Bolgedeki Yosam Kalitesini Arthrmak” amaglarma katkida
bulunulmas: hedeflenmektedir. Diger sarmalla benzer sekilde yasanabilirlik sarmali altinda yer alan eksenler de
“Bélgede Dengeli Mekansal Organizasyon Olusturmak” amacina uygun ve uyumlu sekilde ortaya konulmustur.

Cevre
Afet Yonetimi

Kentsel Hizmetler

Stz konusu 2 sarmaldaki politikalarin hayata gecirilmesinde 6nem arz eden, bu 2 sarmaldaki eksenlere girdi saglayan
ve tiim ana amaclara katkr saglayacak olan gelisme eksenleri, yatay eksenler olarak adlandirilmis olup asagida
belirtilmistir. 10. Kalkmma Plani'nda yer verilen “Nitelikli Insan, Giilii Toplum” hedefine ulagmaya yonelik bélgesel
politikalara da yatay eksenler kapsaminda yer verilmistir.

insan ve Toplum
Enerji
Ulasim

Eksenlerin altinda dncelikler yer almakta olup, her bir dncelik igin tedbirler tanimlanmigtir. Tedbirlere iliskin ise
miidahale ve projeler ortaya konulmustur. Ayrica her bir oncelik igin planda doneminde gergeklestirilmek iizere somut
hedefler belirlenmistir. Baz1 dncelikler mekansal bazda farklilik gostermekte olup s6z konusu farklilagsma miidahale ve
projeler diizeyinde ortaya konulmus, gerektiginde haritalandirlmistir. Projelerin her biri igin kapsam, yoklasik
maliyet, uygulama siiresi, sorumlu ve ilgili paydaslar belirlenirken; miidahaleler igin vade ve sorumlu paydaslar
tanimlanmistir. Miidahalelerin uygulanmasindan sorumlu ve ilgili paydaslar, maliyet, uygulama siiresi ve yeri gibi
hususlar, hélgesel operasyonel programlarin hazirlanmas: siirecinde belirlenecektir.

Planmn izleme ve degerlendirilmesi kisminda, Planda yer verilen stratejilerin her biri miidahale alanlar1 matrisi
kapsaminda ele alinarak, “kurumsal altyap: ve sosyal sermaye”, “beseri kapasite”, “hilgi, teknoloji ve AR-GE” ve
“fiziki altyap1” basghklarindan ilgili olduklarinin altinda degerlendirilmistir. Bu sayede her bir eksen, dncelik ve tedbir
icin dncelikli olarak gelisme ihtiyac: gosteren miidahale alan: belirlenmistir. Bu sistem, Bolgeye saglanacak desteklerin

onceliklendirilmesinde ve planin izleme-degerlendirme siirecinde uygulayicilara kolaylik saglayacaktir.



Planda, 3 farkli diizeyde mekansal kurgu
gelistirilmistir.

© Kademelenme Kurgusu

@ Bitiinlesik Alt Bolge Kurgusu

@ ilce Diizeyinde Onceliklendirme

2.8.1 KADEMELENME KURGUSU

flk plan kurgusu, ilgeler arasindaki etkilesimi temel alarak olusturulan mekansal
kademelenme kurgusudur. Bu kurgu, merkez-gevre modeline esas teskil etmekte olup,
oncelikli ilceler sosyal gelismislik ve hizmet endeksi ve k-ortalama kiimelenme teknigi
calisma sonuclar: dogrultusunda 4 farkh kategoriye ayrilmigtir. Ikinci asamada, 1, 2 ve 3.
kategoride yer verilen ilgelerin hizmet verdikleri alt hizmet holgeleri ortaya konmustur. Bu
calisma sonuglarina gore;

@ 4. gelismislik kademesinde 39 ilce,

@ 3. gelismislik kademesinde 5 ilce,

® 2. qelismislik kademesinde 5 ilce,

@ 1. gelismislik kademesinde 4 ilce bulunmaktadir.

lgelerin kademelendirilmesi sonrasinda BGUS anketi, Yatirim Ortaminin Degerlendirilmesi anketi ve ilce yonetigim
toplantilar1 degerlendirme sonuclarindan yararlanilarak ilgelerin etki alanlar: belirlenmistir. 1. kademe ilgeler, il
merkezlerinden teskil edilmistir ve diger kademelerden temin edilemeyecek iiriin ve hizmet cesitlerini
barimndirmaktadir. 2. kademe ilgeler, 3 ve 4. kademelerde bulunmayan iiriin ve hizmetleri barindirirken; 3. kademe
ilcelerde de 4. kademe ilgelerde yer almayan iiriin ve hizmetler yer almaktadir. 1. ve 2. gelismislik kademelerinde,
Bilgedeki ilgelerin Aksehir, Denizli, Izmir ve Eskisehir gibi Bélge dist merkezlerden de hizmet aldigi gériilmektedir.
Miidahale ve projeler belirlenirken, her ilgenin, etki alaninda bulundugu bir iist kategori ilgeyle olan ulasim
baglantilarinin gelistirilmesi politikas: esas alimmugtir. Kategorizasyona dahil edilmemekle birlikte, Denizli, Tzmir ve
Eskisehir merkezlerinin Bolgedeki 1. kademe merkezlerin iizerinde bir hizmet potansiyeline sahip oldugu ve kendi
hizmet alanlarini olusturduklar ifade edilebilir.

Bu dogrultuda Plan kapsaminda Kentsel Hizmetler basta olmak iizere dzellikle Yasanabilirlik Sarmali'ndaki
politikalarin belirlenme siirecinde 1. ve 2. kademe ilceler Bolge icindeki potansiyel hizmet merkezi olarak addedilerek
biiyiik dlcekli ve nispeten maliyeti yiiksek yatirmlar builgelerde kurgulanmistir. Soz konusu yatirim dnerileri ile temel
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hizmetlerdeki altyapilarn iyilestirilen 3. ve 4. kademe ilgelerin, cevresindeki 1. ve 2. kademe merkezlerden hizmet
almas: 6ngoriilmiistiir.

Tlgeler arasindaki hizmet ligkileri ve hizmet alt bilgeleri Harita 9 ve Harita 10'de belirtilmistir.

n Harita - Hizmet Kademelerine Gore ilceler

SiMAV

BOLVADIN
SANDIKLI

ALASEHIR

DINAR

3. KADEME iLGE VE ALT BOLGELER

o |

-
<
Y2

2. KADEME iLGE vmm—&

KUTAHYA
MERKEZ

A8 X
4

1. KADEME iLGE VE ALT BOLGELER @

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan olusturulmustur.



Harita - Hizmet Kademesi lliskileri ESKIiSEHIR

AKSEHIR

4. Kademe ilceler
3. Kademe ilceler

2. Kademe ilceler

1. Kademe ilceler

DENizLi

Bolge Disi Merkezler

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan olusturulmustur.

2.8.2 ALT BOLGE KURGUSU

ikinci mekansal yaklagim ilelerin ekonomik yapilarmm benzerligi degerlendirilerek olugturulan alt bélgelerdir.
Calismada, “ekonomik yapr endeksi” ve “k-ortalama kiimelenme teknigi” alismalarinin sonuglanyla birlikte, ilge
bazli mevcut durum raporlar ve ilge yonetisim toplantilar: esas alinmistir. Bu kurguda amag, benzer ekonomik
yapidaki ilgeleri bir araya toplayarak, s6z konusu ilgelere yonelik ortak politikalar gelistirmek, bu sayede iist clekte
uzmanlasma ve koordinasyon saglamaktir. Bolgede, meveut durum ve potansiyeller dikkate alinarak olusturulan alt

hilgeler, 3 farkl tipolojide ele alinmaktadir:

Geleneksel Ekonomiye Bagimli Alt Bolgeler

Harita - Alt Bélge Tipolojileri

' M Yesil Uretim
Alt Bolgeleri

Geleneksel Ekonomilere
Bagimli Alt Bolgeler

] Teknoloji Odakli Gelisme
Alt Bolgeleri

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan olusturulmustur.

Yesil Uretim Alt Bélgeleri, katma degeri yiiksek tarim iiriinlerinin yogunlastig veya potansiyel arz ettigi; buna bagh
olarak tarima dayal sanayi ve yan kollarinin da gelistigi ve gelisebilecegi alt bélgelerdir. Bu alt bélgelerde tarim
sektdriinde verimli dogal kaynaklarin bulunmas: ve sanayi sektdriinde hizli bir gelismenin yasanmasi, cevrenin
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Afyonkarahisar | Kitahya | Manisa | Usak

korunmasina zellikle dikkat edilmesini elzem kilmaktadir. Ayrica bu alt bolgelerdeki tarima dayali sanayinin de dne
ctkan ve hizh gelisen sektorler arasindan yer almasi, gevresel korumanin 6nemini arttirmaktadir. Bu nedenle
Bilgedeki Yesil Uretim Gelisim Alt Bolgelerinde sanayi geligimi, gevre dostu uygulamalar odaginda geligmesi
gerekmektedir. Bélgede 2 farkh Yesil Uretim Alt Bélgeleri bulunmaktadur:

Akhisar Alt Bélgesi: S6z konusu alt bélge, Tiirkiye'nin en verimli tarim arazilerini barindiran Gediz Havzasi tizerinde
konumlanmig Akhisar, Ahmetli, Alasehir, Gilmarmara, Kirkagag, Salihli, Sarigdl, Saruhanh ve
Soma ilgelerinden olugmaktadir. Alt hélgede yer alan ilgeler, katma degeri yitksek tarim
iiriinlerinin iiretildigi, tretimde belirli diizeyde kurumsallasmanin saglandigy, sanayi
sektoriiniin de gelisme egiliminde oldugu ilgelerdir. Tarimda uzmanlasma olan iriinler
bulunmakta, ayrica soz konusu iiriinlerin iglenmesine yonelik tesisler hizla artmaktadir. Alt
bdlgenin lojistik avantajlar: bulunmakla birlikte, Manisa-Turgutlu alt bélgesiyle kiyaslandiginda
limana uzak olup, Izmir ili ile olan iligkileri gorece azdir. (Soma ilgesi linyit kaynaklarinin
yogunlugu sebebiyle alt bélge genelinden farklilasmakla birlikte, konumu ve tarim arazilerinin
varhig goz oniinde bulundurularak bu alt bélge icinde degerlendirilmistir.)

Sandikh Alt Bélgesi: Stz konusu alt bolge Sandikli, Basmakg1, Dazkiry, Dinar, Evciler, Kiziléren ve Suhut ilgelerinden
teskil edilmistir. Dinar, Sandikh ve Suhut ilgelerinde karma 0SB mevcut olmakla birlikte, bunlar
heniiz yeni yatinm ¢ekmeye baslayan OSB'lerdir. Basmakgi, Dazkiri, Evciler ve Kizilgren
ilcelerinde ise tarima dayali ekonomi mevcuttur. Alt bolgede bitkisel iiretim ve hayvancilikta
uzmanlasma potansiyeli de meveut olup, tarima dayal sanayi ve yan kollarinda son yillarda
gelisme goriilmektedir.

Geleneksel Ekonomiye Bagiml Alt Bolgeler, ekonomileri biiyiik oranda tarimsal tiretime veya diisiik teknolojili sanayi
kollarina bagh olan alt bilgelerdir. Bu alt hilgelerde tarimla ugrasanlarin pek azinin profesyonel ciftcilik yaptign
goriilmektedir. Arazilerin verim diizeyi fazla yiiksek olmasa da, tarih boyunca sanayinin fazla gelismis olmamasina
bagh olarak, toprak kirliligi diisiik diizeydedir ve organik tarim gibi uygulamalar i¢in uygun araziler bulunmaktadir.
Bu kategorideki baz alt hélgelerde merkezi konumdaki hiiyiik ilgelerde dzellikle diisiik teknolojiye dayal gida, tekstil
ve deri gibi diisiik teknolojili, emek yogun ve nemli dlciide dogal kaynaklara dayal sektirlerde gelisim s6z konusudur.
Bu nedenle Geleneksel Ekonomiye Bagimli Alt Bolgeler, ozellikle tiretim kapasitesinin arttirilmasi ve temel altyapilarin
tesisinden dnceliklidir. Bolgede 4 farkli geleneksel ekonomilere bagiml alt hélge bulunmaktadir:

Banaz Alt Bolgesi: Usak ilinin Banaz, Esme, Sivash ve Ulubey ilceleri ile Afyonkarahisar ilinin Hocalar ve Sinanpasa
ilgesinden teskil edilen alt holgede tarim hirincil sektor olmakla birlikte, iklim ve arazi kosullan
katma degeri yiiksek iiriinlerin yetistirilmesine olanak vermemektedir. Ilgelerde sanayi gelisme
potansiyeli bulunmamakta olup ulagim imkanlan kisithdir.

Bolvadin Alt Bolgesi: Bolvadin, Cay, Cobanlar ve Sultandag ilgelerinden olusmakta olan alt bélgede, gerek bitkisel
iiretim, gerekse hayvancilik sektorlerinde uzmanlasma olan diriinler meveuttur. Soz konusu
ilgelerden sadece Bolvadin ilgesinde OSB bulunmakla birlikte, hu OSB heniiz aktif hale gelmistir.
Althdlgedeki sanayi potansiyeli, Sandikl alt bdlgesiyle karsilastinldiginda sinirhdir.

Demirci Alt Bolgesi: Soz konusu alt hélge, Manisa'nin kuzeydogu kisminda yer alan, Demirci, Gérdes, Kopriibasy, Kula
ve Selendi ilgelerinden olusmaktadir. Tarim sektdriiniin yogun oldugu ancak arazi yapis: ve iklim
itibariyla diger alt bélgelerle kiyaslandiginda daha az katma deger yaratan driinlerin
yogunlastigy, ulasim imkanlarinin engebeli arazi yapisi sebebiyle sinirli oldugu alt hélgede,
sanayi yatirimlar: sinirhdr.

Simav Alt Bélgesi: Kiitahya'nin Simav, Altintag Aslanapa Cavdarhisar, Domani, Dumlupinar, Emet, Hisarcik,
Pazarlar ve Saphane ilgeleri ile Afyonkarahisar'in Thsaniye ilgesinin bulundugu bu alt bélgedeki
tiim ilgelerde tarima dayali bir ekonomi mevcuttur. Bazi ilgeler belirli iiriinlerde uzmanlagmig
olmakla birlikte, genel olarak katma degeri gorece diigiik tarim iiriinleri iiretilmektedir. Ilelerin
ulasim olanaklar: sinirhdir ve genelde engebeli bir araziye sahiptir.



Teknoloji Odakl Geligim Alt Bolgeleri, konum ve geligmislik diizeyi itibariyle sunayi sektoriiniin gelistigi ve potansiyel
arz ettigi alt bolgelerdir. S6z konusu alt bolgelerde sanayi iiretiminde belirli bir doygunluga ulagilms, yer yer belirli
sektirlerde uzmanlasmaya baslanmistir. Ancak Bolge niifusunun yogunlastig: bu alt bolgeler, genel olarak orta-diisiik
teknolojili sektorlerde yogunlasmalar nedeniyle istenen diizeyde katma deger tiretememektedirler. Bu nedenle soz
konusu alt holgelerde yiiksek ve orta yiiksek teknolojili sanayi sektorleri odaginda bir gelisim onceliklidir. Bolgede 4
farkli teknoloji odakl: gelisim alt bolge bulunmaktadir:

Afyonkarahisar Alt Bolgesi: Afyonkarahisar'in Merkez, Bayat, Emirdag ve Iscehisar ilcelerinden olusan bu alt bélgede
sanayi sektorii one gtkmaktadir. Bayat ilgesi haricindeki tiim ilgelerde tarim potansiyeli de
bulunmakla birlikte, gelisim egilimlerine ve mevcut yapiya bakildijinda sanayi sektoriiniin
baskin sektor oldugu ve bu agirhgin artacagr degerlendirilmektedir. Ayrica alt hélge genelindeki
ilgelerde mermer yataklarinin bulunmas: goze carpmaktadir.

Kiitahya Alt Bolgesi: Kiitahya'nin Merkez ve Tavsanl ilgelerinden olusan bu alt hilge, ekonomileri temelde sanayiye
dayanan iki ilgeden olusmaktadir. Kiitahya ilindeki toplam sanayi iiretiminin de biiyiik kismini
barndiran ilgelerde aktif 0SB bulunmaktadir. flelerde tarimsal faaliyetler de bulunmakta
birlikte, sunayi sektoriiniin agirhig sebebiyle tarim ikincil sektordiir.

Manisa Alt Bolgesi: Stz konusu alt bélge, pek gok agidan Izmir'le hiitiinlesik hale gelmis olan Manisa'nin Merkez ve
Turgutlu ilcelerinden olusmaktadir. Bu ilgelerde verimli tarim alanlar bulunmakla birlikte, gerek
limana yokmhgindan kaynaklanan lojistik avantaji, gerekse Izmir'in getirdigi sosyal
avantajlarin da etkisiyle sanayi gelisimi son yillarda ciddi bir artis gostermistir. Bolgedeki farkh
sektorlerdeki sanayi yatinmlarinin artarak devam edecegi ngoriilmektedir.

Usak Alt Bolgesi: Soz konusu alt bdlge, sanayiye dayali ekonomileri bulunan ve son yillarda sanayi alaninda

yatrmlarin artig gosterdigi Usak ilinin Merkez ve Karahalli ilgeleri ile Kiitahya'nin Gediz
ilgesinde olusmaktadir. Alt bolgedeki tiim ilgelerde aktif 0SB bulunmaktadir.

Harita - Alt Bolgeler ’

o

| W

P 3

o

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan olusturulmustur.

2.8.3 ILCE BAZLI ONCELIKLENDIRME

Ugiincii mekansal yaklagim, ilge bazh olarak farkllasan politikalarda kullanilan ilge bazh 6nceliklendirme
kurgusudur. Bu kurguda, belirli bir alanda benzer potansiyele sahip olan veya sorun yasayan ilgeler ayni kategoride
degerlendirilerek ilge bazli politikalar farklilastinlmistir. Farklhlasma, miidahale ve proje diizeyinde ortaya
konulmustur.
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2.9

RISKLER ve VARSAYIMLAR

Istanbul sanayisinin ildeki doluluk
oranini arttirmast, bu ile yakin
Kocaeli ve Bursa'da da arsa mali-

yetlerinin artmasiyla yasanan

sikintinin giderilmesi igin gereken

desentrilizasyon, Ege ve Marmara

bolgelerinin lojistik avantajlart ne-
deniyle yeterli diizeyde saglanama-
maktadir. Buna karsin Bélge illerinin,
sanayi iiretiminde belirli hir eigi agms Izmir,

Kocaeli, Bursa, Antalya, Aydin ve Eskisehir gibi sehirlere
yakin diizeyde lojistik avantaja sahip olmasi ve heniiz
doluluk oranlarinin fazla olmamas: desentrilizasyon soru-
nunun ¢oziim{ i¢in 6nemli bir firsat olarak one clkmaktadir.

Bolgede Manisa ilindekiler basta olmak iizere hirgok sanayi alaninda yapilan yatirimlarin Istanbul ve cevre illerin
dolmasiyla artmaya basladig: goriilmektedir. Bu durum, Bolgedeki sanayinin gelisme egilimine girdigini
gostermektedir. Soz konusu gelisimin éniimiizdeki yillarda hizini arttiracagr dngoriildiigiinden, Bolge sanayisinin
kontrolsiiz biiytimesi durumunda gevre kirliligini (6zellikle hava ve su kirliligi) arttirma riski bulunmaktadur.

Bilgedeki 53 ilge merkezinden 36'smin 1., 17'sinin ise 2. Derece deprem holgesinde bulunmas, iilke ve Bolge genelinde
en ok hasara sebep olan afet tiirii olarak deprem riskine dikkat edilmesi gerekliligini gostermektedir. Bolgede yasanan
depremler, etkiledikleri yerlesimlerdeki ekonomik ve sosyal gelisimi olumsuz yonde etkilemistir. Bu durum, Bilgede
ozellikle deprem riski yiiksek olan yerlerde, gerekli onlemlerin ahinmamas: halinde gelisme egilimlerinin bu afet
tiirlinden etkilenme riskini dogurmaktadir.

Bilge, 4 adet devlet iiniversitesinin bulunmas: hasebiyle nitelikli iggiicii olusturma potansiyeline sahiptir. Ancak
iiniversite mezunu genglerin, arzu ettikleri sosyoekonomik hizmetlerin Bolgede yeterli diizeyde olmamas: nedeniyle
yakin cevredeki biiyiik kentlere gic etme egilimi soz konusudur. Bolgede hizmetler sektoriintin izl bicimde
gelismemesi durumunda, 6niimiizdeki yillarda geng ve nitelikli isgiicii kayhi riski soz konusudur.

Ulke genelinde énemli bir sorun teskil eden enerji arz: giivenliginin gerek evsel, gerekse sanayi amach kullanim
acisindan Bolgenin gelisme siirecinde, kritik bir rolii vardir. Ulkemiz ithalatinin dnemli bir kismi enerji sektoriinde



yapilmakta ve buithalat, cari agigin artmasina sebep olmaktadir. Enerjinin, Bolgede ongdriilen hizh sanayi gelisimi ve
iiretim arbisinda vazgegilmez bir unsur olmast nedeniyle iilke genelindeki enerji bagimlihg: Bolge icin risk
icermektedir.

Bilge icerisinde hirgok ilcenin merkezlerle olan haglantisinin gérece zayif kalmas:, Bolge ici entegrasyon agisindan
onemli bir sorun tegkil etmektedir. Bélgenin kapsayici hicimde topyekiin kalkinmas: icin Bdlge icindeki etkilesimin
giiclii iliskilerle saglanmas: gerekmektedir. Bu nedenle Bélge igin erisebilirlik onemli bir risk teskil etmektedir.

2.9 >
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Plan ilkeleri:
YENILIKCILIK,
iSTIKRAR

1.1 Bolgesel iiretim
altyapisi gelistirilecektir.
1..A Sanayi alanlarinin
olusturulmasi ve
faaliyete gegmesi

1.1.B Bdlgedeki isletme
sayisinin arttiriimasi

1.2 Sanayi iiriinlerinin
degeri arttinlacaktir.

1.2.A Isletmelerin
AR-GE faaliyetlerinin
arttirimasi

1.2.B Teknoloji gelistirme,
arastirma ve tasarim
merkezlerinin
kurulmasi

1.2.C Markalasmanin
ve kalite
standardizasyonunun
saglanmasi

1.2.D Sektor ve iriin
56 cesitliliginin
arttirimasi
1.3 isletmelerde iiretim
siireleri iyilestirilecek
ve iiretim kapasitesi
arttinlacaktir.

1.3.A Toplam faktor
verimliliginin
arttirimasi

1.3.B Uretimde
makinelesmenin ve
sermaye mallarinin
arttiriimasi

1.4 Bolge ici ve bolgeler

arasi ticari aglar

gelistirilecektir.

1.4.A Firmalar arasi bilgi,
deneyim ve teknoloji
transferinin
gelistirilmesi

1.4.B Firmalar arasi tretim
isbirliklerinin
arttirimasi

1.4.C Firmalarda
pazarlama
yonetiminin ve
musteri iligkilerinin
gelistiriimesi

2.1Tanmsal iiretimde
verimlilik, katma deger
ve kalite arttinlacaktir.

2.1.A Modern {iretim
tekniklerinin
yayginlastiriimasi

2.1B Katma degeri yiiksek
geleneksel dretim
tekniklerinin
yayginlastiriimasi

2.1.C Uriin kalite ve
standartlarinin
gelistirilmesi,
sertifikasyonlarin
yayginlastiriimasi

2.1.D Tarimsal girdi
kalitesinin
iyilestiriimesi

2.1E ik isleme tesislerinin
gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi

2.2 Tanimsal altyapi
iyilestirilecektir.
2.2.A Arazi 6lceginin

biiytilmesi
2.2.B Sulanan arazi

miktarinin

arttiriimasi

2.2.C Mera alanlarinin
1slah edilmesi

2.3 Tanimsal iiretimde
profesyonel ciftcilik
ve ighirlikleri
gelistirilecektir.

2.3.A Tarimda drgiitlenme
ve orgit etkinliginin
arttiriimasi

2.3.B Tarim isletmelerinde
teknik kapasitenin
giiclendirilmesi ve
sirketlesmenin
saglanmasl

2.3.C Tarimsal faaliyet
kollarinda gesitliligin
arttiriimasi

2.4 Tanimda pazarlama
kabiliyeti arttinlacaktir.
2.4.A isletmelerin
pazarlama
becerilerinin
gelistirilmesi

2.4.B Yoresel iriinlerde
markalasmanin
saglanmasl

3.1 Mevcut turizm
tesislerinde fiziki
kosullar ve hizmet
kalitesi gelistirilecektir.
3.1.A Mevcut tesislerde
fiziki kosullarin
iyilestirilmesi

3.1.B Tesislerin gevresel
diizenlemelerinin
yapilmasl

3.1.C Sunulan hizmetlerin
cesit ve kalitesinin
arttiriimasi

3.2 Turizm faaliyetleri
cesitlendirilecek ve
arttinlacaktir.

3.2.A Saglik turizmi ve
termal turizmin
gelistirilmesi

3.2.B Tarih, kiiltiir ve
inang turizminin
gelistirilmesi

3.2.C Doga turizminin
gelistirilmesi

3.2.D Kis turizminin
gelistirilmesi

3.2.E Kongre (is)
turizminin
gelistirilmesi

3.3 Miisteri odakl
pazarlama faaliyetleri
gelistirilecektir.

3.3.A Turizm
giizergahlarinin
olusturulmasi ve
gelistirilmesi

3.3.B Yoresel turizm
odaklarinin
gelistirilmesi

3.3.C Tanitim

faaliyetlerinin
gelistirilmesi

ViZYON

Ekolojik dengeyi gozeten, bilgi temelli

4.1 Madenler daha nitelikli
ve verimli sekilde
gkartilacaktir.

4.1.A Madencilikte
kullanilan
yontemlerin
modernize edilmesi

4.1.B Maden isletmelerinde
kurumsallasmanin
saglanmasi

4.2 Madenlerin katma
degeri yiiksek konsantre
ve ara iiriinlere
doniitiiriilmesi
saglanacaktir.

4.2 A Cevher hazirlama
ve zenginlestirme
kapasitesinin
arttiriimasi

4.2.B Kalite
standardizasyon
belgelerine sahip
iriinlerin dretilmesi

5.1 Dogal kaynaklarin
koruma-kullanma
dengesi gozetilecektir.

5.1.A Sanayi ve madende
cevre dostu ve
sirdriilebilir
tretimin
gelistirilmesi

5.1.B Tarimda cevre
dostu ve
sirddriilebilir
tiretimin
gelistirilmesi

5.1.C Turizmde
siirdirilebilirligin
saglanmasi

5.2 Yerlesim yerlerindeki
cevre kirliligi
azaltilacaktir.

5.2.A Yerlesim
merkezlerinde

cevresel altyapilarin
tesis edilmesi

5.2.B Yerlesim alanlarinda
cevre duyarlihginin
arttirimasi

ekonomisi ile katma deger yaratan, rekabet gict
ve yasam kalitesi artan, dengeli gelisen
ve O6Grenen bir bolge




6.1 Afetle planh miicadele
etkin kilinacaktir.
6.1.A llce bazl afet

risklerinin tespit
edilmesi

6.1.B Afetle miicadele
planlarinin
hazirlanmasi

6.2 Etkin korunma ve
canlandirma yontemleri
uygulanacaktir.

6.2.A Alt ve Ust yapilarda
giiclendirme
yaplimasi

6.2.B Afet aninda olusan
zararin azaltiimasi

6.2.C Etkilenen bdlgelerde
afetin izlerinin
silinmesi

GENEL AMACLAR

7.1 Kentsel cevre
iyilestirilecektir.
7.1.A Planli kentsel

gelismenin
saglanmasi
7.1.B Kentsel teknik

altyapinin
gelistiriimesi

7.1.C Kentlerde saghkli
konut arzinin
saglanmasi

7.2 Temel ve sosyokiiltiirel
hizmetler gelistirilecektir.

7.2.A Temel egitim ve
saglik altyapisinin
iyilestirilmesi

7.2.B Sosyokilltirel
hizmetlerin
cesitlendirilmesi

7.2.C Mevcut
sosyokilttrel
donatilarin
iyilestirilmesi

Bdlgede daha rekabetci bir ekonomik yapi yaratmak.
Bolgede dengeli mekansal organizasyon olusturmak.
Bolge ici gelismislik farklarini azaltmak.

Bolgedeki yasam kalitesini arttirmak.

INSAN

ve TOPLUM

8.1 Aktif isgiicii
piyasasi politikalan
uygulanacaktir.

8.1.A Talebe duyarli isgiicii
arzinin saglanmasi

8.1 Istihdamda
siirekliligin
saglanmasl

8.1.C Mesleki hareketlilige
yonelik
mekanizmalarin
gelistirilmesi

8.2 shirligi ve

dayanisma kiiltiirii

yayginlagtinlacaktir.

8.2.A Kamu-tzel sektor-
STK isbirliginin etkin
kilinmasi

8.2.B Bireyler arasl
dayanisma ve
diyalogun
giiglendirilmesi

8.2.C Sivil toplum
kuruluslarinin
etkinliklerinin ve
kapasitelerinin
arttiriimasi

8.3 Yoksullukla miicadele
yontemleri kapsamli ve
etkin kilinacaktir.

8.3.A Sosyal yardimlarin
etkinliginin
arttirimasi

8.3.B Calisan
yoksullugunun
ortadan kaldiriimasi

8.3.C Kirsalda farkl gelir
kaynaklarinin
yaratiimasi

8.4 Sosyal hizmetler yaygin ve
etkin kilinacaktir.

8.4.A Aile ve toplum
hizmetlerinin
gelistirilmesi

8.4.B Cocuk ve genclik
hizmetlerinin
gelistirilmesi

8.4.C Toplumsal cinsiyet
esitliginin
saglanmasina ve
kadina yonelik
hizmetlerin
arttiriimasi

8.4.D Yash ve engellilere
yonelik hizmetlerin
ve olanaklarin
gelistirilmesi

9.1 Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi
arttirilacaktir.

9.1 A Riizgardan enerji
tretiminin
yayginlastiriimasi

9.1.B Jeotermal enerjinin
kullaniminin
yayginlastiriimasi

9.1.C Biyokiitleden enerji
tretiminin
yayginlastiriimasi

9.1.D Hane, isyerleri ve
sosyal alanlarda
farkl enerji tirlerinin
kullaniminin
arttiriimasi

9.2 Geleneksel enerji iiretim
ve dagitim altyapisi
iyilestirilecektir.

9.2.A Modern enerji
tretim tesislerinin
yayginlastiriimasi

9.2.B Dagitim altyapisinin
iyilestirilmesi

9.2.C Hane, isyerleri ve
sosyal alanlarda
enerji verimliliginin
arttiriimasi

Plan Niteligi:

UYGULANABILIRLIK,
YONETISIM

10.1 Bélgede erisilebilirlik
arttinlacaktir.

10.1.A Mevcut karayolu
aginin
iyilestirilmesi

10.1.B Ulagim tiirleri
arasinda
entegrasyonun
saglanmasi

10.1.C Havaalanlarinin
etkinliginin
arttiriimasi

10.2 Lojistik altyapisi
iyilestirilecektir.

10.2.A Lojistik

merkezlerinin
kurulmasi

10.2.B Yeni demiryolu
hatlarinin
yapilmasi
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3.1

SANAYI

Sanayi, ham maddeleri veya yar1 ma-
mulleri islemek i¢in kullanilan yon-
temlerin ve araglarin biitiinii olarak
tammlanmaktadir. Girdilerin biyolo-
jik, fiziksel veya kimyasal dzellik-
lerinin degistirilmesi yoluyla yapilan
sanayi faaliyetleri, tarimdan sonra i-
kincil ekonomik faaliyetler olarak da ad-
landirilmaktadir. Sanayi 18. yiizyilda once
ingiltere'de, daha sonra Bat Avrupa iilkeleri ve

ABD'de gelismistir. Sektoriin geligmesi, emegin etkisini a-
zaltarak seri iiretim yapan makinelerin gnemini arttirmigtir.
Bu sayede tarimsal faaliyetlerin aksine kisa siirede standart
{iriinler iiretilmis ve bu mallarin pazarlanmasiyla refah
diizeyi artmistir. Giiniimiizde sanayi, iilkelerin ekonomisini
yonlendiren bashica sektor haline gelmistir. Sanayide ge-
ligmis iilkeler dogal kaynaklarin degerlendirilmesi, ok sa-
yida insana iy imkani saglanmasi, iklime bagh olmayan ve
uzun dmiirlii diriinlerin iiretilmesi ve pazarlanmas: gibi bir-
gok avantaja sahiptir. Sanayideki biiyiime finans, ticaret,
hilgi ve iletisim teknolojileri gibi hizmet sektorlerinin de ge-
lismesine neden oldugundan ekonomiler i¢in lokomotif sek-
tor konumundadur.

Tarimin iilkemiz ekonomisinde dne cikan sektor oldugu dénemde, kisi basina diigen milli gelir cok diisiik seviyelerde
seyretmistir. Bu ddnemde ulusal strateji ve politikalarda sanayilesme temel amacinin {izerinde durulmus ve bu siiregte
tarimin pay! giderek azalirken sanayinin payr hizh bir sekilde artmistir. Sanayi sektorii zellikle 24 Ocak
Kararlar'ndan sonra gok hizh ve istikrarl oranlarda hiiyiiyerek stratejik sektor haline gelmistir. Sektor, giiniimiize
kadar kriz yillar: digindaki her yilda reel olarak biiyiiyerek iilke GSYH'sindeki payini % 20,7'den % 32,9'a gtkarmistir.

Bélgede tarim toplumundan sanayi ve hizmetler sektdriine gecis iilke geneline nazaran daha yavas gergeklesmektedir.
Bu durumun nedenleri Bilge sanayisindeki yapisal sorunlar ve 6zellikle Manisa'daki verimli tarim arazilerine bagh
olarak hizhi gelisen tarim sektoriidiiv. Bununla hirlikte Bolgedeki katma deger artiging, hizmetlerden sonra en gok
destek saglayan sektor sanayidir. Ayrica; Bolge tarimsal kaynaklary, yeralt zenginlikleri ve cografi konumunun
vermis oldugu avantaj (sanayi yoniinden gelismis sehirlere ve limanlara yakinhgi) sayesinde farkli sanayi alt
sektorlerinin gelismesi icin Gnemli potansiyele sahiptir.



REKABETCILIK

Sanayi ekseni kapsaminda sadece sanayinin temel kolu olan imalat sanayisindeki faaliyetler degerlendirilmeye
alinmis; ortaya konan hedef ve stratejilerle iretim ile katma degerin arttirildign ve ticari aglarin daha etkin kullanildign
bir sanayi politikas: amaclanmistir. Sanayi sekt6rii hammadde ve yar: mamul kullaniminda rekabetcilik sarmalinin
diger eksenlerinden tarim ve maden ile iligki igerisindedir. Genel olarak tarim, gida alt sektoriinii; maden ise tas ve
topraga dayal sanayiler alt sektoriinii beslemektedir. Enerjide verimlilik ve altyapinin gelistirilmesi sanayi iiretimine
daha ekonomik ve siirekli arz sunacagindan, “Ulasim” eksenindeki hedef ve stratejiler ise Bolgenin erisilebilirliginin
arttirlmasin ve lojistik altyapisinin gelistirilmesini saglayacagindan bu iki eksendeki genel politikalar “Sanayi”
eksenindeki hedef ve stratejilerin hayata gegirilmesi icin biitiinleyicidir. Ayrica Toplumsal Hizmetler ve Beseri
Kaynaklar politikalarin uygulanmas: sanayi sektoriinde ihtiyag duyulan isgiiciiniin yetistirilmesinde ve Bolgeye
gekilmesinde etkili olacaktir. Sanayideki gelismenin siirdiiriilebilirliginin saglanmas: amaciyla, “Cevre” ekseni
altinda yer alan politikalarla esgiidiimiin saglanmas: onceliklidir.

Tarim iilkesinden sanayi iilkesine gecmekte olan iilkemizde sanayi politikalar1 gok Gnem kazanmaktadir. Bu
politikalar olusturulurken hedefler ve amaglar dzenli segilmeli; gerekli tedbir ve miidahaleler spesifik bir sekilde
agiklanmalidir. Zira bu donemde sanayi sektdriinde olusturulacak ve uygulanacak herhangi bir politikanin garpan
etkileri ile birlikte degerlendirildiginde iilkenin geleceginde ciddi bir rol oynayacag: asikardir. Bu bakimdan sanayi
sektorii ulusal ve uluslararas: politikalarin bircogunda ekseriyetle deginilen konulardandir. Onuncu Kalkinma Plani
(OKP)'nda sermaye birikimi ve sanayilesme siirecinin hizlandinlarak yurtici tasarruflar, tiretken yatirimlar ve iretim
faktorlerinin verimlilik diizeyleri artirlacak; hoylelikle cari agik makul diizeylere gekilecek denmektedir. (Md. 122)
OKP'de de belirtildigi gibi verimlilik diizeylerinin artirilmasi ve sanayilesme, cari agiin kapanmasinda dnemli
faktorlerden biri olarak goriilmektedir. Bu kapsamda Bélge Plani'nda igletmelerde iiretim siirecleri iyilestirilmesine ve
iiretim kapasitesi arttirlmasina yonelik éncelik olusturulmustur. Bu éncelik altinda da toplam faktor verimliliginin
arttirilmast tedbiri belirlenmis olup gerekli miidahaleler olusturulmustur.

OKP Madde 416'da kiiresel dlgekte sanayi ve hizmetler sektorlerinde bilgiye dayali rekabet, etkisini belirginlestirmekte
ve ekonomide yeni bir iiretim yapisimi elzem kilmaktadir denmektedir. Bu politikaya paralel olarak Plan'da
isletmelerin AR-GE fadliyetlerinin arttirilmas: ve teknoloji gelistirme ve tasarim merkezlerinin kurulmas: tedbirleri
olusturulmustur. Bu tedbirlerin uygulonmasinin sonucunda sanayide daha gok bilgi kullanilirken AR-GE
faaliyetlerine yonelim gerceklesecek ve ekonomide gerekli gorillen yeni bir iiretim yapisinn olusturulmast
saglanacaktir. 0KP Madde 425'de AR-GE ve teknoloji politikalarinin sanayide verimliligi yiiksek sektorlere yonelik bir
doniisiim yasanmasinda basrol oynayacag: ve bu baglamda bu politikalarin basarisinda en 6nemli etken olan yeniligin
olusturulmas: agisindan tesvik, KOBI, fikri ve sinai miilkiyet, hilgi ve iletigim teknolojilerinin uyum iginde olmas:
gerektigi belirtilmektedir. Bu agidan Bolge Plani'nda bu iist politika ile paralel olarak nitelikli sektorlerdeki iiretim
kapasitesinin arttirilmas, iiretimde makinelesmenin ve sermaye mallarinin arttirilmas, firmalar aras: bilgi, deneyim
ve teknoloji transferinin gelistirilmesi gibi tedbirler olusturulmustur.

Sanayi sektoriiniin gelistirilmesinde kamu-sanayi ishirliginin artirlmas: gerekmektedir. Kamusanayi ishirliginde
ozellikle tiniversite sanayi ishirliginin gelistirilmesi stratejik bir nem arz etmektedir. OKP Madde 632'de Teknoloji
gelistirme bolgelerinin yapisi ve isleyisi; tiniversite sanayi ishirligini, isletmeler aras: ortak AR-GE ve yenilik
faaliyetlerini ve yenilikgi girisimeiligi en iist diizeye cikarmak iizere etkinlestirilecektir denmektedir. Bélge Plani'nda
da bu husus ile paralel olarak teknoloji gelistirme, arastirma ve tasarim merkezlerinin kurulmas: tedbiri helirlenmis
ve bu tedbir ile ilgili gerekli miidahale ve projelerden hahsedilmistir. Yine ayni tedbir OKP Madde 480°de belirtilen
tiiketime yonelik ihrag iriinlerinde 6zgiin tosarim faaliyetleri dzendirilecek, nitelikli tasarimer yetistirilmesi
saglanacak, patent tescili ve uluslararast marka olusturulmas: desteklenecek, tanitim ve pazarlama konusundaki
destekler ihracatgilarn ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilecektir maddesi ile de iligkilendirilmis olup Bélge'de
tiretilen iiriinlerin hem teknolojik agidan hem de tasarimsal agidan katma degerinin artinlmas: adina miidahaleler
belirlenmistir.

3.1 >

SANAYI
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Oncelik 1.1;

Bolgesel iiretim
altyapisi
gelistirilecektir.

Tedbir 1.1.A:

Sanayi alanlarinin olusturulmasi ve faaliyete gecmesi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° >

ONCELIKLI ALANLAR

Midahale bazinda onceliklendirme yapilmistir.

Stratejik Onem

Imalat sanayi, Bélgenin gelisimindeki lokomotif sektor olarak tammlanmishr. Bilgede iiretim kapasitesinin
arttinlmas: igin meveut durumda belirli merkezlerde yogunlasan sanayi alanlarinin arttirilmasina ve daha etkin
kullanilmasina ihtiyag duyulmaktadir. Bolgede gerceklesecek yeni yatirimlara olanak saglamak, sektorel yogunlugun
yiiksek oldugu yerlerde saghkl yapilasma ihtiyacini karsilamak, firmalarin bir arada yer almasini miimkiin kilmak
amaclariyla yeni sanayi bdlgelerinin kurulmas: ve meveut holgelerin faaliyete gecmesi gerekmektedir. Ayrica kurulus
karar1 alinan veya yeni faaliyete baslayan OSB'lerde de altyapr ve imar eksikliklerinin giderilmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Mevcut doluluk oranlarini da dikkate alacak sekilde ve maliyet etkinlik ilkesi dahilinde bu gercevede
alinacak tedbirler ve yapilacak miidahaleler onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Yesil Uretim ve Teknoloji Odakl: Geligim Alt Bolgelerindeki potansiyel arz eden ve yigimlagilan sektorlerde niifus ve
hizmet kademelenmesi bakimindan onceliklendirme yapilarak yeni ihtisas 0SB'lerin kurulmas:

Uretime gecilmis parsel sayisinin oran % 75'in {izerindeki organize sanayi bolgelerinde yeni etaplarin kurulmasi
veya bu ilgelerde yeni 0SB'lerin kurulmas

0SB kurulumunun éncelikli olmadig ilcelerde yogunlasilan ve ihtiyag duyulan sektor odaginda kiigiik sanayi
siteleri kurulmas: ve 0SB dis1 yeni sanayi alanlarinin imara aglmas:

Yesil Uretim Alt Bolgelerinde mevcut karma sanayi alanlar disinda kalan tarim tiriinlerine dayah sanayi alanlan
olusturulmas

Uretim asamasina gegmis 0SB'lerde gerekli kamulagtirma ve temel altyap: cahsmalarmin tamamlanmas:
Kurulus karar: alinmis, ancak {iretim asamasina gegmemis 0SB'lerde imar ve altyap: calismalarina baslanmas:

Proje 2: Altintas - Thsaniye - Soma 0SB leri Kurulmas: Projesi



Harita - TR33 Bolgesindeki OSB'lerin Mekansal Dagilimi ve iliskileri
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@ Mevcut OSBler @ Planlanan OSBler Mevcut Sanayi Gelisim
° Meveut ihtisas Planlanan ihtisas Koridoru (Karma / Gida)
OSBler OSBler - Planlanan Sanayi Gelisim
Koridoru (Karma)

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan olusturulmustur.
Harita Agiklamasi: Bélgedeki mevcut ve planlanan Organize Sanayi Bélgeleri ve ilceler arasi isbirligi sonucunda
ortaya cikan ve cikmasi 6ngérilen Sanayi Gelisim Koridorlari haritada gosterilmistir.

Tedbir 1.1.B;

Bolgedeki isletme sayisinin artiriimasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMi
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° >

ONCELIKLI ALANLAR

Miidahale bazinda onceliklendirme yapilmistir.

Stratejik Onem

Bilgedeki iiretim kapasitesinin arttirilmas: icin mevcut isletmelere yenilerinin katilmas: ve sanayi sektoriindeki
canlihk ve rekabetin arthirilmas: gerekmektedir. Yeni isletmelerin kurulmasinin {iretim miktarini arthirmak gibi
dogrudan etkisinin yam sira, is giicii piyasasindaki hareketliligi tetiklemesi ve ticari aglarin hacmini arttirmas: gibi
dolayl etkileri de bulunmaktadir. Bolgedeki iiretim miktarinin arttirnlmas: icin gereken altyapiyr saglayacak, icsel
dinamiklerle biiytimeyi destekleyecek yerli sermaye ile komple yeni yatirimlarin desteklenmesi; girisimcilere i kurma
ve gelistirme doneminde teknik ve maddi yardim saglanmas: Bélge icindeki tasarruflarin yatirimlara doniigmesini
saglayacaktir. Ek olarak dogrudan yabancr yatirimlarin desteklenmesi Bdlgenin iiretim yapisinda hedeflenen
doniigiimiin hayata gecirilmesinde 6nemli rol iistlenecektir. Bu dogrultuda, Bolgede yeni isletmelerin kurulmas
onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler
Dogrudan yabanci yatirimlarin, dncelikli olarak Teknoloji Odakl Gelisim Alt Bolgelerine yonlendirilmesi

Girigimlerin ozellikle ilk yillarindaki is kurma ve gelistirme (kulugka) déneminde teknik destek almalarinin
saglanmast ile is kurma ve yonetme kabiliyetlerinin arttirnlmas:

Kiigiik ve orta dlgekli isletme kurmak igin yapilan yatirnmlarin tiim alt bolgelerde, biiyiik dlgekli isletme kurmak
igin yapilan yatirimlarin Teknoloji Odakl Gelisim Alt Bdlgelerinde 6nceliklendirilmesi

3.1
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Bilge genelinde is meleklerinin kendilerinin veya destekleriyle yapilacak yatirimlarin desteklenmesi

Mevcut sirketlerdeki calisanlarin ayn sektorde faaliyet gosterecek sekilde kendi firmalarini kurmaya yonelik
girisimlerinin (spin-off) desteklenmesi

Proje 11: Illerde {5 Gelistirme Merkezi Kurulmas: Projesi

Oncelik 1.2:
Sanayi riinlerinin
degeri
arttirilacaktir.

Tedbir 1.2.A:

isletmelerin AR-GE faaliyetlerinin arttiriimasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMi
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° » >

ONCELIKLI ALANLAR

Miidahale bazinda dnceliklendirme yapilmistir.

Stratejik Onem

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri, iiretilen mallarin 6zelligini (nitelik, kalite ve tasarim gibi unsurlar)
gelistirdiginden katma degerin arttirilmasim saglamaktadir. Bélgedeki igletmelerde AR-GE harcamalarinin ciroya
oram gok diisiik seviyededir. ilk dénemlerinde ek bir maliyet olarak etki eden AR-GE faaliyetleri, siirecin devamnda
iiretilen iiriin ve ara mamullerdeki katma degeri ve karlili arttiracaktir. Ozellikle katma deieri yitksek ara iiriinlerin
iiretilmesi, bu iiriinlerin ihracatini artinp ithalatinl azaltacagindan dis ticareti olumlu etkileyecektir. AR-GE
faaliyetlerinde bulunan igletmeler arastirma ve gelistirme siireclerinde gesitli tesvik ve muafiyetlerden de
yararlanabilmektedir. Bunedenlerle, igletmelerin AR-GE faaliyetlerinin arttirilmas: 6nceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Teknoloji Odakl: Gelisim Alt Bolgeleri dncelikli olmak iizere isletmelerin iriinlerin nitelik, katma deger ve tasarim
degerini arthracak AR-GE galismalarinin ve harcamalarinin desteklenmesi

AR-GE birimi bulunan ve AR-GE galismalar1 yapan isletmelerde AR-GE personeli sayisinin arttirilmast
Alt Bélge bazinda teknoloji diizeyini azaltan sektorlerde AR-GE faaliyetlerinin dnceliklendirilmesi

sletmelerde AR-GE faaliyetleri igin gerekli kurumsal ve fiziki altyapinn olusturulmas:



Sanayi isletmelerinin iiniversitelerle ishirligi yaparak tirettikleri iiriinlerdeki katma degerin arttirilmasi ve hilginin
ekonomik degere doniistiiriilmesi amaciyla Bolgede iiniversite-sanayi ishirliklerinin gelistirilmesi

Tedbir 1.2.B:

Teknoloji gelistirme, arastirma ve tasarim merkezlerinin kurulmasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° >

ONCELIKLI ALANLAR

Midahale bazinda 6nceliklendirme yapilmistir.

Stratejik Onem

Teknoloji gelistirme ve tasarim merkezleri, isletmelere AR-GE faaliyetleri igin ihtiyag duyduklar ortam:
saglamaktadir. Ayrica; endiistriyel tasarim galismalar diriinlerin nitelik ve islevini gelistirerek yaratilan katma degeri
arttirmaktadir. Universite-sanayi ishirliklerinin geligtirilmesine katki saglayacak teknoloji gelistirme ve tasarim
merkezlerinin kurulmasy, ileri teknolojili ve tasarim yoluyla gelistirilmis, katma degeri yiiksek iiriinlerin tiretilmesini
saglayacak, firmalarin kullandiklar teknoloji diizeyini arttrmalan igin firsat yaratacaktir. Bunlarla birlikte
hdlgedeki sanayi varhiginn daginik olmasi, devam eden sanayi gelisimi, ozel sektoriin yeni diriinlerinin test ve
uygulama gelistirme ihtiyaclar da gz dniinde bulundurulmahdir. Bu dogrultuda, Bolgede teknoloji gelistirme ve
tasarim merkezlerinin kurulmasi onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Manisa'da altyap: galismalar siiren teknoloji gelistirme bolgesinin kurulumunun tamamlanarak faaliyete
gegirilmesi

Mevecut laboratuvar ve aragtirma/uygulama merkezlerinin gelistirilmesi ve modernizasyonu

Yeterli talebin bulundugu Teknoloji Odakl ve Yesil Uretim Alt Bélgelerinde uzmanlagilan sektor veya {iriin
odaginda yeni laboratuvar ve arashrma/uygulama merkezlerinin kurulmasi

Celal Bayar ve Dumlupimar Universitelerindeki kurulu teknoloji gelistirme holgelerinin faaliyete gegmesi
Teknoparklar aras: farkh alanlarda uzmanlasma ekseninde ishirliklerinin gelistirilmesi

Proje 7: Afyonkarahisar ve Usak Merkez ilgelerinde Afyon Kocatepe ve Usak Universitelerinin girisimleriyle farkh
alanlarda ihtisaslagmig teknoloji gelistirme hdlgelerinin kurulmas:

Proje 10: Il Merkezlerinde Firmalar Aras: AR-GE Ve Tasarim Merkezi

Proje 13: Manisa-Izmir-Turgutlu Teknoloji Gelitirme Bilgesi

3.1 °
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Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak

m Harita - Planlanan Teknoloji Gelistirme ve Endustriyel Tasarim Merkezlerinin Mekansal Dagilimi ve
Etki Alanlarnn T

. Odak Gelisme Alt Plananan Teknoloji
Bolgeleri (Sanayi / Gida) Gelistirme Bolgesi

""" 5 Ongériilen Etki Plananan Endustriyel

...... (Uzmanlasma) Alani Tasarim Merkezi

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan olusturulmustur.

Harita Agiklamasi: Bolgedeki planlanan teknoloji gelistirme bélgeleri ve endustriyel tasarim merkezleri belirtilmistir.
S6z konusu bélge ve merkezlerin hizmet saglayacagi ve ihtiyaglar dogrultusunda uzmanlasacagi alt bolgeler etki alanlariyla
ifade edilmistir.

Tedbir 1.2.C:

Markalasmanin ve kalite standardizasyonunun saglanmasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMi
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° | 4 >

ONCELIKLI ALANLAR

Miidahale bazinda dnceliklendirme yapilmistir.

Stratejik Onem

Piyasalarda markaly, kalite ve standardizasyon belgelerine sahip iiriinler, tiiketiciye verdigi giiven nedeniyle dzellikle
gelir diizeyi orta ve yiiksek kesim tarafindan daha gok tercih edilmektedir. Olusan giivenin karsihginda, marka ve
belgenin iiriine kattig1 katma deger ortaya cikmaktadir. Markalasmanin arttinlmas: ve kalite standardizasyonunun
saglanmasy, iiretilen iiriinlerin katma degerinin de artmasini saglamaktadir. Bu yiizden, markalasmanin ve kalite
standardizasyonunun saglanmas: onceliklidir.



ilgili Miidahale ve Projeler

Her alt hilge ve ilge icin 6ne ¢ikan iiriinlerde markalasmanin saglanmas:
Satist yapilan iiriinlerin degerinin ve bilinirliginin arthrilmasina yonelik marka bagvuru/tescillerinin arttirilmas
Teknoloji Odakl: Geligim Alt Bolgeleri oncelikli olmak tizere patent danigmanlik hizmetlerinin geligtirilmesi

Yenilik ve buluslarini korumak isteyen kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin, patentlere gdre daha kisa siire ve
maliyette tescil edilebilen faydal: model bagvuru ve tescillerinin arthirilmas:

Firmanin iirettigi firiinlere duyulan giivenin ve {iretilen katma degerin arttirlmasina yonelik iiriin kalite
standardizasyon belgelerinin firmalarca alinmasinin desteklenmesi

Proje 8: Bilgi ve Deneyim Aktarimi Projesi

Tedbir 1.2.D:

Sektor ve {iriin cesitliliginin arttiriimasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° | 4 >

ONCELIKLI ALANLAR
Miidahale bazinda dnceliklendirme yapilmistir.

Stratejik Onem

Uretim zincirinde orta ve son siralarda yer alan iiriinler, ham maddelere gére daha fazla iglemden gegirildigi igin daha
yiiksek katma degere sahiptir. Ayrica {iretim ve ihracat yapilan sektor ve iriin sayisinin arttirilmasi, hem ekonominin
rekabet giiciinii ve tiretimini arttirmakta hem de krizlere karsi ekonomik kirllganhg: azaltmaktadir. Gogu alt bilgede
iilke ortalamasinin altinda teknoloji seviyesine sahip sektorler yogunlukta olup yiiksek teknolojili iiretim yapisina
gecisi icin diisiik teknolojili sektorlerden yiiksek ve orta-yiiksek teknolojili sektorlere gegisin saglanmas:
gerekmektedir. Bunun yani sira ihracat potansiyeli bulunan ve/veya yiiksek oranda ithalat yapilan sektorlerdeki
iiretimin arthinlmas: Bélgenin ihracat odakl hilyiimesinin desteklenmesi igin 6nemli bir unsurdur. Bu gercevede; alt
hilgelerde teknoloji diizeyini arttiracak; dis ticaret dengesini gelistirecek veya alt holgelerde one cikan sektorlere yogun
olarak girdi saglayan sektorlerde komple yeni ve tevsi yatirimlar ile ug ve ara diriinlerin iiretiminin ve sektorel
cesitliligin artinlmas: onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler’

Kiiresel piyasalarda talep gérecek, ihracat potansiyeli bulunan ve/veya ulusal dlgekte yogun olarak ithal edilen
iiriinlerin iiretiminin ve/veya bu sektorlerdeki modemizasyon ve iiriin cesitliliginin desteklemesi

* Alt bélge bazinda teknoloji diizeyini arttiracak sektérler ile potansiyeli bulunan, yakinsanabilecek ve alt bélgenin niteligini
arttiracak sektorlerin listeleri sirasiyla Ek 11 ve Ek 10'da sunulmaktadir.
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Patenti olmayan, iilkede iiretilmeyen veya cok diisiik diizeyde firetimi yapilan iiriinlerin Bdlgede iiretiminin
desteklenmesi

Kiiresel piyasalarda talep gorecek, ihracat potansiyeli bulunan sektdrlerde modernizasyon ve iiriin gesitliliginin
desteklenmesi

Diisiik teknoloji diizeyinde yogunlasan alt hélgelerde; orta-diisiik, orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili sektorlerin
desteklenmesi

Diisiik ve orta-diisiik teknolojili sektorlerde yogunlasan alt holgelerde orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili sektorlerin
desteklenmesi

Alt bolgelerde potansiyeli bulunan, yakinsanabilecek ve alt bélgenin niteligini arttiracak sektorlere gegilmesi ve bu
sektorlerdeki iiretimin arttirlmasi

Alt bilgelerde one gikan veya rekabet giicii yiiksek sektorlere girdi saglayan sektorlerin desteklenmesi

Oncelik 1.3

isletmelerde iiretim
stirecleri iyilestirilecek
ve liretim kapasitesi
arttirilacaktir.

Tedbir 1.3.A:

Toplam faktor verimliliginin arttiriimasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMi
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° ° | 4

ONCELIKLI ALANLAR

1. ve 2. kademe ilceler, teknoloji odakli gelisme alt bolgeleri, yesil Giretim alt bdlgeleri

Stratejik Onem

Bolgedeki isletmelerde girdilerin (emek ve sermaye) verimlilii olduka diisiik diizeydedir. Igletmelerin kullandig:
girdilerin daha verimli kullanmilmas: ve iiretim siireclerindeki kayiplarin azaltilmas); daha az maliyetle daha fazla
iiretimin yopilmasina imkan verecektir. Ayrica firmalarin kurumsallasma diizeylerinin arttinlmasi, kalifiye ve
deneyimli personel istihdominin saglanmasi da iiretim siireclerinin daha verimli hale gelmesini saglamaktadir.
Bilgede, toplam faktor verimliliginin arttirilmas: 6nceliklidir.



ilgili Miidahale ve Projeler

sletmelerde istihdam edilen yiiksekgretim mezunu kisilerin sayisinmn arttirlarak tiretim siireglerinin daha
nitelikli hale getirilmesi

i§letmelerde iiretim siirecindeki uygulamalara hakim ve pratik bilgiye sahip deneyimli personel sayisinin
arttirlarak tiretim siireclerinde verimin arttirlmas:

Isletmelerin performans yonetim sistemine gegislerinin desteklenmesi
isletmelerin bilgi islem birimlerinin kurulumlarinin ve bilgi-iglem personeli istihdamlarmimn desteklenmesi

i§letmelerin kurumsallasma ve kalite yonetim sistemlerini uygulamalarinin ve bu kapsamdaki sertifikasyon
belgelerinin temininin desteklenmesi

Tedbir 1.3.B:

Uretimde makinelesmenin ve sermaye mallarinin arttiriimasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° | 4

ONCELIKLI ALANLAR

Miidahale bazinda dnceliklendirme yapilmistir.

Stratejik Onem

Makine yogun {iretim siiregleri otomatik sistemleri kullandigindan, emek yogun siireglere gire daha verimlidir.
igletmelerin sermaye mallarinin ve makinelesme oramnin arttirnlmasy, daha fazla tiretim yapilabilmesine olanak
saglamaktadir. Bolgede finansman kaynaklarinin ve biling diizeyinin yetersizliginden dolayr makinelesme yeterli
diizeyde degildir ve baz iiretim asamalar: manuel olarak yapilmaktadir. Makinelesmenin ve sermaye mallariin
arttirnlmasy, isletmelerin birim tiretimdeki emek ihtiyacini azaltarak meveut is giicii ile daha fozla tiretim yapilmasin
saglayacak, ortalama maliyet ve kayiplan diisiirecek, Bolgedeki iiretimi arttiracaktir. Bu dogrultuda makinelesmenin
ve sermaye mallarinin arttirnlmasi onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Bilgedeki isletmelerin alt bolgeler hazinda teknoloji diizeyini ve / veya niteligini arttiran sektorlerde makine
sayilarinin ve fiziki biiyiikliiklerinin arttinlmas:

Bilge isletmelerinin emek yogun iiretim siireglerinden makine yogun iiretim siireglerine gegmelerinin
desteklenmesi

Otomasyon sistemlerine gegilerek el degmeden gergeklestirilen iiretim siireclerinin yayginlastirimas:

Bélgedeki makine ve ekipmanin modernizasyonunun daha fazla ve verimli tiretime olanak saglayacak sekilde
yapilmasi
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Oncelik 1.4:
Bdlge ici ve
bdlgeler arasi ticari
aglar
gelistirilecektir.

Tedbir 1.4.A:

Firmalar arasi bilgi, deneyim ve teknoloji transferinin gelistirilmesi

TEDBIR UYGULAMA DONEMi
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° > >

ONCELIKLI ALANLAR

1. ve 2. kademe ilceler, teknoloji odakli gelisme alt bolgeleri, yesil Giretim alt bdlgeleri

Stratejik Onem

Firmalar arasinda bilgi paylasimi, tecriibe aktarimi ve teknoloji transferlerinin yogun olmas: firmalar: esit hilgi ve
teknoloji seviyesine getirecek, bolgenin ulusal ve uluslararasi rekabet giiciine nemli katk: saglayacaktir. Ortak bilgi,
deneyim ve teknoloji diizeyleri firmalari benzer yapiya getirdiginden ishirliklerinin gelistirilmesi ve kiimelenme
faaliyetleri igin zemin hazirlayacaktir. Bolgedeki firmalarin personel, piyasa ve sektor bilgilerini derleyip
paylasmalan firmalar arasindaki iligkileri ve bolgenin rekabet giiciinii gelistirecektir. Ayrica holgedeki firmalarin
uluslararas: piyasalarla entegrasyonunun arttirilmast igin yabaner iilkelerden yapilan bilgi ve teknoloji aktariminin
arttinlmas: gerekmektedir. Bu gercevede, firmalar arasinda bilgi, deneyim ve teknoloji transferinin gelistirilmesi
onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Sanayi oncelikli gelisme halgelerinde organize sanayi holgeleri biinyesinde teknoloji transfer ofislerinin kurulmas
Yurt digindan yapilan teknoloji transferlerinin sanayi dncelikli gelisim bolgelerinde arttirilmas:
Bilgedeki firmalarin ortak bilgi sistemleri kullanarak bilgi sistemlerini entegre etmeleri

Alt bolgeler bazinda one gikan ve mekansal yiginlasmanin oldugu sektdrlerde ortak danismanlik faaliyetlerinin
desteklenmesi

Sanayi yapilasmasinin yogun oldugu Teknoloji Odakl: Gelisim Alt Bolgelerinde firmalarin koordinasyonunu
saglayacak kiimelenme bilgi merkezlerinin kurulmasi

Proje 18: Teknoloji Odakh Gelisim Alt Bolgelerinde Firmalar Aras: Teknoloji Transferi Merkezi Kurulmasi Projesi



Tedbir 1.4.B:

Firmalar arasi iiretim isbirliklerinin arttiriimasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° » | 4

ONCELIKLI ALANLAR

1. ve 2. kademe ilceler, teknoloji odakli gelisme alt bolgeleri, yesil iiretim alt bélgeleri

Stratejik Onem

Firmalarn gesitli alanlarda ishirligi ile yaptklan fadliyetler, firmalar arasinda ortak iy yapma kiiltiiriini
gelistirecektir. Bu artis sayesinde beraber is yapan ok sayida firma ortak hareket ederek tek hir biiyiik firmanin sahip
olabilecegi rekabet giiciine erisecektir. Bu durum, firmalarin tek basina gergeklestirmelerinin zor oldugu biiyiik clgekli
faaliyetlere girisehilmelerini saglayacak ve firmalar arasindaki ishirligi faaliyetlerinin hacmini genisletecektir. Ayrica
ishirlikleri, firmalar arasinda mal ve hizmet iglemleri (girdi ve gikhlar) artacaktir. Bolgedeki firmalarn tedarik,
iiretim, pazarlama ve satig siireglerinde ortak ve koordineli hareket etmelerini saglayacak, ishirlikleri
gelistirmelerinde koordinasyon gorevi vyiiriitecek, yonlendirme ve destek saglayacak faaliyetler bu dogrultuda
onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Uretici birliklerinin kurumsal kapasitelerinin ve altyapilarnm gelistirilerek etkinliklerinin arttirilmas:

Firmalar arasinda ishirliklerinin daha hizli ve koordinasyon iginde yiiriitiilmesine yGnelik kurumsal yapilarin
(isbirligi biirolar: vs.) tesis edilmesi

Alt bolgeler bazinda one gikan ve mekansal yiginlasmanin oldugu sektorlerde kiimelenme faaliyetlerinin
desteklenmesi

Organize sanayi holgeleri ve kiigiik sanayi siteleri arasindaki ighirliklerinin gelistirilmesi

Mekansal olarak yi1ginlasmanin bulundugu sektorlerde kiimelenme galismalarinin yiiriitiilmesi

Tedbir 1.4.C:

Firmalarda pazarlama ydnetiminin ve miisteri iliskilerinin gelistirilmesi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° » >

ONCELIKLI ALANLAR

1. ve 2. kademe ilceler, teknoloji odakli gelisme alt bolgeleri, yesil tretim alt bolgeleri
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Afyonkarahisar | Kitahya | Manisa | Usak

Stratejik Onem

Firmalarin pazarlama faaliyetlerini ve miisteri iligkilerini gelistirmesi, satiglart ve ticari iliskileri artiracaktir.
Gelistirilen pazarlama yonetimi ve miisteri iliskileri, tiiketici memnuniyetini de arttirarak firmalar arasinda giiven
ortamina katk: saglayacaktir. Bu sayede firmalar arasindaki ishirlikleri ve etkilesim artacak ve gelistirilecektir.
Ayrica; nihai tiiketiciye yonelik satislarda miigteri iligkilerinin gelistirilmesi, firmalar ile tiiketiciler arasindaki
iliskinin daha etkin ve yogun hale gelmesini saglayacaktir. Bu nedenle, firmalarda pazarlama yonetiminin ve miisteri
iliskilerinin gelistirilmesi dnceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Firmalarda satis ve pazarlama temsilcisi istihdaminin desteklenmesi

Firmalardaki sati§ ve pazarlama faaliyetlerini yiiriiten personelin niteliklerinin arttirlmasi
Firmalarin reklam ve tanitim faaliyetleri igin aywrdiklan hiitcelerin arthirlmas:

Firmalarda sat ve pazarlama birimlerinin kurulmasinin desteklenmesi
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Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak

Tarim, bitkisel ve hayvansal
firiinlerin iiretilmesi, kalite ve
verimlerinin yiikseltilmesi,

uygun kosullarda korunmasi,

islenip degerlendirilmesi ve

pazarlanmasi faaliyetlerinden
olusmaktadur. {lk caglardan beri
temel iiretim ve gegim kaynag ol-
masi nedeniyle birincil ekonomik faa-
liyetler olarak da nitelendirilmektedir.

Insanlik tarihinde ilk dénemlerde aveilik ve toplayicilik
olarak ortaya gikan tarimsal faaliyetler ticari amagtan
cok hayatta kalmak igin gereken besinlerin temini
amaciyla kullanilmistir. Daha sonralan ticari faaliyet-
lere konu olmaya haslayan tarim; 6zellikle Avrupa Birli-
ginin Ortak Tarim Politikasini gelistirmesi ve tiriinlerin
fiyatlarinda son yillarda cesitli sebeplerle ortaya gikan
hizl artislar nedeniyle 5nemli bir sektor haline gelmistir.
Ozellikle tarimsal iiriinlerin dogrudan veya islenerek
yiyecek ve igecek amagh temel gereksinimleri karsila-
masi bu sektorii vazgegilmez kilmaktadir.

{lkemizde sanayilesme siirecinin uzun yillar boyunca yavas ilerlemesi, verimli ve mikroklima iklim ozelliklerine
sahip tarim arazilerinin bulunmasi nedenleriyle tarimsal {iretimde miktar ve gesitlilik yoniinden basar saglanmigtir.
Biylece tarim, iilke ekonomisinde en cok istihdam ve iiretime sahip sektor haline gelmigtir. Ozellikle krsal alanlarda
yasayanlarin temel gecim kaynagi tarimdir.

Bilge, dzellikle verimli bir tarim arazisi olan Gediz Havzasi'min biiyiik béliimiinii kapsamas: nedeniyle tarimsal
iiretimde uzmanlasarak, iilke genelinde en gok tarimsal katma deger iireten Diizey-2 Bdlgesi olmustur. Ayrica; Bolge
illerinin farkh nitelikteki topraklara ve cografi ozelliklere sahip olmas: Bolgede tarimsal iiriinlerin gesitliligini
arttirmaktadir. Bu durum; biiyiik dlgekli tarim sirketlerinin kurulmasina da neden olmaktadir. Ozellikle son yillarda
bu sirketlerin ve baz1 kooperatiflerin {iretim siireglerini Avrupa Birligi'nin standartlarima uyumlu hale getirmesi
Bélgenin tarim ve tarima dayal sanayi iiriinlerindeki ihracatini arthrmigtir.

Bitkisel ve hayvansal iiretim ile aricilik, tibhi-aromatik bitkiler ve su iiriinlerinin degerlendirildigi eksende, Bolgede
dne cikan tarima dayal sanayi iriinleri de ele alinmaktadir. Eksendeki temel odak noktas: sektordeki istihdamin



REKABETCILIK

azaltilarak, iretilen katma degerin arttirlmasidir. Bu kapsamda verimli, kaliteli, katma degeri yiiksek {iriinler iireten,
altyapist ve ishirligi aglan gelismis ve pazarlama kabiliyeti yiiksek bir tarim politikas: gelistirilmistir.

Tarim sektorii, firetim asamasinda emek ve toprak kullanimi odakli olmast itihariyla sanayi sektoriinden farklilasmas:
ile iklim ve dogal kosullara bagimhilig: nedenleriyle ayr bir eksende ele alinmigtir. Eksen kapsamindaki hedef ve
stratejilerin gergeklestirilmesinde “Sanayi”, “Ulasim”, “Insan ve Toplum”, “Enerji” ve “Cevre” eksenleri ile dogrudan;
“Maden” ve “Turizm” eksenleri ile dolayh olarak iligkilidir. Sanayi sektorii hem tarimin girdilerini kullandigindan,
hem de tarim makinelerini iirettiginden “Tarim” ekseni, “Sanayi” ekseni ile iki yonli iligkidedir.

"Insan ve Toplum” ekseni tarim sektdriinde istihdam edilenlerin niteliginin gelistirilmesi; “Enerji” ekseni ise {iretim
sireglerinde ihtiyag duyulan girdilerden biri olarak kullamilmasindan dolayr “Tarim” eksenindeki hedef ve
stratejilerin uygulanmasinda Gnemli rol oynamaktadir. “Ulasim” eksenindeki lojistik altyapilarin gelistirilmesi
“Tarim” eksenindeki hedef ve stratejilerle iliski igerisindedir. Ayrica; “Cevre” ekseni tarim sektoriiniin iiretim
stireglerindeki kirlilik hususuyla ilgili politikalar igerdiginden bu eksenle “Tarim” ekseni arasinda hir iligki stz
konusudur. “Turizm” ekseni ile de kirsal alanlardaki yerel degerlerle ilgili politikalarindan dolay: kismi bir iligki
icerisindedirler.

Tiirkiye'de tarimsal tiretim, tarimsal katma deger ve istthdamda iist siralarda yer alan Bolge ulusal tarim
politikalarindan yiiksek olciide etkilenmektedir; bu yiizden bdlgesel politikalarla ulusal politikalar uyum icerisinde
olmahdir. Onuncu Kalkinma Plan: (OKP)'nda tarimsal iiretim maliyetlerinin diisiiriilmesi ve verimliligin artinlmas:
durumunda iilkemizde diinya fiyatlarinin izerinde seyreden gida fiyatlarinin diisebilecegi belirtilmektedir. (Madde
67) Ayrica bu durumda artan niifusu ve gelirinin yam sira kiiltiirel yokinhgiyla dnemli bir potansiyel tagiyan
Ortadogu, Kuzey Afrika ve Yakin Dogu'nun, Tiirkiye iin 6nemli bir pazar haline gelmesinde hiiyiik rol oynayacag:
anlasiimaktadir. Bu agidan bakildiginda hem iiretim maliyetlerinin diisiiriilmesi hem de verimliligin artirllmas: igin
Plan'da tarimsal iiretimin, verimliligin ve katma degerin artirilmasina yonelik oncelik koyulmustur. Bu dncelik
kapsaminda modern iiretim tekniklerinin yaygimlastirilmasi, tarimsal girdi kalitesinin yiikseltilmesi gibi kritik
tedbirler belirlenmistir.

OKP Madde 102'de tarimsal igletmelerde ok parcalilik ve dlgek sorunlarinin giderilmesi, tiretici drgiitlilliigiiniin
giiglendirilmesinden bahsedilmektedir. Yine Plan'in 759. maddesinde gok sayida daginik parsellerden olusan tarim
igletmelerinde hiitiinliigiin saglanmas), arazi parcalanmasinin dniine gegilmesine yonelik hukuki ve kurumsal
diizenlemelerin yapilacagina vurgu yapilmaktadir. Bu politika ile paralel olarak Bolge Plami'nda tarimsal arazi
olceginin biiyiitiilmesi tedbiri ve tarimsal iiretimde profesyonel ciftcilik ve ishirliklerinin gelistirilmesi onceligi
belirlenmistir. Bu sayede gok pargalihigin oniine gegilebilecek ve tarimsal iireticiler cok daha giiclii olabileceklerdir.

OKP'de tarla ici gelistirme hizmetleri etkinlestirilerek sulama oranmnim artirllmasi, meveut su iletim ve dagitim
tesislerinde toprak kanallar ile klasik sistemler yenilenerek kapal sisteme gegisin hizlandirlmas: ve tarla ici
sulamalarda modern sulama sistemlerinin yaygmlastinlmas: amaglanmistir. (Madde 760) Bu amaca paralel olarak
Bilge Plani'na sulanan arazi miktarinim artinilmas: tedbiri kapsaminda su kaynaklarimin araghirilmas: ve sulama
altyapisinin gelistirilmesine yonelik miidahaleler koyulmustur.

OKP'de, sertifikal iiretim yontemlerine énem verileceginden bahsedilmektedir. (Madde 763) Bolge Plani'nda da buna
yonelik dogrudan bir tedbir belirlenmistir ve gerekli miidahaleler olusturulmustur.

Tarimsal iiriinlerde farkllasma tarimsal katma degerin artirlmasinda en Gnemli etkenlerden biridir. Ozellikle son
yillarda nanoteknoloji ve biyoteknoloji uygulamalariyla tarimsal katma degerli iiretim dogrudan sanayi ile i¢ ice hale
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gelmistir. Bu baglamda OKP'de katma degeri yiiksek iiriinlerin gelistirilmesine, gen kaynaklarinim korunmasina,
1slah galismalaring, nanoteknoloji ve hiyoteknolojiye yonelik arastirmalara dncelik verilecek, tarim ve gida odakl
teknoparklar ile sektorel teknoloji platformlarinin tesis edilmesi saglanacaktir, denilmektedir. (Madde 767) Bilge
Plani'nda da OKP'deki bu politika ile paralel olarak modern tiretim tekniklerinin yayginlastirilmas: ve katma degeri
yiiksek geleneksel iiretim tekniklerinin yayginlastirilmas: tedbirleri olusturulmustur.

Hayvansal {iretimin 6nemli basamaklarindan biri hayvansal yem maliyetleri ve kalitesidir. Hayvansal yem
maliyetlerinin azalmas: ve kalitesinin artmasiyla Bolge'de hayvancilik gelisecek ve hayvanciliktan elde edilen katma
deger, verimlilik ve gelir artacaktir. OKP Madde 773'de gayir ve mera alanlarinin tespit, tahdit, tasnif ve 1slah
calismalar hizlandirlarak daha etkin ve verimli kullanimi saglanacagindan, yem bitkisi ihtiyacinin iiretim ve iiriin
gesitliligindeki artigla karsilanacagindan bahsedilmektedir. Bu amagla paralel olarak Bilge Plani'nda da mera
alanlarinin islah edilmesi tedhiri koyulmustur ve gerekli miidahaleler belirlenmistir.

Oncelik 2.1;

Tarimsal liretimde
verimlilik,
katma deger ve kalite
arttinlacaktir.

Tedbir 2.1.A;

Modern iiretim tekniklerinin yayginlastiriimasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° >

ONCELIKLI ALANLAR

Miidahale bazinda nceliklendirme yapilmistir.

Stratejik Onem

Bilgede verimlilik, katma deger ve kalitenin arttirilmas: amaci dogrultusunda modern {iiretim yontemlerine gegis
yapilmas: gerekmektedir. Tarimsal iiretimde mekanizasyona gegilmesi, sulamada suyun daha etkin yontemlerle
kullanilmasi, giibreleme ve ilaclamada cevreye en az zarar veren entegre yontemlerin seilmesi ile ifade edilebilecek
olan modern {iiretim teknikleri, isletmelerin daha karl ve verimli gahismalarim saglamaktadir. Modern iiretim
teknikleri, Bolge kaynaklarinin etkin kullanimi ve tarimsal iiretimde siirdiiriilebilirligin saglanmasi agisindan da son
derece dnemlidir. Bolge tariminda modern {iretim teknikleri agisindan 6nemli bir potansiyel bulunmasina ragmen,
heniiz istenilen seviyeye ulasilamadig: goriilmektedir. Bu dogrultuda, modern tiretim tekniklerinin yayginlastirlmas:
onceliklidir.



ilgili Miidahale ve Projeler

Ekonomisi hiiyiik dlgiide geleneksel tarimsal tiretime bagh olan Banaz, Demirci ve Simav alt bilgeleri dncelikli
olmak {izere tarimsal iiretimde danismanhk hizmetleri sunulmas:

Modern sulama tekniklerinin yayginlastirilmasi, damla sulama ve yagmurlama sulama yontemlerine gecisin
saglanmasi

Tarimsal tiretimde makinelesmenin tesvik edilmesi
Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa, Akhisar, Demirci ve Usak alt bilgelerinde ortii alti tarimin gelistirilmesi
Proje 3: Banaz, Bolvadin, Sandikli, Simav Termal Seracihik Merkezi Projesi

Proje 17: Akhisar - Sandikli Gida Arastirma Enstitiisii ve Laboratuvar Projesi

Tedbir 2.1.B:

Katma degeri yiiksek, geleneksel iiretim tekniklerinin yayginlastiriimasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° >

ONCELIKLI ALANLAR

Miidahale bazinda dnceliklendirme yapilmistir.

Stratejik Onem

Bolgedeki galisanlarin yarisinin istihdam edildigi tarim sektoriiniin, Bolge ekonomisinde dnemli hir yeri
bulunmaktadir. Gediz, Akargay ve Biiyiik Menderes gibi havzalarin 6nemli kismini barindiran Bélgedeki bazi
yorelerin, verimli arazileri ve sanayi yoniinden fazla gelismemis olmalari nedeniyle gesitli kirleticilerin etkili
olmamasi organik tarim igin ciddi bir potansiyel olusturmaktadir. Organik diretim ve iyi tarim uygulamalarinin
gerceklestirilmesi soz konusu yorelerdeki tarimsal katma degeri ve verimi arttiracak yontemleri icermektedir. Bu
agidan ozellikle tarimsal gelisime acik ve kirliligi diisiik alt bolgelerde katma degeri yiiksek, geleneksel iiretim
tekniklerinin yayginlastinlmas dnceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Tarimsal arazilerin kirlilik agisindan organik tarim uygulamalarina elverisli oldugu Bolvadin ve Demirci alt
hdlgeleri oncelikli olmak iizere organik tarim uygulamalarina gecilmesi

Bilge genelinde iyi tarim uygulamalarinin yayginlaghrlmas:

Proje 9: ig Ege Havzas: Tarimsal Gelisim Bolgesi Projesi
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Tedbir 2.1.C:

Uriin Kalite ve standartlarinin gelistirilmesi, sertifikasyonlarin yayginlastiriimasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° »

ONCELIKLI ALANLAR

Miidahale bazinda dnceliklendirme yapilmistir.

Stratejik Onem

Tarimsal driinlerin yurt ici pazarlamasinda zaman zaman iiriin fazlahg: ya da kalite bozukluklar: nedeniyle fiyat
diistisleri yasanmaktadir. Bu donemlerde yurt dis1 pazarlar fiyat ve pazarlama agisindan cazip hale gelmektedir.
Ancak, gida giivenligi ve iiriin kalite standartlar: dzellikle uluslararas: pazarlamada tarife dist teknik engeller olarak
siklikla ortaya gikmaktadir. Bolgede iiretilen bazi tarimsal diriinlerde uluslararas: standartlara uygun ilag ve giibre
kullanimi olmamas: sebehiyle ihracat potansiyeli tam olarak degerlendirilememekte, tiriinler daha diisiik fiyattan ig
pazarda satlmaktadir. Tarimsal pazarlamada diisiik kaliteli {iriinler, standart olmayan {iretim ve sertifikalarin
olmamas: markalasma hedefini de olumsuz etkilemektedir. Bu gergevede iiriin kalite ve standartlarinin gelistirilmesi
ve sertifikasyonlarin yayginlastirlmas: 6nceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler
Hayvan ve bitki hastaliklariyla miicadelede katki/kalint sorununu da minimize edecek, gevre ve maliyet etkin

entegre yontemlerin kullamlmas:

Yesil Uretim Alt Bélgeleri éncelikli olmak iizere, yurt dist pazarlar tarafindan siklikla talep edilen sertifikalarin
alinmasi konusunda (GLOBALGAP, BRC, Helal, Kosher vh.) iiretici drgiitlerine ve iireticilere teknik destek
saglanmasi

Mevcut analiz laboratuvarlarinin akreditasyonu, say1 ve kapasitelerinin arttirilmas:

Yesil Uretim Alt Bélgeleri éncelikli olmak iizere, gerekli alanlarda yeni akredite arastirma ve analiz
laboratuvarlarinin kurulmasi

Tedbir 2.1.D:

Tarimsal girdi kalitesinin iyilestirilmesi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° » >

ONCELIKLI ALANLAR

Yesil Giretim alt bolgeleri, geleneksel ekonomilere bagimli alt bélgeler




Stratejik Onem

Girdi kullanimu iiriin kalite ve verimliligini, dolayisiyla da maliyet ve satis fiyatin etkileyen en dnemli faktorlerin
baginda gelmektedir. Kullanilacak girdi kalitesinin artinlmas: ile Bolge tiretiminde verimliligin ve kalitenin artmas,
buna karsihik maliyetlerin diismesi beklenmektedir. Kaliteli ve standart iiriin {iretiminin artinlmast ile Bolge genelinde
pazarlamada rekabet distiinliigii kazanilabilecegi gibi, maliyetlerin diisiiriilmesi hem rekabet avantajini hem de
karhhk artigini beraberinde getirecektir. Bu baglamda bitkisel ve tarimsal {iretimde kullanilan her tiirli girdi
kalitesinin iyiletirilmesi onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Sertifikal tohum kullaniminin yaygimlastiriimasi, kullanilan tohum kalitesinin arttinlmast

Girdi iiretiminde faaliyet gosteren firmalarin AR-GE ¢alismalarinin desteklenmesi

Uretime uygun tohum ve yem kullamlmasinmin tesvik edilmesi ve gerekli danismanhk desteginin saglanmas:
Verimi yiiksek damizlik hayvanlarin seciminin tesvik edilmesi ve gerekli danismanlik desteginin saglanmasi

Sertifikali yem kullaniminin yayginlastinlmas, kullanilan yem kalitesinin arttinlmas:

Tedbir 2.1.E:

ilk isleme tesislerinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° | 4

ONCELIKLI ALANLAR

Miidahale bazinda dnceliklendirme yapilmistir.

Stratejik Onem

Uriinlerin iiretimden sonraki asamalar da kaliteleri iizerinde nemli bir etkide bulunmaktadir. Uretilen iiriinlerin
katma degerinin yiikseltilmesi igin iiriinlerin siniflandirlmas: ve derecelendirilmesi yoluyla standart hale getirilmesi
ve uygun bir sekilde ambalajlanmas: gerekmektedir. Standart hale getirilen ve ambalajlanan iiriinler, kalite sinifina
gore fiyatlandinlma ve daha rahat pozarlama avantajina sahip olmaktadir. Bolge genelinde depolama,
standardizasyon ve ambalajlama konularinda tespit edilen eksiklikler iiriinlerin bir boliimiiniin {iretimden sonra
bozulmasina ve pazar degerini kayhetmesine yol agmaktadir. Uretim sonras1 yapilacak uygulamalar kalitenin
korunmasinin yani sira makineli standardizasyon ve uygun ambalajlama ile Bolgedeki iiriinlerin pazardaki katma
degerlerinin artinlmasim da saglayacaktir. Bolgede gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina iligkin tedbir ve
miidahaleler onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Meyve ve sebze tiretiminde 6nde gelen Demirci, Bolvadin ve Akhisar alt hélgeleri oncelikli olmak iizere; hilge
genelinde tasnif, ambalajlama ve kurutma tesislerinin say1 ve kapasitelerinin arttirnilmas:
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Siit tiretiminin yogunlagtigi Akhisar, Banaz, Simav, Sandikl ve Afyonkarahisar alt balgeleri oncelikli olmak fizere;
Bolge genelinde siit toplama merkezlerinin kurulmasi, say: ve niteliklerinin arttirilmas:

4. kademe ilgeler, koy ve beldeler oncelikli olmak {izere soguk hava depolarinin yayginlastirilmas: ve kalitelerinin
arttirlmasi

Yesil Uretim ve Geleneksel Ekonomiye Bagimh alt bélgeler oncelikli olmak iizere; bilge genelinde et iiretimi soguk
zincirlerinin kurulmasy; mevcut tesislerin modernizasyonu

Tarim igletmelerindeki boylama, derecelendirme gibi standardizasyona yonelik alet, ekipman ve makinelerin
kapasitelerinin arttirlmasi ve modernizasyonu

Oncelik 2.2:

Tarimsal altyapi
iyilestirilecektir.

Tedbir 2.2.A:
Arazi 6lceginin biiyiitiilmesi
TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)

ONCELIKLI ALANLAR

Midahale bazinda onceliklendirme yapilmistir.

Stratejik Onem

Bélgenin tarimsal verimliliginin ve karliiginin 6niindeki en nemli engel tarim isletmelerinin kiigiik clcekli olmasidur.
Isletme Glgeginin kiigiikliigiiniin yam swra arazilerin ¢ok pargali olmasi ekonomik dlgekte tarimsal faaliyet
yapilamamasing, mekanizasyonun zorlagmasing, maliyetlerin yiikselmesine, pazarlama sorunlarinin yasanmasina
ve igletmelerin pek gogunun gegimlik tarim isletmesi yapisinda kalmasina neden olmaktadir. Tarimsal altyapinin
yilestirilmesi tarimin gelismesi, rekabet giiciiniin arttirlmas: ve tireticileri kiigiik ciftci olmaktan gikartip ekonomik
liretim yapan birimler haline getirmek agisindan oncelikli konularin basinda gelmektedir. Bu dogrultuda, arazi
olceginin bityiitiilmesi kapsamindaki tedbir ve miidahaleler 6nceliklidir.



ilgili Miidahale ve Projeler

Arazilerin smir sorunlarinin bulunmas: ve kadastrosu tamamlanmamig arazi varhiginin fazlahig dolaysiyla
Kiitahya Merkez, Simav ve Bolvadin alt bdlgeleri oncelikli olmak iizere; Bolge genelinde arazi toplulastima
calismalarini gergeklestirmek amaciyla toprak ve su kaynaklarinin etiidii, haritalandimas, siiflandirilmas: ile
arazi 1slahi ve arazi kullanim planlarinin yapilmasi

Yesil Uretim ve Geleneksel Ekonomiye Bagimli Alt Bolgeler oncelikli olmak tizere arazi toplulagtrma ¢alismalarinin
yapilmasi ve parsel sayilarinin azaltilmas:

Tarim igletmelerinde ortak iiretimin tegvik edilmesi

Tedbir 2.2.B:

Sulanan arazi miktarinin arttiriimasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° | 4

ONCELIKLI ALANLAR
Miidahale bazinda dnceliklendirme yapilmistir.

Stratejik Onem

Tarim arazilerinin sulanmast ile verimde ciddi bir artis elde edilebildigi gibi, sulu alanlarda tiretilen iiriin cesidi ile
kalitesini arttirmak ve yil igerisinde birden fazla iiriin elde etmek miimkiin olmaktadir. Bolge genelinde tarimin
istihdamdaki pay: % 46 iken, Bilge genelinde sulu tarim arazisi toplam tarim arazilerinin % 28,33'ini olusturmast,
tarimdan elde edilen katma degeri sinirlamaktadir. Tarimsal iiretimin Bélge ekonomisindeki dnemi diisiiniildiigiinde
sulanan tarim alanlarinin arttinlmas: ve yeterli diizeyde sulama saglanmasina yonelik projelerin gelistirilmesi ve
uygulanmasi 6nceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Yeni su kaynaklarinin arastirlmasing yonelik calismalarin yapilmas
Mevcut sulama altyapilarinin iyilestirilmesi

Yesil Uretim ve Geleneksel Ekonomiye Bagimh Alt Bolgeler oncelikli olmak iizere sulama yapmaya olanak
saglayacak golet ve baraj sayilarinin arttirilmasi

Kuyu suyu kullaniminin yayginlastirilmas:
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Tedbir 2.2.C:

Mera alanlarinin islah edilmesi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° >

ONCELIKLI ALANLAR

Yesil tiretim alt bolgeleri, geleneksel ekonomilere bagimli alt bélgeler

Stratejik Onem

Et ve siit iiretimi Bolge tariminda dnemli bir yer tutmaktadir. Hayvansal iiretimin verimli ve karli olmasinin birinci
kosulu hayvancilik sektoriiniin en dnemli girdisi olan yemin yeterli miktarda, kaliteli ve ucuz bir sekilde temin
edilmesidir. Hayvan beslemede karsilasilan sorunlarin basinda yem, dzellikle de kaba yem yetersizligi gelmektedir. Bu
yemler icinde ¢ayir-mera otlar: 6nemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle yoz aylarinda caywr ve meralarda otlatilan
hayvanlarin verimliliginin daha yiiksek, hayvansal iiriin maliyetlerinin ise daha diisiik oldugu bilinmektedir. Cayir ve
mera alanlarinin iyilestirilmesi ile Bilge hayvanciliginin daha siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmas: ve rekabet
giiciiniin arttinlmasi saglanacaktir. Bu dogrultuda, Bolgede mera alanlarinin islahi énceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Mera, yaylak ve kislaklarin tespit ve tahditlerinin yapilmasi, belediye ve kdy tiizel kisiliklerine otlatma amaciyla
kullanmak iizere tahsis edilmesi

Hayvansal iiretimin agirlikta oldugu ve meralarin toplam tarim arazisi icerisindeki payinin yiiksek bulundugu
Bolvadin, Kiitahya Merkez ve Sandikl alt bilgeleri oncelikli olmak iizere, holge genelinde meralarin
verimliliklerinin arttirilmas:

Meralarin kullaniminin, belirlenecek kurallara uygun sekilde gergeklestirilmesinin saglanmas:

Yeni cayir ve mera alanlarinin tesis edilmesi

Mera, kislak ve yaylaklarin korunmast ile ilgili olarak sivil toplum kuruluslar: ile ishirligi yapilmast




Oncelik 2.3:

Tarimsal iretimde
profesyonel
ciftcilik ve isbirlikleri
gelistirilecektir.

Tedbir 2.3.A:

Tarimda orgiitlenme ve orgiit etkinliginin arttiriimasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMi
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° >

ONCELIKLI ALANLAR

Yesil tretim alt bolgeleri, geleneksel ekonomilere bagimli alt bélgeler

Stratejik Onem

Bélge genelinde tarimsal iiretimde pek gok sorunun temelinde yatan neden isletmelerin kiiciik dlgekli olmasi ve
iireticilerin genel egitim diizeylerinin diisiik olmasidir. Bu durum, iireticilerin dlgek ekonomilerinden
yararlanmalarini engellemekte ve {iriinlerini pazarlarken pazarlik giiciinden yoksun olmalarina neden olmaktadir.
Tarim iireticilerinin dlgeklerinden kaynaklanan zayif yonlerinin bertaraf edilmesinin en etkili yolu orgiitlenmelerini
saflamaktir. Orgiitlenme yoluyla isletmelerin maliyetlerini diisiirmeleri, bilgiye ulasmalary, Giriinlerini pazarlamalan
ve pazarhk giicii kazanmalar kolaylausmaktadir. Bu baglamda orgiitlenmenin saglanmasi, mevcut orgiitlerin
etkinliginin artinlmasi, yeniliklerin ve gelismelerin yakindan takip edildigi ve yaratildign iiniversiteler ile iiretici
orgiitleri ve ireticiler arasindaki ishirliginin gelistirilmesi onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Tarimsal desteklerde orgiitlii iireticilere oncelik verilmesi

Tarimsal diretici orgiitlerinin yonetim yapilarinin giiglendirilmesine yonelik egitim ve danismanhk hizmetlerinin
sunulmast

Universitelerin ziraat fakiilteleri ve ilgili diger birimlerinde iiretici drgiitleri ile iireticilere yonelik danmismanlik ve
egitim birimleri olusturulmasinin tegvik edilmesi

Universitelerin ilgili fakiilte ve yilksekokullar ile iiretici ve iiretici birlikleri arasinda ishirlikleri gelistirilmesi
Organize hayvancilik bilgelerinin kurulmas:

Uretici 6rgiitleri tarafindan tarimsal arazilerde uygun iiriin arastirmalar yapilmas:

3.2 °
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Tedbir 2.3.B:

Tarim isletmelerinde teknik kapasitenin giiclendirilmesi ve sirketlesmenin

saglanmasi
TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° | 2 >
ONCELIKLI ALANLAR
Yesil tiretim alt bolgeleri, geleneksel ekonomilere bagimli alt bélgeler
Stratejik Onem

Yeni ve dogru tarimsal tiretim tekniklerinin kullanilmas: ve tarim sektoriindeki gelismelerin izlenmesi verimlilik ve
kalite artis kadar maliyetlerin diistiriilmesi ve siirdiiriilebilirligin saglanmas icin onemlidir. Bolge genelinde tarimsal
isletmelerin biiyiik gogunlugu kiigiik aile isletmesidir. Tarimsal {iretimde sirketlesme oram gok zayif olup
sirketlesmenin daha biiyiik olcekte calisiimasi, daha profesyonel yonetim saglanmasi ve pazarlama olanaklarina
kavusulmas: gibi avantajlar: olacaktir. Bdlge iireticilerinin bitkisel ve hayvansal iiretim konusunda teknik
kapasitelerinin arttinlmas: ile iiretim ve pazarlama etkinliginin artirnlmas: icin isletmelerin sirketlesmelerinin
saglanmas onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Veteriner ve ziraat mithendisi istthdaminin arttirilmas: ve Bolge iiretim desenine uygun yetistirilmelerinin
desteklenmesi

Bireysel ireticilerin ve aile sirketlerinin kurumsallasmasina yonelik teknik ve mali desteklerin saglanmas:
i§letmelerde iiretim planlamasinin teknik altyapisinin gelistirilmesi

Isletmelerin kurumsallagma sertifikalar almalarinin desteklenmesi

Tedbir 2.3.C:

Tarimsal faaliyet kollarinda cesitliligin arttiriimasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMi
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° » >

ONCELIKLI ALANLAR

Geleneksel ekonomilere bagimli alt bdlgeler




Stratejik Onem

Tarim isletmelerinde ihtisaslasmanin avantajlar olmasina karsihik, dzellikle kiigiik dlgekli tarim igletmelerinin yogun
bulundugu holgelerde iiretici drgiitlenmesi ve sirketlesme basarilamiyorsa iiretim faaliyetlerinde farklilasmaya ve
cesitlendirmeye gidilmesi gerekmektedir. Tarimsal faaliyet kollarinin gesitlendirilmesi ile dogal ve tarimsal risklerin
azaltilmasy, igletmeye siirekli nakit girisinin saglanmas, isletmelerdeki is giiciinden yil boyunca yararlanilmas: ve
tarimsal gelirin artinlmas: saglanmaktadir. Tarimsal isletmelerin faaliyet kollarinda cesitlendirmeye gidilmesi
onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Ormanlik alanlarin fazla oldugu Kiitahya, Simay, Usak, Banaz, Demirci, Manisa ve Akhisar alt hélgeleri oncelikli
olmak iizere tibhi ve aromatik hitkiler toplayicihig: ve yetistiriciliginin gelistirilmesi

Su kaynaklari ve su diriinleri iiretme potansiyeli yiiksek olan Simav, Bolvadin ve Akhisar alt bdlgeleri 6ncelikli
olmak iizere su tiriinleri yetistiriciliginin gelistirilmesi, su kaynaklarinin kirlenmesinin énlenmesi ve avciligin
kontrollii bir sekilde yapilmas:

Ariciigin ve bal diretiminin yayginlasmaya basladigi Manisa ve Afyonkarahisar alt hélgelerinde aricilik 3 2 83
[ ]

faaliyetlerinin tesvik edilmesi
TARIM

Tarim arazilerinden daha verimli {iretim yapilahilecek tiriinlere yonelerek cesitliligin arttirilmas:

Oncelik 2.4:

Tarimda
pazarlama kabiliyeti
arttirilacaktir.

Tedbir 2.4.A:

isletmelerin pazarlama becerilerinin gelistirilmesi

TEDBIR UYGULAMA DONEMi
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° | 4 >

ONCELIKLI ALANLAR

Tim alt bolgeler
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Afyonkarahisar | Kitahya | Manisa | Usak

Stratejik Onem

Bélge genelinde en fazla iizerinde durulan sorunlarin baginda pazarlama konusu gelmektedir. Ureticilerin iiretmis
olduklar: {iriinlere pazar bulamamas: ya da bulmus olduklar: pazarlardan deger fiyat elde edememeleri tarimsal
gelirin diigmesine neden olmaktadir. Ozellikle tarimsal ticarete dahil olan aract kuruluglar nedeniyle, tarim
faaliyetlerinden elde edilen gelir tabana yayllamamaktadir. Kiigiik dlcekli isletmeler genelde yeterli pazarlama
performans: gosterememektedir. Bu dogrultuda isletmelerin pozarlama kapasitelerinin arttinlmasia yonelik
tedbirler nceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Bireysel iireticilere ve ozellikle iiretici drgiitlerine hizmet verecek olan ortak pazarlama kuruluslarinin kurularak
pazar gesitliliginin saglanmas:, yurt digi ishirliklerinin gelistirilmesi

Uretici drgiitlerinin profesyonel pazarlama elemanlar ile galismalarmin desteklenmesi; sats danisman istihdam
oranlarinin arthirilmast

Uretici drgiitlerine pazarlama konularinda damsmanlik destegi verilmesi
Sozlesmeli tarimin yayginlastiriimas:

Lisansh depoculuk faaliyetlerinin yayginlastirilmas:

Tedbir 2.4.B:

Yoresel iriinlerde markalasmanin saglanmasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° » >

ONCELIKLI ALANLAR

Yesil Giretim alt bdlgeleri, geleneksel ekonomilere bagimli alt bélgeler

Stratejik Onem

Bilgede kiraz, et iiriinleri, zeytin vh. ydresi ile iinlenmis dnemli iiriinler bulunmaktadir. Bu {iriinlerden bazilarina
cografi isaret alinmig olmakla birlikte Bolgede yoresel iiriinler yoniinden ciddi bir potansiyel bulunmaktadir. Diinya
genelinde dzellikle Avrupa Birligi iilkelerinde ve Kuzey Amerika'da yoresel tiriinlerin markalagma calismalar: ile
yiiksek bir katma deger yaratilmaktadir. Dogru ve etkin markalasma calismalar ile belli bir bilgeyi tek bir tiriine
dayali olarak kalkindirmak miimkiindiir. Dolayisiyla markalasma konusunda yapilacak galigmalar onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Uriin tanitim ¢alismalarina destek verilmesi

Her alt hilgede dne cikan iiriinlere yonelik markalasma calismalarina danismanlik destedi verilmesi



Her alt hilgede dne gikan tiriinlere yonelik cografi isaret alinmas: konusunda danismanhik destegi verilmesi

Yiresel kimlikler olusturularak ticari degerlere doniistiiriilmesi

3.2 ®

TARIM




TR33|2014-2023 Bolge Plani

3.3

TURIZM

Turizm, cok yonlii aktivitelerden
olusan farkl hizmet ve tiriinleri
barindiran bir sektordiir. Dii-
zenli ve siirekli olarak gelisen
turizm sektorii, diger sektor-
lerin girdilerini kullanmasinin
yani sira bircok sektorii dogru-
dan veya dolayli olarak etkilemek-
tedir. Bu ozelligi nedeniyle, cagdas bir
tiiketim iiriinii olan turizm; iilke ve bdlge

ekonomilerine katk: saglamakta ve dzellikle gelismekte olan
iilkelerde hir tanitim ve gelir kaynagi olarak goriilmektedir.

Diinyadaki toplumsal ve ekonomik gelismeye paralel olarak,
kisi basina diisen gelirin yiikselmesi, ulasim araglarinin hiz
ve kapasitesinin artmasi, bilgi ve iletigim teknolojilerinin
gelismesi, calisma kosullarinin iyilegmesi gibi faktdrler
turizm sektériiniin biiyiimesini solamaktadir. Ulkelerin,
turist profilindeki ve tercihlerindeki degisikliklerin olus-
turdugu yeni egilimlere cevap verebilmeleri ve diinya turizm
hareketlerinden daha fazla pay alabilmeleri igin turizmi
cesitlendirme politikalar1 giindeme gelmektedir. Oniimiiz-
deki on yl igerisinde diinyada turizm en hizhi biiyiiyecek
sektorlerden biri konumundadir.

Son yillarda Tiirkiye turizm sektoriindeki gelismelerle birlikte, diinyadaki en basarih drneklerden biri haline gelmistir.
Gelen turist ve geceleme sayilary, ig ve dis turizm gelirleri, turizm yatirimlar: ve konaklama kapasitesindeki artiglar
gibi onemli gostergeler bu durumu dogrulamaktadir. Saglik ve termal turizm, dag ve doga turizmi, kiiltiir ve tarih
turizmi, yayla turizmi, kirsal ve ekoturizm, kongre ve fuar turizmi, inang turizmi gibi turizm tiirlerine ev sahipligi
yapan Balge, tilke icinde dzel bir yere sahip olmasina ragmen, bu potansiyelini harekete gegirememektedir. Bu nedenle,
Bilgenin dogal, kiiltiirel, tarihi ve cografi degerleri, koruma-kullanma dengesi iginde degerlendirilerek, turizm
alternatiflerinin gelistirilmesi ve Bolgenin turizmden alacagi payin arttirlmas: gerekmektedir.

Bu eksende yer alan hedef ve stratejilerle turizm sektorii, kaynaklarin noktasal dlgekte planlanmas yerine gelisim
akslart boyunca turizm koridorlari, turizm alt bélgeleri, saglik turizmi, tarih turizmi ve ekoturizm hdlgeleri
olusturacak sekilde ele alinmaktadir. Boylelikle kaynaklarin etkin kullamlmas: saglanarak, kapsamli, gercekgi ve



REKABETCILIK

stirdiiriilebilir bir turizm politikas: olusturulmaktadir. Emek yogun bir sektor olan turizmde nitelikli isgiiciine olan
talep oldukea fozladir. Bu nedenle sektoriin ihtiyaclarina uygun isgiiciinii yetistirmek ve istthdam etmek adina
yapilacak miidahalelerin tamam: “Insan ve Toplum” ekseninde yer alan hedef ve stratejilerle ortiismektedir. Bununla
birlikte, Bolgenin turizmde sahip oldugu potansiyelin harekete gegirilmesi ve bunun siirdiiriilebilir olmas: igin
“Ulagim”, "Enerji” ve "Cevre” basta olmak iizere diger eksenlerde ongoriilen kentsel gelismenin saglanmasi
gerekmektedir.

Ozellikle termal, saghik ve tarih turizminin yaygin oldugu Bélge'de turizmi gelistirmek igin Bolge Plani'nda esitli
oncelik ve tedbirlere yer verilmistir. Bu dncelik ve tedbirlerin iist dlgek planlarla da uyumlu olmas: konusuna ayrica
ozen gosterilmistir. Turizmin gelismesi igin en basta gelen kosullardan biri turizm tesislerinin ve turizm altyapisinin
kalitesinin iyi olmasidir. Bir bglgenin turizm varliklar: ne kadar iyi olursa olsun bu varhiklar gelismis turistik tesislerle
desteklenmedikge hdlge turizmden hak ettigi pay: alamayacaktir. Bu baglamda Onuncu Kalkinma Plani (OKP) Madde
872'de saglik turizmi basta olmak iizere, kongre turizmi, ki§ turizmi, kruvaziyer turizmi, golf turizmi ve kiiltiir
turizmine iligkin altyap eksiklikleri tamamlanarak pazarn gesitlendirilmesinin saglanmasindan ve alternatif turizm
tiirlerinin gelisiminin desteklenmesinden bahsedilmistir. Bu kapsamda Bélge Plani'na 0KP'deki bu politikay: destekler
nitelikte mevcut tesislerde fiziki kosullarin iyilestirilmesi tedbiri koyulmus ve bu tedbir kapsaminda tesislerin,
Bélgenin ihtiyaclar;, kurulus amaglan ve miisteri ihtiyaclar: dogrultusunda sistemlerinin iyilestirilmesi ve
tadilatlarinin yapilmasy, tesislerin ig¢ mekan donanimlarinin modernize edilmesi, isletmelerde mevcut hizmetlerin
fiziki altyapisinin gelistirilmesi gibi miidahaleler belirlenmistir. Ayrica Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUY)
Madde 578'de de turizm altyapisiyla ilgili olarak altyap: eksikliklerinin giderilmesi amaciyla; havacilik sektoriiniin
turizm sektorii ile esgiidiim icinde galismas, belediye hizmetlerinde asgari standartlarin saglanmas: (kanalizasyon,
ulasim, aritma, vh.), turizm sektoriinde hizmet verecek beseri sermaye kapasitesi gelistirilmesi gozetilecektir
denmektedir.

OKP Madde 870'de Turizmde nitelikli isgiic, tesis ve hizmet kalitesiyle uluslararas: hir marka haline gelinmesi; daha
iist gelir grubuna hitap edecek sekilde turizm iiriin ve hizmetlerinin cesitlendirilmesi ve iyilestirilmesi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda Bolge Plani'nda mevcut turizm tesislerinde fiziki kosullar ve hizmet kalitesi
gelistirilmesi dnceligi ve sunulan hizmetlerin gesit ve kalitesinin arttinlmas: tedbiri belirlenmistir. Plan'da Turizm
ekseninde Bolge'de turizm tiirlerinin gesitlendirilmesine yonelik birgok tedbir belirlenmistir buna paralel olarak
OKP'de de saglk turizmi basta olmak tizere kongre turizmi, ki§ turizmi, kruvaziyer turizmi, golf turizmi ve kiiltiir
turizmine yonelik altyapr eksikliklerinin tamamlanarak turizm tiirlerinin cesitlendirilmesi desteklenmektedir
maddesi bulunmaktadir. (Madde 872)

Yine OKP Madde 874'de pazardaki ve miisteri profilindeki gelismeler siirekli izlenerek dig tanitim faaliyetleri
etkinlegtirilecektir denmektedir. Bolge Plani'nda da bu amaca uygun olarak miisteri odakl pazarlama faaliyetlerinin
gelistirilmesi dnceligi belirlenmis ve gerekli tedbir ve miidahaleler olusturulmustur.

Turizm sektoriiniin gelismesinde turizm altyapist kadar turizm sektoriindeki hizmet kalitesinin de etkisi
bulunmaktadir. Bir hdlgeye gelen turistlerin o bdlgeye tekrar gitmesi ve miisteri devamlihg: saglanmas: turizmde ki
hizmet kalitesiyle birebir iligkilidir. OKP Madde 876'da turizm sektoriinde isgiicii kalitesi artirilarak, nitelikli turizm
personeliyle turiste daha yiiksek standartlarda hizmet sunumuna 6nem verilmesinden bahsedilmektedir. Bu madde ile
paralel olarak Bolge Plani'nda sunulan hizmetlerin cesit ve kalitesinin arttirilmast tedbiri olusturulmus ve bu tedhir
altinda da meveut ve yeni yapilacak tesislerde, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi icin calisanlarin bilgi ve becerisinin
egitim yolu ile arttirilmasi, meslek yiiksekokullar1 ve iiniversiteler ile tesisler arasindaki hizmet kalitesinin
arttirlmasina y6nelik ishirliklerinin gelistirilmesi/desteklenmesi, dil bilen personel sayisinn arttirilmas: ve farkh
dillerde hizmet verilmesi, holgedeki aile isletmelerinin kurumsallasmalarinin desteklenmesi, uluslararasi pazarlarda
rekabet edilebilirligin artmasi agisindan kalite ve standart belgelerinin alinmas: gibi miidahaleler belirtilmistir.

337
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Oncelik 3.1;

Mevcut turizm
tesislerinde
fiziki kosullar ve
hizmet Kalitesi
gelistirilecektir.

Tedbir 3.1.A;

Mevcut tesislerde fiziki kosullarin iyilestirilmesi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° > >

ONCELIKLI ALANLAR

Tiim alt bolgeler

Stratejik Onem

Turizm tesislerinin fiziki kalitesi, hem bu tesislerin tercih edilirligini hem de konaklayan turistlerin konaklama
stirelerini etkilemektedir. Gelisen turizm sektoriinde, agirlikh olarak fiziki kosullar: iyi olan, kaliteli veya liiks tesisler
daha cok tercih edilmektedir. Bu nedenle fiziki kogullarin iyilestirilmesi ve hizmet kalitesinin arttirilmasy, turizmden
elde edilecek katma degerin artigina dogrudan katk: saglayacaktir. Bolgede meveut durumda gelis yapan turist sayilary
az ve ortalama kahs siireleri diisiiktiir. Bu dogrultuda, Bdlgedeki tesislerin talep edilme potansiyellerini arttirmak,
tesislerde konaklayan turistlerin konaklama siirelerini ve memnuniyetlerini yiikseltmek icin mevcut tesislerde fiziki

kosullarin iyilestirilmesi dnceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Tesislerin, Bolgenin ihtiyaglari, kurulus amaglar: ve miisteri ihtiyaglar dogrultusunda sistemlerinin iyilestirilmesi

ve tadilatlarinin yapilmas:

Tesislerin i¢ mekan donanimlarinin modernize edilmesi

Isletmelerde mevcut hizmetlerin fiziki altyapismimn geligtirilmesi



Tedbir 3.1.B:

Tesislerin gevresel diizenlemelerinin yapilmasi

Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)

°
v
v

Tiim alt bolgeler

Stratejik Onem

Tesislerin kalite standardina etki eden faktorlerden biri de dig mekan estetigidir. Dig mekanda yapilacak iyilestirme ve
yenileme caligmalari, ziyaretgi memnuniyetini artiracak ve pazarlama agisindan da olumlu etkide bulunacaktr.
Cevresel diizenlemelerin Bilge imaji ve planlari dogrultusunda yapilmasi, marka olusumu agisindan da dnemli
katkilar saglayacaktir. Bu kapsamda Bolgenin ve tesisin dzellikleri goz oniinde bulundurulacak sekilde tesislerin
cevresel diizenlemelerinin yapilmas: dnceliklidir.

ilqili Miidahale ve Projeler

Tesislerin pazarlama kapasitesini ve farkindaligini arttirmaya yonelik dig mekan diizenlemelerinin (peyzaj)
yapilmasi

Turizm igletmelerinde ve alanlarinda gevresel diizenlemelerin yapilmas:

Ana yol baglantisi olmayan tesislerin, hdlgesel ulasim politikalariyla uyumlu olacak sekilde erisilebilirliginin
arttirilmast

Tesislerin cevresinde ve turizm alanlarinda erisilebilirlik ve farkindaligi arttirmaya yonelik gerekli yonlendirme ve
bilgilendirmelerin yapilmas:

Tedbir 3.1.C:

Sunulan hizmetlerin gesit ve kalitesinin arttirilmasi

Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)

°
v

Tiim alt bolgeler

3.3 ®
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Stratejik Onem

Bolgedeki turizm ftesisleri, yil iginde belirli donemlerde (8 ay iizerinde bir siire) tum doluluk oranming
yaklasamamaktadir. Talebin tim mevsime yayilabilmesi agisindan hizmet gesitliliginin saglanmas: ve buna gore
dolulugun arttirnlmas: gerekmektedir. Hizmet cesitliliginin arttinlmas: ile sektoriin canlanmas: saglanacaktir. Bu
kapsamda turizm alaninda sunulan hizmetlerin cesit ve kalitesinin artirilmas: yoniindeki galismalar onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Mevecut ve yeni yapilacak tesislerde, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi igin galisanlarin bilgi ve becerisinin egitim
yolu ile arttinlmas:

Meslek yiiksekokullar: ve iiniversiteler ile tesisler arasindaki hizmet kalitesinin arttirilmasina yonelik
ighirliklerinin geligtirilmesi / desteklenmesi

Dil hilen personel sayisinin arttirilmasi ve farkh dillerde hizmet verilmesi
Bélgedeki aile isletmelerinin kurumsallasmalarinin desteklenmesi
Uluslararas: pazarlarda rekabet edilebilirligin artmas: agisindan kalite ve standart belgelerinin alinmas:

Mevecut tesislerde miisteri talepleri ve hizmet sundugu turizm siniflar1 dogrultusunda, yeni donatilarin (spor salonu,
yiizme havuzu vs.) eklenmesi

Mevcut tesislerin turizm siniflarini yiikseltmeleri amaciyla yapacaklar altyap yatirimlarinin desteklenmesi

Oncelik 3.2:

Turizm
faaliyetleri
cesitlendirilecek ve
arttinlacaktir.

Tedbir 3.2.A:

Saghik turizmi ve termal turizmin gelistirilmesi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
L] >

ONCELIKLI ALANLAR

iice bazh dnceliklendirme yapilmistir.




Stratejik Onem

Saglik turizmi, turizm simflar arasinda tiim diinyada yiikselen bir deger konumundadir. Termal kaynaklar agisindan
Tiirkiye capinda 6nemli bir yere sahip olan Bolge, saglik turizmi ve termal turizmin gelismesi agisindan dnemli bir
potansiyel barindirmaktadir. Bolgede var olan bu potansiyelin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi, Bolge turizm
gelisiminin ivme kazanmas: ve turizm aktivitelerinin tiim mevsimlere dagilabilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.
Bu kapsamda, termal turizmin gelisiminin tesvik edilmesi ve sistemli bir sekilde saghk turizm alanlarinin
gelistirilmesidnceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Termal turizm gelisim merkezlerinde yer alan isletmelerde saglk turizmine yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi

Termal turizm gelisim merkezlerinde pazarin talebine uygun ozelliklerde yeni turizm tesislerinin yapilmasy;
mevcut tesislerde kapasitenin arttirilmasi

Termal kaynag: bulunan ancak tesislesmemis merkezlerde yeni termal turizm gelisim merkezleri kurulmasina
yonelik calismalarin gerceklestirilmesi

Saghk turizminin yaygmlastinlmas: dogrultusunda iiniversite-SGK-turizm igletmeleri ighirliklerinin geligtirilmesi
Termal turizm gelisim merkezlerinde “Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon” tesislerinin agilmas
Ozel saglik sigortas sirketleri ile termal turizm tesisleri arasinda ighirliklerinin gelistirilmesi

Proje 15: Saglik Serbest Bolgesinin Kurulmas: Projesi

E Harita - Termal/Saghk Turizmi Gelisim Merkezlerinin Mekansal Dagilimi

3 YONCALI
GOBEL
ILICA
MENTESE EMET / HISARCIK Q
‘ EYNAL

GAZLIGOL

ILICASU

HISAR
HAMAMBOGAZI  AFYON HiSAR

HEYBELI

HiSAR KUR§AUNLU/ EMIR

SARD ORENCIK

‘ Termal/Saghk Turizmi
Gelisim Merkezleri

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan olusturulmustur.

3.3
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Tedbir 3.2.B:

Tarih, kiiltiir ve inanc turizminin gelistirilmesi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° >

ONCELIKLI ALANLAR

iice bazh dnceliklendirme yapilmistir.

Stratejik Onem

Diinyada tarih, kiiltiir ve inang turizmi, eglence ve dinlenme turizmi haricinde alternatif turizm arayisinda olan
turistler agisindan gittikge daha fazla Gnem kazanan bir turizm tiiriidiir. Bolgede, antik kentler ve arkeolojik degerler
yaninda, Cumhuriyet tarihinin baslangic: olan Milli Miicadele doneminin de dnemli izleri bulunmaktadir. Bunlarin
yaninda tarih boyunca farkl medeniyetlere ev sahipligi yapmis Bolge, inang turizmi agisindan énemli potansiyeller
barindirmakta olup, farkh dinlere ait Gnemli tarihi degerler bulunmaktadir. Halihazirda yiiriitiilen ve planlanan
calismalar ile ortaya gikanlacak tarihi ve kiiltiirel degerlerin koruma-kullanma dengesi gozetilerek tarih, kiiltiir ve
inang turizminin 6n plana gikarnlmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, tarihsel, kiiltiirel ve dini deger ve olgularin
degerlendirilerek, Bolgedeki turizme katkida bulunmasi agisindan kullanima sunulmas: énceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Antik kentler/arkeolojik degerlerin kazi galismalar ile ortaya gikartilmas:
Mevcut kaz calismalarinin tamamlanarak kesfedilen degerlerin turizme kazandirlmas:
Tarihi ve kiiltiirel varhiklarnn koruma altina alinmas:

Tarih ve kiiltiir turizmi gelisim merkezleri oncelikli olmak iizere tarihi degerlerin turizm kullanimima agilmas: ve
restore edilmesi

Inang turizmine iligkin yapilarin yakin cevresinde konaklama ve diger tamamlayici hizmetlerin sunulmas:

Inang turizmi degerlerinin ashna uygun olarak yenileme ve koruma galismalarinin yapilmas: ve turizme
kazandirlmas:

Proje 1: Aizanoi Antik Kentinin Canlandirilmas: Projesi




m Harita - Tarih/Kultir Turizmi Gelisim Merkezlerinin Mekansal Dagilimi

HAYMEANA TURBESI
KUTAHYA

AiZONA FRIG VADISI

THYATINA

MANISA

KULA EVLERI

BLAUNDUS

PHILEDELPHIA

(@) Trih/Kiltar Turizmi
J Gelisim Merkezleri

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan olusturulmustur.

Tedbir 3.2.C:

Doga turizminin gelistirilmesi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° >

ONCELIKLI ALANLAR

ilce bazli dnceliklendirme yapilmistir.

Stratejik Onem

Doga turizmi, eglence ve rekreasyon faaliyetleri ile birlikte halen diinyanin bir numarali turizm sinifi konumundadir.
Bilge, sahip oldugu kanyon, vadi, mesire yerleri ve Milli Parklar ile doga turizmi agisindan dnemli bir potansiyele
sahiptir. Alternatif turizm arayisinda olan turist gruplarinin Bolgeye gekilmesi icin bu potansiyelin, saglik turizmi ve
kirsal/yerel degerler ile entegrasyonunun saglanarak, Bolgenin cazibesinin arttirilmas: dnem arz etmektedir. Bu
kapsamda, doga turizminin gelistirilmesi ve diger turizm siniflar ile entegrasyonunun saglanmas: énceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Doga turizmi gelisim merkezleri oncelikli olmak tizere dogal varliklarin turist gekmesi agisindan, yapilarina zarar
getirmeyecek higimde kii¢iik konaklama mekanlarinin yapilmasi

Bilge icinde yapilacak degisik dzellikli turlara destek saglamak amagly, tur giizergahlarinda olusturulmus, 6zel
kopar-ye bahgelerinin yayginlastirilmas:

33 >
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Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak

Dinlenme, e§lenme ve spor amagh kampgilik alanlarinin olusturulmas: ve yayginlastirilmas:
Doga sporu potansiyeli bulunan merkezlerde gerekli turizm tesislerinin insa edilmesi

Kus gozlem sahalarinin, dogal yasama uygun dzellikleri korunarak turizme agilmasy; bu konuda hilgilendirmelerin
yapilarak “kus gozlem merkezlerinin” olusturulmas:

Proje 16: Ulubey Kanyonu'nun Turizme Kazandirlmas: Projesi

Harita - Doga Turizmi Gelisim Merkezlerinin Mekansal Dagilimi

DOMANIC

@

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan olusturulmustur.

Doga Turizmi
Gelisim Merkezleri

Tedbir 3.2.D:

Kis turizminin gelistirilmesi

Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)

° >

iige bazli dnceliklendirme yapiimistir.

Stratejik Onem

Kis turizmi, kayak sporunun merkezinde hulundugu, buna uygun karh ve egimli alanlara yapilan seyahatler,
konaklama ve diger hizmetlerden olusan faaliyet ve iligkilerin biitiiniidiir. Karl ortamlara baglh oldugu icin dncelikle,
belli yiikseklik ve e§ime sahip, karin yerde kalis siiresinin uzun oldugu ve diger yiiriiyis, tirmanis gibi uygulamalarin
yerine getirilmesine imkan saglayan yerlerin varhigini gerekli kilmaktadir. Bolgedeki yiikseltiler dikkate alindiginda,



kig turizmi, bolgede yapilmayan ancuk degerlendirilebilecek bir potansiyeldir. Bu kapsamda Bélge icinde kis
turizminin potansiyel olan alanlarda gelistirilmesi onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Kis turizmi icin tiim tamamlayicr konaklama tesisi, kayak pisti gibi donati ve ekipmanlarin saglanmas

Murat Dagr'nda yarisma/organizasyonlarin yapilmas: igin ilgili federasyonlarla destekleyici calismalarin
yiiriitiilmesi

Proje 14: Murat Dag: Turizm Merkezinin Kurulmas: Projesi

m Harita - Kis Turizmi Gelisim Merkezlerinin Mekansal Dagilimi

MURAT DAGI

Kis Turizmi
Gelisim Merkezi

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan olusturulmustur.

3.3

TURIZM
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Tedbir 3.2.E:

Kongre (is) turizminin gelistirilmesi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° » >

ONCELIKLI ALANLAR

iice bazh dnceliklendirme yapilmistir.

Stratejik Onem

Son yillarda kongre turizmi sanayilesmis ve kongre turizm zenginligi fozla olan iilkelere dogru bir yonelme
gostermektedir. Kongrelerin organizasyonunda kongrenin konusu kadar, yapildigi mekan ve mekanin yer aldigi kent /
hdlge de onem tasimaktadir. Bu nedenle kongre turizmi igin, tesislerin altyapilar ve fiziksel 6zelliklerinin yaninda,
bulundugu cografi konumun kolay ulagilabilir olmas: da Gnem kazanmistir. Kongre turizminin bu 6zellikleri dikkate
alindiginda, Bolge bu tiir organizasyonlar igin ideal bir merkez konumundadir. Bu kapsamda Bdlge igindeki tesislerin,
ortak bir calisma plan: icinde, kapasitelerini bu yonde gelistirmesinin saglanmasi ve kongre turizminin gelistirilmesi
onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Kongre turizmi gelisme merkezleri oncelikli olmak iizere, kongre, toplants, seminer tiirii organizasyonlar:
diizenleyen dernek, vakif, sirket ve acente gibi kuruluslarla ishirligi ve ortakliklarin gelistirilmesi

Kongre turizmi gelisme merkezlerinde ziyaretleri tamamlayici gezi ve aktivitelerin olusturulmas:

Sube veya baglant: noktas: Bolge siirlar iginde bulunan sirketler ile ishirliklerinin gelistirilerek kongre ve is
toplantilarinin Bolgede yapilmasinin desteklenmesi

Kongre turizmi gelisme merkezleri oncelikli olmak iizere mevcut tesislerde kongre turizmine yonelik
iyilestirmelerin yapilmas: ve 2. kademe merkezlerde is adamlarinin kullanimina yonelik yatak kapasitesinin

arttirlmast

Proje 5: Bolgesel Fuar ve Kongre Merkezi kurulmas:



m Harita - Kongre Turizmi Gelisim Merkezlerinin Mekansal Dagilimi

Kongre Turizmi 3 .3 97

Gelisim Merkezleri
TURIZM

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan olusturulmustur.

Tedbir 3.3.A:

Turizm giizergahlarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi

Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° | 2 >

Tiim alt bolgeler

T ———
Stratejik Onem

Genel turizm ilkeleri gercevesinde bir turun satilabilmesi igin en dnemli faktdr, satilacak tur giizergahinin / dlaninin
miigteri taleplerine uygun olarak diizenlenmesidir. Tur giizergahlarinin siire ve fiyat olarak cesitlendirilmesiyle ise
farkli miisteri gruplarina ulasmay: saglayacaktir. Bolge igindeki dzel tarihi, kiiltiirel alanlar ile saghk turizmine
uygun termal alanlarin varhg bu tiir giizergahlarin olusumunu kolaylastirmaktadir. Bu kapsamda, Anadolu
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Afyonkarahisar | Kitahya | Manisa | Usak

turlarinin gegis giizergah: tizerinde yer alabilecek tarihi ve kiiltiirel degerlere, termal ve saghk turizmini destekleyici
unsurlara yonelik tur giizergahlarinin olusturulmas: dnceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Bélgesel ve ulusal seyahat acenteleri ile ortaklasa galismalar yapip, yeni tur programlan olusturulmas:
Mevcut Pamukkale, Konya, Kapadokya, Antalya-fzmir, Istanbul, Bursa giizergahlarma entegrasyonun saglanmas:
Tesisler ve bunlarin satigim gergeklestiren acente / sirketler arasinda entegrasyonun, koordinasyonun saglanmas

Bélgede turizm alaninda kamu-ozel sektor ishirliklerinin gelistirilerek ortak platformlar kurulmas:

Tedbir 3.3.B:

Yoresel turizm odaklarinin gelistirilmesi

TEDBIR UYGULAMA DONEMi
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° >

ONCELIKLI ALANLAR

Tiim alt bolgeler

Stratejik Onem

Turizm odaklarinin gelismesi ve Bilgedeki degerlerle tematik tur giizergahlarinin belirlenmesi turizm aktivitelerinin
destinasyon seklinde gerceklestirilmesini saglayacaktir. Bolgeye sadece bir turizm tiiriinii gerceklestirmek amaciyla
gelen turistlere cazip olabilecek diger turizm tiirlerinin de sunulmasiyla turizm noktasal bir aktivite olmaktan gikacak
ve Bolgedeki farkli turizm tiirleri de canlanmus olacaktir. Bolgedeki turizm potansiyelini destinasyon turizmi olarak
gelistirmek icin Bdlgede bulunan mevcut ve potansiyel turizm odaklarinin tamamlayic: diger noktalarla birlestirilip
ozel tur programlarinin olusturulmas: ve belirlenecek ortak pazarlama politikasi dogrultusunda tanitiminin verimli
bir sekilde yapilmasi 6nemlidir. Bu kapsamda tamamlayic turizm potansiyeline sahip odak noktalar: igerecek ozel tur
programlarinin olusturulmas: dnceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Odak noktalar aras: tamamlayicr unsurlarn tespit edilerek 6zel tur programlarinin olusturulmasinin tesvik
edilmesi

Her bir 6zel tur programi igin 6zgiin markalasma galismalarinin yiiriitiilmesi
Her hir merkez icin gzel tur programlarinin olusturulmasinin tesvik edilmesi

Turizm acentalar: ile otel ve konaklama tesisleri arasindaki ishirliklerinin gelistirilmesi



Tedbir 3.3.C:

Tanitim faaliyetlerinin gelistirilmesi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° » >

ONCELIKLI ALANLAR

Tiim alt bolgeler

Stratejik Onem

Turizm sektoriinde yapilan tanitimlarin turist sayis: ve sektorden elde edilen katma degere etkisi biiyiiktiir. Turizm
cesitlerinin ve tur giizergahlarinin hedef miisterilere taniiminin yapilmas, yapilan tanitimla Bolgeye gelen turist
sayisini ve satilan tur sayisini arttiracagn igin Bolge turizminin gelismesine katk: saglayacaktir. Bu kapsamda,
dncelikle bolge envanterinin olusturulmasi, daha sonra da bunlarin, hedef miisteriler (acente ve sirketler) ile
yararlanicilarin (yerli, yabane turistler) taleplerine gore sunulmasinin saglanmasy; diger bir ifadeyle Bolge icindeki
tiim degerlerin iyi taninmasi ve tanitilmasi nceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Bilgedeki turizm degerlerinin pazarlama stratejilerinin olusturulmas:
Turizm acenteleri ve isletmeler arasinda tanitim alaninda ishirliklerinin gelistirilmesi

Ulusal seyahat acentelerinde Bolgedeki turizm degerleri, odaklar ve giizergahlarina yonelik farkindahk
yaratilmasi

Turist cekme potansiyeli bulunan iilkelerin ilgi gosterecegi fuarlara holgesel dlgekte katilim gdsterilmesi
Olusturulan giizergahlara ait tanitict programlarin olusturulmas:
Yerel hizmet verecek acente/rehber gibi tamamlayici unsurlarin olusturulmasinin desteklenmesi

Turizm degeri, giizergah ve odaklarinin tanitilmasina iliskin materyal ve reklamlarin hazirlanmas; farkh
mecralar iizerinden sunulmas:

Rehberlik hizmetlerinin gelistirilmesi ve Bolgeye hakim rehber yetistirilmesinin desteklenmesi

3.3

TURIZM
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Maden; yer kabugunun bazi bolgele- -
rinde gesitli i¢ ve dig dogal etkenlerle
olusan, ekonomik yonden deger
tagtyan mineral olarak tamimlan- |
maktadir. Bu minerallerin arastinil- |
mas), cikarilmast ve igletilmesiyle

ilgili teknik ve yontemlerin biitiinii

ise madencilik ve tag ocakciign faali- \
4

yetleri kapsaminda degerlendirilmektedir.

Madencilik ve tas ocakcihgn faaliyetleri ile ortaya cikan
iiriinlerin gerek sanayi ve enerji alanlarinda ara mamul
olarak degerlendirilmesi, gerekse nihai {iriin olarak kulla-
nilmas: farkl bircok sektdriin gelismesine olanak sagla-
maktadir. Bu diriinlerin gikanhp islenmesi, dogal kaynak-
larin degerlendirilerek ekonomiye kazandirilmasi agisindan
onem tagimaktadir.

Ulkemiz farkh jeolojik dénemlerde olustugundan yeralt kaynaklar agisindan zengin bir iilkedir. Toplamda 50 milyar
ton civarinda maden bulunmaktadir. Bu yoniiyle Tiirkiye, maden kaynaklar agisindan iiretim itibarniyla 28.,
cesitlilikte ise 10. sirada yer almaktadir. Ayrica diinyada ticareti yapilan 90 cesit madenden 77'si Tiirkiye'de
cikarilabilmektedir. Bu durum, planh kalkinma doneminde belirlenen kaynaklarin yurt icinde degerlendirilmesi
odaginda ele alindiginda madencilik kritik oneme sahip sektorler arasindadir.

Bilgede maden sektoriindeki istihdam ve iiretim {ilke geneline kiyasla daha yiiksektir. Ayrica; Bolge illeri farkl tiirde
ve stratejik oneme sahip maden yataklarina sahiptir. S6z konusu maden iiriinleri dzellikle enerji, metaliirji ile tas ve
topraga dayal: sanayilerde kullamimlart agisindan dig ticarette dnemli yere sahiptir. Bélge, limanlara yakinhg:
sebebiyle soz konusu di ticaret potansiyelinin degerlendirilmesi igin avantajli bir konumdadir.

Metalik madenler, endiistriyel hammaddeler, kiymetli taslar ile minerallerin arastirilmas, cikarilmasi ve islenmesinin
degerlendirildigi eksende, bu iiriinlere girdi saglayan diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalat: (tas ve topraga
dayal sanayiler) sektoriine de yer verilmistir. Eksendeki temel odak noktas: Bolgedeki katma degerin arttirilmas: ve
yeraltl kaynaklarinin Bélgede degerlendirilmesidir. Bu kapsamda; verimli ve kaliteli {iretim yapilmas: ile iiretilen
maden iiriinlerindeki katma degeri yiiksek ug ve ara iiriinlerin iiretilmesine yonelik maden politikalar: gelistirilmistir.



REKABETCILIK

Maden sektorii sanayiye girdi saglamas: ve maden iiriinlerinin {iretiminde sanayi makine ve ekipmanlarina ihtiyag
duydugundan “Maden” eksenindeki hedeflere ulagilmasinda “Sanayi” eksenindeki politikalar etkilidir. Beseri
sermayenin gelistirilmesi nitelikli isgiicliniin sektdre cekilmesini, enerjide verimlilik ve siirekliligin saglanmas:
iiretim siireglerinin daha az maliyetle yapilmasin saglayacagindan “Insan ve Toplum” ile “Enerji” eksenleri maden
eksenindeki politikalar etkilemektedir. Ulasim aglarmin iyilestirilmesi maden {iriinlerinin ozellikle demiryollariyla
tasinmasi ve piyasalara sunulmadan once saklanmasi (lojistik) yoniinden etkilediginden “Ulasim” ekseni ile “Maden”
ekseni arasinda dogrudan iliski s6z konusudur. Bilgenin daha yasanabilir olmas: ise maden sektoriiniin ihtiyag
duyacagt nitelikli isgiiciinii artiracagindan “Maden” ekseni ile yasanabilirlik sarmali arasinda dolayl: bir iligki
bulunmaktadir.

Madencilik iilkemizin en kritik konularndan hiridir. Ozellikle maden tiriinlerinin katma degeri yiiksek iriinlere
doniistiiriilmesi iilke gapinda genel politikadir. Onuncu Kalkinma Plani (OKP) Madde 812'de krom ve mermer gibi
madencilik {iriinlerinin yurticinde islenmesi ve olusan katma degerin artinlmas: saglanacaktir, denilmektedir. Bu
politika ile paralel olarak Bilge Plani'nda madenlerin islemeye uygun nitelikie ve daha verimli gikartilmas: ve
madenlerin katma degeri yiiksek ug ve ara iiriinlere doniistiiriilmesi hedefleri koyulmugtur. OKP'de kiiresel clgekli ve
rekabet giici yiksek madencilik sirketlerinin olusturulmasinin desteklenecegi belirtilmektedir. (Madde 813) Bilge
Plani'nda maden isletmelerinde kurumsallasmanin saglanmas: stratejisi kapsaminda gerekli tedbirler olusturulmus
ve kiiresel dlgekte maden sirketlerinin kurulmasina destek olunacag: belirtilmistir. Madencilik faaliyetlerinde en
onemli kriterlerden biri, kullanilan yontemlerin modernize edilmesidir. Daha modern yontemlerle gikarilan madenler
hem daha verimli olmakta hem de daha gok miktarda gikarilabilmektedir. OKP Madde 805'te enerji iiretiminde disa
bagimhihgin azaltlmas: hedefiyle uyumlu olarak; yurtici ve yurtdiginda petrol ve dogal gaz arama faaliyetleri
hizlandinlacak, linyit komiirii ve jeotermal gibi yerli kaynaklarin potansiyelinin tespitine yonelik arama faaliyetleri
azami diizeye cikarilacaktir. Kaya gazi konusunda ise kapsamli arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi saglanacaktir,
denilmektedir. Bu baglamda da Bolge Plani'nda madencilikte kullanilan yontemlerin modernize edilmesi tedbiri
altinda, madencilik sektoriinde kayip oranini azaltacak makinelerin yayginlastirilmas: ve mevcut makinelerin
modernizasyonunun saglanmas:, maden kaynaklarmm gikanldijn maksimum derinligin yitksek teknoloji
kullonimiyla artirilmas:, maden rezerv arama siireglerinde uzaktan algilama gibi maliyet etkinligi yiiksek
yontemlerin kullanilmas, gtkartilan madenlerin sanayi isletmelerinin talep ettigi nitelik ve sekillerde gikartilmasini
saglayarak tedarik siirecini hizlandiracak yontem ve ekipmanlarin yayginlastinlmas: gibi miidahaleler
olusturulmustur.

Ulkemizin madencilik sirketlerinin énemli sorunlarindan biri, maden sirketlerinin kiiciik tlcekte kalmast ve bu
yiizden kurumsallaggmamasidir. 0KP'de bu sorunun ¢gziimiine yonelik kiiresel dlgekli ve rekabet giicii yiiksek
madencilik sirketleri olusturulmasinin desteklenmesi politikas: koyulmustur. Bolge Plani'nda da maden isletmelerinde
kurumsallasmanin saglanmas: tedbiri altinda bolgedeki madencilik sektorii isletmelerinde planh ¢ahisma diizenleri
olusturmasi, madencilik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde AR-GE, kalite kontrol ve bilgi islem gibi iiretim
disindaki isleri yiiriiten birimlerin kurulmasi, maden isletmelerinde iiretim planlamasinin tesvik edilmesi gibi
miidahaleler olusturulmustur.

3.4/

MADEN
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Oncelik 4.1;

Madenler daha
nitelikli ve verimli
sekilde
cikartilacaktir.

Tedbir 4.1.A:

Madencilikte kullanilan yontemlerin modernize edilmesi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° >

ONCELIKLI ALANLAR

Tiim alt bolgeler

Stratejik Onem

Madencilik sektoriinde madenin gikarilmas: ve sekil verilmesinde kullanilan yontemler, iiretimin verimini énemli
dlgiide etkilemektedir. Yiiksek teknolojiye sahip makinelerin kullanilmas birim iiretim maliyetlerini ve kayip
oranlarini diisiirecek ve daha kaliteli diriinlerin iiretilmesini saglayacaktir. Bu sayede gerek isletmelerde verim ve
karhlik artacak, gerekse iiriinlerin sanayinin talep ettigi sekil ve niteliklerde cikartilmas: saglanacaktir. Bu
dogrultuda maden gikarma siirecinde daha modern yontemlerin kullamlmasi, Bélgedeki maden potansiyelinin
degerlendirilmesi adina dnceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Madencilik sektoriinde kayip oranini azaltacak makinelerin yayginlastinimas: ve meveut makinelerin
modernizasyonunun saglanmasi

Maden kaynaklarinin gikarildig: maksimum derinligin yiiksek teknoloji kullanimiyla arttinlmas:
Maden rezerv arama siireglerinde uzaktan algilama gibi maliyet etkinligi yiiksek yontemlerin kullanilmas:

Cikartilan madenlerin sanayi isletmelerinin talep ettigi nitelik ve sekillerde gikartilmasini saglayarak tedarik
stirecini hizlandiracak yontem ve ekipmanlarin yayginlaghnlmas:



Tedbir 4.1.B:

Maden isletmelerinde kurumsallasmanin saglanmasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMi
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° >

ONCELIKLI ALANLAR
Tiim alt bolgeler

Stratejik Onem

Bilgedeki firmalarin planl: ve belirli kurallar gercevesinde yonetilmesi iiretim siireglerinin daha iyi kurgulanmasin
saglamaktadir. Firmalarin {iretim planlamas: yapmalar, is gliciinden azami derecede faydalanmalar, islevselligi
gelistirecek calisma birimlerini kurmalarn kurumsallasma diizeylerini artiracaktir. Kurumsallasma diizeyinin
artmasiyla madenlerin daha verimli ve istenilen nitelikte gikartilmasinda ihtiyag duyulacak beseri ve kurumsal
kapasite yaratilacaktir. Bu cercevede maden igletmelerinin kurumsallasmasina yonelik stratejiler nceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler
Bilgedeki madencilik sektorii isletmelerinde planh galisma diizenleri olusturulmas:

Madencilik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde AR-GE, kalite kontrol ve bilgi islem gibi tiretim digindaki igleri
yiiriiten birimlerin kurulmas:

Maden isletmelerinde tiretim planlamasinin tesvik edilmesi

3.4

MADEN
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Oncelik 4.2;

Madenlerin
katma degeri yiiksek
konsantre ve ara iiriinlere
doniistiriilmesi
saglanacaktr.

Tedbir 4.2.A:

Cevher hazirlama ve zenginlestirme kapasitesinin arttiriimasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMi
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
°

ONCELIKLI ALANLAR
104 Teknoloji odakli gelisme alt bdlgeleri

Stratejik Onem

Bolgedeki maden kaynaklarinin nemli bir biliimii uygun olmayan tendr degerleri, yeterli teknolojik olanaklarin
bulunmamas: ve maliyete dayali nedenlerle iiriinlerin islenmeden blok halinde ihrag edilmesine sebep olmaktadir.
Ayrica baz yiiksek teknolojili gikarim siireclerinin kullanilmamasi bazi kaynaklarin cikarilip islenememesine ve atil
maden rezervi olusmasina sebep olmaktadir. Cevher hazirlama ve zenginlestirme tekniklerinin kullanilmasi hem bu
tip atil madenlerin ekonomiye kazandirlmasini saglayacak hem de meveut durumda gikartilip islenen diriinlerdeki
katma degeri artiracak ve Bélgede iiretilen katma degerin artmasim ve ihracat potansiyelinin gelistirilmesini
saglayacaktir. Bu gergevede, kaynaklarin cevher hazirlama ve zenginlestirme yollariyla katma degerlerinin
arttirlmast ve konsantre ug iiriinlerin tiretimi onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Bilgede nihai iiriin ireten maden isletmelerinin sayisinin ve firetim miktarlarinin arttirnlmas:

Bilgede basta bor, giimiis ve manyezit olmak iizere one gikan maden kaynaklarimin degerlendirilmesine yonelik
arastirma enstitiilerinin kurulmas:

Madencilik faaliyetlerinin yogun oldugu alt bélgelerde ihtisas organize sanayi bolgelerinin kurulmas:
Madencilik faaliyetlerinin yogun oldugu alt bélgelerde cevher hazirlama ve zenginlestirme tesislerinin kurulmas:
Diisiik tendr degerine sahip yataklardaki madenlerin islenmesi icin on fizibilitelerin yapilmas:

Proje 6: Bolgesel Maden, Kimya, Metal Olmayan Mineral Uriinler Aragtirma Enstitiisii ve Laboratuvar: Projesi



Tedbir 4.2.8B:

Kalite standardizasyon belgelerine sahip iiriinlerin iiretilmesi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° >

ONCELIKLI ALANLAR

Tiim alt bolgeler

Stratejik Onem

Maden iiriinlerinde kiiresel piyasalarda verimli ve kaliteli iriinler daha gok talep edilmektedir. S6z konusu iiriinlerin

kalite standartlarina sahip oldugunu belirten belgelerin de bulunmas: tedarikgilerin ve tiiketicilerin iiriine duydugu

giiveni arttirdigindan, aheilarin bu tip tiriinler icin daha da yiiksek fiyatlar: ddemeyi kabul etmesini saglamaktadir. Bu 3 4 105
dogrultuda kalite standardizasyon belgesine sahip iiriinlerin iiretilmesi onceliklidir. °

MADEN
ilgili Miidahale ve Projeler

Kalite standardizasyon belgeli iiretim yapan firma sayisinin arttirilmas:

Bilgede one gikan ve yerel deger haline gelmis maden iiriinlerinde isletmelerin bir araya gelerek iiriin
standartlarinin olusturulmas:

Bilgedeki isletmelere kalite standardizasyonuna iliskin teknik ve kurumsal desteklerin verilmesi
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21. yiizyila kadar uygulanan iktisadi N
biiyiime odakli kalkinma politika-
lar1 geligmis iilkelerin bugiinkii ge-

lismislik seviyesine ulasmalarini

saglarken, bu durum gevrenin gii- [~
niimiizdeki kirilgan yapiya ulas- f

masina ve do§al kaynaklarin tiiken- d

me riskiyle karsi karsiya kalmasina
neden olmustur. Gelecek nesillerin kay-
naklara erigimini tehdit eden bu durum, kal-

kinmanin siirekliligi igin cevrenin korunmasinin kaginilmaz
oldugunu gostermistir. Bu sayede 20. yiizyilin son geyreginde
“siirdiiriilebilir kalkinma” kavrami ortaya glkmistir.

!

1987 yilinda Diinya Cevre ve Gelisme Komisyonu tarafindan
diizenlenen “Ortak Gelecegimiz” bashkl raporda siirdiiriile-
bilir kalkinmanin tanimi, “gelecek nesillerin ihtiyaglarim
kargilama olanaklarim ellerinden almadan; simdiki neslin
ihtiyaglarinin karsilanabildigi gelisme siireci” olarak yapil-
mishir. Temel olarak ii¢ boyuttan (ekonomik, sosyal ve gevre)
olusan siirdiiriilebilir kalkinma, 6zellikle cevre boyutuna degi-
nilerek bu tarihten sonra Rio Zirvesi (1992), Kyoto Protokolii
(1997), Bin Yil Kalkinma Hedefleri (2000), Johannesburg
Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi (2002) gibi birgok
uluslararas: organizasyonda ele alinmigtir.

Planda bu eksen iki hedef temelinde ele almmgtr. Tlk hedefte yer alan sektor-cevre iligkisi, iiretim asamasimda dogal
kaynaklarin kullanilmas: ve sonrasinda atiklarin gevreyi etkilemesi nedeniyle koruma-kullanma dengesi gozetilerek
kurgulanmigtir. Cevreyi olumsuz etkileyen tek faktor iiretim siireci degildir. Yerlesim alanlarindaki niifusun
yogunlugu ve garpik kentlesme de gevre iizerinde bask: kuran faktérlerdendir. Bu nedenle ikinci hedef, yerlesim
alanlarinda gevreyi kirletici faktdrlerin azaltilmasina yoneliktir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin temel taslarindan biri
olan cevre konusu, Planda hem kaynaklarin etkin kullanimi hem de cevre kirliliginin azalhilmas: agisindan
degerlendirilmis ve gerekli politikalar bu dogrultuda iiretilmistir.

Enerji sektoriinde, linyit ve jeotermal gibi dogal kaynaklar enerji tiretimi amaciyla kullanilirken, {iretim siirecinde
kaynaklarin bilingli kullanilmamas: hem kaynaklarin gelecegini tehdit etmekte hem de kirlilige yol agmaktadir. Yine



dogal kaynaklari hammadde olarak kullanan sanayi tesisleri, iiretim asamasindaki kirleticilere karsi cnlem
almadiklarinda, gevrenin kirletilmesine ve kaynaklarin daha hizli bigimde tikenmesine neden olmaktadirlar. Uretim
faktorlerinden biri olan topragin, iiretimdeki verimliligin artmas: amaciyla fazla giibre ve tarim ilacina maruz kalmas:
halinde hem su kaynaklar kirlenmekte hem de topragin kimyasal yapist degismektedir. Biitiin bu durumlardan
anlasilacag gibi, “Gevre” ekseni ile rekabetgilik sarmalinda yer alan diger tiim eksenler kullanma-koruma dengesini
temel alan bir iliskiye sahiptir. Benzer bicimde, gevresel faktorlerin goz oniinde bulundurulmadig bir yerlesim siireci
hem kentsel dokuya zarar vermekte hem de yasam standartlarin olumsuz yonde etkilemektedir. Bu anlamda, temel
hizmetlerin saglanmas ve sosyal olanaklarin gesitlenmesi gevre konusu ile dogrudan ilgilidir.

Cevre ekseninin oncelik ve tedbirleri belirlenirken iist dlgek plan ve stratejilerle uyumlu olmasina 6nem verilmistir.
Onuncu Kalkinma Plan: (OKP)'nin 1036. Maddesinde atik ve emisyon azaltma, geri kazanim, giiriiltii kirliliginin
onlenmesi cevre dostu malzeme kullanimi gibi konulara deginilmistir. Bu kapsamda Bolge Plani'nda, yerlesim
yerlerindeki gevre kirliligi azaltlacaktir hedefi olugturulmustur. OKP'de iiretim ve hizmetlerde yenilenebilir enerji,
eko-verimlilik, temiz iiretim teknolojileri gibi gevre dostu uygulamalarin desteklenecegi belirtilmigtir. (1037. Madde)
Bununla iliskili olarak Bélge Plani'nda da sanayi ve madende gevre dostu ve siirdiirilebilir iiretimin gelistirilmesi
stratejisi olusturulmustur. Bu strateji kapsaminda OSB'lerde atik su aritma tesislerinin kurulmass, ihtiyag duyulan
0SB'lerde kapasite artiriminin ve ileri derece aritma yapabilecek sekilde modernizasyonun yapilmasi, 0SB'lerde
tehlikeli atiklarin bertaraf edilmesine yonelik onlemler alinmasi, hava kirliliginin azalhlmasina yonelik sanayi
tesislerinde filtreleme, gaz aritimi, baca modernizasyonu, zararh emisyon yapmayan veya emisyonu minimum olan
yakitlarin ve atik donistiirme teknolojilerinin kullanilmas: gibi tedbirler belirtilmigtir. OKP'nin 1041. Maddesinde
tarim, ormancilik, gida ve ilag sanayii agisindan dnem tastyan biyolojik gesitliligin tespiti, korunmass, siirdiiriilebilir
kullanimy, gelistirilmesi ve izlenmesi saglanacaktir, denilmektedir. Biyolojik gesitliligin korunmasi agisindan tarimda
cevre dostu ve siirdiiriilebilir diretimin desteklenmesi gerektigi belirtilmektedir. Buna baglh olarak Bélge Plani'nda
tarimda cevre dostu ve siirdiiriilebilir iiretimin desteklenmesi stratejisi belirlenmistir.

Yerlesim yerlerindeki cevre kirliligi gevrenin korunmasindaki en dnemli zorluklardan biridir. Bu bdlgelerdeki cevre
kirliliginin azaltilmas: igin gevrenin korunmasina yonelik gevresel altyapilarin olusturulmas: gerekmektedir. OKP
Madde 974'de niifusun saglikl ve giivenilir igme ve kullanma suyuna erisiminin saglanmasy; atiklarin insan ve gevre
saghgina etkilerinin en aza indirilerek etkin yonetiminin gerceklestirilmesi temel amagtr, denilmektedir. Ayrica
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) Madde 612'de kati atik ve atik su sistemleri yonetiminde teknolojik yeniliklere
yonelik girisimlerde ishirligi saglanarak, ortak bertaraf, geri doniisiim, igme suyu ve aritma tesisleri kurmak suretiyle
kit olan dogal kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanimi saglanacag: belirtilmektedir. Bu politikalarla ilgili olarak
Bilge Plani'nda yerlesim yerlerindeki gevre kirliligi azaltlacaktir onceligi altinda yerlesim merkezlerinde gevresel
altyapilarin tesis edilmesi tedbiri koyulmustur.

Cevresel korumanin onemli kriterlerin biri olan cevre bilinci ve gevre duyarhhgmimn artirnlmasidir. Cevrenin
korunmasinda hem bireyler hem kamu kurumlar: hem de dzel sektor sorumludur. 0KP Madde 1034'de siirdiiriilebilir
iiretim ve tiiketimi desteklemek iizere kamu alimlarinda gevre dostu iiriinlerin tercih edilmesi 6zendirilecektir, Madde
1036'da ise tiiketim ahiskanliklarinin siirdiiriilebilirliginin desteklenmesi ve doga koruma basta olmak {izere gevre
bilincinin artinlmasma yonelik uygulamalar yayginlashirlacaktr, denilmektedir. Bolge Plani'nda da bu konu
hakkinda yerlesim alanlarinda gevre duyarhihiginin arttirilmas tedbiri olusturulmustur. Bu tedbir altinda da gevre
bilincini arthirmaya yonelik egitimler verilmesi ve yayginlastrilmasy, kotii kalitedeki yakitlarin kullanimimin
azaltlarak dogal gaz kullaniminin yayginlastirilmasi, hanelerde su tasarrufunun 6zendirilmesi gibi miidahaleler
koyulmustur.
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Oncelik 5.1;

Dogal kaynaklarin
koruma-kullanma
dengesi
gozetilecektir.

Tedbir 5.1.A:

Sanayi ve madende cevre dostu ve siirdiiriilebilir Gretimin gelistirilmesi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° >

ONCELIKLI ALANLAR
Yesil Gretim alt bolgeleri, teknoloji odakli gelisme alt bdlgeleri

108

Stratejik Onem

Dogal kaynaklar, insan faaliyetleri, yerlesim alanlary, endiistriyel iiretim faaliyetleri sonucu ortaya gtkan sorunlardan
etkilenmektedir. Giiniimiizde pek gok gelismis iilke dogal kaynaklar iizerindeki baskiyr azaltmak amaciyla
stirdiiriilebilirlik kavramin benimsemis ve uygulamalarinda kullanmaya baslamistir. Temiz (stirdiiriilebilir) iiretim,
{iretim siirecinde “dogal kaynak ve enerji tiiketiminin”, “toksik ve tehlikeli kimyasal kullaniminin” ve “atik, atik su ve
emisyon olusumunun” biitiinsel bir yaklasimla kontrol edilerek minimize edilmesini kapsayan alternatit bir tiretim
seklidir. Bu kapsamda Bolgedeki sanayi ve maden potansiyelinin degerlendirilmesi amaciyla cevre dostu ve

stirdiiriilebilir iiretimin gelistirilmesi yoniinde yapilacak calismalar nceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

0SB'lerde atik su aritma tesislerinin kurulmas, ihtiyag duyulan OSB'lerde kapasite artiriminin ve ileri derece
aritma yapabilecek sekilde modernizasyonun yapilmas:

0SB'lerdeki atik su aritma tesislerinin etkin olarak isletilmesi ve suyun geri kazaniminin saglanmas:

Tehlikeli atik niteligindeki atiklarin gevreye zararlarini ortadan kaldirmaya yonelik 0SB'lerde tehlikeli atiklarin
bertaraf edilmesine yonelik nlemler alinmasi

Sanayi atiklarinin geri kazanimina yonelik OSB'ler biinyesinde tesislerin kurulmasi

Hava kirliliginin azaltilmasina yonelik sanayi tesislerinde filtreleme, gaz aritimi, baca modernizasyonu, zararl
emisyon yapmayan veya emisyonu minimum olan yakitlarin ve atik doniistiirme teknolojilerinin kullanilmas:



0SB igerisinde yer alan igletmelerde Gevre Yonetim Sisteminin kurulmasinin ve mevcut iiretim siireclerinde temiz
iiretime yonelik iyilestirmelerin desteklenmesi

Maden isletmelerinde gevre dostu iiretim tekniklerinin kullanilmas:

Tedbir 5.1.B:

Tarimda cevre dostu ve siirdiiriilebilir iiretimin gelistirilmesi

Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)

° >

Yesil dretim alt bolgeleri, geleneksel ekonomilere bagimli alt bélgeler
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Stratejik Onem

Tarnim sektorii bolgede yaratilan ekonomik degerin % 20'sini olusturmaktadir ve Bélge igin Gnemli bir ekonomik
kaynaktir. Sagladigi bu sosyoekonomik yarar disinda dogal kaynaklarla ic ige bir sektor olmas: nedeniyle cevre
hilesenleri izerinde yaratacag olumlu veya olumsuz etkiler bakimindan da oldukea dnemlidir. Bu nedenle, tarimda
verimliligi artirmaya yonelik kullanilan yontemler bilingsizce uygulandiginda cevre bilesenlerine zarar vermekte,
zarar goren bu hilesenler hem yerlesim yerlerindeki insan saghgin hem de diger tiirlerin varhigim tehdit etmektedir.
Bilge icin ekonomik anlamda biiyiik dnem tasiyan tarim sektoriiniin dogal kaynaklara zarar vermeden devam etmesi
igin tarimda gevre dostu ve siirdiiriilebilir iiretimin desteklenmesi dnceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Tarim topraklarinin amag dist kullaniminin engellenmesi

Giibre kullaniminin toprak kirliligine ve yorgunluguna yol agmayacak sekilde uygun tiir, zaman ve miktarlarda
saglanmasi

Tarim ilaglarnin toprak ve su kirliligine yol agmayacak sekilde uygun tiir, zaman ve miktarlarda kullanilmas:
Cevre dostu tarim uygulamalar konusunda, ¢iftci egitim hizmetinin saglanmas:

Tarim topraklarinin kaybinin (erozyon, tuzlanma, ¢llesme vh.) azaltilmasina yonelik uygun toprak isleme
yontemlerinin yayginlastirilmas:

Kuyu suyu kaynaginin kontrollii kullanilmas:

Ekolojik risk haritalarinin cikartilmasy, riskli / kinlgan bilgelerin belirlenmesi
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Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak

Tedbir 5.1.C:

Turizmde siirdiiriilebilirligin saglanmasi

Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)

° >

Tim alt bolgeler

Stratejik Onem

Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir korunmas: ve ynetimi kaynakta kirliligin azaltilmasina baghdur. Gevre kirliliginin
ortaya cikhiktan sonra azaltilmast hem teknolojik olanaklara baghdir hem de maliyetlidir. Bu nedenle, kirletici
etkilerin azaltilmas: icin {iretim ve tiiketim kaliplarinin da degismesi gerekmektedir. Tarim ve turizm basta olmak
iizere, gevreye duyarl: sektorlerde ekolojik potansiyelin degerlendirilmesi, koruma-kullanma dengesinin gozetilmesi
temel ulusal stratejilerden bir tanesidir. Turizmde rekabet giiciiniin kiiltiir ve dogay: koruyarak arttirilmasi, turizmin
gelistirilmesi, gesitlendirilmesi ve yerel kalkinma amaciyla kullamlmas: dogal kaynaklarin ve cevrenin korunmas:
igin dnceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Turizm tesislerinin jeotermal kaynaklan siirdiiriilebilir olarak kullanmasina yonelik alt yapinin gelistirilmesi,
reenjeksiyon sistemlerinin kurulmas:

Tabiat varliklarinin, turizm faaliyetlerinden zarar gormesini dnleyici faaliyetlerin yaygilastirilmas:

Yerlesim

yerlerindeki
cevre kirliligi

Tedbir 5.2.A:

Yerlesim merkezlerinde cevresel altyapilarin tesis edilmesi

Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)

° >

Miidahale bazinda dnceliklendirme yapilmistir.




Stratejik Onem

Yerlesim alanlarinda gevresel risklerin belirlenmesi (yer alt, yer iistii su kirliligi, hava, toprak, giiriiltii kirliligi ve atik
su, katr atik, tehlikeli atik, yangin) ve azaltilmasi igin gereken tedbirlerin alinmast, yerlesim yerlerine yakin maden
isletmelerinden kaynaklanan gevresel risklerin tanimlanmasi ve bertaraf yontemlerinin saptanmasi, gevre ve insan
saghginin korunabilmesi igin hiiyiik tnem arz etmektedir. Bu kapsamda kirliligin azaltilmas: ve kontrolii konusunda,
attk su antimi, kanalizasyon, hava kirliligi ve atiklarin bertarafing iliskin yatirim ve isletme harcamalarinin
arttinlmas: ve gelistirilmesi onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Kentsel alanlarda atik su aritma tesislerinin kurulmasi ve modernize edilmesi

Kentsel alanlarda vahsi kati atik depolama tesislerinden diizenli depolama tesislerine gegilmesi; kati atik
birliklerinin etkinliginin arttirilmasi

Kentsel alanlarda tehlikeli atiklarin, insan saghgin tehdit etmeyecek sekilde bertaraf edilmesi
Kirsal alanlarda diizenli depolama alanlarinin tahsis edilmesi

Kati atiklarin geri kazanimina iliskin mevcut tesislerin modernize edilmesi ve yeni tesislerin kurulmasinin
desteklenmesi

Tedbir 5.2.B:

Yerlesim alanlarinda cevre duyarhliginin arttiriimasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° >

ONCELIKLI ALANLAR

1.ve 2. kademe ilgeler

Stratejik Onem

Ulkemizde gevre hilinci ve gevre sorunlarma duyarhlik éncelik siralamasimn alt kademelerinde yer almaktadir.
Atiklar ve atik sular dogal ortamlara desarj edilebilmekte, hava ve toprak kirletilmektedir. Hem kamuoyu hem de 6zel
sektir, ozellikle KOBI'ler cevre sorunlarina daha duyarl bakabilecek, uygulayabilecek bir alt yapiya sahip duruma
getirilmelidirler. Cevre yonetiminin etkin olabilmesi igin kamuoyunun hilinglendirilmesi yaninda endiistrilerde temiz
iiretimin uygulanmas: ve yaygmlastirilmas: da amaclonmahdir. Bu kapsamda cevre kalitesini arttirmaya ve
korumaya yonelik gevre bilincinin arttinilmas: icin egitim programlarinin hazirlanmasi, ekolojik koridorlarin
belirlenmesi ve kentsel yesil alanlarin bu kapsamda gelistirilmesi amaciyla yapilacak calismalar 6nceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Cevre hilincini arttirmaya yonelik egitimler verilmesi ve yaygimlastirilmas:
Katii kalitedeki yakitlarim kullaniminin azaltilarak dogal gaz kullaniminin yaygmlastirnlmas:

Hanelerde su tasarrufunun 6zendirilmesi
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3.6

AFET YONETIMI

Afet, toplumun veya toplumun bir
kesiminin sahip oldugu imkanlarla
listesinden gelmeye yetersiz kala-
cagi diizeyde fiziksel, ekonomik ve
sosyal kayiplar yasadig: ve giinlik
hayati durduran veya kismen ke-
sintiye ugratan dogal, teknolojik ve
insan kaynakl tehlikelerin yarathigy
sonugtur. Afetler tiirlerine gore iki sinifa
ayrilir: Dogal afetler ile teknolojik ve insan kay-

nakl afetler. Dogal afetler, olusum gerekgesi degistirilemeyen,
zamanlamasinin tespitinde net bir yéntem olmayan ve etkisi
biiyiik olan olaylar zinciridir. Teknolojik ve insan kaynakl a-
fetler ise dogal afetlerden farkl: olarak teknolojik ve teknik ye-
tersizliklerden veya ihmallerden dolay: ortaya gikan afet tiir-
leridir.

UNDP'ye gire afetlerin kalkinma politikalarina olumlu veya olumsuz etkileri vardir. Ik olarak afetler yarattiklar
sosyal ve ekonomik kayiplardan dolay iilkelerin uzun vadeli kalkinma politikalarini negatif etkilemektedir. Bu
kayiplarin telafi edilmesi amaciyla iilkeler maddi ve manevi olarak birgok kaynagini seferber etmek zorunda
kalmaktadir. Afet kalkinma iligkisinde diger bir olumsuz etki ise kalkinmanin afet riskini arttirabilmesidir. Ulkelerin
kalkinma hamleleri esnasinda hizli ve plansiz kentlesme ile gevre politikalarindaki yanhsliklar afet risklerini
artirmaktadir. Afet kalkinma iliskisinin olumlu yonlerinden ilki kalkinma politikalar kapsaminda afetle ilgili
dnleyici ve bilinclendirici faaliyetler araciligiyla kalkinmanin afet riskini ve olumsuz etkilerini azaltabilmesidir. Son
olarak bir afetten sonra yeniden yapilanma esnasinda afet risklerini dikkate alan bir planlamaya gidilirse afetler
kalkinma icin bir firsat haline doniisebilir.

Tiirkiye dogal afet yasayan ve bu afetlerden zaman zaman dnemli dlgiide etkilenen tilkeler arasindadir. Yasanan bu
afetler iilkenin ekonomik yapisina zarar vermektedir. Tiirkiye'de maddi zararlarin ve can kaybinin en ¢ok yasandig:
dogal afet tiirii iilkenin jeolojik yapisindan dolay: depremlerdir. Yapilan arastirmalara gore 1900-2013 yillar: arasinda
iilke ekonomisine en fazla zarar veren 67 depremin toplam maliyeti 25 milyar dolara yakindir. Bu depremlerde
hayatini kaybedenlerin toplam: da 89.236'dwr. Depremleri takip eden ve en fazla maddi hasara ve can kayhina yol agan
afet tiirii ise su baskinlaridur.



Bilge Tiirkiye'nin afetler konusundaki genel dzellikleriyle paralellik gostermektedir. Ozellikle etkin fay hatlarinm
{izerinde bulunmasindan dolay: Bélgede can ve mal kaybina neden olan depremler meydana gelmektedir. Ayrica
Bolgenin tamamma bakildiginda su baskini, heyelan, kaya diigmesi ve yangin gibi afetler de zaman zaman
yasanmaktadir. Bu nedenle, bu eksende, afet oncesinde risklerin tespit edilmesi ve giiglendirme galismalari, afet
sirasinda etkili ve sonug odakli miidahaleler ve afet sonrasinda ise etkileri azaltmaya yonelik tedbirler biitiinciil bir
yaklasimla ele alinmaktadir.

Diger eksenlerde ele alnan stratejilerin uygulanmasinda afet riskinin bir veri olarak diisiiniilmemesi orta ve uzun
vadede gesitli olumsuzluklara yol agabilir. Bolgenin yakin zamanda yasayacag: iktisadi ve sosyal doniisiim igin gerekli
altyap diizenlemelerinin ilgili mevzuata uymamas: insan kaynakl afetlerin yasanma riskini arttiracaktir. Sagliksiz
bir sanayilesme beraberinde gevresel sorunlar getirecek olup bu durum toplumu dogrudan etkileyecektir.

Bilgede gerceklegtirilmesi planlanan sektorel ve mekansal doniisiimiin yerlegim yerlerine de etkisi olacaktir. Ozellikle,
ekonomik faaliyetlerin sanayi ve hizmet sektorlerine kaymas ile kirsal alandaki niitusun sehirlere go etmesi yeni bir
kentsel planlama ihtiyacini doguracaktir. Stirekli depremlerin yasandig: Bélgede yeni yerlesim yerlerinde deprem riski
dikkate alinmaz ve mevcut bina stoklar: kentsel doniisiim projeleriyle afetlere hazirlikli hale getirilmez ise “Insan ve
Toplum” ve “Cevre” eksenleri hasta olmak iizere diger eksenlerde amaglanan gelismeler sekteye ugrayacaktr.
Bilgenin beseri sermaye ve yasam olanaklar: anlaminda gelisme ihtiyac: diisiiniildiigiinde afetlerin zararlan bu
alanlarda Bélgeyi zayiflatacak, var olan nitelikli is giiciiniin de kaybina yol agacaktir. Bu sebeple, “Afet Yonetimi”
ekseninde yer alan tiim tedhir ve miidahalelerin gerceklesmesi “Insan ve Toplum” eksenindeki hedeflerle iligkilidir.

Afet konusu, iilkelerin en oncelikle izerinde durmasi gereken konulardandir. Afetler dogrudan insan saghgina ve
canina etki etmekte olup afetlerin énlenmesi ve afet sonrasinda zararlan en aza indirmek agisindan calismalarim
yapilmas elzemdir. Onuncu Kalkinma Plani (OKP)'nin 1067. Maddesinde yiiksek afet riskli alanlar oncelikli olmak
lizere afet risklerinin belirlenmesine yonelik mikro hdlgeleme calismalar: tamamlanacak ve imar planlamast
stireclerinde afet riskleri dikkate alinacaktir, denilmektedir. Bolge Plani'nda bu amaca yonelik olarak ilge bazh afet
risklerinin tespit edilmesi ve mekansal diizeyde ve afet bazh planlarin hazirlanmas: tedbirleri belirlenmistir. Yine
OKP'de gegen afet risklerinin azaltilmasina yonelik uygulama mekanizmalan giiglendirilecek, afetlere hazirlik ve afet
sonrasi miidahalede 6zel Gnem arz eden hastane, okul, yurt gibi ortak kullanim mekanlar ile enerji, ulastirma, su ve
haberlesme gibi kritik altyapilarin giiglendirilmesine dncelik verilecegi (Madde 1069) amacina uygun olarak Bilge
Plani'nda alt ve st yapilarda giiglendirme yapilmasi tedbiri olusturulmustur. Bu tedbir dogrultusunda kamu hinalar
oncelikli olmak iizere giiclendirme ¢alismalar yapilmasi, erken uyar ve acil miidahale sistemlerinin desteklenmesi,
afet riski yiiksek yerlesim yerlerinde kentsel doniisiim projelerinin gelistirilmesi gibi miidahaleler hayata
gecirilecektir.
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Oncelik 6.1:
Afetle
planli miicadele
etkin kilinacaktir.

Tedbir 6.1.A:

iice bazl afet risklerinin tespit edilmesi

Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)

° > >

Tiim alt bolgeler

Stratejik Onem

ilge bazl afet risklerinin tespit edilmesi ve plan donemi icerisinde gerekli tedbirlerin planlara yansitilmasi,
yasanabilecek afetler karsisinda olas: zararlarin en aza indirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Afetlerden tamamen
korunmak miimkiin olmamakla birlikte, gecmis tecriibelerden yararlanarak riskleri belirlemek ve koruyucu tedbirleri
planlamak miimkiin olmaktadir. Tespit edilen riskler kapsaminda gerekli tedbirlerin alinmas: afet an1 ve sonrasindaki
toparlanma déneminin hizh ve etkin bir sekilde atlatilabilmesini saglamaktadir. Gegmiste dnemli afetler yagamig olan
Bilgede afet risklerinin tespit edilmesi ve afet planlarina girdi saglanmas: cergevesindeki gahismalar onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler
Bilgede gegmiste yasanan afetlerin ve sebep olduklar zararlarin derlenerek holgesel veri taban: olusturulmas:
ilgelerde farkh afet tiirlerine yonelik tehdit analizlerinin yapilmasi ve afet risk / tehdit haritalarinin hazirlanmas:

lcelerdeki yapilarin, mevcut deprem yénetmeliklerine gére degerlendirilerek afet riski durumlarmin
onceliklendirilmesi

ilgelerin afetlere kars: eksikliklerinin tespiti amaciyla gerekli yap: stoku, zemin etiitleri ve afet senaryolarina
iligkin analiz galismalarinin yapilmas:

Basta kamu kurum ve kuruluslar: olmak iizere mevcut yapilarin afet risk simflandirlmasinin yapilmas:



Tedbir 6.1.B:

Afetle miicadele planlarinin hazirlanmasi

Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)

° >

Tim alt bolgeler

Stratejik Onem

Etkin ve uygulanabilir planlarin hazirlanmas: ancak mekansal veya tematik diizeyde odaklanmayla miimkiin
olabilmektedir. Olusturulacak mekansal planlar genel hiikiimlerden ziyade yerlesim yerlerinin kendilerine dzgii
ozelliklerine, tasidiklar risklere ve bu risklerin ortadan kaldirlmasina yonelik tedbirleri icermesi halinde basariya
ulasabilmektedir. Yapilan afet bazh planlarn, ilgili afetin tehdit olusturdugu hélge (alt holge, benzer dzelliklere sahip
ilgeler vh.) diizeyinde hedef ve stratejileri igermesiyle etkili bir eylem plani olusturulabilecektir. Benzer sekilde tek hir
afet tiiriine odaklanan planlarin yapilmas, bu alanda koordinasyonu ve uzmanlasmayr miimkiin kilmaktadir. Bu
kapsamda tehdit olusturan afet tiirleri icin korunma ve miidahale yol haritas: gérevi iistlenecek olan mekan bazl
planlarin hazirlanmas: ve bu alanlara dair hazirlanacak fiziki gelisme planlarinda afet risklerinin dikkate alinmas
onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Yapilacak gevre diizeni planlan ve diger mekansal planlarda ilgelerin afet risklerinin dikkate alinmasi ve
yapilasmaya bu dogrultuda izin verilmesi

Afet yasamis veya risk altinda bulunan yerlesim merkezlerine yonelik afetle miicadele eylem planlarinin
katihimeilik ve yonetisim esash olarak hazirlanmast

Hazirlanan planlarin uygulanmasina yonelik karar destek sitemlerinin olusturulmas:
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ve canlandirma
yontemleri

Tedbir 6.2.A:

Alt ve iist yapilarda giiclendirme yapilmasi

Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)

° >

Tim alt bolgeler

Stratejik Onem

Atetlerin tam olarak ne zaman gergekleseceginin tespiti giiniimiiz teknolojisi ile miimkiin degildir. Ancak risk tasiyan
alanlarda farkh zarar azaltma calismalar yapmak miimkiindiir. Afet riski tasiyan bilgelerde afet 6neesi giiclendirme
faaliyetleri afet aninda hasar1 azaltmakta, sonraki donemde afetin zararlariyla miicadeleyi ve yeniden canlanma
stirecini miimkiin kilmaktadir. Bu kapsamda, Bolgenin potansiyel afet riski tasiyan alanlarda afet anindaki zarar
dnlemeye yonelik alt ve iist yapilarinin giiglendirilmesi dnceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Mevcut afet riskleri dogrultusunda dnceliklendirme yapilarak kamu hinalar: 6ncelikli olmak iizere binalarda
giiclendirme calismalarinin yapilmas:

Afet riski yiiksek yerlesim yerlerinde kentsel déniisiim projelerinin gelitirilmesi

Atet riskleri goz oniine alinarak gerekli altyap: giliglendirme calismalarinin yapilmas



Tedbir 6.2.B:

Afet aninda olusan zararin azaltiimasi

Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)

° >

Tim alt bolgeler

Stratejik Onem

Afet anindaki ilk miidahale ve kurtarma faaliyetleri can kaybinin en aza indirilebilmesinde hayati Gnem tasimaktadir.
Buisle sorumlu tutulan birimlerin afet aninda hizh bir sekilde organize olarak ilk miidahaleyi yapmast ve aralarinda
herhangi bir iletisim sorunu olmamas: yasanan karmasanin etkilerini azaltacaktir. Benzer sekilde, afetlere kars
toplumun farkindaliginin ve bu alandaki bilincin arttirlmas: afet anindaki muhtemel kayiplarin azaltilmasinda etkili
olacaktir. Bu nedenle, bu alandaki toplumsal farkindahgin saglanmas: ve afete miidahale kapasitesinin arttirlmas
onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Atet tehditlerinin yogun oldugu hdlgelerde halkin bilinglenmesine yonelik teorik ve uygulamal egitimlerin
(tathikat) gerceklestirilmesi

Yerlesim yerlerinde afet aninda hemen harekete gegebilecek ve organize olabilecek kriz masalarinin kurulmas:

Atet aninda kullanilmak iizere acil durum haberlesme altyapisinin giiglendirilmesi ve afetten sonra barinma
olanaklarinin, saglk hizmetlerinin verilebilecegi acil durum merkezlerinin kurulmas:

Afet riski yiiksek holgelerde miidahale igin gerekli olahilecek arag ve gereclerin modernize edilmesi
Atfet miidahale ekiplerinin teknik kapasite ve becerilerinin arttirlmasina yonelik egitimlerin gergeklestirilmesi

Yerlesim yerlerindeki mevcut yapilarin afetlere kars: korunmast, erken uyar ve acil miidahale sistemleriyle
desteklenmesi

3.6 117

AFET
YONETIMI



118

TR33|2014-2023 Bolge Plani

Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak

Tedbir 6.2.C:

Etkilenen bdlgelerde afetin izlerinin silinmesi

Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)

° >

Tiim alt bolgeler

Stratejik Onem

Afetlerin yerlesim yerlerine verdikleri ekonomik zararlarin telafisi uzun donemli planlama ile gerceklesmektedir.
Gerek sermaye gerek kalifiye is giiciiniin kayh: afet bolgelerini ekonomik olarak dezavantajli duruma getirmekte ve
sosyal ve ekonomik yapinin oldukga kirllgan bir hal almasina neden olmaktadir. Bu sorunlarin hizh bir sekilde
atlatilabilmesi igin alt ve iist yap: calismalarinin ivedilikle yapilarak hizmete sunulmas: ve afetin yarattig psikolojik
etkilerin minimize edilmesi gerekmektedir. Toparlanma siirecinde normallesmenin saglanabilmesi igin afet
sonrasinda ekonomik ve sosyal zararlarin telafi edilmesi onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Yerlesim yerinin su ve kanalizasyon ihtiyacinin afet sonrasinda salgin vh. sorunlarin oniine gegilebilmesi amaciyla
acil bir sekilde giderilmesi

Atet sonrasi devletten ve kamuoyundan gelen maddi desteklerin is imkanlan yaratabilecek sekilde kullanilmas
Afetten etkilenen yerlesim yerlerine yatirim yapanlara hibe, tesvik ve kredi imkanlarinin saglanmas

Afet holgelerini tekrardan cazip hale getirebilecek halihazirda devam eden projelerin hizlandirilmasi ve bu
projelere ek olarak yeni ulasim, sanayi ve sosyal projelerin faaliyete gegirilmesi

Afetten etkilenenlerin normal hayatlaring donebilmelerine yonelik psikolojik destek saglanmas:
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KENTSEL HIZMETLER

Kentsel hizmetler; yerlesim yerle-
rinde yapilan temel egitim ve saglk,
kentsel fiziki cevre, sosyal donat
gibi alanlardaki hizmetleri kapsa-
maktadir. Bu hizmetler Bolgedeki is
giicii piyasasinin isleyisinden yati-
rimetlarin Bolgeye cekilmesine, de-
mografik hareketlilikten Bolgede ika-
met edenlerin yasam memnuniyetine ka-
dar bircok alani etkilemektedir. Kentsel hizmet-

lerdeki gesitlilik ve kalite ile bu olanaklara erisebilirlik yiiksel-
dikce Bolge halkinin yasam memnuniyeti saglanacaktir.

Bélgedeki yasam kalitesini arttirmak icin kamu miidahalelerinde
oncelikli alanlar olan egitim ve saghk hizmetlerini erisilebilir kil-
mak gerekmektedir. Bu, hilhassa Bolge genelinde temel hak ve
hizmetlere erigimde firsat esitligi igin gereklidir. Sunulan hizmet-
lerin kalitesi de bu hizmetlere erigim kadar nemlidir. Bu nedenle,
temel hizmetlerin kalitesini iyilestirmek ve halihazirda bu hiz-
metlerin sunuldugu kurum ve kuruluslar: (okul, hastane, toplum
merkezleri vh.) her anlamda modernize etmek gerekmektedir.
Benzer miidahaleler, s6z konusu hizmetlerin adil, kaliteli ve esit
bigimde sunulmasini saglayacag icin Bolge halkinin yasam kali-
tesinin artmasini destekleyecektir.

Temel ihtiyaclar kargilanan bireylerin yasam memnuniyetine etki edecek farkl hizmetler de bulunmaktadir. Bunlar
kiiltiir, sanat, spor, eglence ve dinlence gibi olanaklarin gelistirilmesine bagl hizmetlerdir. Bu anlamda, on plana ¢ikan
hususlar ise yaygmnlik ve cesitliliktir. Bélge sakinlerinin yasam memnuniyetini artirmak adina sosyal donatilarla
birlikte buralarda sunulan kiiltiirel ve sportif hizmetleri cesitlendirmek ve yaygin kilmak gerekmektedir. Bu
nedenlerle, Planda bu eksen ele alinirken Bélge sakinlerinin yasam kalitelerini ve memnuniyetlerini arttirmak iizere,
temel ihtiyaglarin giderilmesi ve sosyal olanaklarin gesitlenmesi iizerinde durulmaktadir.

“Kentsel Hizmetler” ekseninde Bdlgedeki yerlesim alanlarinda kamusal mekanlarin arttirilmas: ve bu mekanlarin
erisilebilir olmas: konusuna deginilmistir. Bu ve benzer stratejilerin hayata gegirilmesi hirey ve grup diizeyinde
iletisimi arthrmakta; sosyal iliskileri gelistirmektedir. Bu nedenle, eksende dngdriilen hedef ve stratejiler, sosyal
biitiinliigii gergeklestirmeye ydnelik hedeflerle ilgilidir. Benzer sekilde, temel hizmetlerin iyilestirilmesi ve
sosyokiiltiirel faaliyetlerin cesitlenmesi ile Bolgeden goc eden nitelikli niifus oraninda azalma olmas: beklenmektedir.



Nitelikli niifusun ve dolayisiyla is giiciiniin Bdlge iginde tutulmasi beseri sermaye anlaminda 6ngériilen politikalardan
biridir.

Yine eksende yer alan kent estetiginin iyilestirilmesi ve kentteki ticari canlihgin arttirlmasina yonelik stratejiler
“Turizm” ekseni kapsaminda yapilacaklara; konut stoku ile ilgili stratejiler ise mevsimlik iscileri ilgilendirdiginden
“Tarim” ekseni kapsaminda yapilacaklara zemin olusturmaktadir. Biitiin bu drneklerden de anlasildig: iizere,
“Kentsel Hizmetler” ekseni kapsaminda yapilacak tiim miidahaleler rekabetcilik ve yasanabilirlik sarmallar: ile ara
eksenlerdeki hedef ve stratejilerin hayata gegirilmesinde nem arz etmektedir.

Kentsel hizmetler sunulurken planh kentsel gelismisligin olmasi, hizmet vermeyi kolaylastirmaktadir. Ayrica planl
kentsel gelisme, sehrin dokusuna uygun yapilasmay: saglamakta ve sehrin mimarisini bozmayacak konutlarin ve
binalarin yapimina olanak tanimaktadir. Onuncu Kalkinma Plan: (OKP) Madde 303'te sehir mimarisinin ve peyzajin
insan tizerindeki etkisi g6z oniinde bulundurularak, yapilacak kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konutlar
ve kamu binalarinin peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine katk: saglamasina dzen gosterilecek ve kentsel
doniisiim uygulamalarinin kiiltiirel kimlige ve yapiya uygunlugu gozetilecektir, denilmektedir. Bolge Plani'nda da bu
hususla paralel olarak planh kentsel gelismenin saglanmas: tedbiri olusturulmus ve kentsel mekanlarda estetigin
arttinlmasi, kentlerin yakin gevresinde rekreasyon alanlarinin ve mesire alanlarinin insasi, kentlerde yaya
erisilebilirliginin ve yayaya yonelik kamusal alanlarim arttinlmasi, tarihi kentsel dokularin korunmas: ve
restorasyonu gibi miidahaleler belirlenmistir.

Kentsel teknik altyap: ve bilgi hizmetleri kentsel hizmetlerin omurgalarindan biridir. Kent igi ulasim altyapisinin veri
tabanina aktarilip gevrimici (online) erisime agik olmast, anlik trafik yogunlugu ve yolcu bilgilerinin erisilebilir olmast
kentsel hizmetler acisindan oldukga énemlidir. Ayrica kent i¢i ulagimda modern ulagim araglarinin ve imkanlarinin
kullanilmas: kentsel teknik altyapinin gelismis oldugunun géstergelerinden biridir. Bu kapsamda OKP Madde 983'te
kentici ulasimda kurumlar aras: koordinasyon gelistirilecek, daha etkin planlama ve yonetim saglanacak, kentici
ulasim altyapisinin diger altyapilarla entegrasyonu giiclendirilecektir ve Madde 985'te kentici ulasimda trafik
yonetimi ve toplu tasima hizmetlerinde bilgi teknolojileri ve akilll ulasim sistemlerinden etkin bir sekilde
faydalamlacaktir, denilmektedir. Bununla paralel olarak Bolge Plani'nda da kentsel teknik altyapmin gelistirilmesi
tedbiri altinda kentlerde ulastirma veri tabanlarinin olusturulmas ile kent ici toplu tasima olanaklarinin gelistirilmesi
gibi miidahaleler belirlenmistir.

OKP Madde 155'te gegen kalabalik ve birlestirilmis simif ile ikili egitim uygulamalarinin azaltilmas: ve Madde 157'de
gecen orgiin ve yaygmn egitim kurumlarinda hilgi ve iletisim teknolojisi altyapist gelistirilmesi ve dgrenci ve
ogretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilmas: politikas: ortaya konmustur. Bu dogrultuda Bolge
Plani'nda temel saglik ve egitim hizmetlerinin iyilestirilmesi stratejisi kapsaminda gerekli tedbirler belirlenmistir.
OKP'nin kiiltiir ve sanat bgliimiinde politika olarak belirlenen kiiltiiriimiiziin 6zgiin yapisini ve zenginligini
kayhetmeden gelisime acik olmas: ve evrensel kiiltiir birikimine katkida bulunmas, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere
katilimin bir yagam ahigkanhg: olarak gelismesi saglanacaktir (Madde 295) maddesi ile paralel olarak Bélge Plani'nda
mevcut sosyokiiltiirel hizmetlerin kalitesinin iyilestirilmesi stratejisi belirlenmistir. Bu strateji kapsuminda da sosyal
donatilarin modernize edilmesi, yetersiz kalan alanlarda sinema salonu, tiyatro salonu, kiiltlir merkezi, cok amagh
salonlar yapilmas: gibi tedbirler ele alinmigtir. 0KP'nin 340. Maddesinde gegen spor tesislerinin yapimi ve igletiminde
basta kamu-6zel ishirligi modeli olmak tizere alternatif finansman ve isletme modelleri hayata gegirilecektir politikas:
belirlenmigtir. Insan ve Toplum ekseninin spor béliimiinde de Bélge Plani'nda farkl spor dallarina yonelik tesislerin
insa edilmesi stratejisi olusturulmus ve bu stratejiye bagli olarak gerekli tedbir ve miidahaleler belirlenmistir.
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Oncelik 7.1;

Kentsel cevre
iyilestirilecektir.

Tedbir 7.1.A:

Planli kentsel gelismenin saglanmasi

Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)

° >

1. ve 2. kademe ilgeler

122

Stratejik Onem

Bélge niifusunun % 64'iiniin yasadigi kentlerde yosam kalitesinin artmasi: hem Bélgedeki yasam memnuniyetini
arttiracak hem disariya verilen gocii azaltacak hem de kalifiye niifusun Bolgede tutulabilmesine olanak saglayacaktir.
Plandaki merkez-gevre kurgusu ve hizmet kademelenme yaklasiminda, gelismis ve gelismekte olan merkezlere biiyiik
onem atfedilmekte ve hedeflenen niifus artis1 ve ekonomik geligmelerin biiyiik kisminin s6z konusu merkezlerde
gerceklesecegi ongoriilmektedir. Onemli biiyiime gerceklestirecek olan sehirlerde kamusal mekan, yesil alan, yaya
erisilebilirligi, estetik gibi bashklarda standartlarin yakalanmas: ancak planh yapilasmayla miimkiin kilinacaktir. Bu
dogrultuda kentlerde yasanacak gelismelerin yasam kalitesini ve insan memnuniyetini arttiracak sekilde planh
hayata gegirilmesi onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Kent ici kamusal mekanlarin sayisinin, kalitelerinin ve erisilebilirliklerinin arttirilmas:
Kent ici yesil alan miktarlarinin arttinlmast

Kent ici ticari olanaklarin cesitlendirilmesi ve canlandirilmas:

Kentsel mekanlarda estetigin arttirilmas:

Kentlerin yakin gevresinde rekreasyon alanlarinin ve mesire alanlarinin ingas:
Kentlerde yaya erisilebilirliginin ve yayaya yonelik kamusal alanlarin arttirilmas

Tarihi kentsel dokularin korunmas: ve restorasyonu



Tedbir 7.1.B:

Kentsel teknik altyapinin gelistirilmesi

TEDBIR UYGULAMA DONEMi
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° >

ONCELIKLI ALANLAR

1.ve 2. kademe ilceler

Stratejik Onem

Plandaki merkez-gevre kurgusu ve hizmet kademelenme yaklasimlar: dogrultusunda, katma degeri yiiksek ekonomik
aktiviteler ve sosyokiiltiirel donatilarin dnemli hir kismi kent merkezlerinde yogunlasacaktir. Bu dogrultuda hayata
gegirilecek politika ve yatirimlar degerlendirildiginde, ozellikle Teknoloji Odakl Geligim ve Yesil Uretim Alt
Bilgelerindeki {ist kademe kent merkezlerinde ciddi niifus artigi ve kentsel hiiyiime ngdriilmektedir. S6z konusu
biiyiimenin siirdiiriilebilir kilnmas: ancak saglkl ulasim, haberlesme, su, kanalizasyon, dogal gaz gibi altyapilarin
tesisi ile miimkiindiir. Bu dogrultuda kentlerde ihtiyag duyulan teknik altyapinin gelistirilmesi Bolgede dnceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Kentlerde ulagtirma veri tabanlarmin olusturulmas:

Niifusu 100.000'in, doruk saat tek yon yolculuk talebi 7.000 yolcu / saatin iizerinde olan yerlesim merkezlerinde
tramvay ve hafif rayl sistem aragtrmalarinin yiiriitiilmesi

Kentlerde su ve kanalizasyon altyapilarinin iyilestirilmesi, gelistirilmesi, modernize edilmesi

Bélgede dogal guz altyapisinin gelistirilmesi, mevcut sistemlerin ihtiyaclar dogrultusunda modernizasyonu ve
giiclendirilmesi

Kent ici toplu tasima olanaklarinin gelistirilmesi

Bélgede 1. ve 2. gelismislik kademesindeki ilgelerde oncelikli olmak iizere internet altyapisinin giiglendirilmesi ve
Bolge genelinde temel internet altyapisinin yayginlastirilmas:
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Tedbir 7.1.C;

Kentlerde saglikli konut arzinin sa§lanmasi

Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)

° »

1. ve 2. kademe ilgeler

Stratejik Onem

Bilgede Teknoloji Odakl: ve Yesil Uretim Alt Bélgelerindeki iist kademe kent merkezleri éncelikli olmak iizere kentlerde
yasayan niifusun arhs gostermesi beklenmektedir. Bu durum, mevcut yap: stokundaki zayiflik ve eksiklikler, hizla
artan dgrenci niifusunun barmma ihtiyacr ve mevsimlik isgilerin barinma kosullarindaki sorunlarla birlikte
degerlendirildiginde, uzun vadede saglikl yasam alanlarina olan talebin artacag: ngoriilmektedir. Bu dogrultuda,
Bolgedeki kentlerde saglikl konut arzinin saglanmas: onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Universite 6§rencilerinin barmma ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik yurt ingasinin fakiilte ve yiiksekokul
bulunan ilgeler dncelikli olmak iizere 6zendirilmesi

Mevcut durumu kitii olan yap: stokunun iyilestirilmesi ve giiglendirilmesi
Yesil Uretim ve Teknoloji Odakl: Gelisim Alt Bolgelerinde yeni konut alanlarinin kurgulanmas:

Mevsimlik iscilerin barinmasina yonelik saglkl yosam alanlar insast




Oncelik 7.2

Temel ve
sosyokiiltiirel
hizmetler
gelistirilecektir.

Tedbir 7.2.A:

Temel egitim ve saglik altyapisinin iyilestirilmesi

Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
°
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Stratejik Onem

Bolge mevcut durum itibariyle temel egitim ve saghk gostergelerinde iyi durumdadir. Ancak kent merkezlerinde
beklenen biiyiime ve dzellikle iist kademe merkezlerde hedeflenen sektdrel gelismeler degerlendirildiginde, temel
egitim ve saghk altyapisinda iyilestirmelere ihtiyag duyulacag: ongoriilmektedir. Ayrica merkez-gevre politikalarinin
hayata gecirilmesiyle merkezlerde yer alan egitim ve saglhk kurumlarina olan talebin artmas: beklenmektedir. Daha
genis kitlelere hizmet verilmesi, daha nitelikli hizmet gerekliligini de beraberinde getirecektir. Bolgede temel egitim ve
saglik altyapisinin iyilestirilmesi amactyla yapilacak miidahale ve projeler onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Kentlerdeki saglik ve egitim tesislerinde donanimsal ve fiziksel eksikliklerin giderilmesi

Kademelenme kurgusu temel alinacak sekilde, ihtiyag tespit edilen alanlar oncelikli olarak yeni saglik ve egitim
tesislerinin yapilmasi ve mevcut tesislerde kapasitenin arttirnlmas:

Saglik ve egitim tesislerinin hizmet altyapisinin kirsal alana servis sunacak sekilde gelistirilmesi

Toplumun tiim kesimlerine esit temel egitim ve saglk hizmetinin saglanmasina yonelik dnlemlerin alinmas:
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Tedbir 7.2.B:

Sosyokiiltiirel hizmetlerin cesitlendirilmesi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° > >

ONCELIKLI ALANLAR

1. ve 2. kademe ilgeler

Stratejik Onem

Sosyal olanaklardaki gesitliligin arthrnlmasi, sosyal yasamin giiglendirilmesine katkida bulunmaktadir. Ayrica, Bolge
disinda kalan biiyiik kentlerde mevcut faaliyet alanlarinin Bilge illerinde de bulunmasi, Bolgedeki yasam
memnuniyetini arttiracak ve kalifiye is giiciinii Bolgede tutmaya katk: saglayacaktir. Bolgede halihazir durumda 1. ve
2. kademe merkezlerde sosyokiiltiirel hizmet gesitliligi gorece iyi durumdayken, 3. ve 4. kademe merkezlerde genel
itibariyle ¢ok amagh salonlar ve sadece ana spor dallarna iligkin tesisler mevcuttur. Bu dogrultuda, Bdlgedeki
kentlerde sosyokiiltiirel hizmetlerin gesitlendirilmesi dnceliklidir.

ilqili Miidahale ve Projeler

Tiyatro ve film festivallerinin diizenlenmesi
Bolgede yapilmas: planlanan turnelerin desteklenmesi
Bale, opera ve orkestra gibi Bolgede bulunmayan veya yayginlasmamis sanat faaliyetlerinin arttirilmasi

Kademelenme kurgusu temel alinacak sekilde, ihtiyag duyulan merkezlerde sinema salonu, kiiltiir merkezi, ok
amagh salon benzeri yapilarin insa edilmesi

Yerlesim merkezlerinde halihazir durumda gerceklestirilemeyen spor tiirlerine yonelik tesislerin insas:




Tedbir 7.2.C:

Mevcut sosyokiiltiirel donatilarin iyilestirilmesi

Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)

° | 4 >

1. ve 2. kademe ilceler

Stratejik Onem

Bélgedeki temel hizmet sunan tesislerden farkl olarak, vatandaslarin eglence, dinlence gibi ihtiyaclarini karsilamak
iizere inga edilmis sosyokiiltiirel yapilarin sayisi Bolgede yeterli diizeyde degildir. Ek olarak mevcut tesislerde sunulan
hizmetin kalitesindeki ve kapasitelerindeki eksiklik Bolgedeki olanaklar: olumsuz etkilemektedir. Sosyokiiltiirel
faaliyetlerde cesitlendirmeye gidilirken, diger taraftan da mevcut tesislerde iyilestirme ve gelistirme galismalan
yapilmasina ihtiyag duyulmaktadir. Bu dogrultuda gergeklestirilecek proje ve miidahaleler Bolgede dnceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Kademelenme kurgusu temel alinacak sekilde, kapasitesi yetersiz olan tesislerde kapasite arttirilmas:

Kademelenme kurgusu temel alinacak sekilde, mevcut durumu kétii olan sosyal donatilarin modernize edilmesi
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3.8

INSAN ve TOPLUM

insan, toplum halinde bir kiiltiir cevresinde
yasayan, diisiinme ve konusma yetenegi
olan, evreni hiitiin olarak kavrayabilen,
bulgular1 sonucunda degistirebilen ve
bicimlendirebilen canhlardan olusmakta
olup hiitiin bilimsel, teknolojik ve sosyal
gelismeler insanin hayatini kolaylastirmak
ve daha iyi bir yasam sunmak hedefleriyle
gergeklesmistir. Toplum ise ayn1 toprak pargasi
iizerinde bir arada yasayan ve temel gikarlarin

saglamak igin ig birligi yapan insanlar biitiiniinii ifade etmektedir.

Kalkinma yaklagimlarinda giderek onem kazanan insan odakh
kalkinma politikalarinin etkisiyle gerek ulusal, gerekse AB
tilkelerindeki strateji belgelerinde galiyma hayatinin iyilestirilmesi,
yoksullugun azaltilmasi, dezavantajli gruplara yonelik sosyal hizmet
ve olanaklarin arttirilmast ile yordimlagsma ve dayanigma gibi birey ve
topluma odaklanan politikalara daha fazla de§inilmektedir. Insan
odakl kalkinma yaklasiminin geregi olarak yapilan fiziki yatirim ve
faaliyetlerin fayda-maliyet degerlendirmesinde birey ve toplum esas
alinmakta, toplumun ekonomik ve sosyal anlamda daha miireffeh bir
yasam siirmesi temel kaide olarak goriilmektedir.

Kalkinma politikalan iginde sosyal politikalarin 6nemi yadsinamayacak diizeydedir. Sosyal politika kapsaminda
yapilan miidahaleler oldukga gesitli olmakla birlikte, bu miidahalelerin tamami toplumsal biitiinlesme siirecine
katkida bulunmaktadir. Bu planda sosyal biitiinliik, tiim bireylerin irk, cinsiyet, dil ve din farki gozetilmeksizin,
haklarim ve sorumluluklarini toplumun diger bireyleri ile esit sekilde ve tam olarak idrak ettigi ve topluma bu
dogrultuda katkida bulundugu esit ve dinamik bir toplumun olusturulabilmesi icin gerekli deger, iliski ve kurumlarin
hiitiinii olarak ele alnmaktadir.’ Oldukea kapsaml: bu tanim iizerinden ilerlemekle birlikte, bu eksen, plan yontemine
uygun olarak yoksullukla miicadele, sosyal uyum ve sosyal sermaye hilesenleri {izerinden hazirlanmigtir.

Bu eksende, aktit isgiicii politikalarinin olusturulmas: onceligiyle Bolgede istihdam edilenlerin ¢aliyma kosullarinin
iyilestirerek hem daha nitelikli bir isgiiciiniin olugmasi hem de hireylerin kisisel ve mesleki gelisiminin arttirilmas

® http://www.dpt.gov.tr/DocObjects/View/14845/Sosyal_Politika_Kavramlar%C4%B1_S%C3%B621%C3%BC%C4%9F%C3%BC.
pdf (Sosyal Politika Kavramlari S6zltgu)



gibi hususlar ifade edilmektedir. i§hirli§i ve dayamsma kiiltiirii onceligi ise bireylerin sosyal dayanisma ve
yardimlasma yoluyla daha giiclii bir toplum olusmasina katk: saglayacak tedbirleri harindirmaktadir. Eksende ayrica
yoksullukla miicadele amactyla calisan ve galismayan bireylere yonelik cesitli ¢oziim dnerileri bulunmaktadir. Sosyal
hizmetlerin yaygin ve etkin hale getirilmesiyle ise toplum igerisinde pozitif ayrimeihiga ihtiyag duyan gencler, kadinlar,
yash ve engelliler basta olmak iizere cesitli gruplara yonelik hizmetlere iligkin tedbirler saglanacaktr.

Bilgenin rekabetgilik sarmali ve ara eksenlerde amaclanan gelismeyi gerceklestirmesi ve siirdiirebilmesi, Bolgede
uyumlu ve biitiinliik icinde bir toplum ile nitelikli istthdamin varhgina baghdur. “Insan ve Toplum” ekseni altinda
bahsedilen kavramlar ve bu kavramlar gergevesinde uygulanacak politikalar oldukea genis kapsamlidir. Bu sebeple,
bu eksende yer alan tiim hedeflerin gergeklesmesi, diger eksenlerdeki hedef ve stratejilerle iliskili olup Planin da
organik yapisini olusturan bir bagimhlik iligkisi mevcuttur. Eksenler arasindaki bagimhilik iligkisi Bolgenin diger
alanlarda rekabet giiciinii arttirmak icin alinacak tiim tedbir ve miidahalelerde gz dniinde bulundurulmas: gereken
bir durumdur. Bu nedenle, “Insan ve Toplum” ekseni Planmn rekabetcilik sarmalinda ele alinan tiim eksenlerle
dogrudan iligkilidir. Buna ek olarak, Yasanahilirlik Sarmali igerisinde yer alan “Cevre”, “Afet Yonetimi” ve “Kentsel
Hizmetler” birey ve toplum odaginda ele alindijindan sz konusu eksenler ile “Insan ve Toplum” ekseni arasinda
dolayli bir iligki soz konusudur.

Plan'da insan ve toplum ekseni igerisinde yoksulluk, gelir dagilimy, istihdam, sosyal yardimlar gibi birgok konu ele
almmugtir. {5 giicii arzinm nicelikleri ve nitelikleri is giiciine uygun olmak zorundadir. Aksi takdirde ya istihdam
edilecek is giicii bulunamayacak ya da istthdam edilen is giiciiniin nitelikleri isin gerektirdigi nitelikler uyusmayacak
ve verimlilik diigecektir. Onuncu Kalkinma Plani (OKP)'nda dzellikle bunun iizerinde durulmakta ve Madde 318'de
isgiiciiniin egitim diizeyi yiikseltilerek istihdam edilebilirligi artirlacak ve isgiicii piyasasinin talep ettigi becerilerin
kazandirilmas: igin yasam boyu egitim faaliyetlerine onem verilecektir, denilmektedir. Bélge Plani'nda da talebe
duyarh is giicli arzinin saglanmas: tedbiri olusturulmus ve bu tedbir altinda, ilgelerdeki dncelikli sektorlerle uyumlu
olacak sekilde ortadgretim ve yiiksekogrenim diizeyinde taleplere uygun egitim programlari olusturulmast, ilgelerdeki
oncelikli sektorlerle uyumlu olacak sekilde yeni meslek ve beceriler edindirmeye yonelik sektorel taleplere uygun
yaygin egitim programlar agilmast, ilgelerdeki oncelikli sektorlerle uyumlu olacak sekilde mesleki ve teknik egitimde
uygulamali egitim programlarimin giiglendirilmesi gibi miidahaleler olusturulmustur.

Isgiicii arzimn diger bir nemli konusu istihdamda siirekliligin saglanmasidir. Istihdamda siireklilik ekonominin
bircok faktoriinii etkilemekte dzellikle de tiretimde devamlilign ve verimlilik artisin saglayarak ekonominin daha iyi
duruma gelmesine katkida bulunmaktadir. OKP Madde 319'da insana yakisir is baglaminda, ¢alisma kosullar:
iyilestirileceginden ve ticret-verimlilik iligkisinin giiglendirileceginden bahsedilmektedir. Bolge Plani'nda da bu
hususa yonelik istihdomda siirekliligin saglanmas: tedbiri olusturulmustur ve gerekli miidahaleler ortaya
koyulmustur.

OKP'de yoksullugun nesiller arasi aktariminin 6nlenmesi amaciyla basta egitim olmak iizere temel kamu hizmetlerine
erisimde firsat esitligi daha da giiglendirilecek; yoksullukla miicadelede sivil toplumun katilimi artinlacak ve yerel
yonetimlerin rolii giiglendirilecektir, denilmektedir. (Madde 281) Bu amaca uygun olarak Plan'da yoksullukla
miicadele yontemlerinin kapsamh ve etkin kilinmasi nceligi belirlenmis olup bu hedefe yonelik tedbir ve miidahaleler
de olusturulmustur. OKP Madde 283'te gegen sosyal yardim-istihdam baglantisi giiclendirilerek yoksul kesimin
istihdam edilebilirliginin artinlmas: ve {iretken duruma gegirilmesine yonelik programlara devam edilecektir
politikasima yonelik Bolge Plani'nda galisan yoksullugunun ortadan kaldirlmas: ve farkl gelir kaynaklarmmn
yaratilmas: stratejileri olugturulmugtur. Yine 0KP'de Madde 285, 286 ve 287'de gegen engelli, yasli, bakima muhtag
kisilere yonelik politikalara Bolge Plani'nda da deginilmistir. Plan'da gocuk ve genglik hizmetlerinin gelistirilmesi,
yash hizmetlerinin gelistirilmesi, engelli hizmetlerinin gelistirilmesi gibi stratejiler olusturulmustur.
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Toplumdaki 6nemli bir husus kamu-gzel sektor-STK ishirliginin saglanmasidir. Bu ighirligi sayesinde olusacak
toplumsal sinerjiyle toplumsal isleyisin daha verimli olmas:; ayrica, kurumlar ve insanlar aras: diyalogun artmas:
beklenmektedir. OKP Madde 934'te STK'larin yerel ve hdlgesel kalkinmaya katkilarini artirmak iizere karar alma
stirelerine katilimlan artirllacak, mali yonetim ve teknik kapasiteleri giiclendirilecek, proje gelistirme ve uygulama
becerileri gelistirilecektir ile kamu kurumlarimimn ozellikle kalkinma konularinda ¢alisan STK'larla ishirligi
gelistirilecektir, denilmektedir. Yine Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) Madde 492'de hélgesel politikalarin
gelistirilmesi ve etkili olarak uygulanmas: igin yerel yonetimler, 6zel kesim ve STK'larin kurumsal kapasiteleri
gelistirilecek, bu kuruluslarin kalkinma politikalarinin iiretilmesi ve uygulama siirecine aktif katthmi saglanacak,
merkezi ve yerel yonetimler arasi koordinasyon artinlacaktir, denilmektedir. Bu politikalarla paralel olarak Bilge
Plani'nda ishirligi ve dayanisma kiiltiirii yayginlastinlacaktir onceligi altinda kamu-ozel sektor-STK ishirliginin etkin
kilinmas: tedbiri olusturulmustur.

Oncelik 8.1;

Aktif isgiici
piyasasi politikalari
uyqulanacaktir.

Tedbir 8.1.A:

Talebe duyarl isgiicii arzinin saglanmasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° >

ONCELIKLI ALANLAR

Tim alt bolgeler

Stratejik Onem

Isverenlerin gereksinimleri ile is giiciiniin becerilerinin eglestirilmesi istihdam: arttirmak ve iyi isleyen bir i giicii
piyasasina sahip olmak igin onemlidir. Bélgenin is giicii piyasusina iliskin mevcut durumu ve gergeklestirilen
arastirma sonuglar: degerlendirildiginde, is giiciine katilim oraninin yiiksek oldugu ancak arzin piyasa talepleri ile
uyumluluk gostermedigi ve bu sebeple ise yerlestirmelerin yeterli diizeyde olmadig: goriilmektedir. Bolge genelinde
istihdama iligkin istatistiklerde de ortaya gikan bu uyumsuzlugu gidermek icin, is giiciiniin Bolgede one cikan
sektorlerin ihtiyaglarina uygun sekilde yetistirilmesi onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

ilgelerdeki oncelikli sektorlerle uyumlu olacak sekilde ortadgretim ve yiiksekdgrenim diizeyinde taleplere uygun
egitim programlar: olusturulmas:



nglerdeki oncelikli sektorlerle uyumlu olacak sekilde yeni meslek ve beceriler edindirmeye yonelik sektorel
taleplere uygun yaygin egitim programlar agilmast

ilgelerdeki oncelikli sektorlerle uyumlu olacak sekilde mesleki ve teknik egitimde uygulamal egitim
programlarinin giiglendirilmesi

Demirci Alt Bolgesindeki ilgelerde yiiksekdgrenim altyapisinin gelistirilerek alt blge bazinda bir iiniversite
kurulmasina yonelik calismalarin baglatilmas:

Yurt ii ve yurt diginda is giiciiniin bilgi, gorgii ve deneyimlerini arttiracak hareketlilik programlarinin
uygulanmas:

Is giicii piyasas: aktorleri arasindaki koordinasyonun saglanmas:

isverenler ile is giicii yetistiren egitim kurumlar arasinda etkili ishirligi programlan gelistirilmesi

Tedbir 8.1.B:

istihdamda siirekliligin saglanmasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° > | 2

ONCELIKLI ALANLAR

Tim alt bolgeler

Stratejik Onem

Beseri sermaye birikiminde mesleki deneyimler dnemli bir yere sahip olup isin siirekliligi, bireylerin hem mesleki hem
de mali agidan kendi sermayelerine katkida bulunmalarini kolaylastirmaktadir. Uzun siireli deneyimler bireylerin
mevcut pozisyonlarinda uzmanlasmalarini sagladign gibi mesleki bakimdan hareketlilige hazir olmalarina ve yasam
kosullarini iyilestirmelerine de katkida bulunmaktadir. Ayrica istihdamda siirekliligin saglanmas, Bolge genelinde
verimli ve rekabet giiciine sahip beseri sermaye hirikimi igin de bir kosuldur. Bireylerin uygun ¢alisma kosullarinda
istihdam edilmeleri de, sahip olduklar: isin siirekliligi bakimindan elzemdir. Bu sebeple, istihdamda siirekliligin
saglanmasina yonelik proje ve miidahaleler Bolge icin dnceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Calisanlarin sosyal giivence altina alinmas: konusunda tiim toplum kesimlerinin hilinglendirilmesi ve
ozendirilmesi

Iverenlerin ve galiganlarin is sagh ve giivenligi konusunda biling ve hilgi diizeyinin artinlmasma yonelik
faaliyetlerin desteklenmesi

Isverenlerin, igyerlerinde is giivenliginin saglanmasina yonelik mali ve teknik bakimdan desteklenmesi
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Afyonkarahisar | Kitahya | Manisa | Usak

Isverenlerin cahsanlar igin uygun ¢alisma kosullar: olugturmalar: ve is-yasam dengesini gozetmeleri konusunda
bilinglendirilmesi ve 6zendirilmesi

Sozlesmeye baglanan istihdamin 6zendirilmesi

Sozlesmeden dogan hak ve yiikiimliliikler basta olmak iizere isgi ve isverenlerin hak ve yiikiimliiliikleri
konusunda hilgilendirilmesi

Tedbir 8.1.C:

Mesleki hareketlilige yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi

TEDBIR UYGULAMA DONEMi
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° » >

ONCELIKLI ALANLAR
Tim alt bolgeler

Stratejik Onem

Beseri sermaye ve dolayisiyla istihdam edilebilirligin artmas: icin is giiciiniin kisisel ve mesleki gelisim
olanaklarindan faydalanmass; hilgi ve becerilerini arttirmas: 6nem arz etmektedir. Hayat boyu 6§renme kavrami ve
neticesinde gelen mesleki hareketlilik hilgi toplumuna doniigmenin en nemli araglarindan biri haline gelmigtir.
Ayrica sermayeye erigim olanaklarinin kolaylagtirilmasy, bireylerin mesleki hareketlilik ve i§ / yasam statiilerinin
degistirilmesi bakimindan 6nemlidir. Yopisal doniisiimiin getirecegi iktisadi kosullara ayak uydurabilecek is giicii
arzini yaratmak ve bu doniisiimiin ihtiyag duyacag: girisimeiligi arthrmak bakimindan mesleki hareketlilige yonelik
mekanizmalarin yaygin ve etkin olarak kullanlmas: Bdlge icin onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Hayat boyu dgrenme yaklasimi ve imkanlarinin kapsaml sekilde tamitilmas:

s ve meslek damsmanh hizmetlerinin geligtirilmesi

i§yerlerinde kisisel ve mesleki gelisime yGnelik uygulamalarin desteklenmesi

Meslek ve beceri edindirme kurslarinin Bolge ihtiyaglari ile uyumlu bir sekilde yayginlastinlmas:
isyerlerinde caliganlara yénelik hizmet dncesi ve hizmet ici egitimlerin verilmesi

i§letmelerin insan kaynaklar: yonetim birimleri kurmasinin ve bu alanda yonetim sistemleri gelistirmesinin
desteklenmesi

Mevcut mikro kredi olanaklarinin tanitilmasi

lgili kuruluslar tarafindan girisimeiligi zendirecek tanitimlar yapilmas: ve aday girisimeilere, sermayeye erisim
dahil rehberlik hizmeti verilmesi



Oncelik 8.2

Isbirligi ve dayanisma
kiiltiird
yayginlastirilacaktir.

Tedbir 8.2.A:

Kamu - 6zel sektdr - STK isbirliginin etkin kinmasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMi
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
¢ > 3 8 133
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Stratejik Onem

Gerek ulusal, gerekse yerel diizeyde ishirligi ve dayamsmanin saglanmasi, uygulanacak politikalarim ve
geceklestirilecek faaliyetlerin daha fazla katilim ve sahiplenme ile yiiriimesini saglamaktadir. Ozellikle yerel aktérler
arasinda kamu, 6zel kesim ve sivil toplumun ishirlikleri kurmasi, yapillan calismalara farkl perspektiflerin
yansttilmas ve giiglii bir toplum olusmasini saglamaktadir. Bu sayede, kalkinmanin toplumun her kesimine etki eden
bir olgu olmasini saglayacaktir. Bu nedenle Bolgede kamu-ozel sektor-STK ishirliginin etkin kilinmas: 6nceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Universite, diger kamu kurumlan ve tzel sektor arasinda etkili ighirligi ve koordineli galisma firsatlan sunacak
platformlarin olusturulmasi, faaliyetlerin desteklenmesi

Universite ve isletmeler arasinda proje ortaklig: imkanlarinin gelistirilmesi

Bélge genelindeki ticaret ve sanayi odalari, meslek kuruluslar, birlikler gibi st kuruluslarin ve diger STK'larin
ortak proje gelistirmesinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi

Yerel yonetimler ile kamu kurum ve kurulusglarinin, diger aktorler arasinda koordinator roliiniin giiglendirilmesine
yonelik kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi

Kurumlarn bilgi ve veri tabani sistemlerinin ortak kullanilmas:
Sosyal diyalogu gelistirmeye yonelik platformlarin olugturulmas: ve benzer faaliyetlerin desteklenmesi

Sosyal girisimei yetistirmeye ve / veya sosyal girisim kurmaya yonelik faaliyetlerin desteklenmesi
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Tedbir 8.2.B:

Bireyler arasi dayanisma ve diyalogun giiclendirilmesi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° »

ONCELIKLI ALANLAR

Tim alt bolgeler

Stratejik Onem

Sosyal sermaye toplumda var olan iligkiler aginin bir neticesidir. Bireylerin ortak degerler etrafinda hirleserek
eylemlerde bulunmalari toplumdaki sosyal sermaye birikiminin artmasini saglamaktadir. Bolgede geleneksel
yontemlerle yiiriitiilmekte olan toplumsal yardimlasma ve dayanisma, toplumda giiven duygusunun yerlesmesi icin
onemli bir unsurdur. Toplumsal dayanisma ve yardimlasmanin temel taslarindan olan bireysel goniilliiliik olgusunun
canli tutulmas: sosyal koruma reflekslerinin siirdiiriilebilmesi bakimindan da dnemlidir. Bélgede aile, akraba ve

134 komsuluk iliskilerine dayanan, sosyal dayanisma ve yordimlasma anlaminda dnemli bir potansiyel mevcut olup bu
kiiltiirin kurumsallasmas: ve etkin hale gelmesi sosyal sermayeye katki saglamak bakimindan onemlidir. Bu
dogrultuda, Bolgede toplumsal dayanismay: artirmaya yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Sosyal sorumluluk projelerine katilimi cazip kilacak faaliyetlerin yiiriitillmesi

Sosyal yardimlasmay: 6zendirici kampanyalarin diizenlenmesi

Toplumsal diyalog ve dayanigmay: arttirmaya yonelik kurumsal altyapilarin olusturulmas:
Dayanigma ve hosgoriiyii arttiric: toplumsal birliktelik faaliyetlerinin desteklenmesi

Bilge genelinde goniilliiliik kavrami ve goniillii hizmetler hakkinda bilgilendirme kampanyalarinin diizenlenmesi

Tedbir 8.2.C:

Sivil toplum kuruluslarinin etkinliklerinin ve kapasitelerinin arttiriimasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° »

ONCELIKLI ALANLAR

Tiim alt bélgeler




Stratejik Onem

Sivil toplum kuruluglar, bireylerin dogrudan sorumluluk alarak hak ve zgiirliiklerini gergeklestirmelerine, aym
zamanda, toplumdaki giiven ve birliktelik duygusunun perginlenmesine yarar saglayan kuruluglardir. Ortak amag
cergevesinde birlesmeyi ve eylemde bulunmay: tesvik eden bu kuruluslar, toplumsal dayanismanin ve dolayisiyla
biitiinlesmenin nemli araglarindandir. Bélgede 150'ye yakin vakaf ve 3.500 civarinda dernegin var olmas: kurumsal
temelli dayanisma ve ortak eylem potansiyelinin gdstergesi durumunda olup Bélgede sivil toplum kuruluslarinin
kapasitelerini ve etkinligini arttiracak tedbirlerin alinmasi 6nceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Sivil toplum kuruluslarinin kurumsallagmalarinin seglanmas
Bélgedeki sivil toplum kuruluslar: hakkinda dinamik ve etkin bir veri taban: olusturulmast

Bilgesel kalkinma hedefleri dogrultusunda ilgili sivil toplum kuruluslar arasinda etkili isleyen bir ag
olusturulmas:

Kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesi

Oncelik 8.3:
Yoksullukla
miicadele yontemleri
kapsamli ve etkin
kilinacaktir.

Tedbir 8.3.A:

Sosyal yardimlarin etkinliginin arttiriimasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° | 2 | 2

ONCELIKLI ALANLAR

Tiim alt bolgeler

Stratejik Onem

Yoksullukla miicadelenin bir boyutu olan yardimlar ¢ok sayida kurum, mevzuat ve programi iginde barindiran goklu
bir yapida ilerlediginden kendi icinde etkili bir ighirligi ve koordinasyonun olmadig: durumlarda yardimlarin etkinligi
azalabilmektedir. Bununla beraber sosyal yardimlarda ihtiyag sahiplerinin tespiti son derece 6nemlidir. Bu, sinirli olan
kamu kaynaklarinin etkin dagitimina oldugu kadar, kaynaklarin gergek ihtiyag sahiplerine ulashirilmas: bakimindan

3.8 135

INSAN ve
TOPLUM
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da onemli bir ilev {istlenmektedir. Bolgede sosyal yardimlardan yararlanan kisiler Bolge niifusunun % 10'unu
olusturmaktadir. Bu bakimdan, sosyal yardimlardan etkili ve verimli sonuglar alinmas: adina yapilacak miidahaleler
Bélge icin onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Sosyal yardimlarda miikerrerligi onlemek igin etkili bir kayit sistemi ve veri taban: olugturulmas:
Sosyal yardim veren kurumlar arasinda ishirligi ve koordinasyon iginde ¢alisma imkanlarinin artirilmas:

Sosyal yardim hizmetlerinde dogrudan hizmet veren ¢alisanlarin niteligini yiikseltici faaliyetlerin desteklenmesi

Tedbir 8.3.B:

Calisan yoksullugunun ortadan kaldiriimasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° > >

ONCELIKLI ALANLAR

Tiim alt bolgeler

Stratejik Onem

Calisan yoksullugunda en 6nemli etkenlerden birisi ¢alisanlarin yasal haklarindan yoksun olmalaridir. Bu durum
cogu zaman kayit dis1 caligma ve isgi calistirma olarak ortaya gilkmaktadir. Kayit digi galismanin galisanlar agisindan
oldugu kadar, iilke agisindan da diisiik gelir, igsizlik sigortas: ve diger sosyal giivenlik haklarindan yoksun olmaktan
kamunun vergi ve sosyal giivenlik gelirlerinde kayiplarina degin bir dizi olumsuz sonuglar1 bulunmaktadir. Bélgede
kayit disilik ve diisiik ticretten kaynaklanan galisan yoksullugunun var olmas: sebebiyle, bu sorunla miicadele etmek
icin uygulanacak tedbir ve miidahaleler Bolge igin 6nceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Issizlik sigorta ve yardimlar: hakkinda farkindalik ve hilinglendirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

Tarimsal istihdam basta olmak tizere esnek statiide istihdam edilenlerin sosyal giivenceye iliskin farkindaliklarinin
arttirlmasi

Asgari iicret altinda isgi gahishrmanin riskleri konusunda isci ve isveren kesimlerinin bilinglendirilmesi

Kendi hesabina ¢aliganlarin kooperatiflesme konusunda desteklenmesi



Tedbir 8.3.C:

Kirsalda farkli gelir kaynaklarinin yaratiimasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° >

ONCELIKLI ALANLAR

3. ve 4. kademe ilceler

Stratejik Onem

Yoksullukla miicadele yontemlerinin kapsamli ve etkin kilinmasinda farkl gelir kaynaklarinin yaratilmas: 6nemli bir
yer tutmaktadir. Bireyleri daha iiretken kilacak onlemlerle farkh gelir kaynaklar: yaratmak ve hoylece yoksullukla
miicadeleye katk: saglamak miimkiindiir. Siirekli istihdama ve gelire ulasamayan bireylerin tamamini ilgilendiren bu

durum tarimsal istthdamin yogunlugu ve kayit disihk sorunu goz 6niinde bulunduruldugunda belirli alt hélgelerde 3 .8 137
oncelikli sorun haline gelmektedir. Bu cergevede kirsaldaki istihdama ve gelire siirekli erisemeyen kesimler oncelikli iNSAN ve

olmak iizere gelirde siirekliligi saglayacak ve farkh gelir kaynaklar yaratacak nitelikte nlemlerin alinmasi Bolge igin TOPLUM
onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Geleneksel Ekonomiye Bagimli Alt Bolgeler dncelikli olmak iizere, yoresel ve geleneksel iiriinlerin tiretim, satis ve
pazarlanmasinin desteklenmesi

Geleneksel Ekonomiye Bagimli Alt Bolgeler éncelikli olmak iizere, farkli gelir kaynaklar yaratmaya yonelik
geleneksel sinai faaliyetlerin desteklenmesi

Kirsal kesimde ev eksenli kadin girisimlerinin desteklenmesi

Geleneksel Ekonomiye Bagimli Alt Bélgeler dncelikli olmak iizere, farkli kirsal gelir kaynaklar yaratmaya yonelik
ishirlikleri ve kooperatiflesmenin desteklenmesi
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Oncelik 8.4:

Sosyal hizmetler
yayqin ve etkin
kilinacaktir.

Tedbir 8.4.A:

Aile ve toplum hizmetlerinin gelistirilmesi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° >

ONCELIKLI ALANLAR

Tiim alt bolgeler

138

Stratejik Onem

Kisi ve ailelerin kendi biinye ve gevre sartlarindan dogan veya kontrolleri disinda olusan maddi, manevi ve sosyal
yoksunluklarmin giderilmesini, ihtiyaglarinin karsilanmasini ve yasam sartlarinin iyilestirilmesini saglayan sosyal
hizmetlerin bir ayag: da aile ve topluma yonelik hizmetlerdir. Aile ve topluma yonelik hizmetler; koruyucu, nleyici,
egitici, gelistirici, rehberlik ve rehabilite edici sosyal hizmet faaliyetlerini ifade etmektedir. Bdlgede aileye ve aileye
iligkin degerlere verilen dnemden dolay: geleneksel baglara dayanan iligkilerin yogunlugu gozlemlenmektedir. Aile
yapisinin ve degerlerinin korunmasi, giiglendirilmesi ve ailenin sosyal refahinin arttinlmasina yonelik faaliyetler
Bélge icin onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Aile ve topluma yonelik koruyucu, onleyici, egitici, gelistirici, rehberlik ve rehabilite edici sosyal hizmet
faaliyetlerinin yayginlastiriimas:

Aile yapisinin ve degerlerinin korunmasi, giiglendirilmesi ve ailenin sosyal refahinin arttinlmas igin calismalar
yapilmasi

Aile egitimi, aile danismanhig vh. aileyi giiglendirici etkinliklerin yayginlastinlmas:
Sosyal risklerin yogun oldugu alanlar basta olmak iizere sosyal hizmetlere erisimin kolaylastinlmas:

Sosyal dislanmaya maruz kalmig birey ve gruplar iin rehabilitasyon ve sosyal igerme programlarinin
yaygimlastirlmas:



Tedbir 8.4.B:

Cocuk ve genclik hizmetlerinin gelistirilmesi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° >

ONCELIKLI ALANLAR

Tim alt bolgeler

Stratejik Onem

Cocuk ve genglik hizmetleri gocuklarin ve genglerin her tiirlii ihmal ve istismardan korunmast ile saglikh gelisimi igin
gerekli dnleyici ve telafi edici mekanizmalar: igermektedir. Cocuk ve geng niifusun yagam kalitesini yiikseltmek ve

gelecege en iyi sekilde hazirlamak her iilkenin en énemli amaglarindan biridir. Gocuk ve genglerin yetkin bireylere 3 8 139
doniigmeleri dgrenen hélge olma vizyonu bakimindan da 6nem arz etmektedir. Bélge niifusunun %45'inin otuz yas e

altinda oldugu dikkate alinirsa gocuk ve genglere yonelik sosyal hizmetlerin yaygin ve etkin kilinmas: Bélge igin INSAN ve
onceliklidir. TOPLUM

ilgili Miidahale ve Projeler

Cocuklarin korunmaya ve bakima muhtag hale gelmesini engelleyici ve oncelikle aileleri yaninda bakimim
sa§layacak hizmetlerin gelistirilmesi

Alternatit aile bakimindan yararlandirilamayan korunmaya muhtag cocuklara aile bakimina en yakin modeller
icerisinde bakilmasinin desteklenmesi

Cocuklar her tiirlii ihmal ve istismardan koruyacak galismalara agirhk verilmesi
Genglik alaninda bilgilendirme, rehberlik ve danismanhk hizmetlerinin yayginlastiriimas:
Genglik caligmalar: ve projelerinin desteklenmesi

Gengligin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyici imkanlar saglanmas:
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Tedbir 8.4.C:

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina ve kadina yonelik hizmetlerin

arttiriimasi
TEDBIR UYGULAMA DONEMi
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
] >
ONCELIKLi ALANLAR
Tim alt bolgeler
Stratejik Onem

Kisilere yasamin herhangi bir alaninda cinsiyet bazinda ayrimeilik yapmak toplumsal kaynasmanin dniinde 6nemli
bir engel olusturmaktadir. Bolgede kadinlarin egitim ve toplumsal yasamdaki yerine iliskin gdstergeler iyi olmakla
birlikte ig giiciine katilan kadinlarin oransal azhig: ve calisanlarin gogunlugunun gelir ve giivenceden yoksun olusu bu
konuyu daha da 6nemli kilmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda hélge genelinde farkindalik yaratacak
etkinlikler ile basta egitimde, istthdamda ve toplumsal yasamda cinsiyet esitligini saglayacak énlemlerin alinmasi

140 Bilge igin onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler
Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda tiim toplumda farkindalik yaratacak etkinlikler diizenlenmesi
Egitimde toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya doniik dnlemlerin alinmas:

Istihdamda ve ¢alisma yasaminda toplumsal cinsiyet esitliginin sa§lanmasin amaglayan faaliyetlerin
desteklenmesi

Toplumsal yasamda toplumsal cinsiyet esitligini saglayacak énlemlerin alinmas:

Tedbir 8.4.D:

Yasli ve engellilere yonelik hizmetlerin ve olanaklarin gelistirilmesi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° >

ONCELIKLI ALANLAR

Tiim alt bolgeler

Stratejik Onem

Toplumsal degerler ve diger etkenler toplumda yash ve engellilere verilen degeri ve yeri belirlemektedir. Yaghlar ve
engelliler toplumun en kirlgan / hassas kesimleri arasinda yer almaktadir. Bolge, genel olarak net gic veren hir



ozellige sahiptir. Bu kesimler, cogu zaman gdc eden ailelerin “geride kalanlarini” olusturmakta; giderek artan sayilan
ile Bélgenin demografik yapist iginde de 6nemli bir yer isgal etmektedirler. Yash ve engelli hireylerin her tiir istismarina
kars: sosyal politikalar gelistirmek, aleyhlerine ayrimciligr dnlemek ve ayrimeilikla miicadele etmek sosyal bir
gerekliliktir. Bu nedenle, yashlar ve engellileri korumak ve yasam kalitelerini yiikseltmek iizere sosyal hizmetlerin
yayginlasmas: Bolge igin onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Yash ve engellileri yoksulluktan koruyacak ve yasam standartlarin iyilestirecek hizmetlerin desteklenmesi

Yash ve engellilerin saglik / bakim hizmetlerine erigimini kolaylastiracak onlemlerin alinmast

Kente gdc nedeniyle kirsal kesimlerde yalniz kalan yashlarin yasam standartlarin: yiikseltici desteklerin sunulmas:
Engelli bireylerin sosyal yasama dahil olabilecegi olanaklarin yaratilmas:

Ozel hakim merkezlerinde kaliteli hizmet sunulmas: igin énlemlerin alinmas:

Is yerlerinde engellilerin ¢alismalar: igin gerekli uyumlu hale getirme ve engelli istihdamna iliskin farkindalik 3 .8 141
arttirma ¢cahismalarimin yapilmas: INSAN ve

TOPLUM
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3.9

ENERJI

Enerji sektorii, iilkelerin kalkinma
politikalar1 icinde hayati onem tastyan
stratejik bir alan niteligindedir.
Diinyadaki niifus artigi, sanayilesme
ve kentlesme dogal kaynaklara ve
enerjiye olan talebi arttirirken,
birtakim sorunlar1 da beraberinde
getirmektedir. Bu sorunlarin igerisinde
en onemlilerinden biri mevcut enerji
kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve arz

giivenliginin saglanmas: iken, diger bir sorun da artan tiiketimi
kargilayacak alternatif kaynoklarin bulunmasi ve insanhgin
kullaniming sunulmasidir.

Enerji politikalar genel itibariyla ulusal dlgekli politikalar olmakla
birlikte, yerel diizeyde enerjiyi daha verimli sekilde iiretmek ve
tilketmek, ayrica gevreye asgari diizeyde zarar vererek iiretim
kapasitesini arttirmak miimkiindiir. Ek olarak Bélgede enerji
ihtiyacinin siirdiiriilebilir ve mevcut / potansiyel ihtiyaclara cevap
verecek hicimde karsilanmasi gerekmekte olup bu durum altyap
yatirimlarinin tamamlanmasiyla da iligkilidir.

Bu eksen, Planda ele alinirken yenilenebilir enerji tiretimi ve kullaniminin yayginlastirilmasi, geleneksel enerji
{iretiminde verimliligin ve kapasitenin arthinlmas, tiiketimde ise tasarrufun saglanmas: temel hedefler olarak
belirlenmigtir. Verimin arttinlmas: kavram: iretimde ve kullanimda verim olarak iki farkli gercevede
degerlendirilmigtir. Uretimde verimin artigi, enerji iiretimi artarken girdilerden daha uzun siire istifade
edilebilmesidir. Enerji kullaniminda verimin artmas: ise harcanan enerjiden azami seviyede ve siirede istifade
edilmesi, enerji kayiplarinin azaltilmas:, birim isin daha az enerji kullanilarak yapilabilmesidir.

Uretimde kapasitenin arttinlmas: ile amaclanan ise, plann siirdiiriilebilirlik ilkesi ile uyumlu olacak sekilde,
gelenekselden ziyade yenilenebilir enerji kaynaklarinda diretim kapasitesinin arttirilmasidir. Geleneksel enerji
kaynaklarinin kullamiminda kapasitenin arttirilmas: ulusal diizeyde bir politika olup Plan kapsaminda s6z konusu
kaynaklarin kullanimina iligkin stratejiler verimin arttinilmas: amaciyla sl tutulmustur. Yenilenebilir enerji
kullaniminin arttirilmas: Planda yenilenebilir enerji kaynaklarinin iiretim acisindan arttirilmass; ayrica tiiketimde
yenilenehilir enerji kaynaklarindan daha fazla faydalanilmas: olarak ele alinmistir.



Enerji, kiiresellesen diinyada sanayiyi etkilemis, ulasim imkanlarindaki gelisme vasitasiyla ticaretin ve lojistigin bir
parcast olmus, tarimsal verimliligi arttirarak gida ve tarim politikalarinda Gnemli bir rol oynamis ve son yillarda
yenilenehilir enerjiyle birlikte cevresel politikalar: da ciddi oranda etkilemistir. Bu etkilesim nedeniyle, “Enerji” ekseni
Planda ara eksen olarak yer almigtir.

“Sanayi” ekseni gerek mevcut durum gerek politika bazinda enerji konusu dikkate alinarak hazirlanmigtir. Buna
ilaveten, genel ekonomik ve sosyal goriiniimde yapilan analizlerde dahi enerjinin 6nemi ortaya konmustur. “Ulasim”
ekseninde dnerilen stratejilerde enerji fiyatlar1 goz oniinde bulundurulmug; “Cevre” ekseninde enerji kullaniminin
cevreye duyarh yontemleri ele ahinmistir. Ayrica, tilkenin dis ticaret agiginda 6nemli bir rolii olan enerji ithalatina kars
bu eksende yenilenebilir enerjiye liskin stratejiler gelistirilmistir.

Enerji konusu, Tiirkiye ekonomisinin en biiyiik darhogazlarindan biri olarak oniimiizde durmaktadir. Bu darbogaz:
asmak icin enerji arzini artirmak ve enerji kullaniminda tasarrufu artirmaktan baska yol goriinmemektedir. Enerji
arzinda geleneksel kaynaklarin yani sira yenilenebilir enerji kaynaklarimin da kullanim: Tiirkiye'yi enerjide disa
bagimhlktan kurtaracak yontemdir. Onuncu Kalkinma Plami (OKP)'nda enerjiden bahsederken su amag
belirlenmistir: Enerjinin nihai tiiketiciye siirekli, kaliteli, giivenli, asgari maliyetlerle arzini ve enerji temininde
kaynak gesitlendirmesini esas alarak; yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarini miimkiin olan en iist diizeyde
degerlendiren, niikleer teknolojiyi elekirik iiretiminde kullanmay:r ongdren, ekonominin enerji yogunlugunu
azaltmay: destekleyen, israfi ve enerjinin gevresel etkilerini asgariye indiren, iilkenin uluslararasi enerji ticaretinde
stratejik konumunu giilendiren rekabetgi bir enerji sistemine ulagilmas: temel amagtr. (Madde 784) OKP'deki bu
amaca paralel olarak Bélge Plani'nda yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artinlmasina yonelik oncelik
belirlenip bu kapsamda giines, riizgar, biyokiitle ve jeotermal enerji arzinin artirnlmasina yonelik stratejiler
olusturulmustur. Yine ayn1 amagta belirtilen enerji isratini aza indirmek diisturu gercevesinde enerji kullaniminda
tasarrufun saglanmasina yonelik hedef belirlenmistir. Bu hedef gercevesinde aydinlatmada daha az enerji harcayan
teknolojilerin kullaniminin yayginlastirilmass, ev ve isyerlerinde yaliim malzemesi kullaniminin yayginlastinlmas:
gibi tedbirler belirlenmistir. Ayrica enerji israfinin onemli bir ayagini olusturan enerji dagitim altyapisinin yetersiz
olmasina yonelik enerji iivetim ve dagitim altyapisi iyilestirilecektir onceligi koyulmustur.

Hanelerde ve isyerlerinde farkl enerji tiirlerinin kullamilmas: iilkenin ve Bolgenin enerji agigin kapatmada énemli rol
oynayacak enstriimanlardan hiridir. Bu mekanlarda ozellikle yenilenebilir enerji kaynaklarinim kullanimi ayr bir
onem arz etmektedir. OKP Madde 429'da enerji sektoriinde yiiksek biiyiime ortaminin yaratacag: enerji talebinin
zamaninda, yeterli diizeyde, giivenli ve diisiik maliyetle karsilanabilmesine odaklanilacag dile getirilmistir. Ayrca,
ithalata bagimlihigin yiiksek oldugu bu sektorde, cari agik sorunu ve arz giivenligi gozetilerek yerli ve yenilenebilir
kaynaklardan azami derecede faydalanma yoluna gidilecektir denmektedir. Bu maddenin 6zellikle son kismi yani;
yerli ve yenilenebilir kaynaklardan azami dlgiide faydalanma yoluna gidilecektir ciimlesi hanelerde ve isyerlerinde de
farkli enerji tiirlerinin kullanimini tesvik etmektedir. Bu baglamda Bolge Plani'nda da hane, isyerleri ve sosyal
alanlarda farkl enerji tiirlerinin kullaniminin arttirilmas: tedbiri belirlenmis; 1stnma amagh olarak ev ve isyerlerinde
giines paneli kullaniminin yayginlastrilmasy, tarim isletmelerinde biyokiitle enerjisi tiretiminin yaygimlastinlarak
kiiciik dlgekte elektrik iiretilmesi, isletmelerde kiigiik caph riizgar tiirbinleri kurularak kiigiik dlgekte elektrik
iiretilmesi, isletmelerde giines panelleri kullamlarak kiigiik dlgekte elektrik iiretilmesi gibi miidahaleler
olusturulmustur.
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Oncelik 9.1;

Yenilenebilir
enerji kaynaklarinin
kullanimi
arttinllacaktir.

Tedbir 9.1.A;

Riizgardan enerji iiretiminin yayginlastiriimasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023)

Uzun (2019 - 2023 +)

ONCELIKLI ALANLAR

iice bazli dnceliklendirme yapilmistir.

Stratejik Onem

Riizgar enerjisi, kirlilik iiretmeyen, girdi maliyeti bulunmayan, yenilenebilir bir enerji kaynagidir. Bélgede farkh
alanlarda riizgar enerjisi tiretim potansiyeli mevcut olup bu alanlarin bazilarinda riizgar tiirbini yatirimlar: hayata
gegirilmistir, bazilarinda ise fizibilite ve yatim calismalarr devam etmektedir. Bolgenin enerji ihtiyacinin
karsilanmasina katkida bulunmak adina potansiyel olan alanlarda riizgar enerjisinin iiretiminin yaygmlastirlmas:
onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Riizgar enerjisi yatirim talebi olan alanlarda detayh fizibilite calismalarinin yapilarak uygun bélgelerde riizgar

enerjisi santrallerinin kurulmas:

Riizgar enerjisi santrallerinin negatif digsal etkilerinin (giiriiltii kirliligi, goriintii kirliligi vh.) en aza indirilerek

yatirimlarin planlanmasi

Mevcut riizgar enerji santrallerinde verimi ve iiretimi arttiracak modernizasyon ve kapasite artirimi galismalarinin

yapilmasi



m Harita - RUzgar Enerjisi Potansiyeline Sahip ilcelerin Mekansal Dagilimi

Ruzgar Enerjisi Potansiyeli
Bulunan llceler

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan olusturulmustur. 3 ° 9 145
Harita Agiklamasi: Gelecekte yapilacak arastirmalarla ve iklim degisiklikleriyle revizyonu mimkuin olmakla birlikte, mevcut ENERJI
analizler igiginda bdlgede riizgar enerjisi santrali yatirimlarinin yapilabilir oldugu ilceler haritada gdsterilmistir.

Tedbir 9.1.B:

Jeotermal enerjinin kullaniminin yayginlastiriimasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMi
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
[ ]

ONCELIKLI ALANLAR

ilce bazli dnceliklendirme yapilmistir.

Stratejik Onem

Bolgedeki yogun tektonik hareket nedeniyle jeotermal enerji onemli ve dncelikli bir yenilenebilir enerji kaynagidir.
Bilgedeki cok sayida ilgede jeotermal kaynaklar bulunmakla birlikte, bunlarin sadece bir kismi enerji iiretimi igin
yeterli sicakliga sahiptir. Bu alanlarin bazilarinda yatirimlar baslams olup diger alanlarda yatirimlarin yapilabilmesi
ve yeni yatirim alanlarinin tespiti icin fizibilite calismalarina ihtiyac duyulmaktadir. Jeotermal enerji ayrica seralarin,
hanelerin veya tesislerin 1sitilmast amaciyla da kullanilabilmektedir. Bolgenin enerji ihtiyacinin karsilanmasing
katkida bulunmak adina potansiyel olan alanlarda jeotermal enerjinin kullaniminin arttirilmasi 6nceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

MTA tarafindan yapilan aragtirmanin sonuglariyla uyumlu olacak sekilde, yatirim talebi olan alanlarda detayh
fizibilite galismalarinin yapilmas:

Jeotermal kaynaklardan konutlarin isinmast amaciyla da faydalanilmasina yonelik altyap: yatirimlarinin
yapilmasi
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Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak

Jeotermal kaynaklardan yapilacak entegre yatirimlarla birden fazla alanda yararlanilmasinin saglanmast

Detayl fizibilite caligmas: sonucunda yatirim yapilabilir olarak tespit edilen hélgelerde jeotermal enerji
santrallerinin yapilmas

Harita - Jeotermal Enerji Potansiyeli Bulunan ileler ve Oncelik Dereceleri

- 4 g
Vo 8
Ros"

. Jeotermal Enerjide Jeotermal Enerjide
1. Derece Oncelikli llceler 2. Derece Oncelikli llceler

|
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Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan olusturulmustur.

Harita Aciklamasi: Gelecekte yapilacak arastirmalarla ve iklim degisiklikleriyle revizyonu mimkiin olmakla birlikte, mevcut
analizler 1siginda bélgede jeotermal enerjiden yararlaniimasi mimkan olan ilceler haritada gésterilmistir. 1. derece éncelikli
ilceler sicaklik ve debi bakimindan yliksek potansiyel arz etmekte olup, dogrudan elektrik Gretimine olanak saglayabilecek
ilcelerdir.

Tedbir 9.1.C:

Biyokiitleden enerji iiretiminin yayginlastiriimasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMi
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)

ONCELIKLI ALANLAR

iige bazli dnceliklendirme yapiimistir.

Stratejik Onem

Bélgedeki biiyiik dlgekli zirai iiretim ve canl varliklar sebebiyle, enerji doniisiim siirecleri neticesinde ortaya ¢tkan
hiyokiitle gnemli bir potansiyeldir. Biyokiitle enerjisine yonelik olarak Bolgedeki tiim ilgelerde potansiyel bulunmakla
birlikte, yatirim yapilabilirlik ve 6ncelik diizeyleri ilgeler arasinda farklilik gdstermektedir. Blgenin enerji ihtiyacinin
karsilanmasima katkida bulunmak edina yahirimlarin uygulanabilirligi olan alanlarda biyokiitle enerjisinin
iiretiminin arttirlmas: dnceliklidir.



ilgili Miidahale ve Projeler

Mekansal dnceliklerle sonuglariyla uyumlu olacak sekilde, yatirim talebi olan alanlarda ve isletmelerde detayh
fizibilite calismalarinin yapilmas

Detayh fizibilite calismas: sonucunda yatirim yapilabilir olarak tespit edilen bdlgelerde hiyokiitle enerjisi
santrallerinin yapilmas:

Proje 4: Biyokiitle Enerji Santrali Projesi

Harita - Biyokutle Enerji Uretim Potansiyeli Bulunan ilgelerin Mekansal Dagilimi (Hayvansal)
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Biyokutle Enerjisinde

1. Derece Oncelikli . 2. Derece Oncelikli . 3. Derece Oncelikli . 4. Derece Oncelikli
liceler (Hayvancilik) liceler (Hayvancilik) liceler (Hayvancilik) liceler (Hayvancilik)

Harita - Biyokutle Enerji Uretim Potansiyeli Bulunan ilcelerin Mekansal Dagilimi (Bitkisel)

Biyokutle Enerjisinde

. 1. Derece Oncelikli . 2. Derece Oncelikli . 3. Derece Oncelikli . 4. Derece Oncelikli
liceler (Bitkisel) liceler (Bitkisel) liceler (Bitkisel) liceler (Bitkisel)

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan olusturulmustur.
Harita Agiklamasi: Gelecekte yapilacak arastirmalarla ve tarim faaliyetlerindeki degisikliklerle revizyonu mimkiin olmakla
birlikte, mevcut analizler isiginda bélgede biyokutle enerjisi santrali yatirnmlarinin yapilabilir oldugu ilceler haritada gésterilmistir.
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Tedbir 9.1.D:

Hane, isyerleri ve sosyal alanlarda farkli enerji tiirlerinin kullaniminin arttiriimasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)

ONCELIKLI ALANLAR

1. ve 2. kademe ilgeler

Stratejik Onem

Hane ve igyerleri bireysel olarak giines, biyokiitle ve riizgar enerjisini kullanarak, belirli faaliyet ve ihtiyaglarda
elektrik enerjisi kullanimini azaltahilmekte, enerji tasarrufu saglanmaktadir. Bolgede iilke geneline gore daha yiiksek
diizeydeki kisi basina diisen enerji tiiketimi ve yenilebilir enerji kaynaklarindaki potansiyel goz oniine alindiginda,
kisi veya isletmelerin 1sinmalarin saglamak veya kendileri kullanmak iizere kiigiik dlgeklerde biyokiitle, giines ve
riizgar enerjisi kullanimlarinin desteklenmesi onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Isinma amagh olarak ev ve isyerlerinde giines paneli kullaniminin yayginlastirilmas:
Tarim isletmelerinde biyokiitle enerjisi iiretiminin yayginlastinlarak kiigiik clgekte elektrik iiretilmesi
Isletmelerde kiigiik apl riizgar tiirhinleri kurularak kiigiik lgekte elektrik tiretilmesi

Isletmelerde giines panelleri kullamlarak kiigiik tlekte elektrik iiretilmesi




Oncelik 9.2:

Geleneksel
enerji liretim ve
dagitim altyapisi
iyilestirilecektir.

Tedbir 9.2.A:

Modern enerji iiretim tesislerinin yayginlastiriimasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° | 4

ONCELIKL ALANLAR

Miidahale bazl 6nceliklendirme yapilmistir.

Stratejik Onem

Yenilenebilir enerjiyle birlikte geleneksel enerji kaynaklarinin degerlendirilmesi bir gerekliliktir. Modern {iretim
tesislerinin hayata gegirilmesi ve kullanilan teknoloji diizeyinin iyilestirilmesi, gerek verimi artiracak gerekse
cevreye olan olumsuz etkileri azaltacaktir. Bu gercevede, holgede hammaddenin bulundugu veya ihtiyag duyulan
ilgelerde, siirdiiriilebilirlik ilkesine tezat olusturmayacak sekilde verimi yiiksek ve gevre dostu modern enerji tiretim ve
doniisiim tesislerinin yapimi ve mevcut tesislerin modernizasyonu onceliklidir. Bu sayede, var olan dogal
kaynaklardan daha uzun siire yararlanilmas: da miimkiin kilinacaktir. Ayrica enerji iiretim tesislerinin atik ve
cikhilarindan diger sektorlerde yararlanilacak sekilde entegre tesislerin kurulmas: diger sektorlerin girdi maliyetlerini
diigiiriirken tesislerin verimliligini arttiracaktir. Bu kapsamda bdlgede modern enerji iiretim tesislerinin
yayginlastirilmas: dnceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler
Linyit santrallerinde teknoloji diizeyinin arttirlarak atiklarin azaltilmasi ve verimin arttirilmas
Linyit santrallerinde entegre teknolojilerin kullanilarak atiklardan ve buhardan faydalanilmas:

Rezerv bulunan alanlarda yeni ve yiiksek teknolojili linyit santrallerinin kurulmasi
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Tedbir 9.2.B:

Dagitim altyapisinin iyilestirilmesi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)

ONCELIKLI ALANLAR

Tiim alt bolgeler

Stratejik Onem

Bilgenin hizla gelisen ve hiiytiyen hir bdlge olmas: ve sanayi altyapisina iliskin yatirmlarin ¢ogalmasiyla dagitim
altyapisinda sikintilar yasanabilmektedir. Bolgede elektrik dagitminin daha etkin gergeklestirilmesi, dagitim
stirecindeki kayiplarin azaltilmasi, cevre ve goriinti kirliliginin azaltilmas: amaglariyla Bélge genelinde
iyilestirmelere ihtiyag duyulmaktadir. Bu gergevede, dagitim altyapisinin iyilestirilmesiyle iligkilendirilecek hatlarin

150 yeraltina alinarak yenilenmesi, trafo ve enerji dagitim merkezlerinin kurulmasina iligkin stratejiler dnceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Elektrik dagitim hatlarinin yer altina alinmasina iligkin yapim galismalarinin arttirnlmas:

Sanayi dncelikli gelisim bdlgeleri ve yiiksek dereceli hizmet odaklar: dncelikli olmak iizere, elektrik dagitim
hatlarinin modernizasyonu ve ihtiyag duyulan holgelerde trafo merkezlerinin kurulmas:

Elektrik kagaklarinin azalhilmasina iliskin 6nlemlerin alinmasinin ve altyap: calismalarinin desteklenmesi




Tedbir 9.2.C:

Hane, isyerleri ve sosyal alanlarda enerji verimliliginin arttiriimasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° >

ONCELIKLI ALANLAR

1. ve 2. kademe ilceler

Stratejik Onem

Enerji tiiketiminin gelisme ve yasom standartlarini etkilemeden azaltilmasi ancak tasarruf politikalarnyla
miimkiindiir. Bolgede hane ve isyerlerinde az elektrik tiiketen makine ve techizat kullanilmas: yoluyla enerji

tasarrufuna onem verilmesi gerekmektedir. Zira Bolgede sanayi ve mesken alanlarinda enerji tiiketimi yiiksek 3 9 151
diizeydedir. Bu stratejinin etkin sekilde hayata gegirilebilmesi adina oncelikli bir diger husus ise bu kapsamda °
farkindalik faaliyetlerinin arttirilmas: 6nceliklidir. ENERJI

ilgili Miidahale ve Projeler

Aydinlatmada daha az enerji harcayan teknolojilerin kullaniminin yayginlastinlmas:
Ev ve igyerlerinde yalitim malzemesi kullaniminin yayginlastirilmas:
Ev ve igyerlerinde makine, ekipman ve teghizatin modernize edilerek kullanilan elektrik miktarinin azaltlmas:

Elektrik tasarrufunun saglanmasina yonelik bilinglendirme faaliyetlerinin temel egitim diizeyinde
yayginlastinilmas:
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3.10

ULASIM

Insanlarin veya friinlerin kara,
deniz veya havayolu vasitasiyla
tasinmas: veya kyler, sehirler,
iilkeler arasinda bir yerden hir
yere aktarilmas: ulasim veya
ulastirma olarak adlandiril-
maktadir. Ulasim faaliyetlerinde
onemli unsurlar; hizli, aksamayan,
konforlu ve giivenli tasimaciligin sag-
lanmasidir.

Ekonomi ve teknolojideki gelismeler, insanlarin ve iiriinlerin
daha uzun mesafelerde ve / veya daha gok sayida taginmast
ihtiyacin1 dogurmaktadir. Yolcu tasimacihgi, hareketliligi
arttirarak insanlarin yasadiklar yer disindaki bolgelerden
mal / hizmet almasi ile bu bdlgelere mal / hizmet vermeleri
agisindan dnem tasimaktadir. Yiik tasimacihi ise bir yerde
iiretilen {iriinlerin farkh yerlerdeki pazarlara agilmasim
saglayarak ticari iliskileri gelistirmektedir. Yiik tasimacili-
gina ilaveten iriinlerin pazarlara sunulmadan dnce sak-
lanmasini saglayan lojistik sektorii stratejik hir konumdadr.

Tiirkiye; Asya, Avrupa ve Afrika'nin kesistigi noktada yer almas: itibariyla birgok ticaret ve ulagim aginin izerinde
bulunmaktadir. Bunun yan: sira iilkenin genis bir cografyaya yayilmig olmas: igindeki ulagimla ilgili politikalarin
zaman ve maliyet agisindan ok hiiyiik etkileri olmasini suglamaktadir. Ayrica; uzun vadeli ulusal hedefler arasinda
yer alan ihracat odakl biiyiimenin saglanmast igin iilke ici kadar tilke distyla ulasimin gelistirilmesi de biiyiik nem
tasimaktadir.

Bilge hem niifus ve ekonomik yonden biiyiik sehirler ile gnemli limanlarin yakininda bulunmasi hem de gnemli ulusal
ulasim aglarinin birgogunun iizerinde olmast itibaryla stratejik bir konuma sahiptir. Bu yoniiyle Bélge hem insan
hareketliligi hem de yurt igi ve yurt dis piyasalara erisim agisindan énemli hir potansiyele sahipken; bu potansiyelin
degerlendirilmesi igin Bélgenin kendi iginde ve Bélge digindaki dnemli merkezlere baglantilarinin gelistirilmesine
ihtiyag duyulmaktadir.

Karayolu ve demiryolunu igeren kara tasimaciligs, denizyolu tasimacihigs ve havayolu tasimaciliginin ele alindig
eksende ulasimla etkilesim icerisindeki lojistik sektorii de degerlendirilmistir. Eksendeki temel odak noktas: Bdlgenin



ulasim ve lojistik altyapisinin gelistirilmesidir. Bu kapsamda erisilebilirligi yiiksek ve lojistik altyapisi gelismis bir
Bilge olusturma politikas: ortaya konmustur.

Ulasim, ara eksenler icinde yer aldigindan, bu strateji kapsamindaki politikalar hem rekabetgilik sarmalindaki hem de
yasanabilirlik sarmalindaki eksenlerde goz ontine ahnmistir. Erisilebilirligin arthirlmas: yasam kalitesini ve
pazarlara erisimi de etkilediginden “Ulasim” ekseni yasonabilirlik ve rekabetcilik sarmallarindaki eksenlerle
iligkilidir. Ayrica; lojistik altyapisinin gelistivilmesi, “Sanayi”, “Tarim” ve “Maden” eksenlerindeki pazarlamaya
doniik stratejilerin uygulanmasina katk: saglayacaktir. Turizm destinasyonlarinin iglerliginin saglanmas: igin de
ulasim altyapisinin gelistirilmesine ihtiyag duyulmaktadir.

Ulasim son yillarda iilke politikalarinda en dnemli yeri tutan alanlardan biridir; zira ulasim birgok sektorle iliski
igerisinde olup diger sektorlerdeki hedef ve amaglarin gergeklegtirilmesinde kolaylagtirict rol oynamaktadir. Ulke
politikalarinda ulastirma alaninda son yillarda en gok énem verilen konular lojistik altyapisinin gelistirilmesiyle
lojistik maliyetlerin diisiiriilmesi ve ulagim altyapisinin gelistirilmesidir. Onuncu Kalkinma Plani (OKP)'nda
Tiirkiye'nin lojistikte bolgesel bir is olmasindan bahsedilmekte (Madde 829) ve lojistik maliyetlerin diistiriilmesi
amaglanmaktadir. Diger yandan yiik ve yolcu ulagtirma hizmetlerinin etkin, verimli, ekonomik ve emniyetli hir sekilde
saglanmas: amaglanmaktadir. Bu amaglarla paralel olarak Bélge Planinda ulasim ekseninde iki temel hedef
belirlenmigtir. Bu hedeflerden birisi erisilebilirligin artinlmasina yonelik hedeftir. Bu hedef altinda mevcut karayolu
aginin gelistirilmesi, ulasimda entegrasyonun saglanmas: gibi stratejiler belirlenmigtir. Plan'da ikinci hedef olarak
lojistik altyapisinin gelistivilmesi belirlenmistir. Bu hedef kapsaminda lojistik merkezlerin kurulmas: ve yeni
demiryolu hatlarinin yapilmas: gibi stratejiler belirlenmistir.

Karayolu ag bir iilkenin ulagim aginin belkemigini olusturan bir faktordiir. Karayollarindan hem mevcut agin
iyilestirilmesi hem de yeni karayolu aglar: yapilmasi ulagimin sorunlarini azaltmak agisindan oldukea gnemlidir. OKP
Madde 838'de karayollarinda; 6nleyici bakim kavramimin esas alindig ve hakim-onarim hizmetlerinin zamaninda ve
yeterli diizeyde karsilanmasin temin edecek etkin bir iistyap: yonetim sistemi tesis edilecektir. Bakim ve onarim
hizmetlerinin agirhkl olarak 6zel kesim marifetiyle yiiriitiilmesi icin gerekli hukuki ve kurumsal diizenlemeler
hayata gegirilecektir, denilmektedir. Bu madde ile paralel olarak Bdlge Plami'nda mevcut karayolu aginin
iyilestirilmesi tedbiri olusturulmus olup bu tedbir altinda gerekli miidahaleler olusturulmustur.

Bolge'de son yillarda gesitli alanlarda ulasim yatirimlan gergeklestirilmektedir. Bu ulasim yatinmlarindan en {ist
diizeyde verim alabilmek igin bu ulasim tiirleri arasinda entegrasyonun saglanmasi biiyiik Gnem arz etmektedir. 0KP
Madde 835'te ulaghrma koridorlarinda uygun hacim ve mesafelerde en avantajli ulagim tirii belirlenerek, bu
kapsamda denizyolu ve demiryolu tasimaciliginin ozendirilmesi ve kombine tasimaciik imkanlarimin
gelistirilmesinden bahsedilmektedir. Ayrica Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) Madde 647'de ozellikle yiik
tasimacihginda tek ulastirma tiiriinden gok kombine / multimodal / intermodal sistemlerden yararlanilmas: ve
karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu tiirlerinin birlikte hizmet sunmalar saglanacaktir, denilmektedir. Bu
politikalarla paralel olarak Bolge Plani'nda ulasim tiirleri arasinda entegrasyonun saglanmas: tedbiri olugturulmus ve
tedbir altinda da ilgili miidahaleler belirlenmistir.

Lojistik merkezler lojistik faaliyetlerin optimum sekilde gergeklestirildigi, lojistik maliyetlerin minimuma indirildigi,
ve bu faaliyetlerin en hizh sekilde gergeklestirildigi yerlerdir. Lojistikte onemli bir iis olunmas: igin lojistik merkezler en
temel kogullardan biridir. OKP Madde 829'da Tiirkiye'nin lojistikte hélgesel bir iis olmas: saglanarak lojistik maliyetin
diistiriilmesi, ticaretin gelistirilmesi ve rekabet giiciiniin artirllmas: temel amagtir, denilmektedir. Bu baglamda Bilge
Plani'nda da lojistik altyapis: iyilestirilecektir dnceligi altinda Lojistik merkezlerinin kurulmas: tedbiri belirlenmistir.
Bu tedbir altinda da baz: yerlerde lojistik ihtisas 0SB kurulmas, lojistik koylerin yapilmas: gibi miidahale ve projeler
olusturulmustur.

3.10 =

ULASIM
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Oncelik 10.1;
Bolgede
erisilebilirlik
arttinlacaktir.

Tedbir 10.1.A:

Mevcut karayolu aginin iyilestirilmesi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
b >

ONCELIKLI ALANLAR

Miidahale bazl 6nceliklendirme yapilmistir.

Stratejik Onem

Bilgedeki temel ulagim ag1 karayollaridir. Bolge genelinin ve il / ilgelerin erisilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi igin
birinci 6ncelik karayolu aginin iyilestirilmesidir. Planda az gelismis yerlesim merkezlerine yonelik temel yaklasim, bu
merkezlerin biiyiime odaklariyla olan iligkilerinin arttinlarak biiyiime ivmesi kazanmalaridir. Bu gergevede ulagim
stire ve kalitesinin iyilestirilmesi gerekmekte olup sikinti yasanan veya gelistirilmesine ihtiyag duyulan
giizergahlarda yol kalitesinin arttirilmasi, giizergahlarin diizeltilmesi, tasima kapasitesinin arttirilmasy, kaplamanin
iyilegtirilmesi ve erit genigliginin diizenlenmesi dnceliklidir. Oncelikli yollar belirlenirken Bélge ici geligmislik
farklarini azaltmak amaci kapsaminda belirlenen ilgeler arasi yakinsama politikalar: dikkate alinmigtir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Kiitahya-Gediz-Usak yolunun duble yol haline getirilmesi, yol kalitesinin arttinlmas:

Akhisar-Salihli-Sarigdl yolunun gahismalarinin tamamlanarak yolun duble yol haline getirilmesi ve yol kalitesinin

arttirilmast

Simav- (Pazarlar / Saphane) -Usak yolunun duble yol haline getirilmesi, yol kalitesinin arttirilmas:

Simav-Balikesir yolunun duble yol haline getirilmesi, yol kalitesinin arttirilmas:

Salihli-Kopriibasi-Demirci yolunun duble yol haline getirilmesi, yol kalitesinin arttirilmas

Usak-Esme yolunun kalitesinin arttirilmas:

Usak-Ulubey yolunun kalitesinin arttirlmas:

Domanig-Tavsanh yolunun duble yol haline getirilmesi, yol kalitesinin arttirnlmasi



Afyonkurahisur-ihsuniye-Gazhgb'l yolunun duble yol haline getirilmesi, yol kalitesinin arttirilmas:
Altintas-Gediz yolunun kalitesinin arttirilmas:

Karahalli-Sivash-Usak yolunun duble yol haline getirilmesi, yol kalitesinin arttirilmas:
Hocalar-Sandikli yolunun kalitesinin arttirilmas:

Gordes-Akhisar yolunun kalitesinin arthirilmasi

Tavsanh-Simav-Selendi yolunun duble yol haline getirilmesi, yol kalitesinin arthirilmas:

m Harita - Bolgedeki Planlanan Mevcut ve Planlanan Karayolu Altyapisi

3.10

ULASIM

== Mevcut Otoyol wes Oneri Cevre Yolu — i_yile§tirilmesi
Onerilen Karayolu

=== Mevcut Karayolu s KGM Programi Kapsaminda
lyilestirilecek Karayolu

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan olusturulmustur.

Tedbir 10.1.B:

Ulasim tiirleri arasinda entegrasyonun saglanmasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)

ONCELIKLI ALANLAR

Miidahale bazl 6nceliklendirme yapilmistir.
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Stratejik Onem

Bilgeyi etkileyecek olan ulusal otoyol ve hizli tren yatirimlari, insaat tamamlanan Zafer Havalimans, yeni karayolu
yapim ve iyilestirme calismalari, dnerilen demiryolu giizergahlar gibi farkh yatirimlar degerlendirildiginde, bunlarin
Bilgenin erisilebilirlik diizeyine olan katkilarimin maksimize edilmesi amaciyla entegrasyon ihtiyaci ortaya
gtkmaktadir. Soz konusu entegrasyonun saglanabilmesi amaciyla Bélgede ihtiyag duyulan nokta ve giizergahlarda ek
yatirimlar yapilmasi veya ek hizmetler sunulmasi onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler
Zater Havalimani'nin hizli tren-otoyol ve konvansiyonel demiryolu entegrasyonlarinin sa§lanmasi

Hat iizerinde yer alan ilgelerde hizmet kademelenmesi gz dniinde bulundurulacak sekilde hizh tren
istasyonlarinin yapilmasi

Hat {izerinde yer alan ilgelere hizmet kademelenmesi goz éniinde bulundurulacak sekilde otoyol cikislar: verilmesi
Hizli tren duraklarinin bulundugu noktalarda konvansiyonel demiryolu hatlar: ile entegrasyonlarin saglanmas:
Candarh Limani ile konvansiyonel demiryolu hatlarinin entegrasyonunun saglanmas:

BALO projesi kapsaminda Bandirma limaniyla konvansiyonel demiryolu hatlarinin entegrasyonunun saglanmas:

Tedbir 10.1.C;

Havaalanlarinin etkinliginin arttiriimasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMi
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
b >

ONCELIKLI ALANLAR

Miidahale bazl 6nceliklendirme yapilmistir.

Stratejik Onem

Bilgede yer alan 2 sivil havalimaninin etkinliginin arthirilmasi, yurt dist ve metropol baglantilarinin gelistirilmesi
acisindan Gnemlidir. Bu baglantilarin gelistirilmesi, bdlgenin sosyoekonomik gelisimine de dogrudan katkida
bulunacaktir. Bu gergevede, Usak Havalimani'nin 12 ay calisabilir hale gelmesi, Zafer Havalimani'nda ise ugug
yapilan nokta sayisinin artmast ile yeni firmalarin ve hizmetlerin gekilehilmesine yonelik faaliyetler dnceliklidir. Bu
stratejinin hayata gegirilmesi kendi bagina bir ncelik olmayip ilgili diger rekabetcilik eksenindeki stratejilerle
koordinasyon igerisinde degerlendirilmesi elzemdir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Zater Havalimani'nin lojistik ve kargoculuk hizmet altyapisinin iyilestirilmesi



Zater Havalimani gevresinde otoyol, hizlhi tren ve havalimaninin yaratacag yiiksek erisilebilirlikten
yararlanabilecek uluslararasi fuar ve kiiltiir merkezi, tema park: benzeri kullanimlarin gelistirilmesi

Havaalanlan biinyesinde yolculara verilen hizmetlerin esitlendirilmesi
Zater Havalimani hiinyesinde giimriik kurulmas:
Havaalanlaring toplu tasima baglantilarinin giiclendirilmesi, hat say1 ve sikhgmin arttinlmas:

Zater Havalimani-Usak Havaliman: arasinda uzun vadede ishirligi gelistirilerek her iki havalimaninin da hizmette
kalmasinin saglanmasi

Zafer Havaliman biinyesinde hava tasitlar: bakim ve onarim merkezi kurulmasina yonelik galismalar yapilmas:

Oncelik 10.2: 3@13

Lojistik altyapisi
iyilestirilecektir.

Tedbir 10.2.A:;

Lojistik merkezlerinin kurulmasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
° >

ONCELIKLI ALANLAR

Miidahale bazl dnceliklendirme yapilmistir.

Stratejik Onem

Yiikiin karayolundan demiryoluna yoneltilmesi, sanayi kuruluslar icin maliyetlerin diisiiriilmesi, depolama alanlar
olusturulmasi, satig ve temin olanoklarmin arttinlmasi, kent igi ulagimin diizenlenmesi agisindan lojistik
merkezlerinin kurulmas: onemlidir. Lojistik merkezleri, sanayi altyapisinin olusturulmas: ve gelistirilmesi
bakimindan da hir gerekliliktir Bu gercevede, gereklilik goriilen alanlarda lojistik merkezlerinin kurulmas:
onceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Atyonkarahisar ili Merkez ilgede yurt igi dagitim merkezi olarak islev gérecek; kara, hava ve demiryolu aktarma
merkezi niteligine de haiz Lojistik Ihtisas 0SB kurulmas:
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Kiitahya ili Merkez ilcede, hdlgesel dagitim merkezi olarak islev gorecek, firmalarin yurt ici ve yurt dist lojistik
faaliyetlerini gergeklestirehilecekleri karayolu-demiryolu lojistik kdyii kurulmas:

Usak ili Merkez ilgede, TCDD tarafindan da planlanan konsolidasyon merkezi niteligindeki lojistik kayiin
kurulmas:

Manisa Organize Sanayi Bolgesi igerisinde yer alan lojistik merkezinin gelistirilerek dig ticaret agirlikh firmalarin
lojistik faaliyetleri igin kullanacag: dis ticaret lojistik merkezi kurulmas:

Tavsanl ilgesi ve cevresindeki madencilik, sanayi ve tarim faaliyetlerine yonelik depolama, aktarma ve dagitim
faaliyetlerini kapsayacak lojistik merkezi kurulmasi

Turgutlu ilgesindeki sanayi ve tarim faaliyetlerine yonelik, Kemalpasa Lojistik Merkezi ile koordineli faaliyet
gosterecek depolama, aktarma ve dagitum faaliyetlerini kapsayacak lojistik merkezi kurulmas:

Salihli ilgesi ve yakin gevresindeki sanayi ve tarim faaliyetlerine yonelik depolama, aktarma ve dagitim
faaliyetlerini kapsayacak lojistik merkezi kurulmasi

Akhisar ilgesi ve yakin gevresindeki sanayi ve tarim faaliyetlerine yonelik depolama, aktarma ve dagitim
faaliyetlerini kapsayacak lojistik merkezi kurulmasi

Proje 12: Illerde Lojistik Merkez Kurulmas: Projesi

Tedbir 10.2.B:

Yeni demiryolu hatlarinin yapilmasi

TEDBIR UYGULAMA DONEMI
Kisa (2014 - 2018) Orta (2019 - 2023) Uzun (2019 - 2023 +)
L >

ONCELIKLI ALANLAR

Miidahale bazli nceliklendirme yapilmistir.

Stratejik Onem

Bilgedeki yiik nakliyat: hakimindan temel strateji tasimaciligin karayollarindan demiryollarina yonlendirilmesidir.
Hizh tren hatlar: ulusal caph yatirmlar oldugundan bdlge plan: kararlar: kapsami diginda birakilmig olup Bolgede
geleneksel demiryolu hatlarinin da yolcu tagimacihgindan ziyade yitk tagimacihginda kullamlmas: politikas:
gelistirilmistir. Bu cercevede, lojistik merkezi, liman ve sanayi baglantisim g6z oniinde bulunduracak sekilde
demiryolu hatlarinin yapilmasi énceliklidir.

ilgili Miidahale ve Projeler

Zater Havalimani ile Dumlupinar ve Kiitahya ilgeleri arasinda demiryolu baglantisi kurulmas:

Usak-Gediz demiryolu baglantist igin on galisma yapilmas:



Usak-Karahalli demiryolu baglantist igin 6n ¢alisma yapilmas:

Tavsanli-Emet demiryolu baglantisi igin 6n calisma yapilmas:

Akhisar-Salihli ve Alagehir-Denizli demiryolu baglantilar: icin 6n galisma yapilmast
Soma-Candarl demiryolu baglantist igin 6n ¢alisma yapilmast

Demiryolu bulunan ilgelerdeki organize sanayi hélgelerine demiryolu baglantis: yapilmas:

Harita - Bolgedeki Mevcut ve Planlanan Demiryolu ve Lojistik Altyapisi

3.10 =
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Onerilen Liman L1 Lojistik ihtisas |3 Lojistik Merkezi
Demiryolu OSB Onerisi Onerisi

m Mevcut L Bolge Disi L2 Lojistik Koy L Mevcut Lojistik
Demiryolu Lojistik Merkezi Onerisi Merkezi

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan olusturulmustur.
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4.1

SORUMLU VE
[LGIL] PAYDASLAR

Plan kararlarini ve ilkelerini
uygulayacak veya uygulan-
masina katk: saglayacak
paydaslar, 8 temel kategoride
ele dlinmaktadur:

Sivil Toplum Kuruluslari
Meslek Kuruluslar
Valilikler ve Kaymakamliklar
Yerel Yonetimler

Bakanliklarin Tasra Tegkilatlari
Universiteler

Egitim Kurumlar

Medya

Sivil Toplum Kuruluglar: (STK'lar): Planin dogru ve etkin sekilde uygulanmas: igin beseri ve sosyal sermayenin rolii
kritik olup bu baglamda kilit yapilardan biri de STKlardir. STK'lar etkin sekilde faaliyet gosterdikleri siirece egitimden
saghga; sosyal yasamdan dezavantajh gruplara kadar genis hir yelpazede sosyal politikanin uygulanmasina katk:
sa§lamaktadirlar. Bu dogrultuda, STK'larin genis ve katilimer bir tiye tabanina sahip olmasi, mali kaynaklarinin
stirekli ve yeterli olmas: ve profesyonel sekilde yonetilmeleri gerekmektedir. Bolge Plani, bir taraftan Bilgedeki
STK'larin yukarida bahsedilen alanlarda kapasitelerini giiglendirmelerini ve sayilarinin artmasini hedeflerken; diger
taraftan Planin uygulama siirecine katihmlarimin artmasini saglayacaktir. Bu sayede sosyal sermaye en etkin sekilde
harekete gegirilecektir. STK'lar hem iirettikleri hizmetle fayda saglayacak; hem de sosyal faaliyetlere katilma
noktasinda toplumda farkindahg arttiracaklardir.

Meslek Kuruluslar:: Ozel sektoriin drgiitlenmesi ve temsili ile ilgili olarak cesitli kurumlar meveuttur. Bunlar arasinda
ticaret/sanayi odalari, horsalar, meslek odalary, is dernekleri, kooperatifler, iiretici ve yetistirici birlikleri yer
almaktadir. Bu yapilarin pek gogunun kendine dzgii bir mevzuat ve kamu nitelikleri bulunmaktadir. Gerek yonetim
gerek sekretarya diizeyinde ilgili kuruluslarin Planin genel igerigine, ilke ve kararlarina hakim olmalar: biiyiik Gnem
arz etmektedir. Bu dogrultuda, s6z konusu kuruluslarin kendi {iyelerini planin uygulama siirecine katilim ve katkida
bulunmalan igin hilinglendirmeleri ve organize etmeleri énemlidir. Ayrica, bu kuruluslarn tyeleriyle giiglii bir
iletisim altyapilar bulunmakta olup bu altyap paydaslarla iletisimi Planin uygulanmas: siirecinde etkin ve hizh



kilacaktir. Soz konusu kuruluglar, is giicii piyasas: aktorleri arasinda sosyal diyalogun baslamasina ve piyasaya
iliskin olarak alinacak tedbirlerin ishirligi iginde uygulanmasina katk: saglamalar: bakimindan oldukea kritiktir.

Valilikler ve Kaymakamliklar: Valiler ve Kaymakamlar illerde ve ilgelerdeki en biiyiik miilki amirlerdir. Valiler
devletin, hiikiimetin ve tek tek bakanlklarin illerdeki temsilcisi iken Kaymakamlar gorev yaptiklar ilgelerde
hiikiimeti temsil ederler. 1l genelinde Valiliklerin ilgelerde ise Kaymakamliklarin yonlendirici ve koordine edici
rollerinden dolay: bu makamlarin Planin uygulanma sathasindaki basarisina dogrudan etki etmesi beklenmektedir.
Zira Plan, kamu kurumlarinin stratejilerinde ve faaliyetlerinde esas almak zorunda olduklar: hir dokiiman olup
Valiliklerin bu anlamda kamu idarelerini yonlendirmesi uygulama agamasini 6nemli dlgiide etkileyecektir. Buna ek
olarak, Planda yer alan alt holge diizeyindeki strateji ve tedbirlerin uygulanmasi bakimidan Kaymakamhklarin
ilgelerdeki rolii 6nem arz etmektedir. Ozellikle sosyoekonomik olarak az geligmis veya gelismekte olan ilgelerde miilki
amir sifati ile Kaymakamlarm Planim uygulanmasing saglayacagn katkr kirsal kesimde istenilen gelismenin
saglanmast igin gerekli goriilmektedir.

Yerel Yonetimler: Planin uygulanmasi esnasinda belediyeler ve il 6zel idareleri gorev ve sorumluluklar: geregi onemli
rol oynayacak olan kurumlardir. Belediyeler ve 11 Ozel Idareleri il olceginde birgok iktisadi ve sosyal faaliyetleri
yapmakla yikiimliidiirler. {lin imar, su, kanalizasyon, kentsel altyap: cevre ve gevre saghgi, gevre diizeni planlari,
genclik ve spor vh. alanlarda s6z konusu kurumlar gorev ve sorumluluklarini yerine getirmektedirler. Planin eksenleri
ve bu kurumlarin gorev ve sorumluluklar kargilastinldiginda birbiriyle ortiisen bir tablo ortaya clkmaktadir. Ayrica,
i1 Ozel Idareleri ve Belediyelerin yaptiklan stratejik plan ve yatirm ve calisma programlarinin Bélge Planima uygun
olma zorunlulugu nedeniyle Planin uygulama safhasinda her iki kurumla da esgiidiim halinde galismak 6nem ihtiva
etmektedir. Bu sekilde Planin hedefledigi sonuglar yerelde elde edilebilecektir.

Bakanliklarin Tagra Teskilatlar: Yerel kapasiteyi teskil eden temel unsurlar arasinda Bakanliklarin tasra teskilatlar
gelmektedir. Bunlar merkezi biirokrasinin yereldeki hirimleri olan hélge, il ve ilge miidiirliikleridir. S6z konusu
kurumlar kendi alanlarinda uzmanlasan ve uzmanlk hizmeti sunan; buna paralel olarak da 6nemli sayida teknik
personel barindiran kuruluslardir. Tasra teskilatlan biiyiik olclide kendi merkezi teskilatlarinin giidiimiinde ve
merkezden belirlenen politikalar cercevesinde hizmet sunmaktadir. Paydas agisindan en kritik hususlardan bir tanesi
s0z konusu teskilatlarin merkezi politikalar ile yereldeki faaliyetler arasinda araci kurumlar olmasidir. Bu roliiyle,
Planin hazirhk asomasinda onemli girdiler saglayan tasra teskilatlar;; uyguloma asomasinda da merkezi
politikalarin yerelin ozgiin dinamiklerini goz oniinde bulundurarak uygulanmas: ve iki yonlii bir etkilesimin
saglanmas: noktasinda kritik unsurlar olacaktir. Bu gercevede, tasra teskilat yoneticilerinin Planda yer alan genel
ilkelere ve kendilerini ilgilendiren hedef ve stratejilere hakim olmalar elzemdir. Yoneticiler, kendi kilit teknik
personelini de bu dogrultuda egitmeli ve farkindaliklarim iist diizeye gikarmalidir. Planin uygulama siirecinde soz
konusu kurumlarin teknik ve andlitik goriis ve geri bildirimlerine ihtiyag duyulacaktr.

Universiteler: Her ilde bir tane (Afyon Kocatepe, Dumlupinar, Celal Bayar ve Usak Universiteleri) olmak iizere Bélgede
4 iiniversite mevcuttur. Bolge iiniversiteleri cesitli egitim programlari, genis dgretim ve 6grenci kadrolar: ile Gnemli bir
hilimsel kapasiteyi barmdirmaktadir. Universiteler basta AR-GE ve yenilik siirecleri olmak iizere {iniversite-sanayi
ishirligi siirecinin kilit aktorleridir Bu bakimdan Planin uygulanmas: agisindan yodsinamaz bir Gnem
tasimaktadirlar. Basta 6zel sektor ile kuracaklar: ishirlikleri olmak iizere, finiversitelerin kamu ve sivil toplum ile i¢ ige
olmalar1 elzemdir. Bunun igin iiniversitelerin kurumsal diizeyde ortaya koyacag: calismalar kadar, akademisyenlerin
bireysel galismalar: da dnemlidir. Akademisyenlerin ozel sektor basta olmak tizere toplumun farkl kesimleri ile
yiiriitecekleri projeler; bilgi cogaltim siireglerinin cesitlenmesi ve artmasina biiyiik ivme kazandiracaktir. Planin
iiniversitelerde yalmzca iist yonetim seviyesinde degil; boliim baskanliklan diizeyinde de bilinmesi ve takip edilmesi
gerekmektedir. Akademisyenlerin ilgili calismalarinda Plani referans almas: ve Plana atif yopmasy; Planin hem
uygulanmasi hem de taninirhiginin artmasi bakimindan 6nemlidir.

Egitim Kurumlar: Milli Egitim Bakanligi'na bagh basta mesleki ve teknik liseler olmak iizere tiim e§itim kurumlariny,
halk egitim merkezlerini, tiniversitelerin siirekli egitim merkezlerini ve 6zel egitim kurumlarini ayri bir bashk altinda
degerlendirmek gerekmektedir. Bu kurumlar Planin uygulanmast icin gerekli olan heseri sermayenin yetistirilmesi ve
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gelistirilmesinde kritik unsurlardir.

Egitim miifredati ve uygulamas: ulusal diizeyde belirlense de zellikle mesleki ve teknik liselerin yereldeki rolii
oldukca dnemlidir. Ozel sektoriin ihtiyag duydugu is giiciinii yetistirmek igin meslek liselerinin yereldeki ihtiyaglar
odaginda yapilanmalar ve yerel aktorlerle iletisim ve etkilesim halinde olmalar: dnemlidir. Bu nedenle hasta Milli
Egitim Miidiirliikleri ile bagh ve ilgili kuruluslardaki idareciler olmak {izere okul miidiirlerinin Plan hakkinda bilgi
sahibi olmalar gerekmektedir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin etkinligi ve islevi, egitim biirokratlari, Ajans yetkilileri ve i giicii piyasas:
temsilcileri arasinda siirekli takip edilmesi ve degerlendirilmesi gereken bir husus olarak 6n plana gtkmaktadir. Hayat
boyu G§renme olgusunun onem kazanmasiyla; halk egitim merkezleri, siirekli egitim merkezleri ve dzel egitim
kurumlarinin rolleri daha nemli hale gelmistir. Bolgedeki mevcut is giiciiniin degisen sosyoekonomik kosullara
uyumlu hale gelmesi, mesleki becerilerin gelistirilmesi ve yenilerinin kazandirilmas: i¢in s6z konusu kurumlarin
etkin ve verimli bir isleyise sahip olmasi Planin basarisina da katk: saglayacaktir.

Medya: Planin uygulama asamasinda katilimi ve farkindalign arttirmak adina medya kilit aktorlerden biridir. Bu
cergevede, ilk olarak yerel basini dikkate almak gerekir. Yerel basin unsurlar arasinda yerel gazeteler, yerel televizyon
kanallari, radyo kanallar: ve internet siteleri (haber portallari) yer almaktadir. Bilgi toplumuna déniisiirken, yerel
medyanin bilgilendirme ve farkindahigi arttirma yoniindeki kapasitesi paydaslarin Plan sahiplenmesi ve
uygulanmasina katkida bulunmas: bakimindan oldukea 6nemlidir. Benzer sekilde, Planda yer alan hedef ve stratejiler
ile Plan kapsaminda alimacak tedbirlerin yerel basinda kapsamh sekilde iglenmesi kalkinmanin toplum geneline
yayilmasina katks saglayacaktir. Plana iliskin Bolge genelinde farkindalik yaratilmasy, Planin uygulama siirecinde
geri bildirimlerin alinmasini kolaylastiracaktir. Yerel basinin dtesinde, Planin holgesel ve ulusal diizeyde yayin yapan
medya kuruluslarinda yer almasi, gerek diger bolgelerle koordinasyon acisindan gerek Ajansin Plan giidiimiinde
gerceklestirdigi cok boyutlu kalkinma ¢alismalarinin daha iyi anlasilmas: agisindan dnem arz etmektedir. Bu
cergevede, basta yerel basin organlarinin yonetici ve ¢aliganlar: olmak iizere tiim basin mensuplar ile etkin ve siirekli
bir iletisim elzemdir. Yerel basinin Plana atif yapabilmesi, Planin nemine dikkat cekmesi ve Plan kapsaminda
yapilacak miidahaleleri aktarabilmesi ile paydaslar Bolge genelindeki calismalara iligkin bilgi ve farkindalik sahibi
olacaklardir.



4.2

PROJE ONERILERI

Bilgedeki dnemli oncelik, ihtiyag ve potansiyelleri goz oniine alindiginda,
dne gikan proje nerileri asagida listelenmektedir.

Aizanoi Antik Kentinin Canlandirilmas Projesi

Altintas - Thsaniye - Soma 0SB'leri Kurulmas: Projesi

Termal Seracilik Merkezi Projesi
- Biyokiitle Enerji Santrali Projesi 165
4.2

Bélgesel Fuar ve Kongre Merkezi Projesi _ PROJE
ONERILERI
Bilgesel Maden, Kimya, Metal Olmayan Mineral Uriinler Arashrma Enstitiisii ve Laboratuvar Projesi

Bilgesel Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kurulmas: Projesi

Bilgi ve Deneyim Aktarimi Projesi
ig Ege Havzas: Tarimsal Gelisim Bolgesi Projesi
1l Merkezlerinde Firmalar Arasi: AR-GE, Tasarim ve Markalasma Merkezi Projesi
is Gelistirme Merkezleri Kurulmasi Projesi
{llerde Lojistik Merkez Kurulmas: Projesi
P13/ Manisa-Izmir-Turgutlu Teknoloji Gelistirme Bélgesi
Murat Dag: Turizm Merkezinin Kurulmas: Projesi
Saglik Serbest Bélgesinin Kurulmasi Projesi
Ulubey Kanyonu'nun Turizme Kazandirilmas: Projesi
Bilgesel Gida Arastirma Enstitiisii ve Laboratuvarlar: Projesi
Teknoloji Odakl: Gelisim Alt Bolgelerinde Firmalar Arasi Teknoloji Transferi Merkezi Kurulmas: Projesi

Stz konusu proje dnerilerinin muhtemel yerleri, amaglary, tanimlar, faydalanicilar, uygulayicilar, uygulama
alt bilesenleri ve tahmini finansman ihtiyaclarinailigkin bilgiler ise asagida bulunmaktadir.



166

TR33|2014-2023 Bolge Plani

Pl.

Proje Adi

Proje Yeri

Projenin Amaci

Projenin Gerekgesi

Projenin Faydalanicilar

Projenin Uygulayicilari

Projenin Alt Bilesenleri

Projenin Finansman ihtiyaci

Aizanoi Antik Kentinin Canlandirilmasi Projesi
Cavdarhisar - Kutahya

Aizanoi Antik Kentinin restore edilerek Kitahya turizmine
kazandiriimasi

Proje Kutahya'daki kalttr ve inang turizmi potansiyeline ciddi bir
katkida bulunacaktir. Aizanoi Antik Kenti'ndeki Zeus tapinagi,
diinyadaki tek stadyumlu tiyatro, ilk borsa binasi, hamam, sttunlu
cadde, antik képrdler, agora, gymnasium, Meter Steuene kutsal
alani, nekropoller, su yollari ve kapi yapilari tarih ve inang turizmi
acisindan yuiksek potansiyel arz etmektedir. Bu yapisiyla
Aizonai'nin restorasyonu Bolge'ye turist cekme acisindan buyiik
6neme haizdir. Halihazirda Aslanapa-Altintas yolunun il Ozel
idaresi'nce yapilmasinin ardindan Zafer Havalimani'na mesafenin
55 kilometreye diismesi de Bolge disindan turist cekilmesinde
etkili olacaktir. S6z konusu turistlerin Bolge icindeki diger turistik
alanlari da ziyaret etmesi ile Blge'nin turizm gelirleri artacaktir.

Projeyle yerli ve yabanc turistler Bolgeye cekilecektir. Turist
sayisinin artmasiyla birlikte Cavdarhisar 6zelinde Kiitahya esnafi ve
turizm isletmeleri de projeden faydalanacaktir.

Kutahya Valiligi,

Katahya il Kaltir ve Turizm Madurlagu,
Cavdarhisar Kaymakamligi,
Cavdarhisar Belediyesi

Zeus tapinagi, dunyadaki tek stadyumlu tiyatro, ilk borsa binasi,
hamam, stitunlu cadde, antik képrdler, agora, gymnasium, Meter
Steuene kutsal alani, nekropoller, su yollari ve kapi yapilari gibi
yapilarin restorasyonudur.

Yaklasik 8 Milyon TL olarak 6ngoérilmektedir.
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Proje Adi

Proje Yeri

Projenin Amaci

Projenin Gerekgesi

Projenin Faydalanicilari

Projenin Uygulayicilari

Projenin Alt Bilesenleri

Projenin Finansman ihtiyac

Altintas - ihsaniye - Soma OSB'leri Kurulmasi Projesi
Altintas - Kitahya, ihsaniye - Afyonkarahisar, Soma - Manisa
Belirtilen ilcelerde Gretim kapasitesini artiracak OSB'lerin kurulmasi

Projenin amaci ilcelerdeki Gretim kapasitesini artiracak ve
firmalarin daha iyi ve kaliteli Gretim yapmasini saglayacak OSB'ler
kurmaktir. Ayrica bu OSB'lerde atik su aritma ve diger aritma
tesislerinin bulunmasiyla temiz ve cevreci Gretim noktasinda bir
merhale daha alinmis olacaktir. Yine kurulacak OSB'ler sayesinde
ilcelerde sanayinin etkinligi artirilacak ve dizenli kent
yerlesmesinin saglanmasi adina bir adim daha atilmis olacaktir.
Firmalarin enerji, ulasim, hammadde gibi sorunlari bu OSB'ler
sayesinde daha kolay olacagdi icin firmalar daha maliyet etkin
calisabileceklerdir. Ayrica bu OSB'ler sayesinde Bolge'ye dogrudan
yabanci yatirimlarin ¢ekilmesi daha kolay olacaktir.

Projeden belirtilen ilcelerdeki hem firmalar hem de calisanlar
faydalanacaktir. Ayrica firmalarin Gretim kapasitesinin artmasi
sayesinde bu ilcelerde ikamet edenleri istihdami artacak ve ticari
canliligin esnaflara olumlu etkileri olacaktir.

Bilim Sanayi Teknoloji il Midurlikleri
Altintas, ihsaniye ve Soma Kaymakamliklari
Altintas, ihsaniye ve Soma Belediyeleri
Kltahya ve Soma Ticaret ve Sanayi Odalari

OSB yonetim merkezi, atik su aritma tesisi, tehlikeli atik yonetim
sistemi, haberlesme altyapisi, temel altyapi (elektrik, su,
kanalizasyon) ve OSB ulasim altyapisidir.

OSB basina yaklasik 60 Milyon TL (Kamulastirma bedeli harig)
olarak 6ngorilmektedir.

4.2

PROLE
ONERILERI
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Proje Adi

Proje Yeri

Projenin Amaci

Projenin Gerekgesi

Projenin Faydalanicilari

Projenin Uygulayicilari

Projenin Alt Bilesenleri

Projenin Finansman ihtiyaci

Termal Seracilik Merkezi Projesi

Banaz - Usak, Bolvadin - Afyonkarahisar, Sandikli - Afyonkarahisar,
Simav - Kiitahya

Bolge'deki termal enerji olanaklarini kullanip Bolge'yi bir termal
sera merkezi haline getirecek merkezlerin olusturulmasi

Projenin amaci belirtilen her ilce icin 100 dekarlik alanda, ytiksek
tinel ile kemerli ve cok gozlu sera, damla sulama sistemi, termal
Ortu, 1sitma sistemi ve sogutma sistemi kurularak uretilen
Granlerin verimi ve kalitesini artirmaktir. Bu sayede Uretimdeki
emek yogunlugu azaltilacak, dogal kaynaklarin koruma-kullanma
dengesi gozetilecek, enerji, zirai ilag ve kimyasal madde
kullaniminda tasarrufa gidilecektir. Ayrica, Universite dnculigiinde
bir arastirma merkezi kurularak verim ve kalite yoninden daha
Ustlin olan hibrit cesitlerin genetik arastirmalari yapilacak, tohum
ve fide Uretimi ile topraksiz tarim uygulamalan gelistirilecektir.
Proje ile tarim sektoriinde Uretilen katma degerde artis
saglanacaktir.

Bolge'deki tarim ve gida firmalari ile esnaf ve halktir.

Banaz, Bolvadin, Sandikli, Simav Kaymakamliklar
Banaz, Bolvadin, Sandikli, Simav Belediyeleri

Banaz, Bolvadin, Sandikli, Simav ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik
Mudurlukleri

Banaz, Bolvadin, Sandikli, Simav Ziraat Odalar

Yiksek tunel, kemerli ve cok g6zl sera, damla sulama sistemi,
termal 6rtd, 1sitma sistemi ve sogutma sistemidir.

Her bir tesis icin yaklasik 12 Milyon TL olarak éngérilmektedir.
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Proje Adi Biyokiitle Enerji Santrali Projesi
Proje Yeri Afyonkarahisar, Manisa

Bolgedeki enerji arzinin arttirilmasi icin biyokutle enerji santrali

Projenin Amaci
kurulmasi

Proje Bolge'nin ve Turkiye'nin enerji darbogazini asmasina
yardimci olacaktir. Biyokiitle enerji santrali sayesinde son yillarda
isinmada daha az kullanilmasindan dolay fiyati azalan odunun
tekrar ekonomiye kazandirilmasi saglanacaktir. Kurulacak tesiste
organik atiklarin yani sira bitkisel yag atiklari, tarimsal hasat
artiklar dahil olmak UGzere, tarim ve orman Urtnlerinden ve bu

Projenin Gerekgesi uranlerin islenmesi sonucu ortaya ¢ikan yan uranlerden kati, sivi
ve gaz halinde yakit elde edilecektir. Buna ek olarak bu santralde 4 2 169
evsel atiklar da degerlendirilecek béylece bu atiklarin cevreye °
verdigi zarar minimuma indirilecek ve bu atiklar ekonomiye PROJE
kazandirilmis olacaktir. Ayrica Bolge'de yogun olarak yapilan GNERILERI

tarimsal faaliyetlere bagh atiklardan kaynaklanan hayvan diskilari
da biyokutle santralinde enerjiye donusturilebilecek
dranlerdendir.

Projeden enerji, tarim, geri donistim, ormancilik ve odun urtnleri
alaninda faaliyet gdsteren firmalar faydalanabilecektir.

Projenin Faydalanicilar
Afyonkarahisar il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midarlagi
Manisa il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midrlag
Afyonkarahisar Bilim Sanayi ve Teknoloji il Midrliagu
Manisa Bilim Sanayi ve Teknoloji il Madrliig

Orman Bolge Mudurlaga

Tarimsal Uretici Birlikleri

Projenin Uygulayicilan

Projenin Alt Bilesenleri Enerji Gretim, depolama ve dagitim ekipman ve techizatlardir.

Projenin Finansman ihtiyaq Yaklastk 10 Milyon olarak 6ngérilmektedir.
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Proje Adi

Proje Yeri

Projenin Amaci

Projenin Gerekgesi

Projenin Faydalanicilari

Projenin Uygulayicilan

Projenin Alt Bilesenleri

Projenin Finansman ihtiyaci

Bolgesel Fuar ve Kongre Merkezi Projesi

Afyonkarahisar-Merkez, ihsaniye - Afyonkarahisar, Kiitahya-
Merkez, Altintas - Kitahya

Bolgesel fuar ve kongre merkezinin yapilmasi

Proje ile Bolge'nin kongre ve is turizmi merkezlerinden biri olmasi
icin buyuk adim atilacaktir. Projede fuar alani ve sergi alanlari,
buytik toplanti odalari, 6zel gérisme odalari, is adamlarina
yonelik birebir is goriismelerinde kullanilmak Gzere her tarla
donatiya sahip toplanti odalari olacaktir. Bu sayede Boélgedeki isi
diinyasi ile Bélge disindaki isletmeler arasindaki etkilesim artacak
ve Bolgenin bu alandaki ihtiyaci giderilecektir. Ayrica fuarlarin
Bolgede duizenlenmesi ile hem diger sehirlerin Bolgeye
tanitilmasi, hem de Bolgedeki sehir ve kiiltlrlerin Bélge disina
tanitilmasi saglanacaktir. Bu yolla Bélgenin bilinirligi artacak ve
Bolgenin disiyla ticari iliskiler gelistirilecektir.

Projeden turizm acentalari, AVM'ler, bolge esnafi, yoresel drin
saticilan 6zelinde tlim Bolge esnafi ve halki faydalanacaktir.

Afyonkarahisar-Kitahya il Ozel idareleri
Afyonkarahisar-Kltahya Belediyeleri
Afyonkarahisar-Kutahya Ticaret ve Sanayi Odalari
Afyonkarahisar-Kiitahya il Kiltir ve Turizm Madurlikleri

Fuar alani, sergi alani, toplanti odalari, is baglanti ve goériisme
odalari, konferans salonlaridir.

7 Milyon TL olarak dngoérilmektedir.



P6.

Proje Adi

Proje Yeri

Projenin Amaci

Projenin Gerekgesi

Projenin Faydalanicilari

Projenin Uygulayicilar

Projenin Alt Bilesenleri

Projenin Finansman ihtiyaci

Bolgesel Maden, Kimya, Metal Olmayan Mineral Uriinler
Arastirma Enstitisi ve Laboratuvari Projesi

Afyonkarahisar, Kutahya, Usak

Bolgesel capta hizmet verecek maden, kimya ve metal olmayan
mineral Urtinler arastirma enstittilerinin kurulmasi

Bolge ici ve Bolge disi tim firma ve kamu kurum ve kuruluslarinin
ihtiya¢c duydugu laboratuvar ve analiz hizmetlerinin verildigi bir
enstitl ve laboratuvar yapilmasidir. Enstitide hem urtinlerin
analizi yapilacak hem de katma degerli ve uc trlinlerin
gelistirilmesi ve Uretimine yonelik calismalar yapilacaktir. Bu
merkezlerde calisanlar da koordineli bir bicimde calisarak bu
alanlarda ortak gerceklestirilecek projelerde birlikte calisacaktir.
Bu sayede bolgesel bir sinerji olusacak ve Bolge'nin lretim ve
sanayi altyapisi, Bolge'deki yerellesmis maden, metalik olmayan
mineral Urtinler ve kimya gibi sektorler vasitasiyla gelistirilecektir.
Arastirma merkezleri Universitelerle isbirligi icerisinde calisarak
karsilikli olarak birbirine girdi saglayacaktir. Yaptigi arastirma ve
analizlerle kendi finansmanini saglayacak olan bu merkezler
zaman icerisinde farklilasarak yeni laboratuvar ve tnitelerle
hizmet vermeye devam edecektir. Bu sayede Bolgede dnemli bir
potansiyel olarak yer edinmis yeralti kaynaklarinin ekonomik
degere donusturilmesinin 6nl agilacak ve Bolge firmalarinin
arastirma ve analiz ihtiyaclan karsilanacaktir.

Projeden Bolge'de gida, kimya, maden, enerji, tarim sektoriinde
faaliyet gosteren bircok firma ve bu alanlarda analize ihtiyag
duyan bircok kamu kurumu faydalanacaktir.

il Ozel idareleri

ilgili Belediye Baskanliklari

Bilim Sanayi ve Teknoloji il Mudiirltkleri
Ticaret ve Sanayi Odalari

Enstittlerde kullanilacak laboratuvar makine ve ekipmanlari,
analiz arag, gerec ve ekipmanlaridir.

Enstitl basina yaklasik 8 Milyon TL olarak 6ngérilmektedir.

4.2

PROLE
ONERILERI
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Proje Adi

Proje Yeri

Projenin Amaci

Projenin Gerekgesi
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Projenin Faydalanicilari

Projenin Uygulayicilari

Projenin Alt Bilesenleri

Projenin Finansman ihtiyaci

Bolgesel Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kurulmasi Projesi
Afyonkarahisar, Usak

Afyonkarahisar ve Usak illerinde teknoloji gelistirme bolgelerinin
kurulmasi

TR33 Bolgesi Ulke genelinde teknoloji gelistirme bolgesi
bulunmayan 9 Dlizey-2 Bolgesinden biridir. Bolgedeki ihtiyaci
karsilamak ve illerdeki ekonomik uzmanlasmalar degerlendirmek
amaciyla ortak teknoloji gelistirme bolgelerinin olusturulmasi
amaclanmaktadir. Bu amacla illerdeki iki Gniversitenin
ortakligiyla kurulacak sirket marifetiyle, tniversitelerin
kampuslerinde farkli alanlarda ihtisaslagmis teknopark alanlar
olusturulacaktir. ihtisaslasma alanlari acisindan Afyon Kocatepe
Universitesi'nde gida ve mermer, Usak Universitesi'nde deri ve
tekstil oncelikli olacaktir. S6z konusu tesisler ilk etapta 3'er bin
metrekarelik alanlarda faaliyet gosterecek ve 500'lin Gzerinde
nitelikli personel istihdam edilecektir. Bdylece Bolgedeki firmalar
ile Gniversiteler arasindaki isbirliklerinin arttirnimasi ve bilginin
ekonomik degere donusturilmesi imkani saglanacaktir.

Projeden bolgedeki gida, mermer, maden, kimya, deri, tekstil,
enerji sektortiindeki firmalar, Gniversiteler ve ilgili kamu kurum ve
kuruluslari faydalanacaktir.

Afyon Kocatepe Universitesi
Usak Universitesi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Afyonkarahisar ve Usak il
Mudrlukleri

Afyonkarahisar ve Usak Ticaret ve Sanayi Odalari

illerdeki iki tGiniversitenin ortakligiyla kurulacak sirket marifetiyle,
Universitelerin kampuslerinde farkl alanlarda ihtisaslasmis
teknoloji gelistirme bolgesi alanlaridir.

ihtiyaci yaklasik 20 Milyon TL olarak éngérilmektedir.
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Proje Adi

Proje Yeri

Projenin Amaci

Projenin Gerekgesi

Projenin Faydalanicilari

Projenin Uygulayicilan

Projenin Alt Bilesenleri

Projenin Finansman ihtiyaci

Bilgi ve Deneyim Aktarimi Projesi
Bolge geneli

Duinyada 6ne cikmis uzmanlarin Bolge'ye cagirlarak sektordeki
one cikan ve bulyuk firmalara danismanlik verilmesi suretiyle
teknoloji ve bilgi transferinin saglanmasi.

Bolge'deki teknolojik ve yonetimsel bilgi diizeyinin artirilmasi ve
Bolge'ye teknik uzmanlik (know-how) diizeyinin yukseltilmesidir.
Danismanlik stresi icerisinde ilgili sektér uzmani, firmalar ziyaret
ederek sektore dair Uretim, satis, pazarlama, yenilik, kimelenme
vb. alanlarda bilgi, tecriibe varsa iyi uygulamalar aktaracaktir.
Sonraki asamada ortak bir toplanti ile firmalar bir araya gelecek
ve proje slrecindeki deneyimlerini paylasarak toplam fayda
arttirilacaktir. Ayrica proje sonrasinda secilecek yiiksek basari
saglayan firmalarin basari hikayelerinin tanitim film ve brosurleri
yapilarak yerel medyada paylasilacaktir. Projenin farkli sektorlere
yonelik olarak uygulanmasi amaglanmaktadir.

Bolge'deki ilgili sektorlerde tiim 6ne cikan firmalardir

Ticaret ve Sanayi Odalari,

KOSGEB il Midirlukleri,

Organize Sanayi Bolge Muddrltkleri,

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi il Madirltkleri,
isletmeler

Yaklasik 750 Bin TL olarak 6ngérilmektedir.

4.2
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Projenin Faydalanicilari

Projenin Uygulayicilan

Projenin Alt Bilesenleri

Projenin Finansman ihtiyaci

ic Ege Havzasi Tarimsal Gelisim Bolgesi Projesi
Manisa (Demirci, Gordes, Kdpriibasi, Kula ve Selendi) ilceleri

Belirtilen ilcelerde Agropark araciligiyla yoredeki tarimsal
reticilerin bilinclendirilmesi ve katma degeri yuksek ve verimli
Uretime yonelmeleridir.

Yiiksek tarim potansiyeli olan belirtilen ilcelerde tarimsal katma
degeri artirmak ve ilce merkezlerinde ve buyik beldelerde hobi
bahceleri uygulamalari ile yérenin turizm potansiyeline katkida
bulunmaktadir. Kéylerde ise sulamanin arttirilmasi ve kimyasal
gubre ve ilaglarin kullaniminin azaltilmasi ile organik tarim ve iyi
tarim uygulamalari gelistirilecektir. Bu sayede hem topragin
korunmasi saglanacak, hem de Uretim strekli ve verimli hale
gelecektir. Ayrica agroparkta, yoredeki toprak yapisi, iklim
ozellikleri ve yerylizi sekilleri incelenerek alternatif yiiksek katma
degerli tarimsal Urlnlere yonelik etttler yapilacaktir.

Belirtilen ilcelerdeki tarim ureticileri ve calisanlari basta olmak
lizere, turizm sektorl firmalar ve calisanlar da projeden
faydalanacaktir.

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu Manisa il
Koordinatorligu,

Manisa il Gida Tarim ve Hayvancilik MadirlGga,

Sorumlu ilcelerdeki ilce Gida Tarim ve Hayvancilik Madiirltkleri,
ziraat odalari, tarim kredi kooperatifleri ve meslek yuksekokullari,

Demirci Me"yve Ureticileri Birligi, Gordes Kiraz Ureticileri Birligi,
Koprabasi Uzamsu Meyveler Uretici Birligi

Agropark, hobi bahceleri, organik tarim sahalari, iyi tarim
uygulamalari sahalandir.

Yaklasik 5 Milyon TL olarak 6ngérilmektedir.
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Proje Adi

Proje Yeri

Projenin Amaci

Projenin Gerekgesi

Projenin Faydalanicilar

Projenin Uygulayicilan

Projenin Alt Bilesenleri

Projenin Finansman ihtiyaci

il Merkezlerinde Firmalar Arasi AR-GE, Tasarim ve Markalasma
Merkezi Projesi

Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa, Usak

illerde AR-GE ve tasarim merkezi kurarak yeni kurulacak veya
kurulmus isletmelere AR-GE ve tasarim desteginin verilmesi

illerde AR-GE ve tasarim merkezi kurarak firmalarimizin teknolojik
Griin Gretmede en blyuk handikapr olan AR-GE faaliyetlerine
destek olmaktir. Bolge'deki bircok firma altyapi ve finansman
yetersizligi nedenleriyle AR-GE faaliyetlerini yiritememekte ya da
Bolge disi isbirliklerine girismektedir. Bélge firmalarinin
markalasma ve katma degerli yeni trln gelistirme yolunda bu
tasarim ve markalasma merkezleri ciddi rol alacaklardir. Bu
sayede Bolgedeki tGranlerin fikri ve sinai mulkiyet haklari korunan
Urlinlerin arttinlmasi ile yenilikgilik altyapisi gelistirilecek ve katma
deger artisi saglanacak, ayni zamanda pazarlama stirecleri
iyilestirilecektir.

Projeden Bolge illerindeki teknoloji ve tasarim firmalar ve yeni
girisimciler faydalanabileceklerdir. Ayrica sektorde halihazirda var
olan bircok firma da markalasma yolunda bu merkezlerden yarar
saglayacaklardir.

Bolge illeri Valilikleri
Bolge illeri Belediyeleri

Bolge illeri Ticaret ve Sanayi Odalari

Firma ofisleri, tasarim merkezleri, AR-GE merkezleri, konferans ve
toplanti odalari, ydnetim odalari ve cesitli idari ofislerdir.

Yaklasik 12 Milyon TL olarak 6ngoérilmektedir.

4.2
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Projenin Alt Bilesenleri

Projenin Finansman ihtiyac

is Gelistirme Merkezleri Kurulmasi Projesi
Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa, Usak

illerde is gelistirme merkezleri kurarak Bolgedeki isletmelere is
kurma ve gelistirme alaninda danismanlik ve teknik destegin
sunulmasi

illerde is gelistirme merkezleri kurarak Bolge firmalarinin is kurma
ve gelistirme alanlarinda ihtiyac duydugu danismanlik
altyapisinin saglanmasi ile Bolgedeki énemli bir eksiklik olan
girisimcilik kaltirdnan arttinlmasi 6ngoérilmektedir. Bu sayede
isletmeler veya girisimciler yapacaklari yatirimlarda ihtiyag
duyduklari yonlendirme destegini elde edecektir. Bu durum
Bolgedeki yatirimlarin basarisiz olma ihtimalini minimize ederek
kalict yatirnmlarin 6nini acacaktir. Ayrica yeni yatirrmlarla
Bolgedeki Gretim potansiyeli ve istihdam da artacaktir. Kurumlar
arasi isbirligine de destek olacak olan is gelistirme merkezleri
rekabet ortamini iyilestirerek daha kaliteli hizmet ve Grinlerin
olusmasina onculik edecektir.

Projeden Bolge illerindeki tim yeni girisimciler ve is kurmak
isteyenler faydalanabileceklerdir. Ayrica daha 6nceden firma
sahipleri olanlar da Bélgedeki bilgi birikiminin artmasi ve rekabet
ortaminin iyilesmesi sonucunda bu projeden faydalanacaktir.

Bilim Sanayi Teknoloji Bakanligi
Bolge illeri Valilikleri

Bolge lleri Belediyeleri

Firma ofisleri, konferans ve toplanti odalari, yénetim odasi ve
cesitli idari ofislerdir.

Yaklasik 20 Milyon TL olarak 6ngérilmektedir.
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Proje Yeri

Projenin Amaci

Projenin Gerekgesi

Projenin Faydalanicilari

Projenin Uygulayicilari

Projenin Alt Bilesenleri

Projenin Finansman ihtiyaci

illerde Lojistik Merkez Kurulmasi Projesi

Afyonkarahisar (Merkez), Kiitahya (Merkez), Tavsanh - Kutahya,
Salihli - Manisa, Turgutlu - Manisa, Usak (Merkez)

illerde lojistik merkezler kurarak ulastirma ve enetrji
maliyetlerinde ciddi bir azalmanin saglanmasi

Belirtilen yerlerde lojistik merkezler kurarak ulasim ve enerji
maliyetleri azaltmak, mal akisini optimize etmek, demiryolu
tasimacihigini daha aktif kullanmak, kombine tasimaciligi
gelistirmek, firmalarin tedarik zinciri operasyonlarinin daha etkili
ve dengeli yapilmasini saglamak, konteynir ylikleme ve bosaltma
islemlerinin daha kolay yapilmasini saglamaktir. Yine lojistik

merkezler sayesinde firmalar tuketicilere daha hizl ve kaliteli 4 2
hizmet sunmus olmaktadirlar. Bu merkezlerdeki depolama, °

gumriikleme, etiketleme, montaj, ellecleme gibi faaliyetler PROJE
sayesinde lojistik operasyonlar cok daha hizl ve kaliteli bir GNERILERI

sekilde yapilabilmektedir. Bu sebeple lojistik merkezler bélgesel
kalkinmanin kilit noktalarindan birini olustururlar.

Projeden Bolge illerinde tasimacilik sektériinde faaliyet gosteren
tam firmalar, tarim ve sanayide tretim yapan tim firmalar, ara
mal ve nihai Grun tedarikgileri ve tuketicileri faydalanacaktir. Bu
baglamda Bolge'deki tim esnaf ve halk da projeden dolayli bir
sekilde faydalanabilecektir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi
Bolge illeri Valilikleri

Bolge illeri Belediyeleri

Bolge illeri Universiteleri

Bolge illeri Ticaret ve Sanayi Odalari

Lojistik merkez kapsaminda depolama merkezleri, dagitim
merkezleri, gimriikleme merkezleri, paketleme, etiketleme
merkezleri gibi merkezlerdir. Ayrica merkezde firma ofisleri,
toplanti odalari, ydnetim odalari ve cesitli idari ofisler olacaktir.

Merkez basina yaklasik 25 Milyon TL olarak 6ngériilmektedir.
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Projenin Faydalanicilari

Projenin Uygulayicilari

Projenin Alt Bilesenleri

Projenin Finansman ihtiyaci

Manisa-izmir-Turgutlu Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Manisa - Turgutlu

Manisa, izmir ve Turgutlu'ya hizmet edecek bir teknoloji
gelistirme bolgesi, fuar alani ve teknoloji transfer merkezi
yapilmasi.

Bolgede 6zellikle Manisa ilinin merkez ve yakin ilcelerinde tretim
miktarinin belirli bir esik degeri asip, AR-GE ve yenilikcilik gibi
farkh alanlara yonelimin oldugunu goérilmektedir. Proje ile
olusturulacak teknoloji gelistirme bélgesi bu alanda firmalarin
ihtiyacini karsilayarak Bolge'de yeni teknolojiler gelismesini ve
yuksek katma degerli tGrlin tretiminin arttinlmasini saglayacaktir.
Ayrica yapilacak fuar alaniyla Manisa-izmir-Turgutlu Bélgesi'ndeki
firmalarnin fuar ihtiyacini karsilayacak bir fuar alani yapilacaktir. Bu
bolgede akademik camiadan kisiler gelip firmalarla calisacak ve
onlara danismanlik hizmeti verecektir. Teknoloji gelistirme
Bolgesi'nin igerisinde teknoloji transfer merkezi de olacak ve
akademik bilgi endustriye aktarlmis olacaktir. Yine bu merkezde
ulusal ve uluslararasi fonlar hakkinda firmalara bilgi verilecektir.
Merkeze gelecek sirketlere proje destegi de verilecek olup
firmalarin proje yazma ve yuritme kapasitesini arttirmalari
saglanacaktir. Bolgede firmalarin patent, telif ve ticari
buluslarinin da basvurulan ve takibi yapilacaktir.

Projeden s6zi edilen Bolge'deki tiim firmalar ve kamu kurumlari
faydalanabilecektir.

Manisa Buyuksehir Belediyesi

Celal Bayar Universitesi

Bilim Sanayi ve Teknoloji Manisa il Madirlagii
GUmrlk ve Ticaret Bakanligi

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi

Turgutlu Ticaret ve Sanayi Odasi

Teknoloji gelistirme bolgesi, fuar alani ve teknoloji transfer
merkezidir.

Yaklastk 8 milyon TL olarak 6ngérilmektedir.
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Murat Dagi Turizm Merkezinin Kurulmasi Projesi
Gediz - Kiitahya

Murat Dagi'nin potansiyelini kullanarak Gediz ve cevresinde coklu
bir turizm merkezi modelinin gelistirilmesi

Murat Dagi ve cevresinin, Bolgede 6nemli bir kis, termal ve saghk
turizmi merkezi olma potansiyeli bulunmaktadir. Proje
kapsaminda Murat Dagi ve cevresinde gerekli cevresel
diizenlemeler yapilarak Gediz ilgesi kayak sporu faaliyetleri ve
termal saglik hizmetleri agisindan dnemli bir turizm merkezi
haline gelecek ve Bolgeye dnemli élctide turist ¢ekilecektir. Ayrica
gerek turizm faaliyetleri, gerekse yoresel trlnlerin pazarlanmasi
ile ilcedeki gelir kaynaklarinin artmasi beklenmektedir.

Projeden tim Gediz ve Kitahya turizm sektort firmalari, esnafi ve
halki faydalanacaktir.

Gediz Belediyesi

Gediz Ticaret ve Sanayi Odasi

Kultir ve Turizm Bakanhgi Katahya il Madarligua
Kutahya il Ozel idaresi

Seyahat acenteleri

Doga turizm bélgesi, konaklama imkanlari, kis turizmi merkezidir.

Yaklasik 10 milyon TL olarak dngorilmektedir.

4.2
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Saglik Serbest Bolgesinin Kurulmasi Projesi
Afyonkarahisar - Manisa

Saglk alaninda termal kaynaklar kullanilarak olusturulacak bir
saglik serbest bolgesinin kurulmasi

Basta yurtdisindan gelen turistler olmak lizere Bolge disindan
ziyarete gelen kisilere kaliteli bir saglik hizmeti sunmaktir.
Yapilacak serbest bolgede hastaneler, rekreasyon ve
rehabilitasyon alanlari, SPA merkezi yapilar olusturulacaktir. Bu
tesislere dinlenme ve sifa bulma amach gelenler hem burokratik
islemlerle ugrasmayacak, hem de kullanacadi tesisler bir arada
bulundugundan zaman maliyetinden tasarruf etmis olacaktir. Bu
nedenle, s6z konusu serbest bolgenin termal kaynaklar
cevresinde, havalimanina yakin ve liks konaklama tesislerinin
bulundugu yerde olmasi énemlidir. Ayrica; kurulacak AR-GE
merkezinde saglik alaninda nitelikli personel arastirmalar
yapacaktir.

Projeden yerli ve yabanc turistler, turizm sektortinde faaliyet
gosteren firmalar, Bolge esnafi ve halki faydalanacaktir.

Saglik Bakanhgi

Afyonkarahisar ve Manisa Valilikleri
Afyonkarahisar ve Manisa Ticaret ve Sanayi Odalari
Afyonkarahisar ve Manisa il Saglhk Mudrlikleri

Saglik AR-GE Merkezi, Termal Hastane, Rekreasyon ve
Rehabilitasyon Alani, SPA Merkezidir.

Yaklasik 16 milyon TL olarak disunulmektedir.
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Ulubey Kanyonu'nun Turizme Kazandirilmasi Projesi
Ulubey - Usak

Diinyanin en biyik kanyonlarindan olan Ulubey Kanyonunun
turizme agilmasi

Ulubey Kanyonlari, ulusal ve uluslararasi acidan énemli bir
potansiyele sahip bir dogal turizm varligidir. Proje ile gerekli
altyapilann teskil edilmesi, 6nemli bir dogal guzellige sahip
kanyonlarin yerli ve yabanci turistler tarafindan doga sporlar
amaciyla ziyaret edilmesine olanak saglayacaktir. Olusturulacak
seffaf ylrime parkurlar ve gezi turu parkurlarinin, Ulubey
Kanyonlarinin kiresel diizeyde ragbet gorecek bir doga turizmi
merkezi haline gelmesine etki edecektir. Bu sayede Ulubey ilcesi
ile cevresindeki refahin artmasi beklenmektedir.

Projeden yerli ve yabanci turistler, turizm firmalan, Ulubey ve
Usak esnafi ve halki faydalanacaktir.

Usak il Ozel idaresi

Usak il Kaltir ve Turizm Midarlagi
Ulubey Kaymakamligi

Ulubey Belediyesi

Kanyonun yliksek yerlerinden asagiya bakildiginda kanyonun
gorulebildigi seffaf yarime parkurlari, dere rotalarinda gezi
turlarinin yapilmasi icin olusturulmus parkurlar, turistlerin
glnubirlik gelip gitmesi yerine konaklamalarini da
saglayabilecekleri bir otel, kanyonun muhtelif yerlerinde
kanyonun farkl acilardan da goérilebilmesini saglayacak durbiin
izleme sistemleri ve kanyonun fotograflarinin yer aldigi
ekranlardir.

Yaklasik 5 milyon TL olarak 6ngoérilmektedir.

4.2

_PROJE
ONERILERI



TR33|2014-2023 Bolge Plani

P17.

Proje Adi

Proje Yeri

Projenin Amaci

Projenin Gerekgesi

182

Projenin Faydalanicilari
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Projenin Alt Bilesenleri
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Bolgesel Gida Arastirma Enstitlisii ve Laboratuvarlar Projesi
Bolge illeri

Akhisar ve Sandikli ilcelerinde gidadan katma degerli ve ug
Urinler elde edilebilecek bir arastirma enstitiisi ve
laboratuvarlarinin kurulmasi

Tarimsal Gretimi yiksek olan belirtilen ilcelerden ve Bolge'deki
diger ilcelerden firma ve kamu kurum ve kuruluslarinin gida
alaninda ihtiyac duyduklari laboratuvar ve analiz hizmetlerinin
verildigi bir enstitu ve laboratuvar yapilmasidir. Bu enstitiide
gidada katma degerli Grlinlerin nasil elde edilebilecegine yonelik
calismalar ve analizler yapilacaktir. Ayrica isteyen firmalar buraya
gelip duinyadaki gida alaninda katma degerli trlnlere ve bu
Urdnlerin talebine yonelik danismanlik hizmeti de alabileceklerdir.
Bu arastirma merkezi Universitelerle de isbirligi icerisinde
calisarak kurumlar karsilikli olarak birbirine girdi saglayacaktir.
Yaptigi arastirma ve verdigi danismanlik hizmetleriyle kendi
finansmanini saglayacak olan bu merkez zaman icerisinde
farklilasarak yeni laboratuvar ve tnitelerle hizmet vermeye devam
edecektir.

Projeden Bolge'de gida ve tarim sektoériinde faaliyet gdsteren
bircok firma ve bu alanlarda analize ihtiya¢ duyan bircok kamu
kurumu faydalanacaktir.

Akhisar ve Sandikli Kaymakamliklari
Akhisar ve Sandikli Belediyeleri
Akhisar ve Sandikli Ticaret ve Sanayi Odalari

Enstitiide kullanilacak laboratuvar makine ve ekipmanlari, analiz
arag, gerec ve ekipmanlari ve idari ofislerdir.

Yaklasik 5 Milyon TL olarak 6ngoérilmektedir.
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Teknoloji Odakli Gelisim Alt Bolgelerinde Firmalar Arasi
Teknoloji Transferi Merkezi Kurulmasi Projesi

Teknoloji Odakli Gelisim Alt Bolgeleri

Teknoloji Odakli Gelisim Alt Bolgelerinde firmalarin bilgi, know-
how ve deneyimlerini paylasacaklar bir teknoloji transfer
merkezlerinin kurulmasi

S6zu edilen yerlerde firmalarin birbirleri arasinda teknoloji
transferini saglamak icin merkezler kurmaktir. Bu merkezler
teknoloji gelistirici firma ve kurumlarla teknoloji kullanici firma
ve kurumlari bir araya getirip var olan teknolojinin paylasiimasini
saglayacaktir. Ayrica yine ayni aktorler arasinda bilgilendirme ve
koordinasyon faaliyetlerini de yirUtecektir. Yine bu yapida yeni
teknoloji firmalarinin kurulmasini tesvik etme, isbirligini
gelistirme, patent alma gibi konularda faaliyetler
gerceklestirilecektir. Merkezlerde akademik calismalar da
yapilacak olup akademik diinyadan kisiler gelip akademik
bilginin ve potansiyelin endustriye aktariimasini saglayacaktir.
Son olarak sirketlere proje destegi de verilecek olup firmalarin
proje yazma ve yUritme kapasitesini arttirmalar saglanacaktir.

Projeden sozl edilen alt bolgelerdeki firmalar ve kamu kurumlari
faydalanabilecektir.

Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa, Usak Valilikleri
Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa, Usak Belediyeleri
Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa, Usak Universiteleri
Afyonkarahisar, Kutahya, Manisa, Usak Ticaret ve Sanayi Odalari

Teknoloji transfer merkezidir.

Yaklastk 4 milyon TL olarak 6ngériilmektedir.

4.2
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4.3

MEVCUT YATIRIMLAR

Bilgede 2012 yili sonu itibariyla
devam eden kamu yatirmlan ile
son i¢ yil igesinde gergeklestirilen dzel

sektdr yatinmlarindan dnemli ve biiyiik dlcekli o-
lanlara iligkin bilgiler ve bu yatirimlarin Bélgeye
muhtemel etkilerinin degerlendirilmesi asagida
sunulmaktadir.

4.3.1 KAMU YATIRIMLARI

SANAYI

Sl

Kiitahya Merkez 2. 0SB Projesi: Kamulashrmas: devam eden 359
hektarhk holgenin toplam proje bedeli 48 milyon 162 hin TL'dir.
Projenin Kiitahya'ya yapilacak yatirimlar attirmasi beklenirken
heniiz altyapilarin olusturulamamis olmasi bu etkiyi geciktirmektedir.

S2.

Manisa Turgutlu OSB Genigleme Projesi: 162 hektarhk yatirimin 90 hekturmdu altyap: insaat: ve elektrik sebekesi
tamamlanmighr. Toplam bedeli 25 milyon 987 bin TL olan projenin Izmir (Kemalpasa) ve Manisa'dan yogunlasan
sanayinin Turgutlu'yla birlikte bir odak olusturmasi beklenmektedir.

S3.

Akhisar Zeytin ve Zeytin Yag ve Tiirevleri fhtisas 0SB Projesi: 135 hektarlik ve 18 milyon 630 bin TL'lik yatirim ile
Akhisar ve gevresindeki zeytin yetistiriciligi yapan ciftcilerin iiriinlerini sanayi sektoriine pazarlamas: kolaylasacak
ve yurtigive yurt dist ticari etkilesim artacaktr.

S4.
Usak Karahalli 0SB Projesi: Bir holiimii iiretime gegen 68 hektarhik sanayi alaninin yatirim bedeli 9 milyon 449 bin TL
olup, Karahalh ilgesinde geleneksel olarak siiren tekstil iiretimi potansiyelinin degerlendirilmesi hedeflenmektedir.



TURIZM

TUl.

Baskomutanhk Tarihi Milli Park: Projesi: 48 milyon 843 bin TL'ik proje ile Afyonkarahisar ve Kiitahya illerinin
kapsadign milli parkin restore edilmesi ve turizm degerinin arttinlmas: beklenmektedir. Bu siirecte Zafer
Havalimani'nin olumlu etkisi olacaktir.

MADEN

MI.

Emet Cok Amagh Borik Asit Tesisi, Emet Siilfiirik Asit Tesisi ve III. Borik Asit Tesisi Projeleri: Toplam degeri 634 milyon
862 bin TL'lik yillik iiretim kapasiteleri sirastyla 50.000, 550.000 ve 500.000 olan tesislerle Emet ilgesindeki dogal
kaynaklarin kullanimi arttirlacak ve kimya, tarim gibi sektorlere girdi saglanarak ticari iliskiler gelistirilecektir.

M2.
Omerler Yeralt Mekanizasyon Tevsii Projesi: 157 milyon 693 bin TL'lik proje ile yilda 350 bin ton olan linyit iiretim
kapasitesi 1,4 milyon tona gikmis olacak ve Bélgenin yeralti kaynaklar daha fazla degerlendirilmis olacaktir.

GEVRE

ClL.
Atyonkarahisar igme Suyu Projesi: Yillik 15,5 hm’ igme suyu saglayacak 153 milyon 922 hin TLlik proje ile
Atyonkarahisar'daki igme suyu altyapis: gelistirilecek ve ildeki yasam kalitesi artacaktir.

C2.
Seyitomer Termik Santrali 1-4. Uniteler Bacagaz: Kiikiirt Aritma Tesisi Projesi: Proje kapsaminda 499 milyon TL'lik
yatinmla Kiitahya Merkez ilgedeki hava kirliliginin dnemli oranda azalmasi beklenmektedir.

G3.
Kiitahya Kanalizasyon Projesi: 47 milyon 23 bin TLTik kismu dig kaynakla saglanan proje ile Kiitahya'da sunulacak
atik su aritma hizmeti ile AB standartlan diizeyine erisilmesi ve yasam kalitesi arttirlacaktir.

C4.
Kiitahya igme Suyu Projesi: 11 milyon 190 bin TL'lik kism1 dis kaynakla saglanan proje kapsaminda 12 milyon 433 bin
TL'lik yatirim yapilacak olup ildeki igme suyu sebekesi gelistirilecektir.

G5,

Soma-B (1-2-3-4) Uniteler Elekrofiltre Iyilestirmesi ve Soma-B (1-6) Termik Santrali Bacagaz: Kiikiirt Aritma Tesisi
Projeleri: Stz konusu projeler kapsaminda toplam 826 milyon 369 bin TL'lik yatirim ile Soma ilgesindeki gevresel
kosullarin iyilestirilmesi ve yasam standartlarinin gelistirilmesi beklenmektedir.

G6.

Salihli 0SB Aritma Tesisi Projesi: Proje kapsaminda 7 milyon 320 bin TL'lik yatirim yapilacak olup sanayi yoniinden
gelismis Salihli ilgesinde 0SB biinyesinde faaliyet gosteren firmalarin iirettigi kirliligin azaltilmas: ve ilgenin daha
yasanabilir hale gelmesi beklenmektedir.

4.3 =

MEVCUT
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C7.

Soma igme Suyu ve Kanalizasyon Projesi: 16 milyon 709 bin TL'si dis kaynakla saglanan toplam 19 milyon 658 bin TL
yatirim iceren projeyle cevresindeki kiiciik ilgeler i¢in hizmet merkezi konumunda olan Soma ilgesindeki yasam
kalitesi arttinlacaktir.

g8,
Saruhanli Kanalizasyon Projesi: 13 milyon 412 bin TL'lik yatirimla kanalizasyon sebekesinin gelistirilmesi ve
Saruhanli ilgesinin temel hizmet altyapis: iyilestirilmis olacaktir.

9.
Usak Igme Suyu IT. Merhale (Susuzéren) Projesi: Yillik 10,75 hm™liik igme suyu kapasitesi olugturacak 33 milyon 557
bin TL'lik yatirim ile kentteki igme suyu temel hizmetinin kapasitesi gelistirilecektir.

AFET

Al
Kiitahya Afet Konutlar Projesi: Deprem riski tasiyan Kiitahya ilinde 202 konut ve altyapisinin tamamlanacag: 20,2
milyon TLTik proje ile afet sorununa kars: alinmis nlemler arttirilmig olacaktir.

KENTSEL HiZMETLER

Kl.

Afyon Kocatepe Universitesi Acil Yardim ve Fizik Tedavi Rehabilitasyon Hastanesi Projesi: 22.055 metrekarelik alanda
200 yatakl hastanenin ingaati tamamlanmis olup makine teghizat alimi siiren proje ile il merkezinin saglik yoniinden
gevreilgeler igin gekim ve hizmet merkezi halindeki yapis: pekistirilecektir. 54 milyon 734 bin TL

K2.

Atyonkarahisar Merkez Kadin Dogum ve Cocuk Hastanesi Projesi: Saghk Bakanhg: tarafindan 45.675 metrekarelik
alanda yapilmas: planlanan 300 yatakl hastane ile Afyonkarahisar Merkez'in dzellikle Ihsaniye, Iscehisar ve Bayat
gibiilgeler agisindan hizmet merkezi olmasi durumu pekistirilecektir. 47 milyon 82 hin TL

K3.

Atyonkarahisar Dinar Devlet Hastanesi Projesi: Saglk Bakanhg: tarafindan 15.783 metrekarelik alanda yapilmas:
planlanan 100 yatak kapasiteli hastane ile meveut durumda Basmakel, Dazkiri, Eveiler ve Kiziloren ilgeleri igin hizmet
merkezi konumunda bulunan Dinar ilgesindeki yiiksek hastane yatak doluluk oran: sorununun ¢oziilmesi ve bu
ilgelerin saglhk hizmetine erigiminin iyilestirilmesi hedeflenmektedir. 16 milyon TL

K4.

Atyonkarahisar Bayat Entegre ilge Hastanesi Projesi: Saglik Bakanhg: tarafindan gelistirilen 2.230 metrekarelik
alanda 10 yatakl entegre hastane kurulmas: planlanan proje ile daha ileri diizeyde saglik hizmetleri Afyonkarahisar
Merkez'den kargilayan Bayat ilgesinin giindelik ihtiyaclarmin ilge iginde karsilanmasi planlanmaktadir.

K5.

Kiitahya Gediz, Emet ve Tavsanh Devlet Hastanesi Projeleri: Saglik Bakanhginca Gediz'de 100, Emet'te 40 Tavsanl'da
200 yatakl hastaneler yapilarak Kiitahya'nin nispeten niifusu biiyiik ilcelerindeki halkin, temel saglik hizmetlerini
kendi ilgeleri iginde almalar1 ve Tavsanh'nin Kiitahya Merkez, Emet ve Gediz'in Usak Merkez'e bu hizmetler yoniinden
bagimhihg giderilecektir. Toplam 44 milyon 824 bin TL



K6.

Celal Bayar Universitesi Kardiyoloji Merkezi Projesi: 6.554 metrekarelik alanda tamamlanmakta olan merkezin, en
kalabalik ilgesi olan Manisa Merkez'de ihtiyag duyulan temel hizmet diizeyinin iizerindeki saglik hizmeti ihtiyac
kargilamas: beklenmektedir. 17 milyon 150 bin TL

K7.

Manisa Merkez Efendi, Soma ve Demirci Devlet Hastanesi Projeleri: Manisa Merkez'de 400, Soma'da 300 ve Demirci
yatak kapasiteli hastanelerle niifusu hizla artan ve gevresi icin hizmet merkezi konumundaki ilgelerin saghk
alanindaki ihtiyacini giderecek tig hastanenin tamamlanmas: planlanmaktadir. Toplam 140 milyon 485 bin TL

K8.

Usak Banaz ve Esme Devlet Hastanesi Projeleri: Esme'de 30, Banaz'da ise 75 yatak kapasiteli hastaneler ile daha
biiyiik ihtiyaglarini Usak Merkez'den karsilayan soz konusu ilgelerin temel diizeydeki saglik hizmetlerini kendi
ilgelerinden temin etmeleri heklenmektedir. Toplam 11 milyon 206 hin TL

ENERJi

El

154 kV'lik Iletim Tesisleri Projeleri: Afyonkarahisar'da 30,5 milyon TL'lik, Kiitahya'da 22 milyon TL'lik, Manisa'da
36,5 milyon TL'lik olmak iizere Bilge genelinde toplam 69 milyon TL'lik yatirim yapilacakhr. Bu sayede dzellikle
Atyonkarahisar'daki hane halklarinin yasadign elektrik kesintileri sorununun ¢oziilmesi ve Bolge genelinde enerji
arzi stirekliliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

E2.

380 kV'lik Tletim Tesisleri Projeleri: Manisa'da 22,5 milyon TL ve Usak'ta 2 milyon TL olmak iizere yapilacak toplam
24,5 milyon TL'lik yatinmla geneli Manisa'da olan sanayi amagh enerji altyapis: gelistirilmis olacak ve bu sayede soz
konusu iki ile daha fazla yatirime: gekilebilecektir.

E3.

Soma Termik Santrali 1. ve 2. Unite Kazan Rehabilitasyonu ve Yanma Optimizasyonu ile 1-6. Uniteler Otomasyon,
Regiilasyon ve EHS Sistemlerinin Yenilenmesi Rehabilitasyon Projesi: Proje kapsaminda yapilacak 210 milyon TL
degerindeki yenileme ile daha verimli enerji iiretimi saglanacaktir.

ULASIM

Ul.

(Aksehir-Afyonkarahisar) Ayrimi-Gay-Bolvadin-Emirdag (Emirdag Cevre Yolu) Projesi: Proje kapsaminda 62
kilometrelik yol kalitesi 2A seviyesine gikarlacak Cay, Sultandag: ve Bolvadin ilgelerinin, kendileri igin hizmet
merkezi konumdaki Konya'nin Aksehir ilgesiyle entegrasyonu arttinilacaktir. (150 milyon TL)

U2.

Emirda§ Ayrimi-Afyonkarahisar Béliinmiis Yol Projesi: Proje kapsaminda 71 kilometrelik boliinmiis yol yapilacak ve
Atyonkarahisar'in merkez ilgesi ile Iscehisar, Bayat ve Emirdag ileleri arasinda daha hizh karayolu ulasimi
sa§lanacaktir. (319 milyon 310 hin TL)

Us.

Atyonkarahisar Gegisi Boliinmiis Yol Projesi: Proje kapsaminda Istanbul-Antalya ve Ankara-Izmir gibi iki énemli
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aksin kesisim noktasinda yogun bir trafik yiikiine maruz kalan Afyonkarahisar'in Merkez ilgesinde gevre yolu
niteliginde 19 kilometrelik boliinmiis yol yapilacak ve bu yiik azaltilacaktir. (169 milyon 32 hin TL)

U4.

Dinar-Dazkiri-2. Bolge Hududu Boliinmiis Yol Projesi: Proje kapsaminda yapilacak 56 kilometrelik héliinmiis yol ile
Dinar, Kiziloren, Dazkiri, Evciler ve Basmake ilcelerinin hizmet merkezi konumundaki Denizli ile etkilesimi
artacaktir. (223 milyon 608 bin TL)

Us.

Atyonkarahisar-Sandikh Béliinmiis Yol Projesi: Proje kapsaminda tamamlanacak 45 kilometrelik baliinmiis yol ile
Atyonkarahisar Merkez'in kendisine uzak konumdaki Sandikli ve Suhut ile arasindaki etkilesimin artmas: ve Dinar
cevresindekiilceler ile etkilesim kurulmas: saglanacaktir. (153 milyon 153 hin TL)

Ue.

Sivrihisar-Emirda§ Aynmi Boliinmiig Yol Projesi: Proje kapsaminda Eskisehir'in Sivrihisar ile Emirdag ilgesi
arasinda 49 kilometrelik héliinmiis yol yapilacak ve bu sayede Afyonkarahisar ile Ankara / Polath mevkii arasinin
daha hizli ulagima sahip olmas: saglanacaktir. (145 milyon 929 bin TL)

u7.

Usak-Afyonkarahisar Boliinmiis Yol Projesi: Proje kapsaminda tamamlanacak 97 kilometrelik bgliinmiis yol ile hem
iki il merkezi arasindaki entegrasyon artacak hem de iki ilin ilceleri arasindaki erisebilirlik yiikselecektir. (319 milyon
310bin TL)

Us.

14. Bilge Hududu-Afyonkarahisar Boliinmiig Yol Projesi: Proje kapsaminda Afyonkarahisar ile Kiitahya'nin Altintag
ilgesi arasinda 54 kilometrelik héliinmiis yol hazirlanacak olup bir yandan Afyonkarahisar ile Kiitahya arasindaki
etkilesim artarken, diger yandan Zafer Havalimani'nin Afyonkarahisar tarafindan kullanim artacaktir. (115 milyon
500 bin TL)

Us.

Sandikh-Keciborlu Boliinmiis Yol Projesi: Proje kapsaminda Sandikl ile Isparta'nin Kegiborlu ilgesi iizerinde Isparta,
Burdur ve Antalya illerine olan ulagimin iyilestirilmesi amaciyla 69 kilometrelik hgliinmiis yol tamamlanacaktur. (262
milyon 873 bin TL)

U10.

Aksehir-Atyonkarahisar (KOP) Bolinmiis Yol Projesi: Proje kapsaminda 80 kilometrelik holiinmiis yol ile
Afyonkarahisar-Cay-Aksehir arasindaki baglant: giiglendirilecek ve Konya-Aksehir (KOP) Boliinmiig Yol Projesi'nin
de katkistyla Afyonkarahisar ile Konya illeri (baska bir ifadeyle Ege ile ig Anadolu'nun iki biiyiik lojistik merkez
konumundaki ili) entegre hale gelecektir. (168 milyon 53 hin TL)

Ull.
Kiitahya-Tavsanli (Kiitahya Gegisi Dahil) Boliinmiis Yol Projesi: Proje kapsamindaki 58 kilometrelik héliinmiis yol
vasttastyla Kiitahya'nin en biiyiik iki ilgesi (Merkez ve Tavsanli) birbirine haglanacaktir. (166 milyon 339 bin TL)

Ul2.

Kiitahya-Simav-Demirci Ayrimi Yolu Projesi: Proje kapsaminda tamamlanacak 156 kilometrelik 1A kalitesindeki yol
ile Kiitahya ve Manisa'nin merkezden uzak, erisebilirligi diisiik konumdaki yoreleri (Kiitahya'da Simav ilgesi gevresi
ile Manisa'nin Demirci ilgesi cevresi) hem kendi aralarindaki hem de Ankara-Izmir ana hattr ile aralarmdaki ulagim
altyapis iyilestirilecektir. (172 milyon 207 bin TL)



Ul3.

Altintas-Dumlupinar Béliinmiis Yol Projesi: Proje kapsaminda hazirlanacak 38 kilometrelik holiinmiis yol ile hem
Zafer Havalimani'nin Kiitahya ve Usak illeri tarafindan kullanim artacak hem de bu iki al arasindaki entegrasyon
gelistirilmis olacaktir. (76 milyon TL)

Ul4.

Balikesir-Dursunbey-Harmancik-Tavsanl: (Balikesir Cevreyolu Dahil) Yolu Projesi: Proje kapsaminda 140
kilometrelik 1A kalitesinde ve 47 kilometrelik haliinmiis yol ile Kiitahya-Tavsanl arasindaki entegrasyon Balikesir bu
sayede Kiitahya'dan baglayan hattin Bandirma'ya kadar uzanmas: hedeflenmektedir. (484 milyon 479 hin TL)

Ul5.

(Bursa-Orhaneli) Ayrimi-Keles-Tavsanl Ayrimi Yolu Projesi: Proje kapsaminda tamamlanacak 2A kalitesindeki 98
kilometrelik yolun, Kiitahya-Tavsanh mevkii ile Bursa yoniine Inegdl iizerinden giden yola alternatif daha kisa bir hat
olusmus olacaktr. (66 milyon TL)

Ul6.

(Sindirgr-Simav) Aynmi-Demirci-Salihli Yolu Projesi: Proje kapsaminda hozirlanacak 124 kilometrelik, 2 A
kalitesindeki yol ile Demirci ilcesi ve gevresinin Ankara-Izmir hattina erisim kolaylasacak ve ozellikle Demirci Egitim
Fukiiltesi'nin tercih edilebilirligi artacaktir. (67 milyon 650 hin TL)

ul17.

Tavsanli-Emet-Simav Yolu Projesi: Proje kapsamindaki 1A kalitesindeki 85 kilometrelik yolun, Kiitahya'nin Simav ve
Emet cevresinde erisebilirlik diizeyi diisiik ilgelerine ulasim altyapisim iyilestirmesi ve bu ilgelerdeki turizm
potansiyelinin agia gikarilmasini saglamas: beklenmektedir. (79 milyon 662 hin TL)

U18.

Boziiyiik Ayrimi-Kiitahya-3. Bolge Hududu Bgliinmiis Yol Projesi: Proje kapsaminda tamamlanacak 106 kilometrelik
boliinmiis yolu ile Konya'dan Aksehir-Afyonkarahisar-Kiitahya-Tavsanh-Balikesir hatti tizerinden Bandirma'ya
kadar béliinmiis yol ile baglanmaktadir. Bu hat iizerinde iiretilen tarim-gida iiriinlerinin Istanbul ve yurtdig
pazarlara ulagthrilmas: beklenmektedir. (137 milyon 742 bin TL)

Ul9.

(Usak-Kula) Ayrimi-Selendi Yolu Projesi: Proje kapsaminda Ankara-Izmir anayolundan Selendi sapagina uyrllqn 1A
kalitesindeki 16 kilometrelik yol ile hem Selendi ilcesinin erisebilirligi artacak, hem de Simav cevresinden Izmir
mevkiine kestirme bir hat yapilms olacaktir. (16 milyon 500 hin TL)

U20.

Akhisar-Gordes-Kapriibag: Yolu. Projesi: Proje kapsaminda tamamlanacak 1A kalitesindeki 79 kilometrelik yol ile
Gordes ve Kopriibas ilcelerinin Istanbul-Izmir Anayolu'na baglantilarinin geligtirilmesi beklenmektedir. (94 milyon
160 milyon TL)

U2l.
Demirci-Yurbusanl-Selendi Yolu Projesi: Proje kapsaminda 55 kilometre uzunlugunda 1A kalitesindeki yol ile Demirci
ilgesinin Ankara-Izmir Anayolu'na baglantisi giiglendirilecektir. (65 milyon 912 hin TL)

U22.

Kirkagag-Gelenbe Yolu Projesi: Proje kagsummdu tamamlanmas: planlanan 1A kalitesindeki 21 kilometrelik yol ile
Soma ve Kirkagag ilgelerinin Istanbul-Izmir Anayolu'na kestirme baglantilar saglanmis olacak ve bu ilgelerin
ozellikle Balikesir ile entegrasyonu arttinilacaktir. (44 milyon TL)
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U23.

Manisa-Akhisar-Balikesir Bliinmiis Yol Projesi: Proje kapsaminda tamamlanacak 135 kilometrelik boliinmiis yol ile
hem etkilesim icerisindeki Manisa Merkez-Akhisar-Balikesir Merkez arasindaki entegrasyon artacak, hem de
Istanbul-Izmir giizergahinin altyapisi giiglendirilmis olacaktir. (199 milyon 837 hin TL)

U24.

Izmir-Manisa Boliinmiis Yol Projesi: Proje kgpsumlnda tamamlanmas: planlanan 24 kilometrelik boliinmiis yol ile
yogun ve giiniibirlik etkilesim igerisinde olan Izmir ile Manisa arasindakiiliskilerin daha da geligmesi beklenmektedir.
(135 milyon 974 bin TL)

U25.

Bornovu—Tur_gutlu—Salihli Biliinmiis Yol Projesi: Proje kapsuminda tamamlanacak olan 73 kilometrelik bélinmiis yol
ile Ankara-Izmir Anayolu ve etkilesim igerisinde olan Izmir-Turgutlu-Salihli'nin entegrasyonunun gelistirilmesi
beklenmektedir. (354 milyon 846 hin TL)

U26.
Menemen-Munisu Biliinmiis Yol Projesi: Proje kapsamindaki 34 kilometrelik bgliinmiig yolun Manisa Merkez ile
Izmir'in kuzeyindeki sanayi aks: arasindaki etkilesimi arttirmas: beklenmektedir. (91 milyon 474 bin TL)

u27.

Bergama-Soma-Akhisar Yolu Projesi: Proje kapsaminda tamamlanacak 89 kilometrelik 1A kalitesindeki yol ile
Akhisar ve Soma ilgeleri cevresinin Candarh Limani ile baglantis: giiglendirilecek olup, Izmir'in kuzeyindeki sanayi
odaginin ihracat kapasitesi gelistirilecektir. (232 milyon 502 bin TL)

U28.

Akhisar Cevre Yolu Projesi: Proje kapsaminda 13 kilometrelik béliinmiis yol ile Istanbul-Izmir Anayolu arasimdaki
yogun trafigin Akhisar ilcesi icerisinden ge¢mesinin oniine gecilerek trafik sikisikliginin azaltilmas:
hedeflenmektedir. (35 milyon TL)

U29.

Saruhanli-Halitpasa-(Gélmarmara-Salihli) Ayrimi Yolu Projesi: Proje kapsaminda tamamlanacak 38 kilometre
uzunlugundaki 2A kalitesindeki yol sayesinde Manisa Merkez ve Saruhanl ilgelerinin Marmara Golii ve gevresiyle
baglantis: gelistirilecektir. (22 milyon 598 bin TL)

U30.

Kula-Salihli Bolinmiis Yol Projesi: Proje kapsaminda hazirlanacak 44 kilometrelik Ankara-Izmir Anayolu iizerindeki
hattin bir boliimii iyilestirilecek ve gevresindeki ilgelere gore potansiyel merkez konumundaki Salihli ilgesinin Kula
ilgesiyle arasindaki baglant: giiclendirilmis olacaktur. (78 milyon 464 hin TL)

U3l.

Salihli-Golmarmara-Akhisar Yolu Projesi: Proje kapsaminda tamamlanacak 1A kalitesindeki 59 kilometrelik yol ile
Manisa'nin gida basta olmak iizere sanayi tiretiminde dne ¢tkan ve ticari iligkileri bulunan Akhisar ve Salihli ilgeleri
arasindaki etkilesim artacak ve Denizli basta olmak iizere Giiney Ege'deki gesitli merkezlerin Marmara Bélgesi ile
baglantis: iyilestirilmis olacaktir. (100 milyon 508 hin TL)

U32.

Munisu—(izmir—Turgutlu) Ayrim Boliinmiis Yol Projesi: Proje kupsummduiyupllucak 27 kilometrelik boliinmiis yol ile
Izmir-Manisa Merkez-Turgutlu iicgeni arasindaki etkilesim arttirilarak Izmir anakentinin art alani konumundaki
alanla hiitiinlestirilmesi ongoriilmektedir. (30 milyon 921 hin TL)



U3s.

Akhisar-Sindirg: Yolu Projesi: Proje kapsaminda tamamlanacak 56 kilometrelik 1A kalitesindeki yol ile Balikesir'in
Sindirgr ilgesinin, ilge igin hizmet merkezi konumundaki Akhisar ilgesi ile baglantis: iyilestirilecek ve iki ilge
arasindaki etkilesim arttirlacaktir. (96 milyon 514 bin TL)

U34.

Usak Cevre Yolu Projesi: Proje kapsaminda tamamlanmas: beklenen 30 kilometrelik béliinmiis yol ile Ankara-Izmir
Anayolu tizerindeki Usak Merkez'in trafik sorununun azaltilmas: hedeflenirken Anayol tizerinde Usak sehri iginde
harcanan zamandan tasarruf edilecektir. (102 milyon 499 bin TL)

U35.

Kula-Esme Yolu Prq]esi: Proje kapsaminda 39 kilometrelik 1A kalitesindeki yol tamamlanacak olup, bu yolun Esme
ilesinden Ankara-Izmir Yolu'na (6zellikle Izmir'e gidis amach) baglantisin iyilestirerek erisebilirligini arthirmas:
beklenmektedir. (33 milyon 962 bin TL)

U36.

Ulubey-Esme Yolu Proje_si: Proje kapsaminda tamamlanmasi planlanan 1A kalitesindeki 32 kilometre yol ile Ulubey
ilgesinin Egme ilgesi ve Izmir-Salihli mevkii ile etkilesiminin artmas: beklenirken, Usak Merkez ile arasinda yeterli
olmayan bir ulasim altyapisina sahip Egme'nin bu durumunun giderilmesi hedeflenmektedir. (28 milyon 302 hin TL)

u3y.

Esme-Giiney Ayrimi Yolu Projesi: Proje kapsaminda tamamlanacak 2A kalitesindeki 28 kilometre uzunluﬁundu}{i yol
ile Esme'nin Ulubey-Giiney arasindaki yol ile baglantisinin arttirilmas: ve bu sayede Denizlinin Ankara-Izmir
Anayolu'na erisiminde alternatif bir hat edinmesi saglanacaktur. (22 milyon TL)

U38.

Usak-Ulubey Yolu Projesi: Proje kapsamindaki 1A kalitesindeki 30 kilometrelik yol ile Ulubey ilgesinin Usak Merkez'le
yeterli kalitede olmayan ulagim altyapisinin iyilestirilmesi ve Usak-Denizli arasinda alternatif bir yol kullaniminin
olusturulmas: beklenmektedir. (33 milyon 962 bin TL)

U3s.

Usak-Kula Bélinmiis Yol Projesi: Proje kapsaminda hazirlanacak 60 kilometrelik bélinmis yol ile cografi agidan
aralarinda engel olan ancak Usak ile Kula arasinda yogun bir sekilde kullanilan ve Ankara-Izmir Anayolu'nun bir
boliimiinii tegkil eden hattin iyilestirilmesi amaglanmaktadir. (200 milyon 256 bin TL)

U40.

(Denizli-Cardak) Ayrimi-Sivash-Usak Boliinmiis Yol Projesi: Proje kapsaminda tamamlanacak 109 kilometrelik
boliinmiis yolun, bir yandan Sivash ilgesinin Usak Merkez ilgeye baglantisin giiglendirirken diger yandan Usak ile
Denizli arasindaki etkilesimi arttirmas: beklenmektedir. (159 milyon 56 hin TL)

U4l.

(Kula-Usak) Ayrimi-14. Bilge Hududu Bdliinmiis Yol Projesi: Proje kapsaminda tamamlanacak 19 kilometrelik
boliinmiis yol ile hali hazirda hizmet merkezi olarak Usak'in Merkez ilgesini kullanan Gediz, Simav, Saphane ve
Pazarlarilgelerinin, Usak ile aralarindakiiliskinin artmasi beklenmektedir. (35 milyon 310 bin TL)

U42.
Ulubey-Giiney Yolu Projesi: Proje kapsaminda tamamlanacak 1A kalitesindeki 43 kilometrelik yolun Usak ile Denizli
illeri arasindaki alternatif haglantinin bir béliimiini iyilestirmesi beklenmektedir. (9 milyon 322 hin TL)
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U43.

Usak, Eskisehir (Hasanbey), Balikesir (Gokkoy), Bilecik (Boziiyiik) Lojistik Merkezleri Projesi: Yurt genelinde
kurulacak 16 lojistik merkezin birinin Bélgede, ticiiniin ise yakin gevrede yer almas: Bolge iginde ve Bolgenin
cevresiyle arasindaki tarim ve gida iiriinleri basta olmak iizere ticari iligkilerin gelismesine etki edecektir. (514 milyon

900 bin TL)

4.3.20ZEL SEKTOR YATIRIMLARI

AFYONKARAHISAR: Afyonkarahisar'da 2011-2013 yillan arasindaki biiyiik 6zel sektor yatrmlan incelendiginde
Merkez ilgedeki yatirimlarin turizm sektoriinde yogunlastigy, diger ilgelerde ise enerji, gida ve tekstil gibi muhtelif
yatirnmlarin oldugu goriilmektedir. Turizm alaninda en biiyiik i yatirimin toplam maliyeti 193,4 milyon TL iken,
Dinar'da 150 milyon TL'lik, Cay'da 115 milyon TL'lik enerji yatirimlar ile Merkez ilgedeki 75,5 milyon TL1ik gida
sektorii yatirimi dikkat gekmektedir.

KUTAHYA: Kiitahya'da 2011-2013 yillan: arasimdaki 6zel sektér yatirimlar: Merkez ve Tavsanh'da ve dzellikle tas ve
topraga dayal: sektérler ile altyap: yatirimlarinda yogunlasmaktadir. ilde 6ne ¢tkan yatinmlar arasinda Tavsanl'daki
171 milyon TL1ik gimento, 92 milyon TL'lik termik, 73,6 milyon TL'lik linyit ile Merkez'deki 62 milyon TL'lik altyaps,
47,4 milyon TLik tekstil ve 46, 8 milyon TL'lik seramik yatirimidir. Ayrica Altintas ilgesindeki 124,7 milyon TL'lik
havaliman: yatirimi ile Emet'e yapilmas: planlanan yoklasik 300 milyon TL1ik bor/gimento yatirimlar dikkat
cekmektedir.

MANISA: Manisa, 2011-2013 yillary icerisinde Bolgede ok sayida biiyiik dzel sektdr yatirimi geken il olarak Gne
cikmaktadur. {ldeki yatirimlar enerji bagta olmak iizere, farkl ilcelerde yogunlasmaktadir. Merkez ilgede toplam degeri
113,1 milyon TL1ik iki adet plastik yatirim ile 195,5 milyon TL'lik elektronik, 100,5 milyon TL'lik gida, 70 milyon
TL'ik enerji, 56,7 milyon TL'lik ambalaj ve 55,6 milyon TL'lik jant sanayi yatirimi dne ¢ikan yatirimlar arasindadir.
Bunun diginda Alasehir ilgesinde enerji yatirimlar: yogunlasmistir. ilgede son 3 yida yapilan 4 jeotermal enerji
santrali yatiriminin maliyeti 316 milyon TL'dir. Diger ilgelerden Soma'da toplam degeri 186,1 milyon TL olan iki adet
linyit yatirim ile Turgutlu'daki 265 milyon TL'lik nikel, Akhisar'daki 133,4 milyon TLik ve Kirkagag'taki 68 milyon
TL'lik riizgar enerjisi yatirimlar one gtkan yatirimlar arasindadur. Ayrica Gordes ilgesindeki yaklasik maliyeti 1,5
milyar dolar olan bir yatirimin cahismalaring baglanmighr.

USAK: Usakili 2011-2013 yillar arasinda diger Bolge illerine gore daha az sayida biiyiik 6zel sektor yatirimi gekmistir.
Bu yatirimlar arasinda Banaz'daki 108 milyon TL'lik enerji, Ulubey'deki 78 milyon TL'lik maden, Esme'deki 73,5
milyon TL'lik gida ve Merkez ilcedeki 53,3 milyon TL1ik tekstil sektorii yatirmlar 6ne gtkmaktadir. fldeki biiyiik
yatirmlarin sektorel veya cografi olarak belirgin bir sekilde yogunlasmadig: dikkat cekmektedir.
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Tedbir Oneri Oncelikli Kisa Orta = Uzun llgili Mevcut Yatinm* C
Kaynak Tiird Vade | Vade | Vade | ve Proje Onerisi PLAN

KARARLARININ

Sanayi alanlarinin Ulusal O — S1, 52, S3, S4, P2 UYGULAMA

olusturulmasi ve faaliyete ESASLARI

gecmesi

Bolgedeki isletme sayisinin | Ozel Sektér, Ajans, O . P11

arttirilmasi Ulusal

isletmelerin AR-GE Ozel Sektor, Ajans, O . .,

faaliyetlerinin arttirilmasi Ulusal

Teknoloji gelistirme, Ajans, Ulusal, O — P7, P10, P13

arastirma ve tasarim Kaynaklar

merkezlerinin kurulmasi

Markalagmanin ve kalite Ajans, Ulusal, O . . P8
standardizasyonunun Uluslararasi

saglanmasi

Sektor ve Griin cesitliliginin | Ozel Sektér, Ajans, O . .
arttirilmasi Ulusal, Uluslararasi

Toplam faktor verimliliginin | Ajans, Ulusal, —
arttinlmasi Uluslararasi

Uretimde makinelesmenin | Ozel Sektér, Ajans, O .

ve sermaye mallarinin Ulusal

arttirilmasi

Firmalar arasi bilgi, deneyim Ajans, Ulusal, O . . P18
ve teknoloji transferinin Uluslararasi

gelistirilmesi

Firmalar arasi Gretim Ajans, Ulusal O . .
isbirliklerinin arttinlmasi

Firmalarda pazarlama Ajans, Ulusal, O . .

yonetiminin ve musteri Uluslararasi
iliskilerinin gelistirilmesi
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Eksen

Tedbir

Oneri Oncelikli = Kisa
Vade

Kaynak Turu

Modern tretim tekniklerinin | Ozel Sektér, Ulusal,

yayginlastiriimasi

Katma degeri ytiksek,
geleneksel Uretim
tekniklerinin
yayginlastiriimasi

Urain kalite ve
standartlarinin
gelistirilmesi,
sertifikasyonlarin
yayginlastiriimasi

Tarimsal girdi kalitesinin
iyilestirilmesi

ilk isleme tesislerinin
gelistirilmesi ve

yayginlastiriimasi

Arazi 6lceginin
buyutilmesi

Sulanan arazi miktarinin
arttirilmasi

Mera alanlarinin islah
edilmesi

Tarimda orgtitlenme ve

orgut etkinliginin arttirilmasi

Tarim isletmelerinde teknik
kapasitenin guiclendirilmesi
ve sirketlesmenin saglanmasi

Tarimsal faaliyet kollarinda
cesitliligin arttiriimasi

isletmelerin pazarlama
becerilerinin gelistirilmesi

Yoresel Grlnlerde

markalasmanin saglanmasi

Uluslararasi

Ozel Sektér, Ulusal,
Uluslararasi

Ozel Sektér, Ulusal,
Uluslararasi
Ozel Sektor, Ulusal O

Ozel Sektor, Ulusal,
Uluslararasi

Ulusal
Ulusal
Ulusal
Ozel Sektor, Ulusal

Ozel Sektor, Ajans,
Ulusal, Uluslararasi

Ozel Sektér, Ajans,
Ulusal, Uluslararasi

Ajans, Ulusal,
Uluslararasi

Ajans, Ulusal

o O O O

Orta
Vade

O
O

O OO

|

Uzun
Vade

ilgili Mevcut Yatinm*
ve Proje Onerisi

P3, P17

P9



Eksen Tedbir Oneri Oncelikli | Kisa | Orta | Uzun  ilgili Mevcut Yatinm*
Kaynak Turu Vade | Vade | Vade | ve Proje Onerisi

Mevcut tesislerde fiziki Ozel Sektor, Ulusal Q . .
kosullarin iyilestirilmesi
Tesislerin cevresel Ozel Sektor, Ulusal O . .
dizenlemelerinin yapilmasi
Sunulan hizmetlerin cesit Ozel Sektér, Ajans, O —
ve kalitesinin arttirilmasi Ulusal
Saglik turizmi ve termal Ozel Sektor, Ajans, Q . P15
turizmin gelistirilmesi Ulusal, Uluslararasi
Tarih, kaltar ve inang Ozel Sektér, Ajans, O . TU1, P1
turizminin gelistirilmesi Ulusal, Uluslararasi

TURIZM Doga't.urizm_inin Ulusal, Uluslararasi O . P16
gelistirilmesi
Kis turizminin Ulusal, Uluslararasi P14
ge§|i§tirilmesi Q - 4 4 195

[ ]
Kongre (is) turizminin Ozel Sektor, Ajans, Q . . P5 PLAN
gelistirilmesi Ulusal, Uluslararasi KARARLARININ
UYGULAMA

Turizm guizergahlarinin Ajans Q . . ESASLARI
olusturulmasi ve gelistirilmesi
Yoresel turizm odaklarinin Ulusal, Ajans O .
gelistirilmesi
Tanitim faaliyetlerinin Ajans, Ulusal Q . .
gelistirilmesi

Eksen Tedbir Oneri Oncelikli | Kisa | Orta | Uzun | ilgili Mevcut Yatinm*

Kaynak Ttir( Vade | Vade | Vade | ve Proje Onerisi

Madencilikte kullanilan Ozel Sektor, Ulusal, O . M1, M2
yontemlerin modernize Uluslararasi
edilmesi
Maden isletmelerinde Ozel Sektor, Ulusal O .
kurumsallasmanin
saglanmasi
Cevher hazirlama ve Ozel Sektor, Ulusal O P6
zenginlestirme kapasitesinin
arttiriimasi
Kalite standardizasyon Ozel Sektor, Ulusal, O .

belgelerine sahip Urtinlerin | Uluslararasi
Uretilmesi
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Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak

Eksen Tedbir Oneri Oncelikli | Kisa | Orta | Uzun | ilgili Mevcut Yatinm*
Kaynak Ttirti Vade | Vade | Vade | ve Proje Onerisi
Sanayi ve madende ¢evre Ozel Sektor, Ajans, O . C2,C5,C6
dostu ve surdirilebilir Ulusal, Uluslararasi
Uretimin gelistirilmesi
Tarimda cevre dostu ve Ulusal, Uluslararasi O —
surdirulebilir Gretimin
desteklenmesi
Turizmde stirdrdlebilirligin | Ulusal, Uluslararasi O —
saglanmasi
Yerlesim merkezlerinde Ulusal, Uluslararasi O — C1, C3, ¢4,
cevresel altyapilarin tesis C7.¢C8,C9
edilmesi
Yerlesim alanlarinda cevre | Ulusal, Uluslararasi O —
duyarlihginin arttiriimasi
Eksen Tedbir Oneri Oncelikli | Kisa | Orta | Uzun | ilgili Mevcut Yatinm*
Kaynak Ttirti Vade | Vade | Vade | ve Proje Onerisi
ilce bazl afet risklerinin Ulusal O — .
tespit edilmesi
Afetle miicadele planlarinin | Ajans, Ulusal, O —
hazirlanmasi Uluslararasi
Alt ve Ust yapilarda Uluslararasi O .
gl¢lendirme yapilmasi
Afet aninda olusan zararin | Ulusal, Uluslararasi O —
azaltilmasi
Etkilenen bolgelerde Ulusal, Uluslararasi O . Al
afetin izlerinin silinmesi
Eksen Tedbir Oneri Oncelikli | Kisa | Orta | Uzun | ilgili Mevcut Yatinm*
Kaynak Ttirdi Vade | Vade | Vade | ve Proje Onerisi
Planli kentsel gelismenin Ulusal, Uluslararasi O .,
saglanmasi
Kentsel teknik altyapinin Ulusal O —
gelistirilmesi
Kentlerde saglikli konut Ulusal O —
arzinin saglanmasi
Temel egitim ve saglik Ulusal O K1, K2, K3, K4
altyapisinin iyilestirilmesi K5, K6, K7, K8
Sosyokiiltiirel hizmetlerin Ulusal O . —
cesitlendirilmesi
Mevcut sosyokiltirel Ajans, Ulusal, O ., .

donatilarin iyilestirilmesi




Eksen

iNSAN ve

TOPLUM

Tedbir

Talebe duyarli is glicu
arzinin saglanmasi

istihdamda surekliliginin
saglanmasi

Mesleki hareketlilige
yonelik mekanizmalarin
gelistirilmesi

Kamu-6zel sektor-STK
isbirliginin etkin kilinmasi

Bireyler arasi dayanisma ve
diyalogun gu¢lendirilmesi

Sivil toplum kuruluslarinin
etkinliklerinin ve
kapasitelerinin arttirilmasi

Sosyal yardimlarin
etkinliginin arttiriimasi

Calisan yoksullugunun
ortadan kaldiriimasi

Kirsalda farkh gelir
kaynaklarinin yaratiimasi

Aile ve toplum hizmetlerinin
gelistirilmesi

Cocuk ve genclik
hizmetlerinin gelistirilmesi

Toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina ve kadina
yonelik hizmetlerin
arttiriimasi

Yasl ve engellilere yonelik
hizmetlerin ve olanaklarin
gelistirilmesi

Oneri Oncelikli
Kaynak Turu

Ajans, Ulusal,
Uluslararasi

Ajans, Ulusal,
Uluslararasi

Ajans, Ulusal,
Uluslararasi
Ulusal, Uluslararasi
Ajans, Ulusal,
Uluslararasi

Ajans, Ulusal,
Uluslararasi
Ulusal, Uluslararasi
Ulusal, Uluslararasi
Ajans, Ulusal,
Uluslararasi

Ajans, Ulusal,
Uluslararasi

Ajans, Ulusal,
Uluslararasi

Ajans, Ulusal,
Uluslararasi

Ajans, Ulusal,
Uluslararasi

Kisa
Vade

O

O

O O

Orta
Vade

O

O O O

l

O|O| O] O] |

O

Uzun
Vade

ilgili Mevcut Yatinnm*

ve Proje Onerisi

4.4

PLAN
KARARLARININ
UYGULAMA
ESASLARI
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Eksen

Eksen

ULASIM

Tedbir

Ruzgardan enerji Uretiminin
yayginlastiriimasi

Jeotermal enerjinin
kullaniminin
yayginlastiriimasi

Biyokutleden enerji
Uretiminin yayginlastiriimasi

Hane, isyerleri ve sosyal
alanlarda farkli enerji
tarlerinin kullaniminin
arttirlmasi

Modern enerji Gretim
tesislerinin yayginlastiriimasi

Dagitim altyapisinin
iyilestirilmesi

Hane, isyerleri ve sosyal

alanlarda enerji verimliliginin
arttirlmasi

Tedbir

Mevcut karayolu aginin
iyilestirilmesi

Ulasim turleri arasinda
entegrasyonun saglanmasi

Havaalanlarinin etkinliginin
arttinlmasi

Lojistik merkezlerinin
kurulmasi

Yeni demiryolu hatlarinin
yapilmasi

Oneri Oncelikli = Kisa | Orta

Kaynak Turu Vade | Vade
Ozel Sektor
Ozel Sektor

Ozel Sektor, Ulusal

Ajans, Ulusal,
Uluslararasi

Ulusal O

Ulusal

Ozel Sektor, Ulusal O

Oneri Oncelikli
Kaynak Tird

Ulusal O

Orta
Vade

Kisa
Vade

Ulusal
Ulusal O
Ulusal O
Ulusal

Uzun
Vade

O O O

Uzun
Vade

ilgili Mevcut Yatinm*
ve Proje Onerisi

P4

E3

E1, E2

ilgili Mevcut Yatinim*
ve Proje Onerisi

U1-9, U10-42

u43, P12
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PLAN
KARARLARININ
UYGULAMA
ESASLARI
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0.1

MUDAHALE ALANLARI

Planin uygulanabilir olmas: ve
etkin bir izleme-degerlendirme
stirecinin yiiriitilmesi adina,
Planda yer alan hedef ve strate-
jilerin hayata gecirilmesinde
oncelikli miidahaleye ihtiyag du-
yulan alanlar belirlenmis; bu dog-
rultuda bir “etki matrisi” olusturul-
mustur. Etki matrisinde 4 temel miida-
hale alan: tanimlanmugtir:

@ Kurumsal Altyapi ve Sosyal Sermaye

© Beseri Kapasite

@ Bilgi, Teknoloji ve AR-GE

o Fiziki Altyapi

Soz konusu matris Planda yer alan 6ncelikler iizerinden kurgulanmig ancak miidahale alanlar: helirlenirken bu
hedeflere it stratejiler ile tedbirler esas alinmistir. Matris kurgulanirken her bir hedefin gergeklestirilmesinde ilgili
alanlarda yapilacak miidahalelerin ne dlgiide etkili olacag iizerinde durulmustur. Boylelikle, Plan uygulanirken her
bir oncelik igin ihtiyag duyulacak miidohale alanlar kendi aralarinda @nceliklendirilmigtir. Onceliklendirme
yapilirken her bir tedbir ve miidahale kendi diizeylerinde esit tutulmus ve miidahalelerin hangi miidahale alanina
uygun oldugu degerlendirilerek paylar belirlenmistir.

Etki matrisi ile yapilan nceliklendirme neticesinde, Planin hayata gecirilmesinde miidahale edilmesi gereken ilk alan
tiziki altyap olarak belirlenmistir. Agirligin en yogun oldugu diger miidahale alanlar ise sirasiyla beseri kapasite ile
sosyal sermaye ve kurumsal altyapidir. Degerlendirme sonuglarina Tablo 2'te yer verilmistir.



© Tablo - Etki Matrisi

Sosyal Sermaye Beseri Bilgi Teknoloji Fiziki
ve Kurumsal Kapasite ve AR-GE Altyapi
Altyapi

Oncelik 1.1 Bolgesel tiretim altyapisi gelistirilecektir.

Oncelik 1.2 Sanayi Griinlerinin degeri arttirilacaktir.

Oncelik 1.3 isletmelerde Gretim stirecleri iyilestiri-
lecek ve Uretim kapasitesi arttirilacaktir.

Oncelik 1.4 Boélge ici ve bélgeler arasi ticari aglar
gelistirilecektir.

Oncelik 2.1 Tarimsal Gretimde verimlilik, katma
deger ve kalite arttirilacaktir.

Oncelik 2.2 Tarimsal altyapu iyilestirilecektir.

Oncelik 2.3 Tarimsal tretimde profesyonel ciftgilik
ve isbirlikleri gelistirilecektir.

Oncelik 2.4 Tarimda pazarlama kabiliyeti
arttinlacaktir.

Oncelik 3.1 Mevcut turizm tesislerinde fiziki kosullar ve
hizmet kalitesi gelistirilecektir.

Oncelik 3.2 Turizm faaliyetleri cesitlendirilecek ve
artinlacaktir.

Oncelik 3.3 Mausteri odakli pazarlama faaliyetleri
gelistirilecektir.

Oncelik 4.1 Madenler daha nitelikli ve verimli
sekilde gikartilacaktir.
Oncelik 4.2 Madenlerin katma degeri yiiksek

konsantre ve ara Urlnlere
donustiralmesi saglanacaktir.

5.1 203

MUDAHALE
ALANLARI

Oncelik 5.1 Dogal kaynaklarin koruma-kullanma
dengesi gozetilecektir.

Oncelik 5.2 Yerlesim yerlerindeki cevre kirliligi
azaltilacaktir.

Oncelik 6.1 Afetle planli mucadele etkin kilinacaktir.

Oncelik 6.2 Etkin korunma ve canlandirma
yontemleri uygulanacaktir.

Oncelik 7.1 Kentsel cevre iyilestirilecektir.

Oncelik 7.2 Temel ve sosyokdiltirel hizmetler
gelistirilecektir.

Oncelik 8.1 Aktif isgiici piyasasi politikalari
uygulanacaktir.

Oncelik 8.2 isbirligi ve dayanisma kaltira
yayginlastirilacaktir.

Oncelik 8.3 Yoksullukla miicadele yontemleri
kapsamli ve etkin kilinacaktir.

Oncelik 8.4 Sosyal hizmetler yaygin ve etkin
kilinacaktr.

Oncelik 9.1 Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi arttirilacaktir.

Oncelik 9.2 Geleneksel enerji Giretim ve dagrtim
altyapisi iyilestirilecektir.

Oncelik 10.1 Erisilebilirlik arttinlacaktir.

Oncelik 10.2 Lojistik altyapis iyilestirilecektir.
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0.2

PERFORMANS GOSTERGELERI

Planin uygulanma diizeyini ortaya
koymas1 amaciyla bir ara dénem
ve bir plan sonu donemine iliskin
oncelikler bazinda performans
gostergeleri belirlenmistir. Soz
konusu gostergelerin gergeklesme
diizeyi, Bélgenin Planda ortaya
konan vizyonu dogrultusundaki
ilerleme diizeyini gdsterecektir.




SANAYi

ONCELIK

Bolgesel Uretim
Altyapisi
Gelistirilecektir.

Sanayi
Uriinlerinin
Degeri
Arttinlacaktir.

isletmelerde
Uretim Siiregleri
iyilestirilecek ve
Uretim Kapasitesi
Arttirilacaktir.

Bolge ici ve
Bolgeler Arasi
Ticari Aglar
Gelistirilecektir.

GOSTERGE

Bolgedeki OSB
sayisl

Tesvik kapsaminda
yapilan yerli yatirim
sayisl

Tesvik kapsaminda
yapilan yabanci
yatirim sayisi

Bolgede imalat
sektord calisan
sayisi yuzdesi

Bolgeden yapilan
marka basvuru sayisi

Bolgeden yapilan
marka tescil sayisi

Bolgeden yapilan
patent basvurusu
sayisl

Bolgeden yapilan
patent tescil sayisi

Yuksek teknolojili
sektorlerdeki
istihdamin payi

Bolge'den yapilan
Orta-Yuksek teknolojili
imalat sektort
ihracatinin tim imalat

sektorl ihracatina orani

imalat sektoriindeki
isyeri sayisi

imalat sektérindeki
calisan sayisi

Bolgede bulunan
is gelistirme merkezi
sayisl

Bolgede bulunan
teknoloji gelistirme
bolgesi

Gosterge
Birimi

Adet

Adet

Adet

Ylzde

Adet

Adet

Adet

Adet

Yuzde

Yuzde

Adet

Kisi

Adet

Adet

Veri
Kaynagi

0SBUK Bilgi

Sistemi

Ekonomi
Bakanligi

Ekonomi
Bakanligi

SGK

TPE

TPE

TPE

TPE

SGK

TUIK

SGK

SGK

ZEKA
Derlemeleri

ZEKA
Derlemeleri

Mevcut
Durum

23
(2013)

256
(2008-2012)

27
(2008-2012)

37,2
(2008-2012)

6.036
(2008-2012)

4.386
(2008-2012)

135
(2012)

60
(2012)

5,5
(2012)

12.125

8.639
(2013)

139.893
(2012)

5
(2013)

(2013)

2018

26

400

50

42

10.000

7.500

1.000

600

20

11.000

145.000

10

2023

30

800
(Plan dénemi
toplami)

100
(Plan dénemi
toplami)

50
(Plan dénemi)

15.000
(Plandonemi
toplami)

10.000
(Plan dénemi
toplami)

2.500
(Plan dénemi
toplami)
1.200
(Plan donemi
toplami)

10

40

15.000

180.000

15

5.2 205

PERFORMANS
GOSTERGELERI
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TARIM

ONCELIK

Tarimsal
Uretimde
Verimlilik, Katma
Deger ve Kalite
Arttinlacaktir.

Tarimsal Altyapi
iyilestirilecektir.

Tanimsal Uretimde
Profesyonel
Ciftcilik ve
isbirlikleri
Gelistirilecektir.

Tarimda
Pazarlama
Kabiliyeti
Arttinlacaktir.

GOSTERGE

Kisi basina duisen
bitkisel Gretim degeri

Urain kalitelerinin
standardizasyonunu
saglayacak akredite
laboratuvar sayisi

Bolgedeki sera alanlari

Bolgede organik tarim
Uretiminin Tarkiye
organik tarim
Uretimine orani

Bolgedeki cam sera
alanlariin tarim
alanlarina orani

Bolge'deki sulanan
arazi orani

Bolgede bulunan
kooperatif, retici
birligi sayisi

Bolgede tarimsal
Urdn ihracati

Gosterge Veri
Birimi Kaynagi
TL TUIK
Adet il Gida Tarim
ve Hayvancilk
Muadarlukleri
Dekar TUIK
Yiizde TUIK
Yiizde TUIK
Yuzde Tarim ve
Hayvancilik
Bakanlig
Il Brifing
Adet Zafer
Kalkinma
Ajansi
Hesaplamalari
Dolar TUIK

Mevcut
Durum

1.727
(2012)

8
(2013)

1.922
(2012)

3,7
(2012)

2,3
(2013)

28,33
(2012)

745
(2013)

733.680.871

(2011)

2018

2.500

4.000

35

900

1.200.000.000

2023

5.000

16

9.000

10

50

1.200

2.000.000.000



TURIZM

ONCELIK GOSTERGE Gosterge Veri Mevcut 2018 2023
Birimi Kaynag Durum
Bolgeye gelen turist Kisi Kaltir ve 1.212.086 | 3.000.000 5.000.000
sayisl Turizm (2011)
Bakanlig
Mevcut Turizm Bolgeye gelen yabanci Kisi Kaltir ve 25.487 250.000 1.000.000
adE TR turist sayisi Turizm (2011)
o Bakanlig
Fiziki Kosullar ve
Hizmet Kalitesi Bolgedeki yatak sayisi Adet il Kaltir ve 32.869 50.000 75.000
Gelistirilecektir. Turizm 1 (2012)
Muadurlakleri
Bolgedeki 4 ve 5 yildizh Adet Kualtar ve 57 90 130
otel sayisi Turizm (2011)
Bakanhgi 5 2 207
[ ]
i Kongre turizmi Adet Kaltar ve 57 90 100 PERFORMANS
Turizm yapilabilecek otel sayisi Turizm (2011) GOSTERGELERI
Faaliyetleri Bakanhigi
Gesitlendirilecek Bolgedeki kaplica sayisi Adet Kaltar ve 45 47 50
ve Artinlacaktir. Turizm (2012)
Bakanligi
Turizm isletme Belgeli Yizde Kaltir ve 0,85 2 4
Miisteri Odakl tesislerde geceleme Turizm (2011)
P | sayisinin Turkiye Bakanligi
azaraina geceleme sayisina orani
Faaliyetleri
Gelistirilecektir.  Turizm isletme Belgeli Gln Kaltar ve 1,7 2,2 3
tesislerde ortalama Turizm (2011)
kahs stresi Bakanhdi
ONCELIK GOSTERGE Gosterge Veri Mevcut 2018 2023
Birimi Kaynadi Durum
Madencilik ve tas Adet TUIK 270 320 400
Madenler ocakgihigr sektori (2010)
Daha Nitelikli ve  firma sayisi
Verimli Sekil
€ el Madencilik ve tas TL TUIK 248.501.776 350.000.000 | 500.000.000
Cikartilacaktir. ocakcihgi sektdriinde (2010)
yapilan yatirim
Madenlerin Bolgeden yapilan Yiizde TUIK 72 (2011) 75 80

Katma Degeri
Yiiksek Konsantre
ve Ara Uriinlere
Donusturalmesi
Saglanacaktir.

islenmis mermer
ihracatinin/toplam
mermer ihracatina
orani



208

TR33|2014-2023 Bolge Plani

Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak

ONCELIK GOSTERGE Gosterge Veri Mevcut 2018 2023
Birimi Kaynagi Durum
Birim tarim arazisi icin Kg/ha | Gida, Tarim ve Bolge 80 60
Dogal tL']"ketiIen_ kimyasal Hayvancilik ortalamasi:
gubre miktari Bakanhg 92,94
Kaynaklarin (2009)
Koruma-Kullanma
Dengesi Birim tarim arazisi icin Kg/ha | Gida, Tarim ve Bolge illerinin 2,1 1,8
. . tuketilen tarim ilaci Hayvancilk | ortalamast:
Gozetilecektir. miktari Bakanligi 2,17
(2005)
Belediyelerin cevre icin TL TUIK Secilmis Bolge 200.000.000 | 500.000.000
yaptiklari harcamalar Gostergelerle | ortalamasi: (Plan dénemi)
iller 43.431.910
(2010)
Bélge sinirlarinda Adet TUIK Secilmis 11 15 22
Yerlesim hizmet veren igme suyu Gostergelerle (2011)
Yerlerindeki aritma tesisleri Iller
Gevre Kirliligi Bolge sinirlarinda Adet TUIK Secilmis 12 17 24
Azaltilacaktr. hizmet veren atik su Gostergelerle (2010)
aritma tesisleri Iller
Diizenli depolama Yiizde TUIK, 43 50 60
sahalarinda bertaraf _ Belediye (2010)
edilen atiklarin toplam Istatistikleri

kati atiga orani
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ONCELIK GOSTERGE Gosterge Veri Mevcut 2018 2023
Birimi Kaynag Durum
Afetle Planh Bélgede afet bilgi Adet il Afet ve 0 1 1
Miicadele bankasi olusturulmasi Koordinasyon (2013)
. Muadurlukleri
Etkin Kilinacaktir. uaurern
Bolge illerindeki Adet il Afet ve 0 8 20
kentsel dondsimu Koordinasyon (2013)
saglanan riskli alan Mudarlukleri,
sayisl Belediyeler
Bolge illerinde Adet T.C. 0 2 4
olusturulmus Basbakanlk (2013)
S [ Butiinlesik afet tehlike Afet ve Acil
Canland haritasi sayisi Durum
V? 2ulely -lrma Yoénetimi 5 2 209
Yontemleri Baskanlig °
Uygulanacaktir. ) ) PERFORMANS
il bazinda Adet I 0 2 4 GOSTERGELERI
tamamlanmis Koordinasyon (2013)
Bina Kimlik Sistemi Madurlikleri
calismasi sayisi
Bolge illerindeki Yiizde Dogal Afet 22,8 35 50
Dogal Afet Sigortasi Sigortalari (2013)
olan konut orani Kurumu

KENTSEL HiZMETLER

ONCELIK GOSTERGE Gosterge Veri Mevcut 2018 2023
Birimi Kaynagi Durum
Kisi basina diisen m’ Cevre ve 6,9 8 10
yesil alan miktar Sehircilik (2011)
Kentsel Cevre Bakanhg
lyilestirilecektir. Genisbant internet Yizde Bilgi 19,8 25 30
penetrasyon oranlari Teknolojileri (2012)
ve lletisim
Kurumu
Bolgede yuiz bin kisi Adet TUIK 284 320 400
basina toplam ~ Saghk (2013)
hastane yatak sayisi Istatistikleri
Temel ve Ortadgretimde Kisi TUIK 26 24 20
Sosyokaulturel derslik basina diisen ~ Egitim (2012)
Hizmetler o6grenci sayisl Istatistikleri
Gelistirilecektir. gy gedeki katiphane | Adet TUIK 72 85 100
sayisl (2011)
Bolgedeki tiyatro Adet TUIK 15 20 25
sayisi (2011)
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INSAN ve TOPLUM

ONCELIK

Aktif isgicti
Piyasasi
Politikalari
Uygulanacaktir.

isbirligi ve
Dayanisma
Kiiltara
Yayginlasti-
nilacaktir.

Yoksullukla
Miucadele
Yontemleri
Kapsamli ve

Etkin Kilinacaktir.

Sosyal Hizmetler
Yaygin ve Etkin
Kilinacaktir.

GOSTERGE

Bolge genelinde
is glcinun acik isi
karsilama orani

Kayit disi istihdam
orani

Bolgedeki is kazalari
sayisl

Bolgedeki ticaret
sanayi odasl ve
borsalarin sayisinin
Turkiye'deki TSO ve
borsalara orani

Bolgede kurulan yeni
vakif sayisinin
arttinlmasi

Bolgede faal durumdaki
kooperatif ve birlik
sayisi

Bolgede Ucretsiz
aile iscisi sayisi

Bolgede sosyal
yardimlasma
vakiflarindan
faydalanan kisilerin
Bolge nifusuna orani

Bolgede kadin nifusun
tarim disi istihdama
katilim oraninin
arttiriimasi

Bolgedeki yasl/engelli
bakim ve rehabilitasyon
merkezi ve huzurevi
sayisl

Gosterge Veri
Birimi Kaynagi
Yuzde iSKUR

istatistik Yilligi
Yiizde TUIK
Adet SGK
istatistikleri
Ylzde TOBB
istatistikleri
Adet Vakiflar
Genel
Madarlaga
Adet Kurumlardan
alinan bilgiler
ve Zafer
Kalkinma
Ajansi
Derlemeleri
Kisi TUIK
Yuzde Sosyal
Yardimlar
Genel
Madarlagu
Yiizde TUIK
s gtici
Istatistikleri

Adet Aile ve Sosyal
Politikalar il
Mudurlakleri

Mevcut
Durum

43,4
(2012)

45,2
(2012)

7.779
(2011)

10,1
(2012)

131
(2012)

602
(2013)

269.000
(2011)

7,7
(2012)

32,2
(2012)

15
(2013)

2018

50

35

20.000

11

400

900

200.000

6,9

35

2023

60

25

50.000
(Plan dénemi
toplami)

12

1.000
(Plan dénemi)

1.500

135.000

40

25



YATAY

EKSENLER

ENERJI

ONCELIK

Yenilenebilir
Enerji
Kaynaklarinin
Kullanimi
Arttirilacaktir.

Geleneksel

Enerji Uretim ve
Dagitim Altyapisi
iyilestirilecektir.

GOSTERGE

Riizgar enerjisinde
kurulu giic

Hidrolik enerjisinde
kurulu gug

Kisi basina mesken
elektrik tuketimi

Kisi basina sanayi
elektrik tuketimi

Bolgede kayip kacak
orani

Afyonkarahisar,
Kutahya ve Usak'taki
eletrik kesintilerinin
sUresi

Bolgedeki termik
santrallerin Turkiye
elektrik Gretimindeki
orani

Gosterge Veri
Birimi Kaynag
MW Yenilenebilir
Enerji Genel
Muadarlaga
MW Tarkiye
_ Elektrik
lletim A.S.
KWh TUIK
Kwh TUIK
Yiizde TEDAS
Kullanici. | Osmangazi
Saniye Elektrik
Dagitim A.S.
Yiizde EUAS

Mevcut
Durum

320
(2012)

75
(2012)

499
(2011)

1.176
(2011)

6,85
(2010)

4,14
(2012)

2018

750

150

450

1050

6,6

55

2023

1.500

300

400

900

5.2 211

PERFORMANS
94.619.832.732 75.000.000.000 | 50.000.000.000  G3STERGELERI

ULASIM

ONCELIK

Erisilebilirlik
Arttirilacaktir.

Lojistik
Altyapisi
lyilestirilecektir.

GOSTERGE

il ve devlet yolu
uzunlugu

Demiryolu uzunlugu

Lojistik merkez sayisi

Bolgede ulasim ve
lojistik sektortindeki
yatirimlarin tiim
yatinmlara orani

Bolgede lojistik ve
destekleyici sektorlerde
calisan sayisi

Gosterge Veri
Birimi Kaynadi
km TUIK
_Ulastirma
Istatistikleri
km TUIK
_Ulastirma
Istatistikleri
Adet TCDD
Yiizde TUIK
Kisi SGK

Mevcut
Durum

3.549
(2011)

1.082
(2011)

(2013)

3,7
(2010)

6.564
(2011)

2018

4.500

1.500

10.000

2023

6.000

2.500

7.5

20.000
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Afyonkarahisar | Kiitahya | Manisa | Usak

Harita - Bolgesel Gelisme Semasi
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ilce Merkezi Sanayi Gelisim S #~~, Onerilen Teknoloji
s Koridoru %, oneri Ihtisas OSB " Merkezi Odaklari
@ Bolge Disi Yerlesim Merkezi Oneri Sanayi Gelisim ¢~ Onerilen Endustriyel ‘ Oneri Maden Teknolojileri

Koridoru “.._.< Tasarim Merkezi Arastirma Merkezi

Sanayi Odaklr Gelisim Gida Uretimi Odakli Onerilen Endiistriyel iliskileri

A : ! Merkez - Iliskil
Alt Bdlgesi Merkezi Gelisme Koridoru Tasarim Merkezi erkez - Gevre liskileri
,‘iﬁ'%%?gkze,{,.ik,‘;;‘;’im'ye Bagimli O Oneri OSB 2 Teknoloji isbirlikleri I Lojistik iligkileri

Kaynak: Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan olusturulmustur.
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Mevcut U|a§|m Baglant|5| k Mevcut Havaalani O Termal Turizm Merkezi
L1 Oneri Lojistik ihtisas OSB i Liman Doga Turizmi Merkezi
. . Tanm Odakh Blyime Tarih / Kaltar Turizmi
L2 Oneri Lojistik Merkezi . Bolgeleri y I\i(relrkéziu ururzm
o ) {7770 Yeni Tanim Teknolojileri Onerilen Bolgesel
L  Mevcut Lojistik Merkezi e Uygulama Bélgeleri

Turizm Odaklar




T.C. Zafer Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi

Cumhuriyet Mahallesi Oncii Sokak
No: 39 43020 Merkez, Kiitahya - TURKIYE

T:+90 274.21177 61 - 62 (pbx)
F:+90 27427177 63

e-posta: info@zafer.org.tr
pbkb@zafer.org.tr
www.zafer.org.tr

Afyonkarahisar Yatirim Destek Ofisi
Dortyol Mah. Turgut Ozal Cad. Kat: 4
03100 Merkez, Afyonkarahisar, TURKIYE

T:+90272.21220 70
F:+90272.212 2170
e-posta: afyonkarahisarydo@zafer.org.tr

Kiitahya Yatirim Destek Ofisi
Cumhuriyet Mah. Oncii Sk. No: 39
43020 Merkez, Kiitahya, TURKIYE

T:+90 274.27177 61 - 62
F: +90 27421177 63
e-posta: kutahyaydo@zafer.org.tr

Manisa Yatirim Destek Ofisi

Merkez Efendi Mah. Mimar Sinan Bulvari No: 127
Manisa TSO Bilent Kosmaz Hizmet Binasi Kat: 1
45020 Yunusemre, Manisa, TURKIYE

T:+90 236.237 29 47
F: +90 236.239 49 51
e-posta: manisaydo@zafer.org.tr

VA)

FSC

Bu kitabin basiminda

FSC sertifikal kagit kullamimistir.

Usak Yatirim Destek Ofisi )
Durak Mah. Fatih Cad. Oz Merkez Is Merkezi
No: 2/404 64100 Merkez, Usak, TURKIYE

T: +90 276.224 43 41
F:+90 276.224 43 42
e-posta: usakydo@zafer.org.tr




