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InoSuit - Inovasyon Odakh Mentorliik Projesi

Universite-sanayi igbirligine dayanmakta olan “InoSuit - Inovasyon Odakli Mentérliik
Projesi” kapsaminda, [hracatgi Birlikleri iiyesi sirketlerde inovasyon yénetimi yetkinliginin
siirdiiriilebilir  gekilde arttinlmasi, inovasyon yonetimi altyapisinin  olugturulmast,
giiglendirilmesi, her bir kurumun kendi hedeflerine, yapisina ve ihtiyaglarina uygun kurumsal
inovasyon sistemlerinin tasarlanmasi ve hayata gecirilmesi amaclanmaktadar.

Projenin Hedefleri

Proje siiresi olan 12 aylik siiregte, proje kapsaminda secilecek Ihracatgr Birlikleri Uyesi
firmalarda;

1. [novasyon siirecini sistematik, biitiinsel ve odakh bir yaklasimla ele alan “Kurumsal
inovasyon Sistemi”nin olusturulmasi,

2. [novasyon siireglerini ve sonuglanmi besleyecek (a) stratejik, (b) organizasyonel, (¢)
kiiltiirel altyapinin ve (d) bilgi altyapisinin olusturulmast,

3. Uriinlerde, siireglerde, organizasyonel yapilanmalarda veya pazarlama faaliyetlerinde
inovasyon projelerinin hayata gecirilmesi,

4. [novasyon calismalarinin ve yatirimlarinin (a) etkinliginin, (b) rekabetgilik tizerine
sirduiriilebilir etkisinin, (c) sistemli igleyiginin ve takip edilebilirliginin saglanmas,

5. [novasyon yonetimi yetkinliginin sirdiiriilebilir sekilde arttinlmasinm, bunun
sonucunda da ihracat performansinin yikseltilmesinin saglanmasi,

6. Inovasyon yonetimi konusunda tilkemizdeki iiniversiteler ve Gzel sekior arasinda
isbirliginin arttirilmasi,

7. Inovasyon ydnetimi konusunda, iilkemiz iiniversitelerindeki bilimsel bilgi, arasurma
ve uygulama teeriibesinin arttirtlmast hedetlenmekiedir.

(ahsma Sonunda Her Bir Firmada Ulagiimas) Hedeflenen Ciktilar:

1. Sirketin inovasyon kapasitesinin degerlendirilmesi

2. Geligim alanlara giire, kuruma dzgii bir inovasyon sisteminin tasarlanmast,

3. Kurumsal inovasyon projesinin i¢ ve dig iletigim planinin ve igeriginin olugturulmasi,
bu planin uygulanmasi,

4. Sirketin inovasyon organizasyonunun belirlenmesi,

5. Sirketin inovasyon yodnetimi yonergesinin hazirlanmasi ve siireglerin tarif edilmesi,

6. Sirketin teknoloji yol haritasimin ve gelecek diénem ihtiyaglanmn belirlenmesi,

7. Sirkctin inovasyon stratcjilerinin belirlenmesi,

8. Tiim girket galisanlarnimn katkida bulunacag fikir ve tneri havuzunun olugturulmas:,
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9. Sirketin mevcut ve gelecek donem ihtiyvaglam baz alinarak, inovasyon proje
portféyiiniin olugturulmas ve Onceliklendirilmesi,

10. Onccliklendirilmis inovasyon projcleri igin takimlarin olusturulmast,

11. Inovasyon projelerinin yonetimi; problem tanimlama - aragtirma - analiz - karar verme
- test uygulama - nihai uygulama agamalarinin gergeklestirilmesi,

12. Sirketin 1K yonetim uygulamalarina inovasyonun entegrasyonu,

13. Takdir ve édiillendirme sisteminin olusturulmas,

14. Sirket igi igbirligi ve bilgi paylasimini besleyici uygulamalarin gelistirilmesi, kurumsal
hafiza yonetiminin saglanmasi,

15. Sirketin dig paydaslariyla igbirligine dayali inovasyon siireclerinin tariflenmesi,
olusturulmasi ve yonetimi,

16. Dis finansman kaynaklanndan faydalamlmasimin saglanmasi,

17. Fikri mulkiyct haklarl yoncrgesinin hazirlanmasi,

18, Inovasyon yénetim siirecinin adimlan konusunda i yetkinlik olugturmaya ydnelik,
farkli konularda egitimler verilmesi,

19. Kurumsal inovasyon sistemindeki gelisimin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
revizyonu.

Gergeklestirilecek Faaliyetler Nasil Planlanngtir?
Projc kapsaminda scgileccek olan faaliyetler 10 ana fazdan olugmaktadir;

1. Faz: On degerlendirme, Analiz ve Yol Haritasinin Olusturulmasi,

2. Faz: Kurumsal Tnovasyon Sistemi Projesinin Lansmam ve [letigimi; Ortak Dil ve
Ortak Alg1 Olugturulmasi,

3. Faz: Inovasyon Organizasyonunun Olusturulmasi, Siireclerin Tarif Edilmesi ve
Yonergelerin Hazirlanmasi,

4. Faz: Stratejilere Inovasyonun Entegrasyonu, Teknoloji Yol Haritalarinin
Hazirlanmas: ve Inovasyon Stratejilerinin Belirlenmesi,

5. Faz: IK yonetimi Altyapisimin  ve Uygulamalarnin  Inovasyon ile
Uyumlastinlmas,

6. Faz: Inovasyon Egitimleri ile insan Kaynaklarindaki Kapasitenin Arttirilmast,

7. Faz: Ihtiyag - Firsat ve Fikir Havuzunun Olusturulmasi, Inovasyon Proje
Portfoyiiniin Belirlenmesi,

8. Faz: Inovasyon Projelerinin Caligilmasi ve Uygulamalarin Hayata Gegirilmest,

9, Faz: Agik Inovasyon ve Isbirligi Stratejilerinin Belirlenmesi ve Uygulamaya
Gegilmesi,

10. Faz: Inovasyon Calismalanmmn Etkinliginin Degerlendirilmesi ve Revize Edilmesi.
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Yukarnda belirtilmis olan fazlar, belli bir siray1 takip etmekle beraber, belli durumlarda
birbirleriyle tirtiiyecek zaman arahklarinda gerceklestirilecektir.

Projenin Siiresi

Proje, toplam 12 ay siirecek, bu siiregte firmalann ve mentérlerin aktif olarak 11 ay siiresince
faaliyetleri siirdiirmeleri beklenecektir, (Agustos ayr projede yillik izinler igin ayrilmigtir,
Agustos ayinda faaliyet yapilmasi beklenmemckte, ayrica mentorlik hizmet odemesi de
yapilmamaktadir).

Projenin Baslangic ve Bitis Tarihleri

2017 Ekim ayinda faaliycte baslanacak projenin bitis tarihi 2018 Ekim ayidir. EKim ayinda
baglayacak proje donemi igin sirket basvurulart 1 Agustos 2017 tarihine kadar devam
edecektir. Aynca bu yildan itibaren, proje bagvurulanmin sene igerisinde 4 ayn dénemde
alinmasma karar verilmigtir. Bagvuru sahibi firmalarn, bagvorduklan déneme bagh olarak
Ekim, Ocak, Nisan ya da Temmuz aylarinda projeye baglamalar: ve 12 ay siiresince projeyi
siirdiirmeleri miimkiin olacaktir.

2017 yih Eyliil ayr igerisinde (22 Eyliil 2017 — 09.00-18.00 arasinda) projede girev alacak
tim mentdrlerin ve girketlerin katulimiyla, bilgi paylasim ve proje bilgilendirme toplantis
gergeklestirilecektir.

Projenin Isleyisi

TIM ve Sabanci Universitesi tarafindan koordinasyonu saglanacak proje kapsaminda, katilim
gosterecek her bir sirket ile ilgili bolgedeki iliniversitede inovasyon yodnetimi alaninda
¢alismakta olan bir akademisyen/yetkili kisi ya da 6zel sektérde ¢alismakta olan ve bu alanda
deneyim sahibi olan uzman, “mentdr” olarak eslestirilecektir, S6z konusu kigiler tarafindan,
11 ay siiresince belli bir yol haritasim takip edecek sekilde mentorlik destegi saflanacak ve
belirlencn hedeflere ulagilmasi amaglanacakiir.

Projede gdrev alacak mentorlerin segiminde Oncelikli se¢im kriteri “inovasyon yonetimi
konusundaki uzmanhk ve uygulama deneyimi” seviyesidir,

Program siircsince mentor, cslestirildigi sirket ile ortak olarak belirlenceck giin ve saatte, her
hafta bir giin en az 4 saatlik bir zaman diliminde sirketi ziyaret edecek ve sirketlerin
inovasyon kapasitelerinin artimlmas: caliymalannda mentdrlitk yapacaktir, Bu siireg igerisinde
kaulmer her bir firmamn, inovasyon ¢ahgmalanna yakim bir uzmanh olan bir ydneticisini
girket i¢i proje lideri olarak gorevlendirmeleri beklenmektedir.

3., 6., 9., ve 12. ay sonunda tim mentdrlerin ve firmalann katilacag deneyim paylagim
toplantilan yapilacaktir,
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Mentérler ve firmalar ayhk olarak gergeklestirilecek faaliyetler ve elde edilen giktilar
konusundaki geligimleri, gbzlem ve 6nerilerini, TIM — InoSuit portalina (www.inosuit.com)
raporlamalart beklenmektedir.

Projede Yer Alacak Universitelerin idari Yiikiimliiliikleri

- Universite biinyesinde, “inovasyon yonetimi” konusunda arastirma, egitim va da
uygulama [laaliyetleri gosteren, “iniversile-sanayi isbirlikleri” konusunda belli bir
tecriibeye, yetkinlige ve motivasyona sahip akademisyen/yetkili Kisilerin belirlenmesi ve
hitp://www . tim.org.tr/tr/inosuit-universite-basvurusu.html  linkinde yer alun i{iniversite

bagvuru formunu 1 Agustos 2017 tarihinc kadar doldurulmast,

- Universiteler tarafindan TiM'e génderilecek olan isimler arasindan, TIM tarafindan
belirlenccek ve girketlerle iligkilendirilecek akademisyenlerin sdz konusu projede 12 ay
siiresince gorev almalari igin ilgili géreviendirmelerin yapilmasi,

- Firmalar tarafindan {iniversitelere yapilacak olan aylik hizmet bedeli Gdemeleri
konusunds, iiniversite tarafindan bir temsileinin belirlenmesi ve TIM ile koordinasyonun
yiiriitiilmesi.

Projede  Mentirlilk Destegi  Saglayacak  Akademisyenlerin/Yetkili  Kisilerin
Yiikiimliiliikleri:

- Belirtilmis olan proje ciktilarina erigilebilmesi amaciyla, her bir sirket igin kurumsal
inovasyon sistemnlerinin ve yol haritalarinin tasarlanmasi, 86z konusu yol haritalarimin
uygulanmasinin saglanmasi ve belirtilen hedet ¢iktilara crisilmesinin saglanmasi,

- Her bir girket igin, duzenli olarak her hafta 1 giin min. 4 saatlik strenin, program
kapsamindaki faaliyetlerin gerceklestirilmesi amaciyla girketle gecirilmesi,

- Ayhk olarak gerceklegtirilen faaliyetler ve elde edilen ¢ikilar konusundaki gelisimleri,
gozlem ve Onerilerini, TIM’in belirtecegi formatta TIM yonetimine raporlamalan,

- 3,6,9, ve 12. Ay sonunda gerceklestirilecek olan tim deneyim paylagim toplantilarima
katulmalari.

Projeye Katihm Gésteren Sirketlerin idari Yiikiimliiliikleri

- Mentorlerin Onerecedi sistem ve yontemler dogrultusunda, planlanacak olan inovasyonla
ilgili tiim etkinliklere ve faaliyetlere gerekli yonetim destedinin, emek, zaman ve uygun
goriilen bllicenin temin edilmesinin saglanmasi,

- Ayhk olarak gerceklestirilen faalivetler ve elde edilen qiktilar konusundaki gelisimleri,
gozlem ve Onerilerini, TIM’in belirtecegi formatta TIM yonetimine raporlamalan,

- 3.,6,9, ve 12, Ay sonunda gerceklestirilecek olan tim deneyim paylagim toplanularima
katilmalari,
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- Program kapsaminda her bir sirket icin belirlenmis olan mali yiikiimliilikleri yerine
getirecek sekilde gerekli hizmet bedellerinin karsilanmasi.

Projede Yer Alacak Sirketler Nasil Belirlenecek?

Projede yer alacak ve desteklenecek olan girketler, basvuru formunu eksiksiz olarak ve
belirtilen tarihe kadar dolduran sirketler arasindan, formda verilen cevaplarin niteligini goze
alacak sekilde TIM tarafindan yapilacak bir 6én degerlendirme sonucunda ve basvuru
formunu doldurus tarihleri de giz dniine ahmarak dneeliklendirilecek ve belirlenecektir,

Projede Mentir Hizmet Bedeli Odemesi Nasil Yapilacaktir?

Her bir iniversite igin 11 ay siiresince, firma basina ayhk mentorlik iticreti Istanbul’da
bulunan iiniversite akademisyen/yetkili kisilere vergiler hari¢ ayhik 4.000 TL, Istanbul disinda
bulunan finiversite akademisyen/yetkili kigilere vergiler hari¢ ayda 3.000 TL olarak
belirlenmis olup, bu iicret iniversitelerimize firmalarimiz tarafindan tiniversite-sanayi isbirligi
projeleri kapsaminda ddenecektir.

Projeye Katilim Gosteren Sirketlerin Finansal Yikiimliliikleri

Proje finansmani, TIM'in ve bagl bulunulan ihracatg: birliklerinin toplam % 25 destegi ve
projede ver alacak firmalanmizin % 75 katkisi ile gerceklesecektir. S0z konusu finansman
modeline gire; projeye katitlim gosterecek her bir girketin 11 ay siiresince proje kapsaminda
alacagl mentdrlilk hizmetleri kargihiginda;

e Merkezi Istanbul olup Istanbul i¢indeki iiniversitelerden mentorlik alacak firmalar
igin Uiniversiteye vergiler hari¢ ayhk 4.000 TL &deme yapmasi,

» Merkezi Istanbul diginda olup, Istanbul disindaki iiniversitelerden mentérliik
alacak firmalar i¢in tiniversitcyc vergiler hari¢ ayhk 3.000 TL Sdcmce yapmasi,

e Toplamda %25 oraninda ki TIM ve bagh bulunduju ihracatg birligi desteii igin
ise Universiteye ddedigi ayhik ddeme dekontunu bagh bulundugu ihracatcr birligine
ibrazi ile talep ctmesi,

gerekmektedir.

inoSuit Projesi’ne bagvururan KOSGEB iiyesi firmalanimiz, KOSGEB Genel Destek
Programi  kapsaminda ki "Damsmanhk Destegi"nden 22.500TL've kadar vararlanma
olanaklan bulunmaktadir, Aynntih bilgi i¢in
hitp://www.koseeb. gov.tr/site/tr/renel/detay/ | 230/ cenel-destek-proerami
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Projede Yer Almak Iisteyen Universiteler ve Akademisyenler/Yetkili Kisiler
Basvurularim Nasil letebilirler?

Projede yer almak isteyen akademisyenlerin/yetkili kisilerin bagvurularim, bagh bulunduklari
tiniversitelerin rektorliiklerine yapmalarn gerekmektedir. Universitelerin basvurulan ise,
http://www.tim.org.tr/tr/inosuit-universite-basvurusu.html  linkindeki  @iniversite  bagvuru
formunun 1 Agustos 2017 tarihine kadar doldurulmasi ile yamlacakur.

Projede Yer Almak isteyen Sirketler Basvurularin Nasil iletebilirler?

Projede yer almak isteyen sirketler bagvurulanm  htip//www.lim.org.tr/tr/inosuil-firma-
basvurusu.html linkteki firma bagvuru formunu 1 Agustos 2017 tarihine kadar doldurmalart
yeterli olacakur.

Projenin Izleme ve Degerlendirmesi Nasil Yapilacaktir?

Projenin ilerleyisi her ay sonunda mentor akademisyenler/yetkili kisiler tarafindan TIM
yonetimine inoSuit portali lizerinden yazili olarak raporlamalar halinde ve belirlenen formata
gdre sunulacak, kendilerine teslim ettikleri raporlamalar {izerinden geri déniisler ve Oneriler
verilecektir, Benzer gekilde, her bir sirketteki inovasyon siirecinin yénetilmesinden sorumlu
yoneticilerin de, aylik degerlendirme formlarimi doldurarak TIM ile paylagmalari, bu sekilde
projenin  ilerleyigi  hakkindaki goriiglerini, gézlemlerini ve  dnerilerini  iletmeleri
amacglanmaktadir.

Ayhk takip ve degerlendirme raporlanna ek olarak; her 3 ayda bir projede yer alan tiim
akademisyenlerin/yetkili Kigilerin bir araya gelerek deneyim paylaguklari, benzer ancak ayr
bir etkinlikte de tiim inovasyon yoneticilerinin deneyim ve Onerilerini paylagtiklar etkinlikler
diizenlenecektir. Projenin 6. Ayinda en iyi dérneklerin ve tecriibelerin paylasilmasi amaciyla
tiim ekipler bir araya gelecek, 11, Ayda final raporlamalann tamamlanmas istenecek, 12, Ay
itibariyla da basar1 hikayelerinin paylagildidr bir kapamig etkinlifi gerceklestirileceklir.

Basvuru linkleri igin; http://www.tim.org.tr/tr/inosuit.html

Bilgi almak ve her tiirlii sorularmz i¢in; inosuit @ tim.org.tr
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