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Tiirk Ticaret Kanunu

Sayin Uyelerimiz,

Turk Ticaret Kanunu
2012 Temmuz ayinda yururlige girecek

Cok dnemli avantajlarin yani sira, ¢ok ciddi yukumltlUkler getiriyor.
Avantajlarindan yararlanmak,
YUkUmIGIUKlerinizi 6grenmek,
Cezalarndan korunmak icin,
Odamiz tarafindan verilen egitimlere katimadiniz ise,
bundan sonra verilecek egitimlere mutlaka katiliniz.

Mali musavirinize danisiniz,

Internet Uzerinden arastiriniz.

Bilgilendirme dokumanlarni okuyunuz.

Odamizdan bilgi aliniz.
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Bir dnceki KUTSO dergisinde "Dunyada yUkselen deger
Turkiye" dUstincelerimi anlatigim yazimin sonunda, "gelecek
sayida, Turkiye'de yUkselen deger Kutahya" digtncelerimi
anlatacagmi sdylemistim, ama araya deprem girdi ve gecen
sayimizda deprem lle iigili dUstincelerimi anlatim. Bu sayimizda
ise, guncelligi nedeni ile 2012 degderlendirmesi yapmak
istiyorum.

Hargligmla ik bayram tebrik kartimi alip postaladigim yil 1957
idi, 0 zamandan bu yana gegen zaman iginde yeni vil,
istisnalarin disinda hep umutla, sevingle karsilandi, ama
goruyorum ki, 2012 icin hep karamsar tablolar ortaya
konulmaya calisiliyor, kriz olacagindan bahsediliyor, AB
Ulkelerinin icinde bulunduklan ekonomik zorluklann bizi de
etkileyeceginden bahsediliyor ve tam anlamiyla korku ortam
yaratimak isteniyor.

Tabii ki her fikir dnemlidir, fikir sahipleri de dénemlidir. Ama,
fikirlerini belirten kisilerin goérevierinin icinde, olumsuzluklarin
Ulkemizi etkilememesi veya en az etkilemesi igin ne yapiimasi
gerekligini anlatmalan da gerekir, fakat hig birisi regete vermiyor,
veremiyor, cUnkU receteleri yok, sadece kolaya kagip korku
yaratmaya ¢alisiyor.

Gelin beraberce tahlil edelim.

* AB de problemler yumagdi var mi? Evet var. Neden? CUnkU
AB gelismesi yanlisliklar Uzerine kurulu bir politika ile genisledi.
Siyasi yapisi, sosyal yapisi, ekonomik glicleri cok blyUk farklar
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iceren Ulkeler bir araya getirildi ve zayif olanlar kendi dinamikleri
le degil, guiclt olan Ulkelerin yardimi lle ayakta kalmaya calistilar.
Yardim bir yere kadar verildi, baktilar ki sonu gelmeyecek,
yardimlar sarta baglandi ve zincirin zayif halkalar kopmaya
baglad!.

*AB genislemeden ne bekledi? Dlnya ekonomisinin bir
numaras! olarak kabul edilen Amerika'ya alternatif olarak iki
binli yillarin basinda Cin devieti konusulmaya basladi ve AB
liderleri, "Cin yerine AB olmali" hedefi belirlediler, bu hedefe
yonelik genisleme sutireci baglattilar. 1995 vyilina kadar 15 Ulke
AB Uyesi iken, 2004 yiinda on Uye, 2007 viinda iki Uye daha
birlige kabul edilerek toplam 27 Ulkenin Uye olmasi sagland,
ama sagliksiz genisleme ters tepti, gcdzUimesi kolay olmayan
sorunlarnn varligr resmen ilan edildi.

* Euro bolgesi kurulmasi, Schengen vize uygulamasi
baglatimasi kararlarinin alindigr tarinlere geri donersek,
Ingiltere’nin muhalefetini hatirlarz. O tarihlerde Ingiltere, adeta
bu glnlerin olabilecedi senaryolanni ortaya koymustu ve Euro
kullanmayacagini, Schengen vizesini kabul etmeyecedini ilan
ederek, bir anlamda kendisini emniyet altina almigti. Bugin
gelinen noktada, Ingiltere’nin hakliidr kabul ediliyor.

* Gelinen bu durumdan sonra neler olabilir? Safra olarak
gorulen Ulkelerin birlikten ¢ikariimasi veya askiya alinmasi,
AB'nin klicUimesi, tek para uygulamasinin kaldirimasi gibi
sonuglar beklemek mumkinddr.



* AB Uyesi Ulkelerinin durumlan i¢ agicr degil, kimisi probleml,
kimisi problemlerin ¢ozUmUNU Ustlenerek AB’nin devamini
saglayip, liderligini ele gecirme gayreti igindeler. Ama dert
Oylesine buylk ki, glcleri yetmiyor ve ne yapacaklarnni bilemez
halde arayislar igindeler.

Peki Turkiye'de durum nasil?

(Bu durumu tahlitetmek icin, bir dnceki dergimizde yazdiklanmizi
hatirlamaya galisalm, demisiz ki;)

*Turkiye'nin, tarihinin hic bir doneminde bu kadar guglt bir
ekonomiye sahip olmadig kabul ediliyor,

* Sanayide kapasite kullanimi artti,

* Enflasyon ve faiz altmigl yillardan bu yana gormedigimiz
seviyelere geriledi,

* Inracat artt,

* Kisi bagl gayri safi milli hasila on bin dolarlara ulast,

* Bankalar tarihlerinin en guclt dénemlerini yasiyor,

* BuyUme, butiin dinyaya parmak isirtiyor,

* BUtge fazlasi veriyoruz.

Buna ragmen bazi kriz tlccarlan hemen kendilerini gdstermeye
bagladilar ve Avrupa'da baslayip Amerika'ya uzanan ve bu
Ulkelerin kendi ic ekonomik sikintilanni global bir kriz kulvarina
yerlestirip, bizim de bu olumsuzluklardan etkilenecegimizin
senaryolarini yazip, okumaya basladilar.

Once bu kriz ¢igirtkanlarnin kim olduklarina bakmak lazim.
Farz edelim kriz oldu.

Bu kisiler krizden nasll etkilenecek?

- Ticari isletme sahibi mi?
- Kag calisanlart var?

- SGK mukellefi mi?

- Vergi mUkellefi mi?

- Ihracati var mi?

Goreceksiniz, bu sorulann tamaminin cevabl "hayir" olacakir.
Onlar icin amag sadece medyada boy gostermek, kendilerini
"ekonomi uzmani olarak kabul ettirmek" tir. Eger ekonomi
uzmani iseler, uzmanliklarini neden kendi adlarina ticari
isletmelerde degerlendirmezler? Bu nedenle boylesi bos
laflara kulak asmamak gerekir.

Dunyanin hi¢ bir Ulkesinde ekonomi ayni seviyede
seyretmemistir, mutlaka inigleri ¢ikislan olmustur. Olayr basite
indlirip, gunltik yasantimizin vazgegimez unsuru olan otomobile
benzetirsek, cikislarda motor, inislerde firen guglU olacak.
Eger motorun, firenin bakimlanni yapmazsaniz, lazm oldugu
zaman size hizmet etmez. Elbette hem Ulkelerde hem
isletmelerde inigler, ¢ikiglar olacaktir. BUtin mesele her
olumsuzluga karsl hazirlikli olmak gerektigini kabul etmemiz
ve geregini yerine getirmemiz lazm.

Kriz lafini kullanmak, benimsemek, isletmeleri duraganiga
sevk eder. Duran igletmeler, durmayanlar tarafindan gegilir.
Bakarsiniz, daha kuguk firmalar sizi gegmis.

Kriz cigirtkanlannin krize kaynak gosterdikleri gerekce cari
ack. Evet, car ack finanse edilemezse, sorun yaratabilir. Cari
aclk kapsamindaki borclanmalar nereye kanalize edilebilr,

- BUtge agiklannin kapatimasinda kullanilir. Ama bizim butgemiz
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fazla veriyor, demek ki bUtge aciklannda kullanilimamis.

- TUketim mallannin ithalatinda kullanilir. Evet bu dogrudur.
Caresi, ithal tUketim mallanini satin almayip, (bana gére) daha
kalitelisi olan yerli mallar tercih etmek olmazsa olmaz
mecburiyettir.

- Yatinmlarda kullanilir, evet bu da dogrudur. Ozel sektor,
yatinmlar nedeniyle borclanmisti. Ama merak edilmesin, 6zel
sektor hesabini bilir, borclarini sorunsuz olarak ¢deyebilir.

- Vatandaslarin tasarruf etmeleri yerine hesapsiz harcama
yapmalari da cari acidi tetikler. Ne alaka derseniz? EylUl ayi
itibariyle vatandasin kart borcu 55 milyon lirayl gecmistir.

Turkiye'nin 2011 butgesinin 311 milyon lira oldugunu hatidarsak,
butcenin altida biri kadar kart borcu var vatandasin. Caresi!
Kredi karti ile kredi ¢cekiimemesidir. Kredi karti ile ¢ekilen
kredinin faizi gok ama ¢ok yUksektir. Alani caresiz duruma
dustrdr, borg sarmalina gotartr, kisi, Yunanistan'in durumuna
duser. Ayni zamanda bankalar kart borglusu vatandaslarin
kredileri icin disaridan borclanma yontemi ile kaynak aramak
zorunda olduklari icin, cari acigr etkileyen bir faktdr olarak
karsimiza glkmaktadrr.

* Uretim yapan firmalann kullandiklari ara mall intlyaclar igin
yerli Uretim yerine ithal Grlnler kullanmak istemeleri de cari
acig tetikler. Caresi, yerli mall tercih edilmesidir.

* Ve enerjiye ddenen ddvizler. Hesapsiz bir sekilde dogalgaz
cevrim santrali lisansi verilmistir. Halbuki devasa komur yataklan
ve akarsularimiz ile rlzgar potansiyeli, lisans verme
yontemlerindeki, "insanlarn haksiz kazang elde etmelerine
imkan saglayan" uygulamalari nedeniyle enerjiye
donusturtlemiyor ve enerji intiyacimizin karsilanmasi igin
dogalgaz kullaniliyor. Caresi, yerel kaynaklarimizdan elektrik
Uretilmesindeki zorluklann asiimasidr.

2008 yilinda Avrupa’dan ithal bir "kriz korkusu" yasadik,
bankalar sapa saglam ayakta idi, dolar kuru degismedi,
sadece korkuya yenilenlerin yarattigi olumsuz hava ile
ekonomimiz ciddi zarar gordu.

Kriz ve kriz korkusu yasadigimiz dénemlerde en blyUk zarar
calisanlar ve kUcUk isletmeler gérdu. Eger yine bir kriz korkusu
sUrecine girersek, yine en buyUk zaran calisanlar ve kicuk
isletmeler gdrecektir. Bu gergedi unutmayalim, kriz korkusuna
kaplimayalim ama is hayatimizin ttm sureclerinde tedbirli
olmayi da elden birakmayalim.

Unutmayalim, kriz korkusu bizi yavaslatir. Bisiklet drmeginde
oldugu gibi, yavaslayan bisikleti kontrol etmek ¢ok zordur,
hele hele bisiklet durursa, kesin duseriz.

Durmayalim, hep ileriye bakalim, hep gelismeye odaklanalim,
ama unutmayalim, ekonomilerde her sey olabilir. Sadece
problemli ekonomik durumlarnn olusmasl ihtimali esnasinda
degil, is hayatmizin tim safhalarinda kendimize glivenmemiz,
pasaracagmiza inanmamiz, buylmeyi hedeflememiz, ¢aga
ayak uydurmamiz, hesabimizi kitabimizi iyi yapmamiz, her tarld
olumsuzluklara karsi hazirlikir olmamiz, tim tedbirleri almamiz
halinde gugclu firma oluruz.

Saglikli, basaril, mutlu, onurlu, bol kazancl 2012 vill yasamanizi
dilerim.
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YENI TURK TICARET KANUNU-1

Bu baglantida, TTK'daki dnemli degisiklikler hususunda soru-
cevap seklinde bilgilere yer verecegiz. Bu konuda istanbul
SMMMO tarafindan hazirlanmig olan 130 soruda TTK adli
kitapciktan bilgileri paylasacagiz.

Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun sirketler icin getirdigi degisiklikler
kisaca soyledir:

ORTAKLARIN SIRKETTEN BORGC ALMALARI
YASAK
Yeni TTK'ya gore ortaklarnin sirkete borglanmalan yasaklandi.

Bu duzenleme ile, sirket tUzel kisiligi ile ortaklann kasalarnin
net bir bicimde ayrismasi amaglaniyor.

Bu duzenlemenin pratikte sikinti olusturacagd agk olup, ortaklar
sirketlerinin nakit fazlalarini faizlerini ¢deseler bile
kullanamayacaklar.

Bu konuda hurriyeti baglayici ceza ve vergisel yaptinm séz
konusudur.
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Hazirlayan . Mustafa Donmez
KUTSO Hukuk Musaviri
Avukat (Yeminli Mali MUsavir)

Ticaret ve Sanayi Odasi Uyelerinden gelen yogun bilgilendirme
taleplerine cevap vermek, Turk Ticaret Kanunu’nda yapilan
yeni duzenlemeler hakkinda firmalarn hazirik yapmalari igin
TTK konusunda bilgiler vermek istedik.

15635 maddeden olusan TTK hakkinda, dergimizin birkag
sayisinda yer alacak yazi dizimizi, siz degerli okuyuculanmizin
takip etmesini Gneririm.

Eski TTK'y1 yUrtrUkten kaldiran ve huktUmleri kademeli olarak
uygulamaya girecek olan Yeni Turk Ticaret Kanunu, 6102
sayil kanun numarasi ile 14.02.2011 tarihinde Resmi Gazete'de
yayinlandi ve 15635 maddeden olusuyor.

Yazi dizimizin sonraki sayilarda yayinlanacak devaminda,
TTK'da yapilan degisiklikler hakkinda konu bazinda veya
odamiza intikal edecek sorular noktasinda derinlemesine
incelemeler agiklanacakir,

DENETIM KURULU YERINE BAGIMSIZ
DENETIM

Anonim sirketlerin denetimi konusunda 2.12.2011 tarihinde
glclt bir Gst kurul olusturuldu.

Adi kamu gdzetimi ve denetimi kurulu olan bu kurul tarafindan
dlzenlenecek yetki gercevesinde bagimsiz denetim
kuruluslarina, SMMM'ye, YMM'lere birakiliyor.

Bagmsiz denetciler ve kuruluglar ise yeni yurtrltige giren
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurulu
tarafindan belirlenecek.

Denetlemenin konusu, yil sonu finansal tablolan ile yillik
raporlann ve envanter de dahil olmak Uzere, tim muhasebenin
denetimi seklinde.

Bu denetim vergisel anlamda denetimi ortadan
kaldirmamaktadir. Bu nokta sirketlerin banka iliskisinde Basel
kriterleri ve YMM, SMM meslek mensubu denetimine dnem
kazandinyor.



TEK KiSi ILE ANONiM SiRKET VE LIMIiTED
SIRKET KURULABILECEK

Yeni TTK'nin getirdigi dnemli yeniliklerden biri tek ortakli
sirketlerin kuruimasinin mumkun olmasidir.

Bilindigi gibi anonim sirketlerin en az bes, limitet sirketlerin iki
ortakla kuruimasli gerekiyor du, bu da saman ortak durumunu
ortaya clkarmaktaydi ve bir cok 6zel hukuk ve kamu hukuku
noktasinda sorunlara neden oluyordu.

Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun dtzenleme
yaptidi islem konular;
e Tasima isleri,
e Ticariisletme,
o Ticaret Sirketler,
e Kiymetli Evrak,
e Deniz Ticareti
e Sigorta Hukuku
seklindedir.

SORU-1
Mevcut Tiirk Ticaret Kanunu’nun
degistirilmesine neden ihtiya¢c duyulmustur?

1956 yilindan beri yUrlrlUkte bulunan 6762 sayill Turk Ticaret
Kanunu, dunya ticaretinde yasanan gelismeler neticesinde,
mevcut ihtiyaglan karsilamada yetersiz kalmistir. Soyle Ki;
serbest pazar ve rekabet ekonomisinin yayginlik kazanmasi
le isletme ve sirketler uluslararas) arenada daha rahat hareket
etmeye baslamis ve bu durum daha pratik ve yine dinya
duzeni ile uyumlu bir Ticaret Kanunu'nu gerektirmistir. S6z
konusu gelismelere paralel olarak Turkiye'nin Avrupa Birligi
uyum sUreci nedeniyle basta temel kanunlarini degistirmesi,
finans ve sermaye piyasalan ile iigili dizenlemelerden baglamak
Uzere ulusal ve uluslararasi anlamda ticari hayati kolaylastiric
hiukumler getirmesi zorunluluk arz etmistir. Ote yandan
Turkiye'nin AB uyum surecinin disinda uluslararasi ticaret,
endustri, hizmet, finans ve sermaye piyasalarinin bir pargasi
olmak igin &zellikle finansal raporlama yonetiminde seffaflik
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gibi guincel ve genel kabul gormus konseptleri iceren yeni bir
Ticaret Kanunu'na sahip olmasi gerekmistir.

Ayrica 2001 yilinda Turk Medeni Kanunu'nda, 2011 yilinda
Borclar Kanununda ve Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nda
yapilan koKl degisiklikler, Turk Ticaret Kanunu'nun yenilenmesini
zorunlu kilan diger Gnemli olgulardrr.

SORU-2
Yeni TTK hazirlanirken yeni diizenlemenin
sistematiginde ne gibi yenilikler yapiimistir?

14 Subat 2011 tarih 27846 sayll Resmi Gazete'de yayinlanan
6102 sayill Yeni Turk Ticaret Kanunu bir butin olarak
incelendiginde sadece igerik olarak degil sistematik olarak
da birgok agidan yenilenmistir. Oncelikli olarak dikkat ceken
nokta mevcut dUzenlemede 5 ana kitaptan olusan 6762 Sayil
TTK'nin, yeni TTK'da 6 ana kitapta dUizenlenmis olmasidir.
Buna gore; yeni TTK'ya “tasima igleri” bashgr altinda yeni bir
kitap eklenmis olup; Ticari isletme, Ticaret Sirketleri, Kiymet
Evrak, Deniz Ticareti ve Sigorta Hukuku diger kitaplardir. Yeni
dlzenleme 1535 maddeden olusmaktadir. Yeni TTK'da
getirilen bir diger yenilik ise dilinin sadelestirimesidir. Buna

paralel olarak birgok hukuki kavram ve terimin Turkcelestirldidi
ya da bagka kavramlar altinda dtzenlendigi sdylenebilir,
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SORU-3
Yeni TTK’min yiiriirliik tarihi nedir?

Yeni TTK, 01/07/2012'de yUrtrllge girecektir.
Ancak; Turkiye Denetim Standartlarinin
belirlenmesine yonelik Gegici 2'nci ve
denetcilerin denetimine yonelik Gegici 3'nct
Maddesi Yasanin yayim tarini olan 14/02/2011,

Her sermaye sirketine bir internet sitesi agma
veya internet sitesi zaten mevcutsa, internet
sitesinde yayimlanmasi zorunlu htkumleri
duzenleyen 1524'ncl maddesi 01/07/2013,

Gercek lle tUzel kisi tacirlerin Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarnin (IFRS) 6zdesi olan
Turkiye Muhasebe Standartlar’na (TMS) tabi
olmasini éngodren finansal raporlamaya iligkin
duzenlemeler olup, bu duzenlemeler
01/01/2013 tarihinden itibaren yururlige
girecekir.

SORU-4
Yeni TTK’ya uyum agsamasinda dikkat
edilmesi gereken tarihler nelerdir?

Gerek Yeni TTK'da gerekse 6103 Sayill Turk Ticaret
Kanunu'nun Yaririgt ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun'da
belirtilen htktmler kapsaminda dikkat ediimesi gereken tarihler
sOyledir:

1 Ocak 2012

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren tim sirketler artik finansal
tablolarini Turkiye Muhasebe Standartlar’na gére hazirlamak
zorunda olacaklardr. Ancak TMS'ye mali tablolann karsilastirmal
olarak hazirlanmasi gerekmektedir. Bu sebeple 31.12.2013
tarihi itibariyle hazirlanacak mali tablolar 31.12.2012 tarinli
mali tablolar ile karsllagtirmall olarak sunulacaktr. Ayrica 2013
yil muhasebe acllis kaydinn TMS'ye uygun yapimasi da diger
bir zorunluluktur. Bu sebeple ilgili tim kesimler 1 Ocak 2012
tarihine kadar TMS'nin uygulamasina yonelik hazirliklarini
tamamlamada yararl olacaktrr.

1 Temmuz 2012
6102 Sayil Turk Ticaret Kanununun yarirltige girmesi. (Madde
1634)

14 AQustos 2012

Anonim Sirketler esas sdzlesmelerini, limited sirketler
sozlesmelerini bu tarine kadar yeni Turk Ticaret Kanunu ile
uyumlu hale getireceklerdir. (6103 Madde 22)

1 Ocak 2013

Bu tarihten itibaren muhasebe kayitlari ve finansal tablolarin
TMS/TFRS'ye gore duzenlenmesi gerekecektir. (Madde
15634/3)

1 Mart 2013

Bagimsiz denetci secimesi icin son tarihtir. Atama yapmayan
sirketlere mahkemece atama yapilacaktr. (Gegici Madde
6/3)

1 Temmuz 2013

Sermaye sirketleri igin internet sayfalannin hazirlanmasi ve
yayinlanmasi igin son tarih. Bu tarinten itibaren U¢ ay iginde
internet sitesi kurma zorunlulugunu yerine getirmeyenler igin
ise cesitli hapis ve para cezalarn ongorulmektedir. (Madde
15634/1)

14 Subat 2014

Anonim ve limited sirketler, Turk Ticaret Kanununun yayimi
tarihinden itibaren (g yil icinde yani 14 Subat 2014 tarihine
kadar sermayelerini, Kanunun 332 ve 580 inci maddelerinde
oOngortlen tutarlara yUkseltmek zorundadirlar. Sanayi ve Ticaret
Bakanligi bu sureyi birer yil olarak en ¢ok ki defa uzatabilecekiir.
(6103 Madde 20)
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KUTAHYA ANKARA

CIKARMASI YAPMALI

Kiitahya Milletvekili Hasan Fehmi Kinay:
“Kiitahya’min gelismesi igin
konusulanlar Ankara’ya taginmali,
Tarih, termal, maden, el sanatlar gibi
zengin kaynaklar, kolektif hamlelerle
harekete gecirilmeli.”

“Girisimciler cesaretlendirilmeli
ve ddiillendirilmeli.”

Hazirlayan : Melike Kose
Fotograflar: M. Akif Cakmak

Son gunlerde Ulkemizin gindeminde yer alan Van depremi
ve terdr olaylan hakkindaki distncelerinizi alabilir miyiz?

Oncelikle KUTSO Dergisini cok dederli buluyor, diizenli okuyor
ve istifade ediyorum. Dergide emegdi gegen ekibi tebrik
ediyorum. Ozellikle meclis Uyelerimizin, komitelerimizin her
ay duzenli olarak yapmis olduklan toplantilar ve bu toplantilardan
ortaya ¢lkan neticeleri, Kitahyamiz agisindan fevkalade dnemli
gortyorum.

Turkiye'deki glindeme lliskin degerlendirmelere yonelik olarak
oncelikle sunu bilmemiz lazm. Turkiye bélgesel ve kuresel bir
glic, ancak bugiin bir takim sorunlarla karsi karsyayiz. Ozelikle
terdr konusu bu sorunlarin basinda.
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Turkiye'de ekonomik kalkinmay saglayacak kurumlarin da
Cumhuriyetin ik yillannda sekillendirildigini goriyoruz. Yine
Kutahya'da ne kadar &nemli deger, ne kadar dnemli potansiyel
varsa o donemde yapilan ¢alismalarin marifetiyle ortaya
clkarimis.

Bu calismalar fevkalade 6nemli deger tagiyor. Fakat, zaman
zaman dunyada ve Turkiye'de yasanan ekonomik buhranlar
ve krizler, bizim Ulke olarak ekonomik anlamda gelismemizin
maalesef dniine gegmis. Ozellikle de demokrasiye yapilan
1960, 1971, 1980 yillarnda mudahaleler var. Neredeyse
her on yilda bir yapilan bu mudahaleler, ayni zamanda
ekonomiye yapilan mtdahale anlaminda sonuclar doguruyor.

Cumhuriyetin ilk yillarinda Turkiye'nin ortalama ylzde on
civarinda blyume yakaladigina bakarsak, Ulkede bir yonetim
istikrarnin varligini gériyoruz. 1990 yilina kadar ortalama yUzde
7 civanndaki istisnai bir bUytume hizi, ancak istikrar ile
aciklanabilir,

Ulkede bir siyasi istikrar var ve arkasindan hizli bir blytme
hamlesine giryoruz. Keza, 2002'den bu yana 2008 yilindaki
dinya ekonomik krizinin yol actigi kayiplan dikkate almazsak,
yine Turkiye yUzde yedinin Uzerinde blyUme hizina kavusmus,
blUyUme potansiyeli olan, gbz kamastiran bir Ulke olmustur.

2002 yilindan bu yana AK Parti ddneminde, demokrasiye
yapllan mudahaleler ve ekonomi Uzerindeki IMF vesayeti
olmak Uzere, iki sorun ortadan kaldinidi.
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Turkiye 100 yildan beri kendi
pbagimsizigini ve olmasi gereken
hak ettigi yeri bulabilmek icin strekli
bir arayis igerisinde. Bu arayis
Atatirk doneminde baslamis.
O'nun ortaya koydugu Cumhuriyet
projesi 1920'li yillarin sartlarinda
TUrkiye'yi fevkalade Gnemli bir atilima
sUriklemis. AtatUrk'n Cumhuriyet
dbnemindeki projesine
baktigimizda, Turkiye'nin kendi
Uretim guictnU harekete gegirmesini
istedigini goriyoruz. Bu nedenle
kamu iktisadi tesebbusleri
onculigunde bir ekonomik
kalkkinma igerisine girimis, ama ayn
zamanda Ozel sektorun de
kalkinmadaki payinin éneminden
dolayi, yuruttlen bu kalkinma
hamlesi icinde 6nemli bir odak tegkil
etmesi dustntimustar.

Simdi ise glvenligimizi tehdit altinda tutan ve tgtnct blylk
sorun olan terdr var. Bunu sadece PKK olarak gbrmemeliyiz.
Turkiye'ye ne kadar disman ¢evre ve Ulke varsa hepsi de
bunun iginde. Misak-1 Milli ile ¢izilmis hudutlan kutsal emanet
olarak gortyor, buna zarar verecek unsurlarla ilgili mticadele
ediyoruz.

PKK ile Kurt sorununun ayri ayri ele alinmasi gerekir. Kurt
vatandaglanmizin kendilerini ifade ederken bir gok ézgUrUklerine
kisitlamalar s6z konusu olmus, bu sorunlarl gidermek igin
¢OzUmler bulduk, dnlemler aldik. Dershanelerde Kurtge egitim
veriimesi, TRT Ses (TRT 6) kanalinin yayina girmesi gibi, Bunu
aciim projesi olarak ortaya koyarak, bu alandaki duyarliigimizi
artinp, 6zgurltk zeminini genisleterek Kirt sorununa mudahale
ettik.

Ancak, PKK terorti ayr bir sorun. Turkiye'de insanlan dehsete
strtkleyecek gliven bunalimini olusturacak eylemlerin maksadi,
Ulkedeki huzuru ortadan kaldirmaktir. Huzurun bozulmasindan
hem Kurt, hem Turk vatandaglarimiz zarar gérecek. Cikar
saglamak isteyenler ise art niyetli, Turkiye'nin gelismesini
Onlemeye calisan cevrelerdir.

Turkiye'nin glindemindeki bu Ucunct sorunu ¢ozmenin de
ayni IMF ve demokrasi Uzerindeki vesayetin kaldinlmasi gibi
kolay olmadigini, mtcadele etmemiz gerektigini biliyoruz. Bu
zor mUcadeleyi de basan ile sonlandiracak sekilde programimizi
yapiyoruz. Siyasi istikrarmizin stirmesi lle yukarida bahsettigim
iki sorunu ¢ozmeyi basardigimiz gibi, bu sorunu da bitirmek
Uzere gereken Onlemleri aliyor ve galismalart yapiyoruz.



Kltahya’nin ekonomik ve sosyal alanda gelismesi hepimizin
istedi. Tarihi, kdltdrel, turistik zenginliklerine ragmen, ilimiz hak
ettigi yere ulasmis degdil. Bunlarla ilgili olarak sizin digtinceleriniz,
tavsiyeleriniz nelerdir?

Kltahya Ticaret ve Sanayi Odasi'nda Genel Sekreter olarak
gorev yaptigim ddénemde de buna benzer konular
gundemimizde vardi, daha sonra KUTSO meclis Uyesi oldum,
KUtahya'daki ekonomik aktivitelerin, cemiyet hayatinin hep
icerisinde yer aldim. Kitahya'nin gelismesi icin yapilabilecek
birinci calisma, Kitahya'da konusulanlart sehrin disina yani
Ankara'ya tasimamiz gerektigidir. Vatandaslanmizin, sivil toplum
kurulusu temsilcilerinin, isadami heyetlerinin Ankara'ya gelip
taleplerini dile getirmeleri, temaslarda bulunmalari, bu
gorusmeleri dUzenli olarak yapmalar gerekiyor.

Ikincisi ise, ayni Ziyaret temposunu is dinyasina da yapmamiz
gerektigidir. Istanbul basta olmak Uzere, Turkiye'nin ekonom
merkezlerine, gelismis lllerine ziyaretler, incelemeler yapimalidir.,
Hem is dUnyasi temsilcilerinin vizyonunu gelistirmesi agisindan,
hem de Kutahya'nin tanitimina katkisi agisindan bu ziyaretlerin
Onemi blyUk olup, bunlan surekli hale getirmemiz gerekir.

Diger hususlar ise, basin, spor, yatinmlar gibi konularda
yaplmasi gerekli olanlardir. Ulusal basin yayin kuruluslarinda
Kltahya'nin dogru giindemle yer almasi saglanmalidir. Kaza,
deprem gibi olumsuz haber niteligi tasiyan konularla degil,
ekonomik, sosyal, kulturel zenginliklerini ortaya koyan ve
bunlari habere donUstUrebilecek bir ajans calismasina ihtiyac
var, ulusal dizeyde yayin yapan bir yerel televizyonumuz
olmali. Bunlarin yani sira, spor faaliyetlerine yonelik olarak,
ornegin Tavsanli Linyit Spor gibi kulUplerin basarisi
desteklenmeli.

Merkez ve ilgelerimizle birlikte Turkiye'de olumlu anlamda
gundem teskil edecek gelismeleri dne cikartmaliyiz. Mesela
Kltahya'daki bir fabrikamizin yaptigi Urtnlerin ve yeniliklerin
hem Kitahya, hem de Turkiye acisindan bir haber degeri var,
bunu yansitmallyiz.  Gegctigimiz yillarda kurmug oldugumuz
Kiitahya Tanitim Vakftna (KUTAV) gerekli destegin sagdlanarak,
taniim ihtiyacini giderecek sekilde aktiflestirimesi gerekir.

Turkiye'yi dinyaya tanitan el sanatlar Uretiyoruz. Yeni projeler
ortaya konularak, Avrupa Birligi fonlarindan yararlanilabilir.
Kutahya'nin degerlerini Turkiye'ye ve dunyaya tanitacak
calismalar yapllabilir.

Bunlarin gergeklestirimesi igin, kurum ve kuruluslarn, bu tr
roller Uzerine odaklanmalari, Kitahya'yr 6n plana ¢ikarmak
icin yapilacak calismalar belirlemeleri gerekir.

Kltahya'yl yonetenler, sehrin gelecegine yon veren gevreler
daha sk lligki icine girmelidir. Bizler ne kadar siki kenetlenmis
olursak, bir ve beraber olursak, olusacak sinerjiden ttim
Kltahya istifade eder.
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KUtahya'daki vatandaslarimiz da, Milletvekillerinin, Valinin,
Belediye Bagkaninin, Ticaret ve Sanayi Odasinin, Universitenin
sUrekli birlikte galismalar yapmalarini istiyor, bu birlikteligi
sagladigmizda, hem halkin beklentisine cevap verebilir, hem
de Turkiye'nin glindeminde yer alabilecek dnemli projeleri
gelistirme sansi bulabiliriz.

TBMM Bltge Komisyonunda gorev yapiyorsunuz, ekonomik
konulara da hakimsiniz. Beklentiler ve gortsler hakkinda
KUTSO araclilig ile is dinyasina neler sdylemek istersiniz?

Kalkinma igin siyasi istikrar da &nemlidir, beraberinde ekonomik
istikran da getirir. Intlyac duydugumuz blyUme hizina bdylece
ulasabiliyoruz. Deviet eger butgesini iyi yoneterek, ézel sektor
desteklerse, bu sayede Turkiye kalkiniyor. Devietin, Uzerinde
mag¢ yapllacak alani, oyuncular igin elverisli hale getirmesi
lazim. Varsa, sahadaki engelleri kaldiracak, yani is ortamini
iyilestirecek, alinmasi gereken énlemleri alacak, &zel sektérin
ihtiyaclarina uygun finansmani, yatnm ortamini, ekonomiyi
saglayacak.

Isletmeler uzun vadeli dUstinemedigi takdirde, yatinm yapamaz,
yatinm yapmadigi zaman ise rekabet glicunl kaybeder ve
tUm Ulke ekonomisi geriler, yoksullagir. Bu durumda birinci
kosul, devletin Uzerine dusen gorev, Ozel sektor alanini
rahatlatici, uzun vadeli distnebilecek sekilde elverigli hale
getirmektir. Omegin, is diinyasi uzun stredrr, isci (cretlerinin
Uzerinde vergi ve sigorta yUkintn ¢ok oldugundan yakinirdi.
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BUtin bu yUkler sebebiyle, tesvik sistemi gelistirildi. ilave
istihdam edilen her isginin Uzerindeki sigorta prim yukanun,
isveren yerine hazine tarafindan karsilanmasi saglandi. Turkiye
genelinde 5 milyar liranin Uzerinde devlet tesvigi saglandi.

Bir yatinm i¢in en ¢nemli ikinci sart olan faiz oranlarinda
dUzenlemeler yapllarak, isletmelerin yatinmlar icin 6demesiz
ya da daha uzun vadeli kredi imkanlan sagland.

Is ortaminin lyilestiiimesi agisindan cok biylk degeri olan bu
duzenlemelerin disinda KOSGEB'in faiz ve hibe destekleri,
TUBITAK AR-GE tesvikleri, AB hibe programlan, Kalkinma
Ajanslar destekleri gibi baska mekanizmalar da uygulamaya
alindi. Devlet bu gorevlerini yerine getirirken, is dunyasina
dusen gbrev ise, ne tUr tesvik ve destekler verildigini 6grenmek,
hangi sektdrlerde rekabet edebilecedini arastirmak, i¢ pazara
lave olarak yurt disi pazarlanna satisi hedeflemek ve Urlinlerinde
yenilikler yapmakiir,

Bu destek ve hibe programlarina yonelik olarak, hem
Kltahya'da, hem Turkiye'de dne cikan belli bash sektdrlerden
bazilar tanm, termal, turizm, enerji ve madenciliktir.

Kltahya Altintas'ta yapilan bolgesel havaalani turizm sektort
icin blyUk dnem tasiyor. Bu bolgedeki, Kitahya, Afyonkarahisar,
Usak illerinde termal turizm potansiyeli cercevesinde, yeni
turizmn yatinmlan yapiimali. Boélgedeki madencilik sektérint
dikkate aldigimizda, bu alanda da ¢ok dnemli yatinmlar
yapmaya elverisli konular var.

Enerji sektérine yatinm icinse, jeotermal ve bio eneriji,
hidroelekirik santraller uygun. Bolgemizde bulunan Termik
tesislerine enerji santralleri kurulabilir, bor madenimiz de yine
anemli bir enerji kaynad. Gegtigimiz glinlerde, TUBTAK-MAM
tarafindan bor yakiti ile calisan araba Uretildi.

Kitahya'da sadlik alaninda da Eviiya Celebi Deviet Hastanesinin
yeniden yapllanmasi hakkinda gelismeler var, okuyuculanmiza
bu konuda bilgi verebilir miyiz?

Ak Parti iktidannin en dnemli yatinm ve hizmet alanlarindan
birisi de saglik sektortdir. Vatandasin memnuniyeti odakli
calismalar yapildi.

Degdisen ve gelisen kosullarda, Kitahya'da Eviiya Celebi Deviet
Hastanesinin yetmeyecegini biliyoruz.

Kutahya Dumlupinar Universitesi Tip Fakuiltesi fle Eviiya Celebi
Devlet Hastanesini birlestirdik ve tek ¢atli altinda egitim ve
arastimma hastanesi haline getirdik. Adi da Kutahya Dumlupinar
Universitesi Evliya Celebi Egitim ve Arastirma Hastanesi oldu.
Tip faklltesi hastanesinde yeterli yapilanma saglanamadigi
icin, 6gretim Uyeleri hasta tedavi imkanina sahip degildi ve
bu nedenle yeteri kadar 6gretim Uyesi bulmakta sikinti
cekiyorduk. Yeniden yapllanma ile, bu hastanemizde tip
fakUltesindeki &gretim Uyelerimizin de hastalarn tedavi etmesine
imkan saglandr.
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Yaklasik 100 trilyona yakin yatinm yapilacak olan 700 yataki
egitim ve arastirma hastanesi ingaatina baslamak ve bunu
birkag yil icinde bitirmek, siradaki buyuk projelerden birisidir.

Bu boélgedeki en blyUk hastanelerden biri olarak hem egitim
ve arastima hastanesi olacak, hem de deviet hastanesi olarak
vatandaslara hizmet verecekir.

Kltahya'daki sosyal imkanlarin sinirli oldugunu dastnenler,
buraya gelmek istemiyorlar. Bu konuda neler yapilabilir?

Kltahya, yasanabilir, 6zellikle belli bir egitim dlzeyine ulasmis
Kisiler tarafindan yasanabilir bir sehir haline gelerek, cazibe
merkezi olmall. Bununla ilgili olarak girisimcilik ve yatinmlar
dnemli bir faktdr. Disarndan gelecek yatinmcilara hitaben, ¢ok
daha gorkemli sosyal tesislerimiz, parklarmiz, konaklama,
yeme igme tesislerimiz, sosyal ve kilittrel amach yatinmilanmiz
olmall.

Kutahya'nin degerlerini 6ne gikartip, Kitahya'nin cazibe merkezi
haline gelmesi icin planlanan projeler var. Teleferik projesi,
Hisar Kales’'ndeki restorasyon ¢alismalar, Uydu Kent projesi,
yeni gevre yolu yapimi, yuzey alani itibariyle neredeyse bir gol
PUyUkIigunde olan Porsuk Barajl civannda planianan galismalar,
bu projelerden sadece bazilar. Porsuk Barajl yakininda termal
potansiyelimiz olan llica var, bu bodlgede mesire yerleri
olusturulmasi, gesitli kulttr ve spor etkinlikleri dUzenlenmesi
planlaniyor. Bdylece, ¢evre illerin de Kutahya'ya olan ilgisi
artacaktr.

limizdeki kiiltir-sanat alaninda ve sosyal yasam kosullarina
dair neler sbylemek istersiniz?

Sayin Enerji Bakanimiz ile yaptigimiz gérismeler neticesinde,
ilimizde maden muzesi agimasina yonelik bir gelisme oldu.
Yine ressam Ahmet Yakupoglu, eserlerini DPU Vakfina
pagislamisti. Bir gok kiymetli eserimiz igin, Kutahya'da ¢ok
sayida muzeye ihtiyag var.

Nitelikli eleman bulma konusunda gUclUk yasiyoruz, Universite
mezunu kisiler, Kitahya'ya gelmek istemiyor. KUltdr ve sanat
alaninda, sosyal intiyaclara cevap verebilecek yatinmlar
yapmadigimiz takdirde ekonomik anlamda da zayifliyoruz.
Buradan isadamlanmiza “pamuk eller cebe” seklinde bir
cagnda bulunmak istiyorum.

Meydana gelen bazi dogal afetlerde nasil ki bagislar veriyorsak,
gelistirecegimiz projelere de vatandaslanmizin destek vermesini
saglayacagiz. Harcadigmiz paranin ¢ok daha fazlasi bize geri
gelecektir. Kutahya blyudugu, gelistigi takdirde, burada
yasayan tum esnaf ve tacirler gelir elde edecektir.

Kltahya'da tarih, termal, maden, el sanatlar gibi cok fazla
kaynagimiz var. Bunlan harekete gecirmeli, bunun iginse
kolektif hareket etmeliyiz.



Turkiye'nin en buyUk metropollerine esit mesafede bulunan
Kltahya, cografi konum itibarlyle de ¢ok sansli. Béylesine bir
imkana sahip vilayetin mihmandarlarini harekete gegirmeliyiz.
KUtahya'da onarilan vakif eserlerine de isadamlanmizin kendli
istekleri ile katkida bulunmalarni isterim. llimizin intiyaclan daha
da artacak, her alanda yeni intiyaclar dogacak. Yére insanimiz,
Ozellikle kendi iline daha duyarli bir sekilde sahip gikmal, yeri
geldiginde maddi katklar da saglayabilen is gevreleri olmall.

KUtahya'da ikinci Universitenin mdjdesini veriyor musunuz?

Ikinci Universitenin saglik bilimleri (zerine yapilandinimasi
gerektigini dustntyorum. Tip fakUltesi, dis hekimligi, fizik
tedavi, saglik bilimleri fakUltesi, Dumlupinar Universitesi'nden
ayr ikinci bir Universitenin igine alinmall. Hem tip fakultesini
daha genis bir butceyle desteklemis oluruz, hem de saglik
alanlarinda 6grenci yetistirebilecek ikinci Universiteyi insa
edebiliriz.

KUtahya'daki girisimcilik ruhunu geligtirmemiz igin neler
yapilabilir?

Girisimci yetersizligi, Turkiye’nin ¢ok ciddi bir sorunu. Gelir ve
kurumlar vergisi mukellefi sayisl, ntfusa oranla az. Paramiz
yok, cesaretimiz yok, cevremizde bize lyi drnek olacaklar
bulmakta zorlaniyoruz. Girisimcilik, tabi ki gelistirilebilir bir
yetenek, bu yetenedi gelistrmeye yonelmek lazm, girisimcileri
cesaretlendirmeli ve 6dullendirmeliyiz.

Ticaret ve Sanayi Odamizda da Genel Sekreterimiz, Yonetim
Kurulu ve Meclis Uyelerimiz, yeni ise baglayacak olanlari
cesaretlendirmeli, tebrik etmeli, her konuda size yardmci
oluruz demeli. KUTSO dergisinin bir bélimunde basar
hikayeleri yayinianmall. KUTSO ve Universite isbifigiile girisimcilik
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"Ulusal basin

yayin kuruluglarinda
Kiitahya’nin

dogru giindemle

yer almasi
saglanmalidir.”

egitimleri duzenlenmeli.

Girisimcilere zorluklaria miicadele edebime dirayeti kazandimali
ve onlarin itibar glicllyle hareket etmelerini sadlamaliyiz. Is
dunyasinda basarli olan kisilerin iki temel 6zelliginin oldugunu
ve bir girisimcinin de kazanmasi gereken iki 6zellik oldugunu
gbruyoruz. Bunlardan biri isini iyi takip etmek, digeri de isini
iyl takip etmekle beraber itibarina énem vermek.

Muhasebe kulttrt olan, mali tablolan analiz eden, atuigr adimi
ve zemini iyi gbrebilen, cesaretli, dirayetli, projeci girisimciler
oldugunda, Kutahya'nin kalkinmasinda buyUk yol alinir,

Bunlarnn yani sira, ortaklik kuittrint gelistirmemiz lazim. Kontrol
bende olsun anlayisindan kurtularak, is ortakliklar yapmalyiz.
Sermayelerimizi birlestirerek, farkll alanlarda ortak basarilara
ulasabiliriz. Bu konuda en lyi 6rmek olan Kayseri modelindeki
gibi ortakliklar yapilabilir.

Devlet tarafindan sadlanan destekler kapsaminda, kalkinma
ajanslan da igletmelere destekler sadliyor, Gyelerimiz bunlardan
yararlanmak icin neler yapabililer?

KOBT'ler, kalkinma ajanslar tarafindan aciklanan destek
programlarn ile uyumlu ve bdlgeye ekonomik anlamda katki
saglayacak projeler gelistirerek hibelerden yararlanabilirler.
Projeleri hazirlarken, ajans tarafindan cagr yapilan programa
uygun onceliklere hassasiyetle dikkat etmeliler.

Degerli gbrUslerinizi okuyuculanmizla paylagtiginiz igin tegekkUr
ederiz.

KUtahya'daki gelismeyi saglayacak olan KUTSO Uyelerine
seslenme, Kutahya'da ve Turkiye'de yasanan gelismeleri
aktarma imkani buldugum igin sizlere tesekkur ediyorum.
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Kiitahya’da Sanayi Devrimleri II

CUMHURIYETTEN
~ BU YANA
KUTAHYA’DA

~ SANAYI
DEVRIMLERI II
1960-1980
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Gegen sayimizda

Gumhuriyetimizin 88. yilinda,

88 sanayi kurulusumuzun hikayesini
paylagsmaya basladigimiz ve
Cumhuriyetimize armagan ettigimiz

okuyucularimizia paylasiyoruz.

Hazrrlayan:Eser Cetintas

Kaynaklar; Kitahya 1967 il Yillgy,
Kltahya Il Gevre Durum Raporu 2004.
Iktisadi Yonu ile Kitahya Kitabl



13- Y11 1960, _
SLI -Seyitomer Linyit Isletmeleri

1960 yilinda Kitahya ill Seyitdmer beldesi yakinlannda faaliyete
baslayan tesis, yilliik 600.000 ton Tivenan Linyit komurt
Uretimi yapacak sekilde projelendiriimis ve calismalara
baslamistir.

Kitahya TUGSAS (Azot) Sanayinin kurulusuna paralel olarak,
1963-1968 villart arasinda 2.000.000 ton/yil Tlvenan linyit
komurt Uretimi yapacak sekilde yeniden dizayn edilmistir.

Daha sonraki yillarda plyasaya ve azot sanayine verilemeyen
dusuk kalorili komUrlerin degerlendirimesi ve Ulkemizin artan
enerji ihtiyacinin karsilanmasi amaci ile Seyitdmer'de 2x150
MW glctinde termik santral kurulmasi kararlagtinimistir. Yillar
icerisinde 3x150 MW ve 1989 yilindan itibaren de 4x150
MW guictine gikartlan EUAS'In Termik Santrallerine paralel
olarak Uretim kapasitesi 7.700.000 ton/yil Tavenan linyit

GUNUMUz kosullarina uygun olarak yaklasik 6.500.000 ton/yil
Tavenan linyit kdomurt Uretimi gergeklestiren tesisin 793 galisan
bulunmaktadir.

14- Y1l 1960,
Kayakdy Hidroelektrik Santrali

Kayakody Hidroelektrik tesisleri, Emet cayinin Kayakdy membasi
Uzerinde olup, Usak, Gediz, Emet, Simav, Saphane ve
kdylerden mUtesekkil bolgenin eneriji intiyacini karsllamak

_Arastirma
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amaclyla, bu belediyelerin istiraki ile ller Bankas! tarafindan
tesis edilmistir.

Ik etttler 1952 yilinda baslamis olup santral 1960 yilinda
Uretime gegmistir,

Bu santral lller Bankasi tarafindan 10 il isletildikten sonra
1970 yilinda TEK'e devredilmistir.

Santral Gediz -Simav -Emet Uggenine merkezi vaziyette olup
Emet -Gediz karayolunun her iki tarafinda 30.km de ve
Kayakdy'den 2 km igeridedir. Santral 1.6 MVAIK ¢ Uniteden
ve toplam 4.8 MVA kurulu glcten olusmaktadir. Santrali
besleyen su, Karakdy'Un 5 km dogusundan ¢ikan bir kaynak
suyudur. Ortalama debisi 1,3 m3/sn'dir. Kaynak yakininda
bent ile 6N gerilen bu su, 4.781 km acik beton kanalla
40.000 me rezervuar olan biriktirme havuzuna gelmektedir.
Santralde yilik 12.000.000.000 kWh enerji Uretimekte olup,
Emet ve Gediz Uzerinde enterkonnekte sisteme baglidir.

15-Yil 1962,
Camsan Kerestecilik Sanayi ve Ticaret

Balkan gd¢cmeni olan Delen ailesi, aile blyUkleri olan Bekir
Delen'in marangozluk sanatindan esinlenerek kerestecilik
sektorind faaliyet olarak segmisti. Camsan Kerestecilik Sanayi
ve Ticaret, 1962 yilinda Kutahya Eski Sanayi Bolgesinde
S.Yimaz Delen ve Etem Canakoglu ortakliginda kereste
fabrikas! olarak faaliyete baglamistir. Uretime basladig
dénemlerde 15 is¢l ile galisarak, aylik ortalama 400 mS tomruk
isleyip, Istanbul piyasasina insaatlik kereste Uretimi yapan bir
yaplya sahiptir.

Daha sonraki yillarda Etem Canakoglu'nun ortakliktan ayrimasi
ve 3.Yimaz Delen'in ogullan Mansur ve Mithat Delen kardeslerin
firma bunyesine katiimasi ile Gam-San AJag Sanayi ve Dis
Ticaret Limited Sirketi unvani ile sirketlesmistir. Halen, Kitahya
Keresteciler Sitesinde 24 calisani ve aylik 1,000 mS3 tomruk
isleme kapasitesi ile faaliyeti devam etmektedir. Gelisen
teknolojiyle de uyumlu olarak, insaatlik kerestenin yani sira,
ahsap sevk paletleri ve kasalan imalati da yapmaktadir.
Finnlanmis olarak ISPM-15 standardinda ihracata uygun sevk
mamulleri de Uretebilmektedir.
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16- Y1l 1966,
EUAS Seyitomer Termik Santrali

Ulkemizdeki mevcut fosil ve hidrolik kaynaklarin elektrik
enerjisine donusturtimesi amaciyla 1935 yilinda 6zel bir
kanunla kurulan Elektrik Isleri Et(it idaresi (EIE)) tarafindan
Kutahya Linyit havzalarinda kurulmasi dustnulen termik
santrallerin ik ettt ve proje calismalan yapimis, kurulacak
olan termik santralin fizibilite raporlan ve proje caligmalan 1966
yilinda tamamlanmistir.

1984,1993,2001 yillanndaki yeniden yapllanmalar sonrasinda,
Turkiye Elektrik Uretim-lletim A.S. Genel MUdUrigU Bakanlar
Kurulu'nun 05.02.2001 tarih ve 2011/2026 sayil karari ile,
Turkiye Elektrik letim A.S. (TEIAS), Elektrik Uretim A.S. (EUAS),
Turkiye Elektrik Ticaret ve Taahhtt A.S.(TETTAS) unvanl Ug
ayri Iktisadi Devlet Tesekkill seklinde yeniden
teskilatlandinimigtir.

Seyitdmer Havzasinda istihsal edilen ticari degeri bulunmayan
dUsUk kaliteli linyit rezervlerinin degerlendirimesi amaciyla
tesis edilmistir. 1973 yilinda birinci Unite, 1974 yilinda ikinci
Unite, 1977 yilinda GgUnet Unite, 1989 yilinda dérdtnct Unite
Uretime gecmistir. Kiitahya'nin 28 km kuzeybatisinda Seyitémer
bolgesinde TKi tesisleri ile entegre olarak her biri 150 MW
gucunde, 4 Uniteden olusan toplam 600 MW enerji Uretim
kapasitesine sahiptir. Santral Unitelerinin her biri yillik 975
Milyon KWh Uretim kapasitesine sahip olup, toplam vyillik Gretim
kapasitesi 3.9 Milyar kWh'drr. Uretilen bu enerji Turkiye elektrik
Uretiminin % 4.6'sini kargllamaktadir. Santralde nominal elekirik
Uretiminin saglanmasi igin yilda 5.850 milyon ton kdmur ve
Enne Baraj'ndan Uretim hatti ile temin edilen KWh basina 2.5
litre su kullanimaktadir. 1990 yilinda devreye giren ‘curuflu ve
kirecli atik sular aritma tesisleri’ su kirliligini 6nlemektedir.

EUAS Seyitdmer Termik Santralinde 17 mihendis, 71 idar,
3 teknisyen, 698 is¢i olmak Uzere toplam 769 personel
istihdam edilmektedir.

17-Y1l 1967,

Altinkaya Un Fabrikasi

Altinkaya Un Fabrikasi Kolektif Sirketi, 1967 yilinda Cemil-
Halil Altinkaya tarafindan kurulmustur. Aslinda fabrikanin
kurulusu, 1928 vilinda babalar Celal Altinkaya tarafindan
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Kitahya Sazak mevkinde kurulan Aksu Un Degirmeni’nin
devami olarak kurulmasina dayanir.

KUtahya'da tasl 6gutmeden valsli égutmeye gecilen, yani
eski Uretim sisteminden modern sisteme gegen ilk un
fabrikasidir. Aksu'dan tlrbin vasrtasiyla elektrik enerjisini elde
eden tesis, Aksu ile beraber 1964 yilinda Kutahya Belediyesi
tarafindan evlere su verilmek Uzere istimlak edilmistir. Bunun
Uzerine su anki Tavsanli Yolu Uzerinde bulunan fabrika insa
edilerek, 1967 yilinda tekrar faaliyetine baslamistir. Halen
Ucuncl kusak olan Ahmet Altinkaya tarafindan isletimekte
olan fabrika, 4100 metrekare arazi Uzerine kurulu alanda
faaliyet gdstermektedir. Yillik 29.232 ton bugday islenmekte
ve 22.272 ton un ile 5.568 ton kepek razmol Uretimi yapiimakta
olan fabrikada 22 personel calismaktadir.

18- Yil 1970,
Kiitahya Porselen

70'lerde kurulan ve o dénemin populer isletme modeli “halk
sektort” anlayisiyla isletilen Kitahya Porselen, banka destekli,
halk ortakli bir sirket olarak kurulmustur. Bankalarin destegini
cekmesinin ardindan 1984 yilinda, Kitahya Porselen'in % 75
hissesi Nafi Gural ve ailesi tarafindan devralinmistr.

Bugln % 75' aileye ait olan sirketin - % 25'i halka agik olup
borsada islem gormektedir.Ozellestirme sonrasinda, Giral
ailesi tarafindan yatinm ve finansman yapisi yeniden
sekillendirilen Kitahya Porselen, hizla blyUmeye ve gelismeye
basladi. Sirkete hakim olan yeni yénetim felsefesi ile markanin
tasarim alt yapisi giclendirimis, Ar-Ge ve Ur-Ge'ye blyik
Onem verilmeye baslanmistir. Bu degisim Kitahya Porselen'i
yalnizca Ulkenin degil, dinyanin da en énemli porselen
Ureticilerinden birisi haline getirmistir. GUnuimUzde Kitahya
Porselen, 160 bin metrekarelik kapall alaniyla, alti fabrikada
Uretim yapan bir sanayi devine déntsmustUr.

Yillik 50 milyon parcalk Uretim kapasitesi ve 150'ye yakin
desen altematifiyle Avrupa’nin en blyUk Ug Ureticisinden biridir.
Dunya capinda 52 Ulke ve 114 noktaya inracat gergeklestiren
Kltahya Porselen 5 kitada varligini strdurmektedir.




Turkiye'de de sayilar giderek artmakta olan magazalari ve
Urtinlerinin sunuldugu 6 bin satis noktasiyla tUketicileriyle
bulusmaktadir,

19-Yil 1970,
Evliya Gelebi Gini

1970 yiinda Ahmet ASALI tarafindan kurulmustur. Evami
seramik ve suvar ¢inisi Uretimlerini Glkenin her yoresine
gondermektedir, Yeni desen ve ¢ini arastirmalarini
strdUrmektedir. 10 bin m?2 alanda faaliyet gdsteren fabrikanin
en dnemli galisma alani camilerdeki mihrap, mimber, sutun,
kursUye, sUsleme gibi ¢ini sanati igleridir.

20- V111972,
Gimsan Gediz Iplik ve Mensucat A.S.

1970 yilinda yaganan Gediz depreminden sonra yurt disinda
calismak Uzere gonderiimis bulunan Gediz ve kdylerinden
iscilerin tasarruflanni degerlendirmek ve deprem sebebiyle
yorede blyUk 6lclde azalmis bulunan istihdam hacmini
artirmak amaciyla 1972 yilinda Gediz Dainler mevkiinde
kurulmustur.

28.416 iglik (pamuk egirme-bUkme aparaty) ik iplik fabrikasi
1976 yiinda Uretime gegmistir. 1979 yilinda katl iplik Uretimine,
1983 yilinda 6rgl kumas ve 1986 yilinda da Open End iplik
Uretimine gecimistir. 2000 vili itibari ile 19.092 idlik karde iplik
tesisi, 16.320 iglik penye iplik tesisi, 2064 rotorlu Open End
iplik tesisi ve 49 adet yuvarlak &rme makinesi tesisleri Uretime
devam etmektedir. GIMSAN A.S. ‘de 7 mUhendis, 18 idari,
4 teknisyen, 391 isci olmak Uzere toplam 420 personel
calismaktadrr.

Gectigimiz yillarda satlarak el degistiren sirketin, merkezi
Istanbul'da, Gediz'de ise subesi bulunuyor.

21-Y1l 1973,
Hatipoglu Giines Kiremit

1973 vilinda kurulan ve 38.556 m2 acik alan, 10.642 m?2
kapall alana sahip Hatipoglu Guines Kiremit fabrikasinda, tabii
ve suni kurutma sistemieriyle kiremit Uretilmektedir,

GUnUmMUzUn yeni teknolojilerine uyum saglamaya galisarak,
yenilikleri takip eden, ¢alisanlarin egitimine ve kaliteli Uretime
Anem veren firma TS EN 1304 belgesine sahiptir. Uretimekte
olan Mahya, Marsilya, Valensiya, Akdeniz ve Osmanii kiremitler,
kurumus olan AR-GE laboratuannda dizenli olarak deneylerden
gegerek, sonug raporlan TSE tarafindan degerlendirimektedir.
Ayrica paketli ve silikonlu olarak musteri talebine gére Urtnler
hazirlanmaktadir.

Genis bir bayi ad ile Urnlerini mUsterilerine ulastiran fabrikanin
yaklasik 150 kisi ¢aligani bulunmakta olup, 5.775.000 adet
yillik Uretim kapasitesine sahiptir.

_Arastirma
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22- Y1l 1976, _
Kiimas Kiitahya Manyezit Isletmeleri A.S.

Kumas, Eskisehir-Bilecik-Kitahya Uggeninde yer alan manyezit
cevherlerinin degerlendirilerek, Turkiye ekonomisine
kazandirnimasi amaciyla, 1972 yilinda Etibank'in %45’lik
sermaye katiimiyla halka agik bir anonim sirket olarak
kurumustur. 1979 yilinda yapillan sermaye artinminda Etibank
hisselerinin %99,5'e ulasmasi sonucunda "KiT” olmus ve
1984 yilinda da Gitosan'in bunyesine katimistir. 1995 yili Ekim
ayinda % 99,7 kamu payinin Zeytinoglu Holding tarafindan
satin alinmasiyla 6zellestiriimistir.

Kdmas'in manyezit cevheri rezervi yaklasik 110 milyon, dolomit
cevher rezervi ise 95 milyon tondur. Turkiye manyezit ham
cevheri Uretiminde dunyanin UglncU sirasindadir. Kimas,
yillk olarak 700 bin ton ham cevheri isleyerek Urln haline
getirmektedir. llerideki kapasite artislan da dikkate alindiginda
Kimag'in simdiki manyezit ham cevheri rezervi 100 yilin
Uzerinde yetecek durumdadir.

Dogal manyezit cevherinden ilk sinter manyezit Uretimini 1976
vl sonunda gergeklestiren KUI\/IA$, 1980l yillann basinda
kapasitesini 185.000 ton/yil'a ¢ikarmistir. 1990 yilinda
tamamlanan yatinmlar sonrasinda, dogal manyezit cevherinden
sinter manyezit, bazik refrakter tugla ve harg Ureten entegre
bir kurulug haline gelmistir,

1996-2010 yillan arasinda 96 milyon USD ye ulasan yatinmlar
yapmig, Turkiye'de ilk defa ergitiimis magnezya Uretmistir.

2011 yili ortalarinda alinan Tavsanl'daki Bommag Tesislerinin
Kimas blnyesine katimaslyla; 235.000 ton Kalsine ve Sinter
Manyezit ile Dolomit, 17.500 ton Ergitimis Magnezya, 93.000
ton Refrakter Tugla, 40.000 ton Refrakter Har¢ Uretim
kapasitelerine ulasmistir.

Uretilen demir-celik, cimento, kireg, cam, refrakter ve demir
disi metaller sanayindeki firnlarda kullanilan Granleri, % 50'si
eliden fazla Ulkeye ihrag etmektedir. 2010 yilinda yapmis
oldugu ciro ile Turkiye'nin ik 500 sirketi arasinda 384. sirada
yer almigtrr.

TS-EN-ISO-9001 Kalite ve TS-EN-ISO-14001 Cevre Yonetim
Sistemi belgelerine sahip olan fabrikanin 604 ¢alisan
bulunmaktadir.

KUMAS




Haber

Dunya bor rezervinin ylzde 70'inden fazlasina sahip olan
Turkiye, bor Uzerine gergeklestirdigi calismalara hiz verdi. Son
donemde basarya ulasan bor projeleri Turkiye'yi boru aktif
olarak kullanan Ulke statUstne taglyacak.

Ulusal Bor Arastirma Enstittist ve TUBITAK, borla galisan
araba Uretmeyi basard. “Sodyum Borhidrtrt Yakit Pilli” aracinin
test striistinu Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergun,
gerceklestirdi.

Bakan Ergin; amacimiz “Tdrkiye'yi, teknolojiyi takip eden dedil,
beliteyen bir Ulke haline getirmekiir.”diyerek, otomotiv sektdrine
yonelik calismalarin basinda, yerli bir otomobil markasi
olusturmak geldigini belirtti. icten yanmall motor teknolojileriyle
birlikte, Bakanlik tarafindan yeni nesil teknolojilere, bu alandaki
calismalara da ayr bir 6nem ve destek verildigini, borun
savunma sanayinde de kullanilabilecegini ifade etti.

TUBITAK ve Ulusal Bor Arastrma Enstitiist’niin ortaklasa
gerceklestirdigi bor madeni ile calisan aracin uygun yakit
depolama, gaz yikama, hidrojen Uretim reaktérinun tasanm
ve Uretim katalizérlerinin sentezi yapidi. Uretilen katalizér proje
kapsaminda 6zel clarak sentezlendi. Baslangic anindan ftibaren
3 dakika icinde tam kapasitede gaz Uretimine baslayan
sistemde, Uretilen gaz 3 kw'lik yakit pilini strekli olarak
calistrabimekte. 3 kw'lik yakit pili sistemi proje kapsaminda
Ozel olarak tasarland!.

HIZI SAATTE 100 KM.

Tamamen vyerli yapim olarak gergeklestirilen arag icerisinde
20 beygirlik elektrik motoru bulunuyor. Proje icin ¢zel olarak
yaptirian tamamen yerli motor ile aracin maksimum hizi 80
km/saat ve menzili 100 km olarak 6lgUldU. Arag 1 kilogram
borhidrtr ile 35 kilometre yol gidebiliyor.
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GUnUmuz elektrikli araglarda kullanilan lityum iyon piller arag
icerisinde fazla yer kapliyor ve hacmine gére distk verimde
enerji sagliyor. Yapilan arastirmalar bor kullanilan yakit pillerinin
mevcut pillere nazaran birgok avantajl oldugunu gosteriyor.
Bor icerikli pillerdeki verimliligin oldukga yuksek degerlerde
olmasi, elektrik Uretim sUrecinde hareketli hicbir parca
bulunmamasi nedeniyle gayet sessiz caligmasi, distk hacimli
ve uzun omurlt olmasi ve motorlardaki gaz emisyonlarinin da
oldukga dustk olmasi diger pillere gore bor yakitl pillerin
avantajini ortaya koyuyor.

Dunyada hibrit arabalara olan ilginin gittikge artmasi Turkiye'yi
de konu ile ilgili harekete gecirdi. Dunyadaki gelismelere
paralel olarak, eleklrikli ve hibrit elektrikli araclar gibi, alternatif
yakit teknolojileri kullanan araglarin Uretimesine iliskin calismalara
Onemli destekler veriliyor.

20 MILYAR DOLARLIK PiYASA OLUSTURULACAK

Dunya Uzerinde gittikge ttkenen fosil yakitlarn enerji Uretiminde
kullaniimalarinin neden oldugu olumsuz cevresel etkilere kars,
yeni ve temiz enerli Uretim kaynagi olarak ortaya ¢ikan yakit
pilleri, son yillarda Uzerinde yogun olarak ¢alisilan alternatif
teknolojilerden biri olarak biliniyor.

YUksek verimde ¢alisan enerji ddntstm sistemleri olan yakit
pillerinin calisma prensibinde, hidrojenin kimyasal enerjisinden
dogrudan elekitrik enerijisi Uretiliyor. Yakit pilleri, sessiz olmalari,
cevre ve gurtitd kirliligine neden olmamalari, hareketli parca
icermemeleri ve fosil yakitlardan daha yUksek donusum elde
edebilmeleri gibi avantajlara sahip oldugu icin gokca tercih
ediliyor.

Yakit pili piyasasinin bUyUkIiguntn gelecek birkag il icerisinde
1-2 milyar dolara, gelecek on vyil icerisinde ise (ara¢
uygulamalarinin yayginlasmasi ile) 20 milyar dolara kadar
clkmasl bekleniyor.



Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii
(BOREN) tarafindan gelistirilen
bor katkili cimento
ticarilesiyor.
Tiirkiye'de bor
madeni rezervinin
ylizde 70'inin
bulundugu
Kiitahya'nin Emet
ilcesinde, bor katkili
cimento iiretimi icin tesis
kurulacak.

Emet Belediyesi Konferans Salonunda, Cevre ve Sehircilik
Bakanlgr koordinasyonuyla, ilgili kamu kurulus temsilcileri ve
vatandaslarin katiimiyla Cevresel Etki Degerlendirme (CED)
ve Halk Bilgilendirme Toplantis yapilarak kamuoyuna da bilgi
verildi.

Toplantida, proje hakkinda bilgi veren Borgim Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Ali Yildinm,
KUtahya'nin Emet ilcesinde, bor katkill cimento Uretimi icin bir
tesis kurulacagini, bu fabrikada yaklasik 1000 iscinin istihdam
edilecedini ve bu iscilerin blUyUk bolimUnin Emet'te yasayan
Kkisilerden secilecegini belirtti.

Yildinm, CED stirecinin tamamlanmasiyla zaman kaybetmeden
insaata baslayacaklanni dile getirerek, "Artik eskisi gibi cimento
fabrikalan gevreye zarar vermiyor. Son teknolojiyle calisacagiz
ve ¢lkacak tozu torba filtreleme sistemiyle engelleyecegiz"
dedi.

Mehmet Ali Yiidinm, bu ise tek basina soyunduklanni belirtirken,
yerli ve yabanci firmalarla ortaklik konusunda gortsmelerin
sUrduguni de sdzlerine ekledi.

Borgim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Devrim Erbil ise, s6z konusu projeden blyUk bir
heyecan duydugunu belirtirken, "Bir stire Cimsa'ya sanat
danismanligi yaptim ve bu strecte ¢imento ile sanat arasindaki
baglantiyr tespit ettim. Emet'te de meveut olan sanat merkezini
daha da gelistirecegim" dedi.

Haber

TOKi, SIMAV’LI
DEPREMZEDELERIN
KONUTLARINI
6 AYDA TAMAMLADI

Basbakanlk Toplu Konut idaresi (TOKI), Kittahya Simav'da
19 Mayis 2011 tarihinde meydana gelen 5,9 buyUkligundeki
depremin yaralarni sardi.

TOK/'nin deprem sonrasinda bagslayarak altl ayda tamamladigi
afet konutlannin kuralan Simav'da duizenlenen térenle cekildi
ve konutlann hak sahiplerine teslimi basladi. Simav'daki
depremzedeler kalici konutlara kavusturuldu.

TOKI, acil barnma ihtlyacinin yani sra depremde hasar géren
sosyal donatilarl da tamamliyor. idare, Simav'da ve komsu
ilcelerde deprem afetinden agir hasar géren ya da yikilan
yapllar yerine depreme yanikli yapilar insa ediyor.

Bu kapsamda; bir adet HUkUmet Konagi, bir adet Halk Egitim
Merkezi, yedi ikdgretim okulu, iki adet 32 derslikli, bir adet
16 derslikli lise ile bir adet Kiz Meslek Lisesi, bir adet 24
derslikli EndUstri Meslek Lisesi ile bes atolye, bes lise, bir ana
okulu, ki ticaret birimi, 14 cami, 200 kisilik pansiyon insaatlar
da yapiyor.

TOKI, son 8 vilda Turkiye'de 31 ilde ve Pakistan'da 19 bin
76 adet afet konutu ve kamu binasinin yapimina imza attl.
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Kése Y

Yoneticilere

Claudo Fernandez Araoz, basarill bir yoneticinin dzelliklerini
anlatirken, birincil yetkinlikleri, sonug odakli olma, ekip liderligi,
isbirligi ve etkileme, stratejik ortaklik diye tanimiiyor. ikincil
yetkinlikleri ise ticari odaklilk, degisim liderligi, drgUtsel becerileri
gelistirme, musteri odaklilik ve piyasa bilgisi diye siraliyor.

Bu yazida, birincil yetkinlikler Uzerinde duralim. Ama once,
"vetkinlik" ve "etkinlik" dedigimizde ne anladigmizi aciklamaya
calisalm: SézIUk anlamiile "yetkinlik, kendine gereken bitinlige
erisme olarak" tanimlaniyor. Insanin olabildigince "mikemmel"
ve "kamil" olmasi onu yetkin kiliyor. "Etkinlik" ise "isleme halinde
olan faal" anlami tagiyor. "Etkinlik" ve "yetkinlik" kavramlarinin
kapsama alani genigletildikge, bilesen ve baglamlarin
cesitlenmesi anlam iceriklerini de degisiyor.

Bir basamak daha yukari ¢ikacak olursak, yetkin insan, ayni
zamanda "hUner sahibi" insandir. Bizimle ayni isi dinya
genelinde "en iyi yapanlar" dizeyinde is yapabime yetenedi,
bilgi, beceri ve uygulama ustaligr "hinerti olma" diye tanimlaniyor.
Rekabet glcl yaratabilmemiz icin "nuneri" asarak "yaratic
olmak" gerekiyor. Yaraticilk da, ancak "ntnere akil katarak"
ve yapllan isin "degerini" yUkselterek mumkudn.,
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IYI YONETICI
TEMEL
YETKINLIKLERINI
SORGULAR

Riistii BOZKURT

Dunya Gazetesi Kose Yazar
(25.12.2011 / Dunya Gazetesi)

Basarli ydneticinin sahip olmasi gereken 4 temel yetkinlikle
ilgili degerlendirmeleri kisaca paylagsalm.

Asin ve noksan degerlendirme

1. Sonug odakll olma: Bir yoneticinin sonug odakl olmasi ile
vizyon sahibi olmasi arasinda siki bir bag var. Vizyon kavram,
varllk nedeni olan bir ideal ile yaratmak istenen sonug gibi iki
temel bilesenden olusur. Bir lider, yaratmak istedigi sonucu
tanimlayamiyor ve betimleyemiyorsa onu belirleyemez de.

Etkin bir yonetici, farkli segimlere sahip olmall ve gelecek insa
etme iddiasi tagimall.

Araoz'un de isaret ettigi gibi, sonu¢ odakli yoneticiligin zayif
yanini, igleri iyi ya da k&tl yapma ile kendini sinidamadir, Sonug
odakli olmanin ortalarinda bulunma, eski deyimi ile vasatlik,
hedefleri tutturma anlamina geliyor. Gergek anlamada sonug
odakli olma ise hedef ve sonuglan strekli gelistirerek, birkim
yetenegini gliven altina almay! gerekdiriyor.

Temel degismezlerden biri olan "asin ve noksan degerlendirme
ilkesi" baglaminda sonug odakli olmayi ele aldigimizda; en



Onemli tehlike, "...avucumun igine ne koyuyorsun" algisina
kendini kaptirmadir. Sadece yaratilan sonuclara dayali asin
degerlendirimis bir algl, sonug levhasina bakarak futbol magci
anlatmayla es dlzey bir tutumdur. Bir yonetici, "sonug-streg
odakl oima" arasinda bir denge kuramiyorsa, sUrdUrtlebilirligi
glven altina alamaz.

Ozellikle bizim gibi gelismekte olan Ulkelerde, sonuglara asin
abanirken, streclerin arka plana itimesi, asin degerlendiriimis
pragmatizm hastaligr yaratir. Bu tutum bizi, dUnyayr anlamamizin
temelini olusturan varsayimlara dayal bir zihni modelle tahminler
yapma anlamina gelen bilimsel yaklagimdan uzaklastirir.
Uzaklasma, kaynaklarin bir 6ncelige gore kullanimasi olan
plan anlayisini da arka plana iter. Son ¢ézUmlemede fiziki
sermaye, insan kaynagl ve teknoloji israf edilir.

2. "Ekip liderligi": insan odakli is yapmanin temelinde, gok
farkli kUltUre, anlayisa, is yapma tarzina sahip insanlarla "ortak
is" yapabilme var. Basaril bir is yoneticisinin 6nemli
yetkinliklerinden biri de "ekip olusturma"dir. Bir akil ne kadar
buyUk olursa olsun, iki akildan kigUktar. Eger bugtin butin
dinya "yonetisim" kavramini 6ne cikarnyorsa bunun nedeni,
cok odakli retim olgusunun yayginlasmasi ve gok Kulturl
yonetimin bir gerek sart haline gelmesidir.

"'Arkadas olan ekibi" arkasina almayan bir yonetici, kendini
medya pazarlarina nasll sunarsa sunsun, son tahlilde fiziki
sermaye, insan kaynagi ve teknolojiyi etkin kullanamaz ve
israfa yol acar.

Araoz'e gore ekip liderliginin zayif olanlar "ekip icin hedef
koymaya" odaklanir, Ortalama olanlar "verimli bir ekip" kurmaya
calisir. GUclu olanlar da "Ustun bir performans gdsterecek
ekipler" olusturmanin pesindedir.

3. "isbirligi ve etkileme": Uretim, emek-sermaye ekseninden
yaratici-girisimcilik ve yaratici-yenilik eksenine kayiyor. Bu
demektir ki, tretimde "alin teri gérece gerilirken, akil teri &ne
cikiyor", Akil terine dayali bir Gretim, yonetimleri ve yoneticileri,
yakin mesai arkadaglan kadar isiyle dolayl iliskisi bulunan
insanlann birikimlerinden sonuna kadar yararlanmay gerektirr.
Cagimizin gok temel egilimi, bilgi ile iletisimin, iletisimle ile
yonetimin ic ice gecmesidir. Bu nedenle "bilisim" ve "yonetisim”
kavramlarl gunlik yasamlarimiza da yon vermektedir.

Cagdimiz hizla bir "kent uygarligina" dénustyor. Kentler bizi
belli alanlara topluyor, yakinlastinyor ama, ayni zamanda
yanstinyor. Yeni rekabet olgusu, "6lcek ekonomisinin erisebilirligi
ile kigUk ve orta dlgek yapinin esneklik ve hizini dengeleme
becerisi" gerektiriyor. Bu denge, "yan sanayi olmadan tam
sanayi olmaz" anlatimini hakli ¢ikariyor. Bir baska anlatimla

"isbirligi" olmaksizin basariya ulasmak mumkin olmuyor.

Kése Y

Yoneticilere

Etkin bir yonetici, dogrudan ve dolayli iliskide oldugu herkes
Uzerinde saygl uyandiran ve ilham veren ¢ze sahip olmal.
Yonetici, insanlan etkileyebilmeli...

Fark yaratmall.

4, Stratejik odaklilik: Strateji kavrami "fark yaratacak" "yol ve
yordami" bulmayi agiklar. Rakiplerimizden bir adim ileride olma,
isimizle ilgili "net bilgi sahibi" olmay, fiziki sermaye, insan
kaynagi ve teknoloji arasinda "etkin koordinasyonu" ve belli
is alanlarina "odaklanmay!" gerektirir.

Stratejik dustnmeyi ¢urlten ve kokusturan egilim, sonug
odakli olmaya asirn deger vererek, uzun dénemli distunmeyi
arka plana itme ya da hig dikkate almamaktir.

Stratejik diisinme, glinceli asarak, uzun soluklu gelecege
pakmadrr.

Stratejik dustinme, kendi sorumluluk alanlanmiz disinda olup
bitenlere yakin ilgi, dolayl etkileri hesaplama sorumlulugudur.

Stratejik dUstinme, indirgenmis bakis agisini asarak, isimizin
bilesen ve baglamlarini butin olarak ele alan genis ufuklu
puyUk resmi gorebimedir.

Stratejik dustnme, aliskanlikla yonetmeyi asarak, analizle
yonetim yapan kuram ve araclara sahip olmadir.

Bu yaziya ilham veren Araoz'un kitabini paylasmak igin bir
yonetici dostumla sabah kahvaltisinda bulustuk. Cekirdek
yetkinlikleri kendisine anlattiktan sonra, Ulkemiz &zelinde "kotl
Omekler" Uzerinde durduk.

Ulkemizde yonetici yetkinlikleri agisindan en énemli sakincanin
islyle ilgili "net bilgi" arayisinin yetersizliginin oldugu kanisinda
birlestik... Omegdin, kentler kendilerini tanitirken, lehte olan
gostergeleri abarttiklan halde, aleyhte olanlan sakliyor. One
¢ikan kentlerimizin yoneticileri kentlerinin inracatlanni tartistiklan
kadar, neden ithalati tartismadigini, bunun hangi sosyo psikolojik
etkilerden kaynaklandigini acgiklamak gerekiyor.

Isyeri yonetimlerini net bilgiye ulagstracak "dinamik bir envanter"
sahibi olup olmadiklarini bilemiyoruz...

Yoneticiler atanirken, "bilgi dizeyi", "insani davranis”, "temsil

etme ozelligi" vb. ne gibi dlgulerin kullanildigina iliskin bilgilere
ulasamiyoruz.

Asll 6nemlisi, isyerlerimizin gegmislerini nesnel bir bigimde
sorgulama aligkanliklarinin olmasi gerektigi kadar gelismis
olmamasi.

Dunya sinirli seffafliktan sinirsiz seffafliga hizla kayarken "kol
kinlir yen iginde kalir* algisi gok énemli is drgUtlerimiz tarafindan
bile asilamiyor...
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Termal

KUTAHYA TERMAL TURIZM
YATIRIMCILARI TARAFINDAN
KESFEDILMEYI BEKLIYOR .........

KUtahya, Kulttr ve Turizm Bakanlidr tarafindan yedisi Turizm
Merkezi ilan edilen on adet termal turizm boélgesine sahip.

Ege Bolgesinin en yUksek dagr clan Murat Dagrnin zirvesindeki
muhtesem ormanlarn arasinda, karpuz gatlatan soguk sularla
yan yana bir termal merkez olan Murat Dagi Termal Merkezi
ve ovasinda Gediz llicasu; ormanlarin arasinda kalan ve
dinlendirici atmosferiyle Kitahyalllar tarafindan sefalik olarak
anilan Istanbul-Antalya Yolu Uzerindeki llica; Kirazliyayla
eteklerinde kurulan ve bol oksijenli temiz havasiyla kent
merkezine 16km mesafesi bulunan sifalik Yoncali; sularinin
sicakligl nedeniyle jeo-termal enerji kaynadi olarak kullanilan,
sera ve konut I1sitmasinin termal sularla yapildigr Simav; bor
ve termal su hazinesine sahip Emet ve yani basinda Hisarcik
Esire; leblebisiyle meshur termal merkez Tavsanl Gobel ve
daha niceleri. ..

Tum bu termal sahalari yazi dizimizde yazmak Uzere bu
sayimizda sifalik Yoncal'dan ve orada bulunan termal
tesislerden bahsedecegiz, buraya ait efsaneleri de
seyahatname bolumimuzde okuyabilirsiniz.

Yoncali Termal Otel

YONCALI

800 villk gecmisiyle Osmanli Devietinden bile daha eski olan
Tarihi Hamam ve Cami, son restorasyona kadar yére halki ve
gelen turistler tarafindan sifa kaynagi olarak kullanimaktaydi.

Yoncal'da konaklayabileceginiz 13 termal otel, motel ve
pansiyonla birlikte, 11 hamam ve havuz bulunuyor. Ayrica bu
saylya dahil olmayan ¢ok sayida aile hamami da gelen
misafirflerine hizmet vermeye devam ediyor.
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Yoncall termal suyunun kaynak ¢ikis sicakligi 40-44 derece
ve banyo ile igme kurleri seklinde uygulanmasi tavsiye ediliyor.23
radyoakltif element iceren ve radyoaktivite orani yuksek olan
suyun sicakligr vicut sicakligina yakin oldugu igin soguk su
kullanilarak iliklastinimasi gerekmiyor. Bu da, suda bulunan
minerallerin oranlarini kaybetmeden ve bozulmadan vicutla
temas etmesini saglyor.

Yoncall termal suyu, romatizma, kronik bel agrisi, eklem
rahatsizliklari, yumusak doku rahatsizliklari, ortopedik
operasyonlar, beyin ve sinir cerrahisi sonrasi uzun sureli
hareketsiz kalma durumlarinda, nérolojik rahatsiziiklarda, genel
stres bozukluklarinda ve spor yaralanmalarinda tamamlayici
tedavi unsuru olarak kullanilabilir; bébrek, karaciger ve prostat
rahatsizliklarinda ve kadin hastaliklarinda lyilestirici ¢zelligi
bulunuyor. Dinclik, moral asiladigl ve cilde olan olumlu
etkilerinden dolayr genglik suyu olarak nitelendirilen Yoncall
termal suyu, isletmecilerin tabiriyle sbyleyecek olursak, “cildi
pamuk helva gibi yapiyor”.

Son derece temiz olan havasi nedeniyle nefes darligi ve astim
hastalan tarafindan tercih edilen Yoncal'nin yakinlarnda Uretilen
kody domatesi, Kirazllyayla’nin kirazi ve cilegi bolgede meshur.

Romatizmal hastaliklarin ortaya ¢iktigr kis donemleri termal
turizm igin yogun dénem olarak biliniyor, Bunun yaninda temiz
havaslyla Yoncall, yaz déneminde de oldukga ragbet gortyor.

Kltahya Kent Konseyi ile Yoncal’'daki tesislerin yetkilileri,
Yoncal'nin Ulkemiz termal ve saglik turizminden hakettigi
Olglde pay alabimesi igin surekli toplantilar dUzenliyor ve
Yoncal'nin tanitimr icin galismalar yapiyor. Bu amagla logosu
hazirlanan,kendine ait bir web sitesi olan ve cesitli tabelalarla
yonlendimeler yapilan Yoncall, isletmecilerinin gayretli calismalan
sonunda hak ettigi ilgiyi gdrmeyi bekliyor.

Q-
'YONCALI

kaplicalari

www.yoncalikaplicalari.org
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,. REZERVASYON Q742494444 (274) 249 4200
Tavganl yolu 16. km Yonoalh / KUTAHYA L o cltemaoieloom s (274) 494400 (274) 249 4402

BERBEROGLU INSAAT

KONUT, ISYERI, FABRIKA BINALARI
DEPOLAMA HIZMETLERI
INSAAT VE SATISTA HIZMETINIZDEYIZ...

BERBEROGLU INSAAT SAN. VE GAYRIMENKUL TiC. LTD. STi.

ESREK SULTAN ISHANI KAT:2 NO:48 KUTAHYA
TEL: 0 (274) 216 18 20
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YONCALI FiziK TEDAVi VE REHABILITASYON HASTANESI

www.yoncalihastanesi.gov.tr

Termal sularla tedavi etmeyi amaglayan ve fizik tedavi
alaninda uzmanlasmis, Turkiye'deki iki hastaneden biri.
Termal sularn tedavi edici etkisi kullanilarak iskelet, kas ve
sinir sistemi hastaliklari, travma, kirik, ¢ikik sekelleri
rehabilitasyonu, osteoporoz (kemik erimesi) tedavileri
yaplliyor. 210 yatak kapasiteli ve yogun hasta talebi bulunan
hastane kent merkezindeki Semt Polikinigi ve Ayakta Tedavi
merkezi ile talebe karsilik vermeye calisiyor. Yatarak tedavi
gbren hasta sayisi yillik 5.000 ve bunlarin %2’sini yurtdigl
hastalan olusturuyor.

Tel 10274 249 41 80

Faks  :0274 249 41 85
E-posta :bilgiislem@yoncalihastanesi.gov.tr

NEHIR THERMAL HOTEL & SPA YONCALI

Otelde Spa Merkezi, Turk Hamami, Ozel Alle Banyolar,
Sauna, Buhar Odasl, Tuz Odasl, Havuz ve Fitness Center
ve120 kisilik genis ve 20 Kisilik VIP toplant salonlan bulunuyor.
Restoranda talep Uizerine yoresel yemekler de veriliyor.
Junior Suit ve Suit Odalarda Jakuzi bulunuyor. Canli mtizigin
oldugu otelde bayi toplantisi, kutlama yemekleri gibi 6zel
organizasyonlar diizenlenebiliyor. 10 gesit masaj uygulanan
otelin 6ne cikan masaj hizmetleri kese kahve képugu ve
ISl battaniyesi masajlart.

Kese kahve k&pUgdu masaji: Bu masajl Ege Bolgesinde
uygulayan tek yer. Kese yapildiktan sonra vicuttaki 6lU
hicreler atiliyor ve viicudun nefes almasi saglaniyor. Turk
kahvesi “peeling”i uygulandiktan sonra da képuklenip
durulaniyor. Bu masgj cildi yumusak tutuyor, glizellestiriyor
ve bayanlarda selUliti dnltyor.

Isi battaniyesi masaji; Ozel camur viicuda komple
uygulandiktan sonra sicakligi 60 dereceye kadar cikan Is|
battaniyesine sarilan kisi yanm saat kadar bu sekilde

Tel 10274 249 47 47 Oda Sayisi 1 62
Faks 10274 249 47 45 Yogunluk Orani : %65-70
E-posta :info@nehirtermal.com
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Termal Turizm ve saglik alaninda hedefleri olan, yenilikgi
fikirleri olan ve bu fikirerini yatinma déntstirmeyi dlstinen
putin yatinmcel ve girisimcilerimizi Yoncall Kaplicalarmiza
davet ediyoruz. Biz Hastane olarak boyle bir distincesi
olan yatinmcilarnmiza elimizden geldigince ve ¢zellikle
uzmanlk alanimizla ilgili gerekli destekleri verecegimizi
belitmek istiyoruz.

www.nehirtermal.com

bekletiliyor. Bu uygulama kireclenme, agri ve ddemlere lyi
geliyor.

Tuz Odasi: Solunum yoluyla yarm saatlik kirler seklinde
uygulaniyor. Yakinda zamanda hizmete agiimasi planlanan
tuz odasi, astim, bronsit ve nefes darligi hastaliklarina iyi
geliyor ve 6zellikle sigara kullanan mUsteriler etkisini bes
dakika iginde gbrmeye basliyor.
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YONCALI 0Z-iLGi ENGELLILER BAKIM MERKEZi _

144 engelliye hizmet verilen merkez, termal bir bolge icinde
oldugu icin fiziksel engellilerin bu sulardan faydalanmasi
saglaniyor. Doktorun uygun gordtgu engelliler, fizyoterapist
esliginde bu sulardan yararlaniyor. 2 doktor, 2 fizyoterapist,
1 psikolog, 2 sosyal hizmet uzmani ve 1 ¢ocuk gelisim
uzmaninin bulundugu merkezde 68 sadlik personeli ve
hastabakict ile 9 yan hizmetler olmak Uzere toplam 85 kigi
calisiyor. Maddi durumu yeterli olmayan Uyelerin Ucretlerinin
bir kismini devlet karsiliyor.

Tel 10274 249 47 40 Yatak Sayisi ; 251
Faks  :0274 249 47 41 Ucret:1.250 TL — 1.500 TL
E-posta :oz-ilgi@hotmail.com (yillik)

YONCALI MERCAN TERMAL OTEL _

Otelin en buytk ¢zelligi aile banyolarinda bulunan blytk
havuzlann kigUk bir versiyonunun odalarda da bulunmasi.
ki katli clarak tasarlanan odalarin Ust katinda yatek odasi
ve havuzlu banyo bulunuyor. Alt kati ise Amerikan mutfak
ve oturma odasl olarak hazirlanmis.

Otelde konaklamayan misafirlerin de kullanabildigi aile
banyolar bulunuyor.

Yazin yesil olan bahgesinde bir de havuzu bulunan otel,
ailenizle bas basa kalabileceginiz bir atmosfer sunuyor.

Tel: 0274 249 44 22 Oda Sayisi : 24
Faks: 0274 249 44 22 ISO 9001:2008 belgeli
E-posta: bilgi@kemalmercan.com

YONCALI HUZUR OTEL _

Genis ailelere uygun geniglikte ya da jakuzili odalarin da  Kulung ve kireglenmelerden dolayr degnedi ile gelip 5-6
bulundugu otelin en Gnemli 6zelligi, bdlgede yilladir Thai  seans sonra degnegini birakarak evine dénenler oldugunu
masajl yapllan tek yer olmasi. sOyleyen isletmeci, Thai masajini Yoncal'ya getimis olmaktan
dolayr oldukga memnun.

Otelin sahibi ve igletmecisi, 10 yil yasadigi boyun agrisinin
Bankok'ta yaptirdigi birkag seanslk Thai masajiyla
dUzelmesiyle bunu oteline tasimaya karar verir. Gerekli
izinleri aldiktan sonra Thai masajini otelde uygulamaya
baglar. Kitahyalllar ve sehir disindan gelen misafirler
tarafindan oldukga ragbet géren masajin etkisi, termal bir
bolgede olmasi nedeniyle uygulanan kirlerle birlikte oldukga

artinyor.

Tel: 0274 249 41 69 Oda Sayisi : 33 (86 yatak)

Faks: 0274 249 45 88 Yogunluk Orani: %50 (dlstk sezonda),
E-posta: huzur@huzurtermal.com %70-80 (yogun sezonlarda)
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- 2 kisilik odalar

- 4 kisilik odalar (Yatak odasi, oturma odasi mutfak)

- 6 kisilik odalar (2 Yatak odasi, oturma odasi mutfak)
- Tai masaj salonu

- Biitiin odalarda termal su. j{uzui’[u 611’ ortam
- Jakuzili odalar.

- 150 kisilik toplanti salonu. [ oo

Yoncali Kaplicalari- KUtahya
Tel: 0274 249 41 69 - Fax: 0274 249 45 88 - www.huzurtermal.com
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YONCALI SEFA TERMAL APART OTEL www.sefaapart.com

Apart tarzindan hoslananlar igin. ..

Bahcesinde yar olimpik ylzme havuzu ve odalarda havuz
denebilecek blyUklikte duvardan duvara kivetler bulunuyor. &

Genis bahgesi ve gocuk oyun parki bulunan otel, uzun dénem g
konaklamay! distinenler icin uygun bir atternatif, Ontmiizdeki
dénemde Yoncali'ya hizmet verecek bir restoran agilimasi
planlaniyor.

Tel : 0274 249 46 64
Faks . 0274 249 46 65
E-posta . sefaapart@sefaapart.com

Oda Sayisi : 36 (170 yatak)
Yogunluk Orani: %90-95 (yogun sezonlarda)

YONCALI TERMAL OTEL www.yoncalitermalotel.com.tr

KUr merkezi ve fizik tedavi rehabilitasyon merkezi bulunan
otelin kir merkezinde biri yar olimpik olmak Uzere dort yizme
havuzu bulunuyor. Romatizmal hastaliklar havuzu, sauna,
jakuzi ve Turk hamami da bulunan otelde gamur banyosu,
pitki banyosu, parafin banyosu, masaj ve fizik tedavi Uniteleri
mevcut. Otelin en 6nemli 6zelliklerinden biri, uzman
fizyoterapistler esliginde osteopati, balneoterapi ve elekiroterapi
tedavilerinin uygulanmasi ve bunun igin paket programlarnnin
bulunmas!.

150 kisilik toplantl salonu, 250 kisilik kapali ve 1000 kisilik
havuz bagi restorani bulunan otelde yemekler Turk ve Fransiz
mutfagr agirikii. Kahvalti ve aksam yemekleri acik blfe olarak
veriliyor. Talep Uzerine yoresel yemekler de hazirlanabiliyor.

Dugun, nisan organizasyonlarl ve mezuniyet térenleri
duzenlenebiliyor.

Klr merkezine aylik Uye de olabiliyor. Tas masajl ve Thai masaljl
uygulamalarina kisa zamanda baslanmasi planlaniyor.

Tel: 0274 249 44 44 Oda Sayisl . 73 (180 yatak)
Faks: 0274 249 44 01 Yogunluk Orani : %40 (dustk sezonda),
E-posta: info@yoncalitermal.com.tr %65-70 (yodun sezonlarda)
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YONCALI GULPA APART OTEL _

Fiyatl uygun olan otel, yaz sezonunda gelen strekli musterilere
sahip. Kis ve bahar sezonunda sporcu kafileleri konakliyor.
Yoncal'daki hamamlara ve merkezdeki piknik alanina yakin.

Isletmecileri Yoncal’nin havasinin ve suyunun sifasina inanan,
yillardir burada yasayan insanlar. isletmecinin sahit oldugu
olaylar arasinda, yar felgli olarak gelen kimselerin Yoncal'da
uyguladiklan kirlerden sonra Yoncal'dan yurGyerek gitmeleri
de var. Yoncal'daki hastaneye de yakin ve hastanede ayakta
tedavi géren hastalan isletmesine bekliyor.

Tel: 0274 249 44 44
Faks: 0274 249 44 01
E-posta: info@yoncalitermal.com. tr

Oda Sayis!

. . . .
Ll
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. 73 (180 yatak)
Yogunluk Orani : %40 (dUstk sezonda),
9%65-70 (yogun sezonlarda)

YONCALI’'DAKI DIGER KONAKLAMA TESISLERI _

Ay Pansiyon 0536 219 75 62
Camlik Pansiyon 0274 249 41 34
Dogan Apart Otel 0274 249 42 22

Il Ozel Idare Koéftecioglu 0274 249 42 11

KUTAHYA BELEDIYESI’NiN ENGELSIiZ YONCALI PROJESI

KUtahya Belediyesi Yoncali icin yeni projeler Uretiyor. Termal
su rezervi zengin olan bu sifa hazinesi icin belediyenin hazirladigi
560 donUm arazi Uzerine kurulacak olan Yoncall Termal Dingin
Kent Projesi tamamlandiktan sonra burada Rehabilitasyon
Kampusu, Kur Merkezi, Acil Midehale Unitesi, Suni Golet-
Park Alani, Turizm Tesis Alanlari, Termal Merkez ve Aquapark
alani, Meydan-Ticaret-KUltUr Merkezi, Alle Pansiyon alanlari,
Tatil KoyU Alani, Kongre Merkezi, Isi Transfer Merkezi, Park
Alanlan, Organize Teknolojik Sera Alanlan ve tarm alani olacak.
Yanibasinda blyUk golf alanlarinin da yapiimas! planlanan
proje, hem ilimizden hem de llimiz disindan gelen yatnmcilarin
istahini kabartacak blyUklUkte.

TURIZM YATIRIMCILARINA VERILEN DESTEKLER

Ulusal Faaliyet ve Uriin Sinflamast (NACE Rev. 2) 55, 56 ve
79'da yer alan Oteller ve moteller, Kamp vyerleri ve diger kisa
sureli konaklama yerleri, Genglik hotelleri ve dagd barinaklari,
Kamp vyerleri (karavan alanlar dahil), baska yerde
sinflandinimanis diger konaklama yerleri, lokantalar, pastaneler
Vb yerler, seyahat acenteleri ve tur isletmelerinin faaliyetleri;
baska yerde sinflandinimamis, turistlere yardimci faaliyetler
KOSGEB desteklerinden yararlanabiliyor. Detayl bilgi KOSGEB
Kutahya Hizmet Mudurltgunden ve www.kosgeb.gov.tr
adresinden alinabilir.

Nazar Apart Otel 0274 249 47 10
Sifa Apart Otel 0274 249 47 00
Yildiz Pansiyon 0274 249 40 15

Kitahya 3. Gelismislik diizeyinde TR33 Bélgesinde yani Orta
ve Bati Anadolu’'nun en ¢ok tesvik alan bolgesinde yer aliyor.
Yatinmlarda Deviet Yardimlan Hakkinda Bakanlar Kurulu Kararn
Kapsaminda Saglanan Tesvikler kapsaminda, Kutahya'da 3
yildiz ve Uzeri otel yatinmlar ile 100 Kisi ve Uzeri yurt ve huzurevi
yatinmlar tesvik kapsaminda bulunuyor. Yatinm Tesvik Belgesi
alan ve asgari 500 bin TL yatnm yapan yatnmcilar:

- Vergi indirimi

- Sigorta primi isveren destegi
- Yatnm yeri tahsisi

- KDV istisnasl

- GUmrlk vergisi muafiyeti

- Faiz Destegi

Seklinde olmak Uzere 6 kalem destekten faydalanabiliyor.
Turizm yatinm/isletme belgeli 6zel tesis, yayla/dag evi ve butik
otel yatinmlannda 3 yildiz ve Uzeri olma sarti aranmiyor. Turizm
yatinm/isletme belgeli oteller, tatil koyleri, &zel tesisler ve
dag/yayla evieri disinda kalan turizm konaklama tesisleri ise
yatinm destegi kapsami disinda kaliyor.

Yatinm tesvikleri ile ilgili bilgi aimak isteyen yatnmcilar Kitahya
Ticaret ve Sanayi Odas!' ile Zafer Kalkinma AjansiZ’ndan
bilgi alabilir.

'Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasi — www.Kkutso.org.tr — 0274 228 00 28

2Zafer Kalkinma Ajansi — www.zafer.org.tr — 0274 271 77 61 | 444 93 52
(444 ZEKA)
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SAMANPA

ARPNDAN

DUNYA PAZARINA

Beyaz esya basta olma iizere madencilik,

komiir ve kimya giibre iiretim tesisleri is kollarinda
bagarili, farkl ve yenilikgi bir vizyona sahip olan
Siileymanoglu Grup Tiirkiye’ye ve

diinyaya yayilnug bir marka.

Bu basarinin baskahramani

Mustafa Telli ile keyifli bir soylegi yaptik.

Hazirlayan: Eser Cetintas
Fotograflar: Hakan Kése
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Sizin hikayeniz nedir, neden Klitahya?

Ailem Afyon Bolvadin'li ve sanayici kokenlidir. 198011 yillarda
is hayatina atimaya karar verdim. Bir sUre Istanbul'da yasadim.
Istanbul’'un, is hayatimin baslangici igin dogru bir yer olmadigina
karar verdim. Yaptigim arastirmalar sonucunda gerek konumu,
gerekse sosyal ve ekonomik yonleri ile Kitahya'nin dogru bir
yatinm sehri olduguna karar verdim ve buraya yerlestim.



8Q'li yillarda beyaz esya sektort oldukga populer ve kazangl
bir is alaniydi. O vyillarda Kutahya ve cevresinde henliz
yapllimamis olan beyaz esya toptanciligr isine girdik. Kitahya
icin henuz yeni olan bu is kolunda farkli, yenilikgi pazarlama
ve satis teknikleri gelistirerek Kutahya ili, iigeleri ve kdylerine
toptan beyaz esya hizmeti sunduk. O vyillarda Kitahya
ekonomisinde énemli bir konuma sahip olan Samanpazan’nda
ilk magazamizi agtik ve ilgelere, kdylere satis ve pazarlama
yaptik.

Koylere nasil ulastiniz, naslil bir pazarlama taktigi izlediniz
basarili olmak igin?

Bazen is kendiliginden sekillenebiliyor. Perakende portféytimiz
icin kdylere ulasmamiz gerekliydi. Biz de tUm koylere gittik.
Su anda 10-12 bin civan perakende musterimiz var.
Samanpazar’nda bulunan magazamiz, hala vyillar éncesine
uzanan musterilerimize hizmet veriyor. Biz mUsterilerimizin
devamliigini o gunlere borgluyuz.

O villarda beyaz esya sektdrinin kalbi istanbul'da atiyordu.
istanbul gibi gtiglt) bir rakiple nasil basa giktiniz?

O ddnemlerde pazarlamada farkll taktikler, kampanyalar gok
glndemde degildi. Neredeyse yok denecek kadar azdi.
Istanbul'da tek duize bir ticari yapi vard. Biz ise farkll oimaya
calistik. Birlikte galistgimiz ekip arkadaslanmiz ok iyiydi ve
hala onlarla birlikte yola devam ediyoruz. Calisanlarimizin
gelisimine destek verdik. Bu gelismelerimizi tedarikgi
firmalanmizda fark ettiler ve bize inandilar, glivendiler.

Kitahya; Eskisehire, Bursa'ya, Afyon'a daha yakin Istanbul'dan.
Bu iste bolgesel hakimiyet cok dnemli, risk kontroltnt daha
iyl yapabiliyorsunuz. Daha iyi hizmet veriyorsunuz. Sirketinizi
daha hizli giincelleyebiliyorsunuz, ¢Unkl yasamla i¢ icesiniz.

1993 yilindan sonra spot kavrami gercek anlamini yitrmeye
basladi, bizde toptanciliga yoneldik. Bu sektdérde dnemli
markalarin dagrticiigina talip olduk. 20 yil sonunda, geldigimiz
noktaya bakarsak eger, Antalya, Denizli'de dahil olmak Uzere
18 ilin tek toptanciligini yapiyoruz.

Bizi basaril kilan ¢alisma prensiplerimiz sunlardi;

1- MUsterilerimizi iyi anlayabilmek;,

2- Musterilerimizle kurdugumuz ikili iligkiler,

3- MUsterilerimizin isteklerine hizli cevap verebilmek,
4- Bolgesel hakimiyet ve risk kontrold,

5- Sirketimizin ve ¢alisanlanmizin vizyonunu strekli glincel
tutmak.

l’ D..
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2000'li yillarda yeni sektdr arayiglar ile baglayan galigmalanniz
sizi madencilik, kdmUr, kimya gUbre Uretim tesisleri alaninda
yepyeni bir ig koluna tagiyor. Bize bu slregten bahsedebilir
misiniz?

Beyaz esya toptanciligi sektérinde cok iyi bir yere geldigimize
inaniyorum. Ama bu bizim igin yeterli olmadi. CUnkU duinyada
ve Ulkemizde sUrekli olarak farkl ekonomik gelismeler
yasanmakta. Beyaz esya sektorinde piyasada kismi daralma
ve fiyatlarda disme oldu, kar azaldi, vade farklar uzadi. Bir
yandan da iyi hizmet vermeye devam etmek zorundasiniz,
diger yanda maliyetlerinizi arttinyor. Biz de ikinci bir is yapmaya
karar verdik. Madencilik konusunda bir stre AR-GE yaptik.
Kararnmiz cesaretle birlestirdik. Biraz da risk alarak bu karar
uygulamaya basladik. Mugla'da 1,5 yil kadar kbmUr sahasi
islettik. Ardindan bir arkadasimin tavsiyesiyle Usak'ta yeni bir
saha bulduk. Ekipler kurduk ve hazirlanma sUreclerini
tamamlayarak ise koyulduk.

Maden calismalarinda Ust tabakalarda Leonardit madenine
rastladik. Leonardit Turkiye'de az ve dlsUk kalitede bulunan
bir madendi. Leonardit ile ilgili AR-GE calismalarnmiz igin dis
Ulkelerde testler yaptirdik. Testler sonucunda, madenin kalite
standartlannin oldukca yUksek oldugunu tespit ettik. Ardindan
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Leonardit'i nerede, hangi is kolunda degerlendirebiliriz diye
arastimaya bagladik. Leonardit 700 ayr kategoride kullanlabilen
bir maden. Biz de yaptigimiz AR-GE'ler sonucunda Leonardit'i
tarm sektorinde kullanmaya karar verdik.

Kalitesi dUsUk Urtinlere etki eden bir maden olan Leonardit,
Ulkemizin gercekten intiyaci olan bir madendi. Bu konuyla ilgili
Isparta Ziraat Fakuiltesi ile 2 yil stire ile bir anlasma yaptik.
Yaklasik 9 ayrn UrunumuUzU ¢esttli Universitelerde deneyler icin
kullandirdik. Basaril sonuclar elde ettik. Su anda bu madenden
183 sivi Urln Uretiyoruz. Yakin zamanda da kati Uretimine
baslayacagiz. Yeni Uretimimizle ilgili yeni bir tesis kurma
asamasindayz.

Bu isle ilgili en 6Gnemli sorunumuz pazarlamaydi. Pazarlama
stratejimizi, UrinUmuzd distribUtorlerimiz kanali ile yaymak
Uzere konumlandirdik. Gegmisin verdigi deneyim ile piyasada
devamli aktif olmamizin avantajlanni goérdtk. 4 ay gibi kisa bir

sUrede 16 tane distribUtore ulastik. DistribUtorlerimizi segerken
oncelikle takim ruhuyla galisan firmalar tercih ettik.

Bizim icin isin surekliligi cok dnemliydi. Bu nedenle dogru
firmalarla ve dogru stratejiler gelistirerek 81 ile kisa sUrede
yaylldik. Bu basarnnin nedeni; Grintimuiziin ¢cok kaliteli olmas,
dogdru fiyat politikasi ve hedef kitlemize yonelik yaptigimiz
reklamlard. Yurtdisinda da buna benzer bir politika izledik ve
pasaril olduk.

Madenin ¢iktigi, islendigi ve dagitiminin yapildigr yer Usak
olmasina ragmen biz ikinci tesisle ilgili yatinmimizi Kitahya'da
yaptik. CUnkU bizim Kitahya'ya karsi bir sorumlulugumuz var
ve bu yuzden bu yatinmi Kltahya'da gercgeklestirdik.

Madeninizin oldukca kaliteli oldugunu séylediniz, bize bu
kaliteyi belirleyen normlardan bahseder misiniz?

Bunun en blytk gostergesi suda cozUnuritk orani, PH degeri.
Organik madde miktari ve en dnemilisi hUmik ve fllvik orani.
Turkiye'de bu oran %30'larda. Bizim madendeki oranimiz ise
%74,

Bu madenin dogasinda 80 ayri element var. Bu nedenle
normalden daha dusuk maliyetlerle %100 10k bir Grdn artigl
ve %30 deger artisi sagliyor. Buda bizim Urintmtzin neden
kaliteli oldugu sorusuna cevap veriyor.

Organik kimya alaninda bu igi gelistirmek i¢in projeleriniz var
mi?

Tabi ki gelistimekte oldugumuz projelerimiz var ama bizi piyasa
yonlendiryor. Bu sartlar gercevesinde 6nceliklerimiz, alanimizda
uzmanlasmak ve UGrin gamimizi zenginlestirmek.

Peki ya krizler, sizi nasll etkiledi?

Her krizin kendine gére farkli bir karakteri var. Son kriz bize;
riski iyi kontrol edebilmeyi ve durUst firmalarin ayakta
kalabilecegini égretti. KUTSO Baskanimiz Sayin Nafi Bey'in
bir sézU var “ltibar da sermayedir’ diyor, bu s6z bence gok
Onemli,

Krizlerde tedbirimizi aldik. Risk yonetimine iliskin pazarlama
stratejileri gelistirdik. Tabi ki, kriz firsat demektir. Kriz doneminde
kimsenin yapmadigini yaptik, ciddi riskler aldik ve basarili
olduk.

Mustafa Telli'yi basarili kilan 5 temel unsur nedir?
1-Inovasyon

Alle ve is yasantmizin olmazsa olmazi inovasyon.



KUTSO'da 5 yil ydnetim kurulu Gyeligi yaptim. Arkadaglanmiz
yeni fikirlere acik insanlardi. Yenilikgiligi baskanimiz Nafi
Gural'dan 6grendim. Takim ruhu, kendinizi yenileyebilmek,
liderlik nedir vasfini 63renmeye calistk. Yine Ticaret ve Sanayi
Odamizla yurtdisi seyahatlerimiz oldu, bu seyahatlerde gok
sey Ogrendim. Biz, ekip olarak yenilige acik bir takimiz.

2-Istikrar

Sabir, streklilik, plan ve takim ruhu.

3-Girisimcilik

Macera ve risk. Risk, alabileceginiz, gorebileceginiz kadar.
4- Sosyal sorumluluklanmiz

Ulke ekonomisine girdi yaparak, istihdam saglamak ve kimyasal
urtin kullanimini azaltmak bizim hedefimiz. Bu isin tabii ki
vicdani gorevieri de var. Biz bu Ulkede ayni gemi igerisindeyiz.
Herkesin farkli sorumluluklar vardir. Ulkemiz ne kadar zengin
olursa, biz de o kadar zenginlesiriz ve gelecek neslimiz rahat
eder.

5- Arastirmacilik

Arastirmaci olmak mutlaka yeniliklerle paralel olarak gelisen
bir seydir. Hayat surprizlerle doludur ve yeni seyler getirir
yasamimiza. Arastirmacilik bizim vazgegilmezimiz.

KUTSO dergimiz araciligiyla Gyelerimize ve ayni zamanda
TOBB Ktahya Geng Girisimailer I Kurulu Bagkani olarak
geng girisimcilere tavsiyeleriniz nelerdir?

Firmalar ¢alisanlarin egitimine gereken Gnemi vermelidir.
Uretimden pazarlamaya, Ar-Ge'den inovasyona kadar her
alanda yeterli egitim firsatini saglamaliyiz. Calisanlara, ¢alistigi
firmanin kurum KUltarintn anlatiimasi, benimsetimesi gerekir.
Calisanlann takim ruhu ¢allsmasina uyum saglamalan dnemlidir.
Calisacaginiz sektorle ve is kollaryla hakkindaki arastirmalan
cok iy yapmak gerekiyor. isbiligi yaptiginiz tedarikgileri, bayiler
dogru secmek de son derece énemli,

MUsteri taleplerine en iyi sekilde yanit verebilecek hizmeti ve
kaliteli Urint sunmak, daha da énemlisi bunu surekli hale
getirmek gerekKlidir.  Ayrica, Ulke ve dinya gundemindeki
gelismeleri yakindan takip etmeleri ve rekabet gUclerini artimalan
gerekir,

Egitimler disinda, inceleme ziyaretleri, yurtici ve yurtdisi fuarlar,
dogru kaynaklarda reklamlar da basart igin cok bUyUk katkilar
saglamaktadir.

l' D..
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LEONARDIT NEDIR?

Leonardit; organik dederi azalmis, goraklasmis topraklarin
uzun sureli islaninda, sagdlikl tohum ¢imlendirimesinde,
saglikli fide ve fidan dikiminde, kullanildigr alanlarda bitkinin
gevre ve diger olumsuz etkilere olan dayanikliigini artirmak
amacil ile kullanilan, organik tanmin en énemli girdilerinden
biri olan tamamen dogal ve bitkisel orijinli bir Grinddr.

Leonardit, yUksek oranda 'Humik Asitler' ile kartbon, makro
ve mikro besin elementleri iceren, komur dlzeyine
ulasmamis tamamen dogal organik maddedir. Olusumu
milyonlarca yil &ncesi bitki ve hayvan kalintilannin sicaklik,
nem, basing, oksidasyon ve gok 6zel jeolojik sartlar
gerektirdiginden tabiatta nadir olarak bulunur ve kalitesi
bolgeden bolgeye degisiklik gdsterir. icerdidi yiksek
oranda humik asitlerden dolayr dnemli bir ekonomik degere
sahiptir. Ik defa 1919 yiinda ABD-Kuzey Dakota Eyaletinde
Dr. Leonard tarafindan bulunmus olmasindan dolay bu
adi amistr.
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Sigorta

Ulkemiz jeolojik ve topografik yapis! itibarlyle, ayrica deprem
kusaginda bulunmasi sebebiyle topraklarinin %96’sinda
depremler olusmaktadir. Depremler, meydana geldigi bolgeler
basta olmak Uzere tUm Ulkede etkisini hissettirmekte ve
dolayisiyla Ulkede yasayan vatandaglarin hepsi depremin
vermis oldugu zararlardan belirli nispette etkilenmektedir.

Ortaya ¢lkan maddi zararlarn telafi edilmesi, deprem bélgesinde
normal hayata dontlebilmesi, acil yardima ihtiyag duyan
kimselerin bu ihtiyaclannin giderimesi gibi calismalara yapilan
harcamalar, Ulke ekonomisine buyUk bir mali yUk getirmektedir.

Bunun en son 6émegdini olusturan ve son yUzyilin felaketi olarak
adlandirlan 17 Agustos 1999 Marmara depremi, ekonomik
ve sosyal boyutlar ile Ulkemiz icin buyuk bir yikim olmustur.

17 Agustos 1999 yilinda Marmara bbdlgesinde meydana
gelen, ¢ok buyUk can ve mal kaybina neden olan depremden
sonra, kamu tarafindan depremin zararlarinin azaltimasi
amaclyla bir bir ¢cok tedbir alinmistir. Bu tedbirlerin en
dnemlilerinin basinda gelen ise Zorunlu Deprem Sigortasina
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ZORUNLU
DEPREM
SIGORTASI VE
HAYATIMIZDAKI
ONEMI

Melih ASLAN
KUTSO 12.Meslek Komitesi Baskani

liskin callsmalardir. 27 Eyltl 2000 tarihinden itibaren kapsamda
bulunan meskenler icin, deprem sigortasl yaptinimasi zorunlu
hale getiriimis ve bu sigorta iglemlerini yarttmek tzere Dogal
Afet Sigortalan Kurumu (DASK) aciimigtir.,

- 634 Sayili Kat MUlkiyeti Kanunu kapsamindaki bagimsiz
bolumler,

- Tapuya kayitl ve 6zel mulkiyete tabi tasinmazlar Uzerinde
mesken olarak insa ediimis binalar,

- Bu binalar iginde yer alan ve ticarethane, buro ve benzeri
amagclarla kullanilan bagimsiz bolimler,

- Dogal afetler nedeniyle devlet tarafindan yaptinlan veya
verilen kredi ile yapilan meskenler,

deprem sigortasina tabidir.
DASK'In temel amaglanni dzetleyecek olursak;

- Kapsamda bulunan buttn konutlar, édenen prim karsilginda,
depreme karsi glvence altina almak,



- Yurt icinde risk paylasimini saglamak, ayni zamanda deprem
hasarlannin neden olacagr mali yUkU sigorta yoluyla uluslararasi
reaslrans ve sermaye piyasalarina dagitmak,

- Devletin depremlerden kaynaklanan mali yukinu azaltmeak,
- Sigorta sistemini saglikli yapi Uretiminde kullanmak,

- Deprem hasarlannin karsilanmasinda uzun vadeli kaynak
temin etmek,

- Toplumda, sigorta bilincinin gelismesine katkida bulunmaktr.

Dogal Afet Sigortalan Kurumu (DASK), son 10 yida gerceklesen
300 hasar verici depremde zarar gbren Zorunlu Deprem
Sigortasi poligesi sahibi olan yaklasik 11 bin konut igin tazminat
6demesi yapmistir. Buglune kadar 25 milyon TL'yi asan
tazminatlar 6demis, bu ddemelerin ylzde 97'si kismi hasarlar
icin yapimigtir.

DASK, kuruldugu giinden beri en ok tazminatl izmir'e ¢dedi.
2001'den 2009 sonuna kadar izmir'de gerceklesen 23 hasar
yapicl depremde, toplam 4 bin 706 Zorunlu Deprem Sigortall
konut zarar gordu. 2005 yilinda gerceklesen 5,9
buyuklugundeki Seferihisar ve Uzun Kuyu depremileri,
Turkiye'de 2001'den beri en yUksek sayida hasarli konut
yaratan depremler oldu. Cogunlugu kismi olan bu hasarlar
icin, 9 milyon TL'ye yakin hasar ¢demesi yapild..

1999'da Marmara Bolgesini vuran 17 Agustos ve 12 Aralik
Duzce depremlerinden sonra, son 12 yilin en blyUk depremi
24 Ekim 201 1°de Van'da meydana geldi. Depremde, sigortalilik
acisindan ylzde 9'la Turkiye'de sondan 6'nci olan Van ve
cevresinde blyUk hasar yasand!.

Ulke genelindeki zorunlu deprem sigortalilik orani yiizde 28'in
Uzerinde. Van'daki 84 bin konuttan, 7 bin 318'inin sigortall
olup, bu say sigortall oraninda ylizde 9 oranina tekabul eden
oldukca dusuk bir orandir. Van'daki dustk sigortall sayisi
oranl, Dogu Anadolu Bolgesinde ylzde 15 olan ortalama
sigortalilik oranindan oldukga geride kalmistir. Bu sebeple Van
depreminden zarar gdren vatandaslanmiz bu poligeden
yararlanamamisgtir,

Kltahya'da ise, konut sayisi yaklasik 124.000 civarinda olup,
24.150 adedinin sigortall kapsaminda oldugu ve bunun
9%19.50 oranina tekabul etmektedir.

Ulke genelindeki sigortaliik oraninin %28 oldugunu
dustndlgumuzde, Kitahyadaki sigortall oraninin da bir hayli
distk oldugu gortlmektedir.

Kése Y

Sigorta

100 metrekarelik bir konutun, yaklasik bir yilik bedeli 100 lira
olan deprem sigortasi priminin, deprem riskinin ¢ok yuksek
oldugu ilimizde ve Ulkemizin cesitli bélgelerinde ok dustk
oldugu gortimektedir.

Bu nedenlerle meskenlere yonelik olarak olusturulan bir sigorta
Urtnu olan Zorunlu Deprem Sigortasinin yayginlasmas
gerekmektedir. Bu sigorta, teminati Dogal Afet Sigortalar
Kurumu (DASK) tarafindan sunulan, ancak police Gretimi,
yetkili sigorta sirketleri ve acentelerince yapilan zorunlu bir
sigorta olup, depremin meskenlerde neden oldugu maddi
hasarlara kargl teminat saglamaktadrr.

Hayatimizda, her daim dogal afetlerle karsilasma ihtimali
bulundugundan ve daha dnce yasanan felaketlerde karsilasilan
zorluklardan dolay, tum vatandaglanmizin, konutlar icin bu
sigorta poligesini yaptirmalanni, sahsim ve tum sigorta acentesi
meslektaglarnm adina énertyorum.

iwwwnins il livewsnawnil livavasananl lasavnnanyy |
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Arastirma

Turizm

KUTAHYA, TURIZM IGIN
YOL HARITASI HAZIRLIYOR (2)

Katahya'nin tarini, kblttrel, dogal ve termal turizm potansiyelinin
daha etkin tanitimi, sorunlarin tespiti ile ¢dzum dnerilerinin
gorustimesi ve ilimizin turizm yol haritasinin belirlenmesi igin
Odamiz Meclis Bagkani Sayin Nihat DELEN basgkaniiginda ve
Odamiz 10. Meslek Komitesi calisma grubu catisi altinda
2011 yilinda bir dizi toplanti gerceklestirildi. Bu toplantilar
sonucunda hazirlanan 5n1k sonug raporunun ilk boIimMand
bir dnceki sayimizda (say 174) yayinlamigtik.

lIgili kesimlere dagitimi yapilan “toplant tutanaklan & sonug
raporu kitapcigi'nda bulunan ve Kutahya ili turizm stratejisinin
temelini olusturacak 5n1k sonug raporunun ikinci balimunt

de bu sayimizda ilginize sunuyoruz.

1. TURSAB Bagkani ve Fahri Hemsgerimiz Sayin
Bagaran ULUSOY’un, Sayin Nafi GURAL baskanhgindaki
KUTSO heyetine bahsettigi Turizm Arama Konferansi,
biran énce ilimizde yapiimali.
- Nezaman? 2011 vyl icinde

2. Kiitahya Tamtim Vakfi (KUTAV), turizm ve tanitim
konusunda daha etkin hale getirilmeli ve gelir
saglayacak kaynaklara kavusturulmal

- Nezaman? Bundan sonra yapilacak olan ik toplantisindan
itibaren

- Nasll? Turkiye'deki diger Tanitim Vakiflarnnin incelenmesi
ve gelir kaynaklarnin arastinimasi suretiyle
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- Neden? KUTAV etkin calismalidir. Gelirleri yetersiz oldugu
icin tanitma yeterince bltge ayiramamakta.

- Kim? KUTAV Yonetim Kurulu, Valilik, Belediye

3. Hizh Trenin Kiitahya’ya entegrasyonu saglanmali
- Ne zaman? Hizli tren glzergahi netlesmeden dnce

- Naslil? Bunun icin Kutahya yakinlarindan gecen ya da
gecmesi planlanan hizli tren hatlar arastinimall, Kitahya'nin
izmir-Ankara ve Istanbul-Antalya hizli tren glizergahlar icin
ortak merkezi nokta olmasinin, Zafer Bolgesel Havaalani gibi
Onemli bir takm yatinmlarla birlikte degerlendirimesi gerektigi
karar alicllara anlatimall. Bunun icin Valilik, Sayin Milletvekilleri,
Belediye ve KUTSO ortak hareket etmeli ve Ulastima, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanlidi nezdinde lobi faaliyetleri yapmalidirlar.

- Neden? Hul trenin Eskisehire olan etkisi kligmsenemez.
Sadece Ankara'dan Eskisehir'e glinUbirlik gelenlerin sayisi 0
kadar cok artmistir ki kentin yoneticileri, hizli trenin kent
ekonomisindeki dnemine dair gazetelere demecler vermektedir,
Iki hizli tren ve bir bolgesel havaalaninin Kitahya’'nin
ekonomisine, sanayisine ve turizmine getirecedi canlilik gok
buyUk olacaktrr.

- Kim? Sayin Vali, Sayin Milletvekilleri, Sayin Belediye
Baskani, Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasi Sayin Baskani




4. Balikesir yolu tamamlanmali

- Ne zaman? En geg 2013-2014 ddneminde bitirilmeli.
- Nasll? Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi ve
Karayollan Genel MUdUrigl nezdinde gerceklestirilecek lobi
faaliyetleriyle

- Neden?

i, Balkesir-Kutahya yolunun, E6 Yoluna alternatif olacak

olan Ganakkale-Balkesir-KUtahya-Afyon yolunun bir pargasi
olmasi.

i.  Balkesir yontne giden trenlerin sayisinin da azalmasi
nedeniyle komsumuz olan Ballkesir'in Kitahyallar icin en zor
ulasilan illerden biri oimasi. Ya tehlikeli ve dar dag yollarindan
ya da yol uzatilarak Bursa Uzerinden Balikesir'e
ulasllabilmektedir.

- Kim? Sayin Milletvekilleri, yerel yonetimler, STK lar,
KUTSO ve Esnaf Odalar

5. Termal merkezlerin en biiyiik problemi temizlik ve
Belediye hizmetlerinin yeterli olmamasi (Gevre
diizenlemesi, diizenli ¢cop toplama...)

- Km? Belediye

6. Yoncalr’da eski hamamlar ve Gamur banyosu tekrar
hayata gecirilmeli

- Ne zaman? Camur banyosu icin kurumus olan camurun
drenaj dUzenlemesiyle tekrar camurlasmasi saglandiktan
sonra.

- Nerede? Belediye'nin Yoncall projesinden sonra eski
Yoncall olarak anilacak bélgede

- Nasil?

Arastirma

Turizm

i,  Camur banyosu icin drengj sistemi calismasiyla kuruyan
camur tekrar camur haline getirilerek

i.  Eski hamamlar, DUbecik A.S. tarafindan hayata
dondurdlerek, firmalara isletimek Uzere verilmesi suretiyle.
- Neden? Camur ve termal ayriimaz ikili olarak gértltyor.
Saglk ve guzellk turizminin en dnemli 6gelerinden olan ¢amur
degerli bir meta. Yoncall da aslinda, gamur konusunda ¢ok
zengin. Eski hamamlar da tarihi olmalar dolayisiyla énemli.
- Km?

i, Camur banyosunun hayata geciriimesi: Belediye
tarafindan

ii.  Eski hamamlar: Dubecik A.S. tarafindan

7. Yeni gelisen termal devre miillk konusunda
caligmalar yapiimal

- Ne zaman? Yoncall projesiyle es zamanli olarak

Yeni Proje ve Eski Yoncall disinda, Kirazli Yayla'ya bakan bir
mevkide

- Nasll? Belediye ve firmalarin ortak calismalariyla
- Neden?

i.  DevremuUlk sistemi insanlarda bir yere karsi sadakate
neden olur, onlarn surekli clarak o yeri tercin etmelerini saglar.

ii. — Turistler icin otel ve motellere alternatiftir.

- Kim? Kutahya Belediyesi ve firmalar

8. Termal Merkezlerde sosyal yasami gelistirecek
eksiklikler giderilmeli (saglik ocagi, bankamatik, sosyal
aktiviteler vb.)

- Ne zaman? Oncelikle her bolgenin ézelliklerine uygun
projeler hazilanmasiyla baslanmal.

- Nerede? Projesi rantabl olan yerlerde

- Neden? Bankadan para gekmek ya da saglik ocagina
gitmek icin insanlan Kitahya'ya kadar gitmek zorunda birakmak
dogru degil. Kaplicaya gelen turistlerin sosyal intiyaglarinin
karsilanmasi icin. Eglence-tatil ve tedavi birlikte distntimeli.

- Kim? Kutahya Belediyesi, Valilik, yore esnafi
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Arastirma

Turizm

11. Otopark sorununa (biran dnce) care bulunmali

- Ne zaman? Biran 6énce

- Nerede? Kent merkezinde

- Nasl? Meydan projesiyle birlikte ele alinabilir. Meydanin
altindan araclar gectigi gibi dev bir otopark alani da meydan
altinda bulunabilir.

- Neden? Kent merkezine araciyla gelenler araglarini park
edecek yer bulamiyor, merkezdeki sehir otellerine taksiyle ya

da kendi araciyla gelenler otele girip cikacak bir vakit dahi
. =¥ e bulamadiklar gibi trafik cezaslyla karsilasiyor.
9. Turizmde one cikan bdlgelerin temizligine daha -  Kim? Kitahya Belediyesi, Valilik

cok 6zen gosterilmeli ve zabitai tedbirler alinmali
- Ne zaman”? Her zaman
- Nerede? Turizmde 6ne cikan semtler ve glzergahlarda.

- Nasil? Cevre temizligi, mekan ve ikram hijyenine dikkat
edilmeli, isletmeler strekli olarak denetlenmeli. Uymayanlara
yaptinmlar uygulanmali. Belediye gerekli altyapr galismalarini
tamamlamall.

- Neden? Cevre dlzeni ve temizligin yapimamasl ve turizm
noktalarindaki hemserilerimizin tavir ve davraniglari turistlerin
bolgeden uzaklasmasina sebep olmakta.

- Kim? Belediye, isletmeciler, gevre esnafi

10. Yikilmaya yiiz tutan, metruk binalara biran énce
care bulunmali (restorasyon ya da bagka careler)

- Ne zaman? Binalar insanlarin Uizerine yikimadan ya da
birileri tarafindan yakilarak gevredeki binalara zarar vermeden
once.

- Nerede? Kitahya merkezinde

- Nasil? Binalar icin Kultdr ve Turizm il MGdaruganin,
Bakanlik nezdinde girisimlerde bulunmasi ve bu binalarn
Safranbolu Evieri gibi restore edilerek korunmasi gerektigini
Bakanliga benimsetmesi gerekmekte. Ozel girigsimler ikna
edimeli. Kitahya Belediyesi de restorasyonlar yapilana kadar
yikimaya yUz tutan binalann ¢evresine uyarnci ve girisi engelleyen
levhalar ve seritler koymalr.

- Neden? Germiyan Sokag'nda gezen bir turist bir sokak
Ustte bakimsiz bir konak yUzUnden az énce gérdUklerinin
etkisinden uzaklasmamall, bakimsiz konak civarinda ilerlerken
Olum riski tasidigini distinmemeli. Bu konaklar mUlk sahiplerine
de kulfet olmakta.

- Kim? Kulttr ve Turizm I MUdUrigh, Katahya Belediyesi,
Blyuk yatinmailar,
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Ogrenim hayatini tamamladiktan sonra ticarete atlan Ozkan
Elagdz, 2001 yilinda sanata olan ilgisini ebru ile birlestirdi.
2004 yilinda ise bu sanati istedigi renk ve kalitedeki ¢ini ve
seramik objelere uygulamayi basard.

Bu heyecan ile 2004 yilindan 2006 yilina kadar hangi objeye
ne yapabiliim cabalan ile ugrasan Elagdz, seramik
fabrikalarndan aldidr alt yapi (biskivi karo) destegi ile eserlerini
tek parga seramik objelere uygulamaya basladl.

Ebru sanatinda en zor olarak kabul edilen "Akkase" teknigini,
dUnyada seramik objelere canli renklerle sir alti teknigini
uygulayan ilk sanatgi oldu.

Buguin bu sanati cama uygulayarak da yeni bir sektorin
olusmasi yonunde 6ncl calismalarnyla dikkat gekiyor.

Zira, ebrunun camin icine uygulanmaslyla ortaya ¢lkan eserlerin
i mimariye yeni bir bakis agisi getirmesi, sanatla ic ice bir
sektortin de ortaya glkmasina yol agarak, istihdam ve Uretim
acisindan da katkllar saglayacak.

2007 yiinda basta Amerika olmak Uzere, Dubai, Glney Kore
ve yurt icinde cesitli sergiler acmaya baslayan Ozkan Elagéz,
sanatseverleri eserlerine hayran biraktl. 20 bin Uzerinde eseri
olan, 160 Ulkede ve 6zel koleksiyonerlerde eserleri bulunan
Elagtz, sanatina Kitahya'da devam ediyor.

Kltahya'yr cok sevdigini ve burada yasamaya devam etmek
istedigini sdylerken duydugu heyecandan memleket sevdalisi
oldugunu anliyoruz. Bu yil KUltdr ve Turizm Bakanligi sanatcisi
unvani verilen Ozkan Elagoz lle, gok sevdigi Kiitahya'daki sirin
atdlyesinde keyifli bir sdylesi yaptik.

Oncelike tlkemizde hatta diinyada fark yaratan bu uygulamay
nasil kegfettiniz, ¢ini ve ebrunun bulugma sertivenine nasil
basladidinizdan ve galismalannizdan bahseder misiniz?

2001 yiinda galigmalara bagladim, ancak 2004 yilinda istedigim
receteyi elde edebildim, tam anlamiyla iyi bir ebru yapiyor
degildim o zamanlara kadar. ik gikis noktam 20071 yilinda
arkadas toplantisinda iken, “Kitahya'da herkes ayni seyleri
yaplyor ¢ini Uzerine, farkli ne yapilabilir” diye konusmamiz
oldu. Arkadaslanma; Kitahya da cinicilikie ugrasan kisi sayisinin
¢ok oldugunu, fakat herkesin birbirine benzer igler yaptigini,
penim ise Kutahya da marka olusturmak icin farkli bir calisma
yapmayi, ebru sanatini ciniye uygulamayi istedigimi anlattim.
O doénemlerde 1si cihazlar satisi isi yaplyordum, ticaretten
memnun olmama, ailem, arkadaslarim gibi ¢cevremde
bulunanlann bu fikrimi pek de olumiu karsilamamasina ragmen,
fikrimi hayata gecirmek icin calismalarma bagladim. intemette,
cesttli kitaplarda, dergilerde yaptigim arastirmalar ve, sanatclaria
yaptigm istisareler sonucunda elde ettigim bilgilerle, kendime
ufak bir atdlye tuttum, sonra zamanimin ¢ogunu bu atélyede
gecirmeye basladm. Cok fazla deneme, yanimalar yaptim,
¢iniye ebru yapmak icin yillarca ugrastim. Sanat camiasinda,
cinide ve ebruda duayen olmus, usta olmus sanatcilar var,
ben fark yaratmak Uzere, inatla ve israrla, koydugum hedefe
ulasmak igin galismaya devam ettim.

Ebru sanatini gérsel clarak bilsem de, kullanlan malzemelerden
ve teknik bilgilerden bihaberdim. ik clkan Uriinlerimde, istedigim
glzellik ve kalitede olmadigini diigtindUklerimi ¢ope attigim,
hatta ¢cope gondermek icin nakliyeci tuttugum ¢ok oldu, ta
ki hayalimdeki Urtnleri yapana dek.

Arkadaslanma da tesekkUr etmek istiyorum, bana ¢ok destek
oldular, eserlerimi Ucreti karsiligr alip gok 6zel insanlara,
kurumlara hediye olarak sundular, onlann da destekleriyle
onlarca yilda alabilecegim mesafeyi, kisa stre icerisinde almis
oldum.



2007- 2011 SERGILERI

Huston Texas, Amerika

Dubai, B.A.E.

Galeri Kog, Antalya

Medcezir, Kitahya

TUYAP, stanbul

World Of Ceramic Bienal, Seul, Guney Kore
Islam Eserteri Mizesi, Istanbul

Nasreddin Hoca Festivali, Aksehir

Movenpick Hotel, [zmir

M.AKif Ersoy Sanat Merkezi, Pendik, Istanbul
Huston, Texas, Amerika

Oklohama City Universitesi , U.S.A.

EGAFED Bulusmasi, Kusadasi, Ayain

Istanbul Avrupa Killttir Baskenti Etkinlikleri

Galeri Bergtizar, Sanyer, Istanbul

Turgut Ozal Universitesi, Ankara

Mustafa Necati Kualtar Evi, TBMM, Ankara
Pendik Uluslar arasi Sanatcilar Bulusmasi, Istanbul

Cesitli platformlarda hem ¢ini ve ebru sanatmiza, hem de
KUtahya'nin tanitimina blydk katkilar sadliyorsunuz, sanata
ve ilimizde yapilan tanitim galismalarina dair dusgtinceleriniz
nelerdir?

Kltahya'yl ¢ok seviyorum, Kitahya'da yasamak istiyorum,
tUm Kutahyallarn oldugu gibi bu, benim de hakkim. Bagli
oldugum cografyaya bir borcum var, burada bUyUmusum,
yetismisim. Kutahya elestirilir ama her sehirde kendi
memleketinden sikayetci olanlar mutlaka vardir,

Markalasmak demek, bir sehrin sadece ekonomi ve
endUstrisinin gelismis olmasi demek degildir, yapmis oldugunuz
isten olumsuz haber niteliginde bahsediliyorsa, bdyle bir
markalasmadan yana degilim. Toplumun bagdh oldugu ahlaki
kurallar var, her seyinizle marka olmalisiniz, temiz, durust,
ahlakli insanlarnn oldugu guizel islerin yapildigi bir memlekette
yasamak herkesin hakki,

Kutahyamizda ¢ok glzel isler yapan arkadaslanmiz var, tek
sanssiziklar taninamama. Oyle cevherler var ki inanin hayran
kalirsiniz. Sanat ile zanaati karnistrma gibi bir handikabimiz var,
her yapllan is sanat eseri degildir, her seyi yapan da sanatgi
degildir, sanatcilik farklidir. Sanatg olmak icin kendi ruhunuzla,
yeteneginizle, size ait tarzinizla, yorumunuzla, o sanata deger
katmaniz gerekir.
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Kltahya' da bir cok ¢ini atdlyesi var, ancak Sitki Usta, Mehmet
Gursoy, Ismall Yigit, Alopasall, Naclye Nur Avlupinar, gibi
marka olmus Ustadlarimizin yeri farklidir. Samur firgayr 6dreten
Mehmet Koger hocamizin Kitahya giniciligine buyUk katkisi
tartislamaz. Bu Ustatlanmizin yaptidi eserler, Uretilen yuzlerce
urtintn arasinda fark edilebilir. Bugun benim de eserlerim,
iste bu Ozkan Elagdz'Uindur deniyorsa, bu da sanatimla éne
ciktigimin gostergesidir. Buna inovasyon da diyorlar
guniimuzde, bugline kadar yaplimak i¢in ugrasiimis olan bu
sanat dalindaki farkliigr yapabildigim igin mutiuluk duyuyorum,
acizane Kultahya'ylr tanitmayr misyon edindim.

Her bir sergiye gittigimde, Kutahyall oldugumu, sanatimi
burada devam ettirdigimi 6zellikle sdyllyorum. Amerika'daki
sergimde, Uye oldugum sivil toplum 6rgutlerinin logolarinin
bulundugu &zel tisbrtimU giyerek de mesajlar verdim.

Tabi ki hayatimizi idame ettirmek icin para kazanmaya da
intiyacimiz var, ancak para kazanirken de elimizin tersiyle bazi
degerleri itmememiz lazim. llimizin zenginliklerine énem
vermemiz lazm. KUtahyall sahip gikarsa Kitahya marka olur,
bu calismalar, belediyesiyle, il 6zel idaresiyle, valiligi ile sivil
toplum érgutleriyle el ele dayanisma halinde yapilabilir.

Gelecegde dair projeleriniz var mi, bunlar nelerdir?

Son dénemlerde yodun olarak sanatimi nasil gelistirebilecedimi
ve benden sonraki kusaklara neler birakabilecegimi diistintyor
ve gaba gosteriyorum.

Cam Uzerine ebru calismasina dair yeni galismalarm var, bu
tasarim ve Urdnleri i¢ mimaride kullanimak Uzere Uretmeyi
planyorum. Bu konuda AB hibe programlarnna sunmak Uzere
bir proje hazirigindayim. Bu proje ile, sanatimi gelistirmek,
devam ettimek ve bizden sonraki nesillere birakmak istiyorum.
Yurtdisinda dlzenlenecek seminerler, sergiler, calistaylar ile,
yurt disinda bu sanati égrenmek isteyenlere egitim vermek
istiyorum. Projem kabul edilirse, bdylece ilimize de yeni tesis
kazandirlabilecek, Kitahya ekonomisine katki saglama firsati
bulabilecegim.

Yerel ybdnetimlerin ve diger kuruluglann igbirligi yapmasi
gerektiginden bahsettiniz. Cesitli yerel ve ulusal sivil toplum
kuruluglarinda gérev yaptiginizi biliyoruz, Kitahya ile ilgili olarak
neler yapilmasi gerekir?

Ebru ve ciniyi bulusturarak sanatimi yapmaya calisiyorum.
Ancak ¢ini benim icin Kitahya da buyUk bir yara, o kadar
emek var, ancak gereken deger verilmiyor, neredeyse doga
UstU glclerle calisanlan adina UzCliyorum. Cini cografi isaretimiz
var, fakat herhangi bir yerde kullaniimiyor. C")megin, Vallilik,
Belediye, sivil toplum érgUtleri ve dider kuruluslar bir araya
gelip tum Ureticilere bedelsiz hologram bastirabilirler. Tum
¢inicilerin Grtnlerinde kullanmalar igin zorunluluk getirebilirler.
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Kltahya tanitim kitabimiz da yok, Kutahyallar olarak bir araya
gelip uluslararas! turizm fuan olan Emitt Fuarna dahi stand
bedellerinden dolayl katilamayisimiz beni Uzdu.

Ulusal ve uluslararasi arenalarda Kutahyamizin degerlerini
tanitmallyiz. llimize gelenler, c¢inicisinden, lokantasina, oteline
kadar, tUm igletme ve tesislerden yararlanacaklar icin dolayl
olarak bir cok kanaldan sehrimizin ekonomisine katki saglanmis
olur.

Kag adest eser yaptiniz? Sergi salonu ya da show room agarak,
eserlerinizi sanatseverlerle bulusturabilecediniz bir ortam
olusturma ddsgtinceniz var mi?

20 binden fazla Urindim olmustur, AR-GE galismalanm srrasinda
belki 10 bin UrinUmU ¢oépe attim, hep daha lyisini yapmayi
planladigim icin, gelecekte bu eserlerle karslasmak istemedim.
Su an Ulkemizde ve dUnyada gesitli fuar, sergi gibi etkinliklere
Ozel eserlerimle katilyorum. 160 Ulkede eserim var.

Ebrunun en blylk felsefesi, aynisindan bir tane daha
yapamiyorsunuz. Ebru sanati, insanlarn parmak izi gibidir.
Eserlerin her biri, digerinden farklidir, her biri kendine &zeldir.
Beni degerli ve farkll kilan noktalardan birisi de, kisiye 6zel,
Urtine 6zel galismalar oimasidir. Diger sanatlarda oldugu gibi
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ebrunun da kendine 6zgU tarzlan var. Cicekli, tarakl, sal, battal
ebrular gibi tarzlar var. Ben akkase teknigini tarz olarak segtim,
bu teknikle eserlerimi yapiyorum. Akkase ebru, en zor bilinen
ebru teknigidir, dnce desen ¢izilir, sablon hazirlanir, farkl 2-
3 bdlgeye galisma yapilir, son asamaya geldiginizde yapilan
bir hata dnceki asamalardaki emegin de bosa gitmesine
sebep olabilir.

Bu anlamda sanata gereken hassasiyetin gosteriimesini,
emege deger veriimesini istiyorum. “Zeka fakir olunca, akil
ukala olur” seklinde bir s6z vardir. Cok calismadan, emek
vermeden bir seyler ortaya koyanlar, sanatci sanabiliyor
kendisini.

Hayallerimden bir tanesi, sadece kendi Urtinlerimin sergilendidi
ve burada sanatsal egitim faaliyetlerinin yapilabilecegi bir yer
olusturmaktir, Kitahyama borg bildigim bu gérevimi de yine
bu topraklar Uzerinde yerine getirmek istiyorum. Yapmis
oldugum calismalar var, her eserimi satmiyorum, sergilerimdeki
Urtinlerin fotograflanni aliyorum. Bazi eserlerimle aramizda farki
etkilesim hissediyorum, satmaya kiyamadiklarnm oluyor, onlar
ayinp saklayarak, ézel bir koleksiyon olusturuyorum. insallah
hayalimdeki tesisi olusturabildigimde, bu &zel eserlerimi
sanatseverlere sunabilecegim.



Ozel bir mekanda eserlerimin sergilendigi bir alan istiyorum,
bu konuda, devletin, yerel yonetimlerin destek vermesi
gerektigini distintyorum. Amerika'daki ¢zel bir sanat okulunda
ebru sanatini 6gretmem icin egitmenlik teklifi var, ancak
Kutahyalyim, memleketimi seviyorum, burada yasamak,
sanatimi icra etmek istiyorum. Altinin kiymetini sarraf bilir
diyerek, Kitahya'nin, sanatclanna hak ettigi degeri verecegine
inaniyorum.

Kltahya'daki herkes tasin altina elini koysun, Kitahya gelissin.
Kutahyayi eserlerimle tanitma firsati bulabiliyorsam, bu noktada
temsil edebiliyorsam, bu ¢ok glizel, bundan dolayr mutluyum.
Sanatclar, sadece sanatyla degil, kisiigiyle de énemli. inangl,
mUtevazi, ahlakli, degerlerine sahip cikan kisilikte olmali, 6zel
hayatiyla da drmek olmall sanatcl. Bundan sonraki nesillere
bir seyler birakabilmek adina mUcadele etmeli. Mustafa Kemal
AtatUrk “Vekil, mebus, hatta reisi cumhur olabilirsiniz, ama
sanatci clamazsiniz” demis. Allahin bir [Gtfudur, herkes sanatc
olamaz, hakkini vermemiz lazim, bizden sonra gelecek nesillere
ornek olmamiz lazim. insanlar olUr eserleri kalir, bir hos seda
birakabilirsem ne mutlu bana.

Sanatinizi gelecek nesillere aktarmak istediginizi belirttiniz,
bunun igin dgrenci yetistirecek misiniz?

Bu sanatin benimle birlikte yok olup gitmesini istemiyorum,
birilerine dGJretmek istiyorum ama dgrenmek isteyenlerin cogu
genelde ticari yonde kaygr duyuyor, kisa strede para kazanmak
istiyor. Su anda, ticari kaygidan uzak bir sekilde Kutahya'nin
degerlerini tanitma c¢abasindayim. Ayrica, 6grenci
yetistirebilmem igin, isimi tam olarak 6grenmis, en iyi sekilde
yapiyor olmam gerekiyor. Hentiz 10 yillik sanat hayatim var,
4 yildir profesyonel olarak ebru calisiyorum. Odrencilere yeteri
kadar vakit ayirmam da gerekecek, su anda oldukga yogun
olarak siparis Uzerine calisiyorum. Onlara yeteri kadar vakit
ayirabilmeliyim, yeterli ilgiyi gbsteremezsem hevesi azalr,
o6Jrenclyi de sanattan, bu sanata olan ilgisinden uzaklastirmak
istemem tabi. Ticari kaygi icerisinde degillerse tabi ki
Ogretecedim, Gnce sanat icin istemeliler, bu égrenme streci
5-6 yil bile stirebilir, 3-5 ayda kurs aimakla bu sanat égrenilmis
olamaz. On yiim bitti ebru sanatgisiyim diyemiyorum usta
olmak icin gok gayret gerekiyor, egitimi en iyi sekilde alirsaniz
ancak basaril olabilirsiniz.

Yerel basinda rastladigimiz haberlerde “Uzayda ebru yapmak
istiyorum” dediginizi okuduk, bu konuda ne sdylemek istersiniz?

Hedefim atmosfersiz yercekiminin olmadigi ortamda, uzayda
ebru yapmak. Orada, boyalarin nasil bir sekil alacagini cok
merak ediyorum. Amerika’'da yasasaydim belki, cilginca bir
fikir olsa dahi, devlet destegdi olabilirdi diye dustntyorum,
uzayda ilk ebru yapan bir Kitahyall olarak adimi duyurmak
istiyorum.

Kiiltiir - S

Ozkan Elagoz

Kendi Kaleminden Cinide Ebru Sanat

'Kaderimden kaderime kaciyorum" dedi Cini, Ebrunun
sinesini yakan askiyla yandigi zaman. Ask, tarifi zor olan,
lakin sShretini duymayan kalmayan, Gul icin Bulbdll can
evinden vuran, Asll icin Kerem'i kUl eden, Leyla icin
Mecnun'u del eden, Sirin icin Ferhat'a daglar deldiren
ve bannagdr gondl denen yer olan, Ask...

Cininin yirmi bir ganldk c¢ileli yasam mdcadelesi
basladiginda hamuruna yedi farkl malzeme girilio camur
kivamina getirildi. Onu Kirfeten tim yabanct malzemelerden
annanlal. Pargalara aynlip hamur kivamindan deri kivamina
gelsin, kendi kaderini dinlesin dinlendirilsin diye beklemeye
birakildi. Bu bekleyis gunlerce surdu, hi¢ bitmeyecek
sand. Oyle uzun sirdl ki, sessizlik ona &liim gibi geldi.
Ta ki ustas! gelip onu eline aldigr an bekleyisi bitti sand,
ama bitmemisti. Once astarlayip sit beyazi yapt tenin,
sonrada hamurunu hazirlayan eller ateslere atti bedenini.
Yeryliz( serGveninin bittigini sanan ¢ini yaniimisti. Sertiveni
daha yeni bashyordu.

Ebru ise kbkeninin nereden geldigini bilmiyordu. Tek
bildigi Farsca'da bulut anlamina gelen "ebr" kékdnden
geldigdiydi. Koklerini bilmesi cokta dnemli dedildi onun
icin. Seviimek yetiyordu O'na. Guzelligini gbren hayran
kallyor, renkleriyle buydleniyordu. Ebrunun hayali ne desen
tutan kagitiar, ne de ipek kumaslardi. Ozel ve ender
olmak istiyordu. Askla alevier icinde yanmak, ciceklerini
pdrizsliz taralarda agmak ve toprakia bulusmak istiyorau,
Ve dyle oldu...

Atalan Karahaniilara dayanan Kokl ve tarihi bir soydan
gelen, Osmanli'da canlanip Baba Nakkas'in ellerinde
sekillenen, Mimar Sinan'in génldinde pisen ve gunimdze
gelen Cini; ask denizinden gelincik tarlalanna uzanan
Ebruyla, renk firtinalaninin iginde bir ates semasinin altinda
bulustu. Binlerce yil dncesine dayanan asklarnnin cicekler,
sevaalannin yiza suyu hirmetine geleneksel sanatkarin
ellerinde acti.

Manevi bir yangin olup, uhrevi bir gtizellik sunan bu
sevdanin tekran yoktu. Eserleri de asklan gibi ddnyada
tekti. Her bulusmalar sadece bir esere vesile oldu. Gul
oldu, Sumbdl oldu, "Cinide Ebru" oldu.

Bu bulusmayi 6nce kainatin sahibine, sonra da onlara
renk veren sanatkarnna bor¢lu olan "Cinide Ebru", her
sertven gibi nerede bitecedi bilinemeyen, i¢ huzuru
sabirla sinamanin Ardndidlr. Bu eserler bizlerden sonraki
gelecege kalacak degerlerdir. Cini ve Ebrunun bulusmasi
bizlere hem kaderi, hem de bu gbk kubbenin altinda
yalniz olmadigimizi dgreten yeni bir ufkun seyir defteridlir.
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Kalkinma Ajans:
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TR33 BOLGESI FiZziKi HARITASI

Afyonkarahisar - Kutahya - Manisa - Usak

Yatay Olgek  1/250.00(
Digey Olgek : 1/83.30(

KALKINMA AJANSLARI VE DESTEKLER

Kalkinma Ajanslarindan Biraz Bahseder Misiniz?

Bolgesel Kalkinma Ajanslar’nin ik uygulamasi 1930 yilinda
ABD'de kurulan Tennessee Valley Authority’dir. ikinci Diinya
Savasl sonrasinda bdlgelerarasi dengesizlikler giderek
derinlesmis, bu durum da yeniden bir yapilanma intiyaci
dogurmustur. Bu yapllanma sirasinda ajanslar kamuoyunun
gundeminde daha fazla yer aimaya baslamislardir. Bolgesel
gelismenin, bélgesel kalkinmanin lkinci Diinya Savas’'ndan
sonra giderek artan dnemi, Bolgesel Kalkinma Ajanslar’nin
bolgesel politika araclarinin dnemili bir araci haline getirmistir.
Bu araclar 60l yillardan sonra Avrupa Ulkelerinin cogunda
hizll bir yaylma stirecine girmistir. Ozellikie 90'l yilardan sonra
Avrupa’da Kalkinma Ajansina sahip olmamanin diger bolgeler
karsisinda rekabet glict agisindan olumsuz bir durum oldugu
yaklasiminin hakim oldugu goze carpmaktadir. DUnyanin
bircok Ulkesi bolgesel gelisme ve kalkinma konusunda
dengesizliklerle yiiz yiize gelmektedir. Ulkelerin yiiz yiize
kaldiklar bu dengesizlikleri ortadan kaldirmak, dengeli bir
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kalkinma sUrecine girmek, yatinmlar bakimindan geri kalmis
dezavantajl durumda olan bélgelere yatinmlarin yonlendirilmesi
icin bircok yonteme bagvurumaktadir. Kalkinma Ajanslarinin
temel iglevi bolgesel gelismiglik/kalkinmislik dengesizliklerini
ortadan kaldirmaktrr. Kamu, Ozel Sektér, Sivil Toplum
Kuruluslan(Uctnct Sektor) arasindaki isbirligini kurmak ve
katiimer kalkinma konseptini gergeklestirmek icin kalkinma
ajanslarinin kuruldugunu soylemek dogru olacaktir.

Bu baglamda Turkiye'de de 5449 sayill kanunla Kalkinma
Ajanslan kurulmustur.  S6z konusu kanunda Kalkinma
Ajanslar’nin temel gorevi kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslan arasindaki igbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli
harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve
programlarda éngorulen ilke ve politikalarla uyumlu olarak
bolgesel gelismeyi hizlandirmak, strddrtlebilirigini saglamak,
bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak olarak
pelirenmistir.



TUrkiye'de Kalkinma Ajanslannin Yapilanmasi Hakkinda Genel
Bilgi Verebilir Misiniz?

Kalkinma Ajanslari hangi Ulkede olursa olsun ayni hedefe
ulasmaya calisir. Bélgede yuksek katma degerlerin yaratiarak
bolge gelismesine ve kalkinmasina katkilar saglamak amaciyla
yapilandinimistr. Ulkemize baktigimizda ajanslar;

Bolgenin kaynak ve olanaklarnni tespit etmeye, ekonomik ve
sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet glcunt artirmaya
yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluglarnn yaptigi arastirmalar destekler. Bélge plan ve
programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma
ile ilgili kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu
kapsamdaki projelere destek saglar. Bolgede kamu kesimi,
6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yGrdttlen ve
bolge plan ve programlar acisindan dnemli gortlen diger
projeleri izler. Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji,
finansman, drgttlenme ve isglict egitimi gibi konularda, ilgili
kuruluslarla isbirligi saglayarak KOBI'leri ve yeni girisimcileri
destekler.

Ajlanslarin yapisina gelirsek; en Ustte Yonetim Kurulu oldugunu
goruruz.

Yonetim Kurulu karar alma organidir. Ajans, Yonetim Kurulu
baskani tarafindan temsil edilir. Yonetim kurulu, tek ilden
olusan bolgelerde vali, belediye baskani, il genel meclisi
baskani, sanayi odasi baskani, ticaret odasi baskani ile
kalkinma kurulu tarafindan 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslarindan secilecek U¢ temsilciden; birden fazla ilden
olusan bolgelerde ise valileri, il merkez belediye baskanlari,
il genel meclisi bagkanlan ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla
ticaret ve sanayi odasi bagkanlarindan olusur. Ancak, birden
fazla ilden olusan bolgelerdeki ticaret ve sanayi odalarnin ayr
ayn kurulmus bulunmasi halinde, yonetim kurulunda yer alacak
temsilci Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir.

Genel Sekreterlik(GS): Ajans'in icra organidir. Genel Sekreter
ve birim bagkanliklarindan olusur. Bizim Ajansimiz’'da 5 adet
birim bulunmaktadir. Bu birimlerden Planlama ve Ar-Ge Birimi
Bolge Plani ve Programlarinin olusturulmasindan sorumiu
birimdir. Tanitim ve Koordinasyon Birimi, Ajans’in faaliyetlerin
tanitimasindan, isbirligi aglannin olusturuimasindan ve basin,
yayin ve halka iligkiler faaliyetlerinin yarittimesinden sorumiu
birimdir. Program Yonetimi Birimi, teknik ve mali desteklerin
hazirlanmasindan, projelerin degerlendirme sdrecinin
yUrttdimesinden ve stzlesmelerin hazirlanmasindan sorumiu
birimdir. izZleme ve Degerlendirme Birimi, Ajans tarafindan
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desteklenen projelerin takibinden sorumiu birimdir. idari ve
Mali Yonetim Birimi ise, Ajansin genel idari ve mali faaliyetlerinden
sorumlu birimdir.

Yatinm Destek Ofisleri (YDO): Bolge illerinde, ¢zel kesimdeki
yatinmcilanin kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri lle diger idart is ve iglemlerini
ilgili mevzuatta belirtilen sure igerisinde, ilgili mevzuatta bir
sure belirtimemisse dncelikle ve ivedilikle sonuclandirmak
Uzere yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek,
yatrmlari iziemek amaciyla kurulur. lllerin tantiminda rol alirar.
Ayrica illere yatnm ¢ekmek amaciyla faaliyet gosterirler.

Bu bahsettigim hiyerarsi disinda danisma organi olan Kalkinma
Kurulu vardir. Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
bolgedeki kamu kurum ve kuruluglar, 6zel kesim, sivil toplum
kuruluglan, Universiteler ve yerel ydnetimler arasinda isbirligini
gelistirmek ve ajansi yonlendirmek Uzere kalkinma kurulu
olusturuimustur. Bolgenin sorunlarina ve ¢ézum dnerilerine,
tanitimina, potansiyeline ve tnceliklerine yonelik olarak yonetim
kuruluna tavsiyelerde bulunur. Yonetisim ilkeleri geregi alinan
kararlanini katlimci, benimsenen ve uygulanabilir olmasi
acisindan kalkinma kurulu &nemilidir.

Kalkinma Ajansi Cagrya Cikarken Hangi Unsurlar Dikkate
Aliyor? Proje Gagrilarinin Oncelikleri Nasil Belirleniyor?

Son yillarda dunyadaki klresellesme ve yerellesme
dinamiklerinin etkisiyle, ekonomik, toplumsal ve siyasal
yapllanmalar blyUk bir degisim igine girmis, degisimin kuramsal,
kurumsal ve pratik nedenlerini agiklamaya yonelik olarak bazi
kavramlar &n plana ¢ikmistir. Ekonomik bUytme ve kalkinma

Kalkinma Ajanslari’nin temel gérevi
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari
arasindaki isbirligini gelistirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimim saglamak
ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle,
ulusal kalkinma plani ve programlarda
ongodriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak
bélgesel gelismeyi hizlandirmak,
stirdiiriilebilirligini saglamak, bélgeler arasi ve
bolge ici gelismislik farklarini
azaltmak olarak belirlenmistir.
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politikalannda bolgenin temel dlgek bimi oldugundan hareketle,
ekonomik politikalarn uygulanabilmesi icin, bolgelerin
merkezden aktarlan yetki ve kaynak ile donatimis kurumsal
bir kapasiteye ihtiyaci oldugu savunulmustur. Bu baglamda
ornek vermek gerekirse AB Ulkeleri kendi iginde 271 farkli
bolgeye ayrilarak bolgesel blylme ve gelisme politikalarinin
degisimi bolgesel bazda degerlendirilerek sekillendirimektedir.
BUyuk degisimlerin hedeflendigi yeni bolgesel gelisme
paradigmalarinin beslendigi temel kavramlar, mekansal
kUimelenme (spatial clustering) ve uzmanlagma ( specialization),
ekonomik digsalliklar (economic externalities) taniyan i¢sel
blUytime teorisi (endogenous growth theory)'dir. icsel blyime
teorisinde, surdurtlebilir kalkinmayr yaratmada ve devam
ettirmede igsel yerel faktdrlerin (internal local factors), yerel
dinamiklerin énemine vurgular yapiimaktadrr. icsel blytme
teorisi ayrica ekonomik gelismede/kalkinmada énemli girdi
degiskenleri olarak kabul edilen sosyal sermaye, 6grenme,
liderlik, fiziksel altyapr, kurumlar ve insan kaynaklan gibi
geleneksel olmayan ekonomik degiskenlerin dikkate alinmasini
saglamistrr. Gerek AB strateji belgelerinde gerekse farkli ulusal
ve uluslararas! kurumlarnn rekabet glictl Uzerinde yaptidl analiz
ve calismalarda belirtigimiz bu alanlar rekabet guctnin
gelistiriimesi igin Gnemli girdiler clarak dile getirilen degiskenlerdir.
Sosyal sermaye degiskeninin gelistiriimesi rekabet glcl
Uzerinde en blyUk etkiye sahiptir. Ajans olarak bu farkindalikla
bolgemizin kalkinmasli ve sosyal sermayesinin gelistiriimesi
icin mali destek programlarina gikmaktayiz.

TR33 Bdlgesi'nin gelisme eksenlerini detayll bir sekilde
aclklayan ve gelisme stratejilerini belirleyen 2010-2013 Bolge
Plani, mali destek programlarnin énceliklerinin ve genel
amagclarinin belirenmesi igin kaynak strateji belgesidir. Bu
strateji belgesi Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmig
ve simdiki adi Kalkinma Bakanlgi olan, Deviet Planlama Teskilati
MUstesarlid tarafindan onaylanmis Afyonkarahisar, Kutahya,
Manisa, Usak illerinin kapsadigi cografi bolgeye ait ik bolgesel
plandir. Boélge Plani mali destek programlanna esas olusturan
strateji belgesidir. Bolge Plani'min vizyonu ve bu vizyona
ulasmak icin belirlenen gelisme eksenleri dogrultusunda mali
destek programlarn ¢agdrilarina ¢clkmaktayiz. Tabi bu cagrilara
Clkarken Turkiye'nin vizyon ve hedefleri ve buna gére sekillenen
Ust dlgekli kararlar, diger kurum ve kuruluslarn hazirladigi
raporlar, veri madenciligi sonunda elde edilen bilgiler ve yapilan
analizler 1siginda mali desteklerin bdlgeye azami fayda
saglayacak, baska bir degisle kaldirag etkisi yaratacak alanlara
yonlendirilecek sekilde cagrilara ¢ikilmasina azami dnem
verilimektedir. Aslinda bizim yapmak istedigimiz bdlgesel/yerel
dinamikleri hareket gegirmek ve ekonomik/sosyal kalkinmaya
hiz kazandirmakirr,

Ozetle; yapllan arastrma ve analiz faaliyetleri sonucunda
bolgenin gelismesinde carpan ve hizlandiran etkisi yaratacak
alanlar, bolgenin blylme kutuplari tespit edilir. Bu alanlar
tespit edilirken basta Bolge Plani olmak Uzere farkll Ust 6lgekii
kararlar ve strateji belgeleri, kurumlarin hazirladiklar raporlar,
gelismis Ulkelerde denenmis ve basarnli olmus uygulamalar,
ivi brnekler dikkate alinir.




Kalkinma Ajansinda Basvuru Yapan Isletmeler Ya Da Kurumlar
Nelere Dikkat Etmeli?

Her programin kendine has ¢zellikleri vardir. Gerek AB hibe
programlar gerek diger kurum ve kuruluglarnn hibe ve destek
programlar, gerekse ajansin destek programlarina bagvurular
yapilirken isletmelerin/kurumlarn dikkat etmesi gereken birincil
ve en Gnemli husus programiara iliskin renberlerin ve rehber
eklerinin incelenmesidir. Rehberler ve ekleri dikkatlice
incelendiginde basgvuru sahibinin yani isletmenin yapmak
istedigi proje/projelerin yol haritasinin olusturulmas icin gerekli
olan ttm bilgilerin rehberlerde yer aldig gortilecektr. isletmelerin
Onceden belirledigi amac, hedef ve stratejilerine gbre yapmak
istedikleriyle rehberde belirtilen genel amac ve dnceliklerin
ortismesi ve bu ortusmenin mantikli ve guclli gerekcelerle
desteklenmesi gerekmektedir. Gerekgelendirmeler yapilirken
dogrulanabilir kaynaklar olarak degerendirdigimiz TUIK raporiar
ve galismalari, ulusal ve uluslararasl dizeyde hazirlanmis
raporlar ve galismalarin bagvuruimasinda fayda vardir. GCUnkU
projenin katki saglayacagi alanlari belirtilirken, projenin bu
katkisini bilimsel, objektif olarak dogrulanabilir gbstergelerin
ve gerekgelendirmelerin yapimasi projeyi daha uygulanabilir
ve gercekai kilacaktrr. Zira bir fikir sahibi olmak ile bir proje
sahibi oimak farkl kavramlardir. Mali destek programlar basvuru
rehberlerinin ayrintill bir sekilde incelenmesi,
isletmelerin/kurumlarin sorun belirleme ve sorunu ¢codzmeye
yonelik somut Onerilerin ortaya konulmasi asamasina
gegilmesini saglayacaktir. Mali desteklerin hangi alanlara
yonelik olacagl, nelere dikkat edilmesi gerektidi, basarili bir
projenin hangi asamalardan olusmasli gerektigini konusuna
aglklik getirmektedir. Rehberler ipuglar ile doludur. Bu da
fikirlerin projelendirimesine &n ayak olacaktr. Ayrica kalkinma
ajanslarnin her program ilanindan sonra diizenledigi egitim
ve bilgilendirme toplantilan fikirlerin projelendirmesi strecinde
son derece etkili bir aractr.

Proje Bagvurulannin Degerlendirme SUrecleri Hakkinda Bilgi
Verebilir Misiniz?

Ajans’'in destek programlarn Teknik Destekler ve Mali Destekler
olarak siniflandinimaktadir. Teknik Destek ve Mali Destekler
kapsaminda Ajans'a yapilan faaliyet dnerileri ve proje basvurulan
On Inceleme ile Teknik ve Mali Degerlendirme olmak (izere
iki asamada degerlendiriimektedir.

Teknik Destek Programlan: Bu programa sunulan faaliyet
teklifleri hem On incelemesi hem de teknik ve mali
degerlendimmesi Ajans’ta uzman pozisyonunda gorev yapmakta
olan kisilerden olusan bir komisyon tarafindan gergeklestirilir.
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TR33 Bolgesi’nin gelisme eksenlerini
detayl bir sekilde aciklayan ve
gelisme stratejilerini belirleyen
2010-2013 Bélge Plani
Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa, Usak illerinin
kapsadigi cografi bolgeye ait ilk bélgesel plandir.
Bélge Plani mali destek programlarina esas
olusturan strateji belgesidir.

Komisyonun tarafindan yapilan degerlendirme neticesinde
olusan basaril proje listesi Genel Sekreter'in onayr sonrasinda
kamuoyuna agiklanir.

Mali Destek Programlar:
Dogrudan Faaliyet Destek Programlan

Bu programa sunulan projelerin hem &n incelemesi hem de
teknik ve mali degerlendirmesi Ajans'ta uzman pozisyonunda
gorev yapmakta olan kisilerden olusan bir komisyon tarafindan
gerceklestirilir. Komisyon tarafindan yapilan degerlendirme
neticesinde olusan basarill proje listesi Genel Sekreter'in
uygun bulmasi ve Yonetim Kurulunun onaylyla kamuoyuna
aciklanr.

Proje Teklif Cagnlan Mali Destek Programlan

Proje Teklif Cagrilarinin degderlendirme sureci U¢ asamadan
olusmaktadir.

On Inceleme Asamasi: Ajans uzmanlar tarafindan yapilan
idari ve sekli degerlendirme asamasidir. Bu asamada projelerin
sekil ve idari bakimindan Basvuru Rehberinde belirlenen
sartlara uyup uyulmadigini degerlendirir.

Bagmsiz Degerlendirici Asamasi:  Projelerin Teknik ve Mali
Degerlendirmeleri yapilir. On inceleme sonucunda uygun
bulunan basvurdlar; Ajians'in bagimsiz degerlendirici havuzunda
bulunan ve Ajans tarafindan uygun gortlen bagimsiz
degerlendiriciler tarafindan puanlanir.

Degerlendirme Komitesi Asamasi: Bagimsiz degerlendiriciler
tarafindan gergeklestirilen degerlendirmeler Ustinde gerekli
kontrolleri yaparak gorts olusturmak ve bunlar raporlamak
amaclyla, her proje teklif cagrisi icin ayn bir degerlendirme
komitesi olusturulur.
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Bagimsiz Degerlendiriciler ve Dederlendimme Komitesi Uyeleri
Nasil Belirenmektedir?

Bagdmsiz Degerlendirici: Bagimsiz Degerlendirici olmak igin
mevzuatta temel olarak 2 sart yer almaktadir: 1) alaninda en
az 5 (beg) villik tecribeye sahip olmak, 2)lisans mezunu
olmak.

Projelerin hakkaniyet ve liyakatla degerlendiriimesini saglamak
amaclyla Bagimsiz Degerlendirici adaylarini mevzuatta yer
alan kriterlere ek olarak Ajansimiz tarafindan belirlenen baska
kriterleri gbz énune alarak belirliyoruz.

Bagmsiz Degerlendirici Havuzu'na kayit olan kisilerden detayli
Ozgegmisler istiyoruz. Bu detayl 6zgegmiste, is tecrlibeleri,
uzmanlik deneyimleri, egitim bilgileri, yapilan yayinlar ve
calismalarla ilgili detayl bilgiler, baska kalkinma ajanslarinda
veya baska kurumlarin mali destek programlannda, hibe
programlarinda proje yazma, yUrttme ve degerlendirme
konusunda tecrtibesinin olup olmadig gibi bilgiler yer almaktadir.
Ayrica, bagmsiz degerlendirici olarak Ajansimizda gérev
alacak kisiler hakkinda istinbarat yaparak olumsuz referanslarn
olan degerlendiricileri tespit edip elemekteyiz. Kaliteli bir
degerlendirme yapmak Uzere Ajans’'in olusturdugu Bagmsiz
Degerlendirici Havuzu'ndan, konuyla ilgili uzmanlk ve
tecrlibeleri, sunacaklan detayll 6zgecmislerinin incelenmesi
ve gerekli gortldugunde yUz yuze gorlsme, telefon veya
video konferans gibi mulakat yontemleri de kullanarak
olabildigince kaliteli degerlendiriciler tespit ve tayin etmeye
azami caba gostermekteyiz.

Degerlendirme Komitesi: Degerlendirme Komitesi Uyeleri,
yUksekdgretim kurumlan égretim elemanlari ile kamu kurum
ve kuruluglan personeli arasindan secgilmektedir. Bu kisilerin
alaninda en az 7 (yedi) yillik tecrUbeye sahip olmasi
gerekmektedir. Projelerin degerlendirmesi hususunda énemli
gorevleri ve yetkileri olmasi sebebiyle, bu Komite'ye her
limizden esit sayida Uye dahil etmekteyiz.

Yeni yatirrm yapmak isteyen isletmelerin
oncelikle kapsamli bir fizibilite calismasi
yapmalani faydali olacaktir.

Yatirrm yapilmak istenen konu/alan ile ilgili
analizler yapildiktan sonra
projelendirme asamasina gecilmelidir.
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Projelerin izZleme-Degerlendirme Stireglerinden Bahseder
Misiniz?

Bilindigi Uzere Kalkinma Ajanslari, Teknik Destek, Dogrudan
Faaliyet Destegi, Proje Teklif Cagrisi gibi farkl destek
mekanizmalarini paydaslarinin hizmetine sunmaktadir. Proje
kabul streci ve bagvurulann degerlendirimesi strecini miteakip
basanli proje sahipleri ile s6zlesme imzalanmaktadir.
Sdzlesmelerin imzalanmasindan sonra projelerin sézlesmede
belirtildigi sekilde hayata gecirimesi igin yararlanici ve Ajans
pbirlikte hareket etmektedir.

Ajans, uygulanan projelerin kontroll, izlenmesi ve
degerlendirimesi ile ilgili calismalar bizzat kendi personeli
araciligyla veya yararlanici konumunda olmayan kamu kurum
ve kuruluslarindan izleme faaliyetlerinde gérev yapmak Uizere
gbreviendirilen personel araciligiyla yapabilir. Projelerin
uygulanmasl asamasinda yararlanicllara gerekli destedi vermek
ve proje faaliyetlerinin meri mevzuata uygun olarak
gergeklestinimesini temin etmek amaciyla Ajiansimiz bunyesinde
izleme ve Degerlendirme Birimi olusturulmustur.

Izleme ve Degerlendirme, klasik bir denetim anlayisindan
zivade, dinamik bir sekilde proje uygulamalanni takip etmek,
ortaya ¢lkabilecek sorunlar icin yararlanicilara uyanda bulunarak
onlem alinmasini saglamak, sorunu ortaklasa ¢ozmek ve
yararlanicilarin projenin uygulanmasit ile ilgili akillarindaki soru
isaretlerini tatmin edici yanitlara donustirme anlayisina sahiptir.
IZleme ve destek faaliyetleri, proje ve faaliyetlerin mali ve fiziki
gerceklesmelerini, performanslarini, risklerini, sorun ve
intiyaclarini zamaninda tespit etmek ve gerekli tedbirleri aimak
amaclyla yaplilir. Ajans yararlanicilarin projelerini uyguladiklar
sUre boyunca asll irtibat noktasi olarak hareket eder. Ajans
uzmanlar taslak bildirim mektuplarini, zeyilname taleplerini,
ara ve nihai raporlan inceleyerek bunlara iligkin tavsiyeler
vereceklerdir. Izieme faaliyetlerinin temel araclar, izleme
ziyaretleri, yararlanicilann beyan raporlar ile ara ve nihai
raporlardr.

Ancak, tim izleme ve Degerlendirme faaliyetlerinin Stesinde
temelde kamu kaynaginin etkin kullanimini gézetmek ve
saglamak esastir. Bu hususa dikkat eden Zafer Kalkinma
Ajansi Izleme ve Degerlendirme Birimi; karsilikli saygi ve etkin
temsil, cift kontrol, sinifll yOkUmlultik, onleyici ve duzeltici
kontrol, objektiflik ve glveniliflik, sir saklama, ayrintil, titiz ve
analitik calisma, inisiyatif alma ve otonom karar verebilme,
uzlasmaci tavir, bilgi paylasimi ve agik iletisim olmak Uzere
temel prensiplerini belirlemistir.



Destek ve Hibelerden Nasil Faydalanimasi Gerekiyor?

Sorunlara somut dneriler getiren projeler her zaman icin hibe
almak konusunda daha basarill sonuglar ortaya koymaktadir.
Projenin mantiginda bu var zaten. Belirlenmis bir soruna
¢6zUm dnerisi sunmak. .. CozUm dnerisi somutlagtiktan sonra
sira finansman kismina gelmektedir. Yani ilk dnce sorun tespit,
daha sonra ¢ozim dnerisi ve bu ¢dzim Onerisi uygulanirken
intiyag duyulan girdiler ve bu girdilerin maliyetleri hesaplantr.
Bu asamada basvurusu yapilan destek ve hibeler mekanizmaya
dahil olmaktadir. Hibe programlan kisilerin/ isletmelerin/
kurumlann/kuruluglarin sorun ¢dézme streclerinde Finansman
bulma kisminda devreye girmektedir. Hibe almak ve hibe
kullandirtmak bir ekip isidir. Ekibin bir kismi yaraticiliklarini
kullanarak, fikir Uretir, fikirleri projelere donUstUrtr ekibin diger
kismi ise hibe(finansman) sadlar. Destek ve hibelerden
faydalanmanin birinci kosulu strekli fikir ve proje Ureten bir
ekibin var olmasidr. Isletmelerde/kurumlarda genellikle bir
proje ekibinin olmasi gerekmektedir. Proje ofislerinde faaliyet
gdsterecek olan bu ekip strekli destek ve hibe programlarini
takip ederek hazirliklarini yapmasi ve her bir hibe destegdi
gerekli sartlarin yerine getiriimesi gerekmektedir.

_KOBI

Zafer Kalkinma Ajansi

Yeni Yatinm Yapmak Isteyen, Projeleri Olan iletmelerimizin
Yaptd Yanlslkiar Nelerdir? Hangi Konularda Uyarmak istersiniz?

Yeni yatinm yapmak isteyen igletmelerin dncelikle kapsamli
bir fizibilite calismasi yapmalarinin faydali olacagini
dustntyorum. Yatinm yapilmak istenen konu/alan ile ilgili
analizler yapildiktan sonra projelendirme asamasina gecilimesi
dogru olacaktir. PCM-Proje Dongust Yonetimi terminolojisi
kullanmak gerekirse, yani intiyaglar ve sorunlar tespit edildikten
sonra bunun somut ¢ozUmu igin onerilerin gelistiriimesi
gerekmektedir. Aslinda her yatinm bir projedir. Hayatimiz
projedir desek dogru olur. Yaptigimiz her faaliyete proje mantigi
ile yaklasirsak her asamada daha dogru sonuglara ulasinz.
Yatinm kararlari alinirken temel analizler yapilarak yatinm
yaplmak istenen alanin yatinmciya/proje sahibine gelecekte
saglayacagi veya saglamasi olasi faydalara gore karar aimak
Gnemlidir. Firsat maliyetler ve riskler iyi hesap edilmeli tabi.
Fayda/maliyet analizleri iyi yapimalidir. Yatinm kararlari alinirken
kapsamli bir planlamanin yapimasinda fayda vardrr. Planlama
neden dnemlidir? CUnkU karsiniza ¢lkacak olasi tim durumlarin
ongorebilidigi risklerin minimize edilmesi/risklere hazirikl clmasini
saglayacaktr. Bununla birlikte olasl firsatlarin da gortimesine
katki saglayacaktir. Planh bir sekilde yatinrm projeleri
degerlendirilerek yatinm kararlar alinirsa daha karli/etkin
sonuglarn ortaya gikmasi mumkundr.
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Tarihce

29.03.1973 tarih ve 6/6177 sayll Bakanlar Kurulu Karar ile
Kitahya Organize Sanayi Bolgesi kuruimasi kararlastinimis,
1980l yillarda yapilan yer tespiti ile plan ¢alismalanna baslanmig,
1996 yilinda Bélge Mudurlugu teskilatinin olusturulmasi ile
213 hektarlik alan Uzerine kurulu 1.096.000 m? sanayi
parselinden olusarak kurulmustur.

Konumu

KUtahya-Afyonkarahisar karayolunun 7.km'sinden 6 km.
iceride Alayunt Mahallesi sininnda, Istanbul-izmir-Ankara-
Antalya-Konya gibi & blyuk ile yaklasik 300 km. uzaklikta,

Bursa, Eskisehir, Denizli gibi sanayi sehirlerine komsu olan
tUm yollann bulustugu noktada, istanbul, Kocaeli, lzmir,
Bandirma ana limanlarina esit sayllabilecek, karayolu ve
demiryolu baglantisi ile 250-300 km. mesafededir.

Afyon, Eskisehir, Izmir demiryolu kavsak noktasi olan Alayunt
ana demiryolu istasyonu  sininnda oldugundan, demiryolu
ulasimi agisindan dnemli bir avantaj saglar.
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e Toplam genislemeyle birlikte 4 milyon metrekare arazi
Uzerine kurulu
e Yaklasik 2 milyon metrekarelik genisletme calismasi
yapildi.
e Anlasmall elektrik dagitimiyla, sanayiciye piyasa
kosullarindan daha uygun fiyata elektrik dagitiliyor.
e Mevcut sektorler

Maden-Toprak-Kimya,

Seramik, Porselen, Cam,

Otomotiv ve Yedek Parga,

Tekstil, Dokuma, Konfeksiyon,

Gida imalati ve Paketleme,

Ahsap, Orman Urtinleri, Palet,

Catering,

Torna, CNC Torna ve Makine, Dokum,

Celik Konstriksiyon

Makina Imalat Montaj Tesisler|



Altyapi ve Genisleme Galismalari

Altyapisi icin 1993 vyilinda kullanilan Bakanlik kredisi ile, i¢
yollar, kanalizasyon, yagmur suyu hatti, internet ve telefon,
icme ve kullanma suyu hatti, su deposu, elektrik gibi altyapi
insaat calismalari 2000 yilina kadar tamamlanmisg,

2003 yilinda ise OSB'deki tum parseller dogalgaz kullanabilir
duruma gelmistir.

2005 yilinda Kutahya'nin tesvik kapsamina alinmasi ile
yatinmcilardan bUyUk ilgi géren Kitahya Organize Sanayi
Bolgesinde yapilan ik genisleme ile toplam alan 215 hektara
cikarlimistr.

Kutahya Organize Sanayi Bélgemizde yogun talep Uzerine
arsa kalmadigi igin 2007 tarini itibariyle genisleme galismalan
baglatimis ve 207 hektarlik bir alan genisleme alanina dahil
edilmistir. ilk etapta 52 parselin kamulastirma islemlerine
baslanmig, 2012 yili itibari ile yeni olusacak parsellerin
tahsislerine baslanmasi hedeflenmektedir.

Arsa Tahsis, istihdam ve Altyapi Kullanim Durumlari

YIL  Uretim halindeki ingaat halindeki Proje halindeki
tesis sayisi tesis sayisi tesis sayisi
2004 15 10 22
2005 22 25 13
2006 29 27 11
2007 49 27 5
2008 50 19 5
2009 52 17 5
2010 62 13 8

2011 yili itibarlyle; 67 parselde tesisler Uretimde, 10 parsel
insaat halinde, 6 parsel de proje asamasindadir.

YIL istihdam Elektrik Dogalgaz Su
tiiketimi tiiketimi  tiiketimi

(kisi) (kW) (m3) (ton)

2004 700 4.500.000 1,5 milyon  25.000
2005 1100 6.500.000 3,2 milyon  45.000
2006 1700 9.000.000 5,4 milyon  70.000
2007 2600  18.000.000 8 milyon 120.000
2008 2800  25.000.000 11,5 miyon 170.000
2009 3100 30.261.732 13,6 milyon 220.000
2010 3620  39.600.000 19,62 milyon 359.302

Son villarda ulagilan tiketim rakamlar da gdstermektedir ki,
bolgemizin ekonomik gdstergeleri ve Ulkemize kazandirdigi
pay her gecen gun hizla artmaktadir.

0SB
Kiitahya OSB

Otomotiv sektdriinde cazip hale gelen Kutahya igin yeni
genisleme alanmizda olusturulan 142 parsel yeni yatinmcilanni
beklemektedir. Bu parsellerin yatnmcilara tahsisleri 2012 yili
ikinci yarisinda baslayacaktr.

2011 yili ftibari ile artan is hacmi ve yatnmlarla altyapr kullanimi
ve istihdam oraninin strekli artis halinde oldugu gortimektedir.

Genisleme alaninin 1. bolumUnde toplam 471 parsel, 2.
poluminde 101 parsel olmak Uzere toplam 142 adet
1.201.118 m?lik net sanayi parselinden olusan bir btylme
ile Kitanhya I.Organize Sanayi Bolgesi yaklasik iki kati kadar
buytyerek, 400 hektar alan ve 230 sanayi parseli olan bir
bolge olacaktr.

2010 yilinda elektrik dagitim lisansinin alinmasi Uzerine,
OSB'deki TEDAS abonelerinin devir islemleri gergeklestirimis
ve elektrik dagiim faaliyeti OSB MudUnigu tarafindan yaplmaya
paglanmistrr.

Bu sayede yatirmcilara ucuz elektrik kullanma imkani
saglanmigtir.
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YATIRIMCILARA AVANTAJLARI

Havaalani

Afyonkarahisar-Kutahya-Usak illerinin intiyaglarnna cevap verecek olan ve Turkiye'nin bolgesel nitelikteki
ik havaalani clma &zelligini taglyan Bolgesel Zafer Havaalani, Kitahya'nin Altintas iigesinde insa edilimektedir.
TUrkiye'nin dérdunct blyUk havaalani olma ¢zelligine sahiptir. Kutahya, Afyonkarahisar ve Usak'taki
turizm, sanayi ve ekonomiye ylksek katki saglamasi beklenmektedir,

Limanlara
Uzakligi

Istanbul- Izmit- lzmir- Bandirma ana limanlanna esit mesafelerde sayilabilecek hem karayolu hem demiryolu
paglantill 250-300km mesafededir.

Demiryoluna
Uzakig

Onemli limanlar ve Turkiye'de Demiryolu adi olan tim illerle direk bagdlantisi olan kavsak noktasindaki
demiryolu ana makas istasyonu O.S.B. Sinirlari dahilinde ve mevcut YUkleme-Bosaltima Istasyon ve
rampalari ile Demiryolu tasimaciligina imkan saglamaktadir.

Tabii Afet
Duyarliigs

[.Organize Sanayi Bolgesi cok saglam kayaliklar Uzerine oturmus zemini ile deprem, dogal egimi ile sel
ve su baskinlar riski sifir denilebilecek yapidadir. Cevre yerlesimlerinden izole edilmis etrafi tamamen
pos bir yapidadrr.

Altyapr Durumu

Kilit tas! ile ddsenmis ic yollar, Kanalizasyon ve ayn calisan Yagmur Suyu hatti, icme ve Kullanma Suyu
hatti, Dogalgaz hatt,0.G.-A.G. Enerji nakil hatti, tim TelekomUnikasyon altyapisi, Biyolojik ileri Arntma
Tesisine baglantili atiksu sistemi ile hazir durumdadir.

Elektrik Temini

Tum katiimeilann taleplerini karsilayabilecek yapida O.G-A.G. Enerji Nakil hatti ve altyapisi mevcut olup,
sanayi tarifelerinde enerji kullanimina imkan sagdlamakta ayrica Tesvik Kanunu kapsaminda %50 'ye varan
indirimlerden yararlanilabilmektedir.

Su Durumu, ms
fiyati

Tum parsel ve tahsislilerin taleplerine cevap verebilecek yuksek debi ve kalitede su hizmeti verilmekte
ve tonu 60 ykr fiyatlardan yatinmcilanmizin hizmetine sunulmaktadir.

Dogalgaz
Durumu

Tum tahsislilerin parsel cephelerinden baglantilarini yapabilecekleri, talep edecekleri basingta dogalgaz
verebilecek yapida altyapisi tamamlanmis, 2003 yilindan beri kullanilan dogalgaz vardir ve BOTAS sanayi
tarifesinden yatinmcilarimiza sunulmaktadir,

Atk su Durumu

Tum parsellere hizmet veren yagmur suyu hattindan bagmesiz kanalizasyon hatti ile O.S.B. Ana toplama
merkezinde toplanan atik sular biyolojik ileri antma tesisine ulastinimaktadir.

Telekomuni-
kasyon Altyapisi

Tum tahsislilerin diledikleri kadar taleplerini karsilayabilecekler ve Telekom tarafindan tesislerine baglantlannin
yaplldidi telefon, internet, ADSL v.b. Tum telekomunikasyon altyapisi hazir ve hizmetler sunulmaktadrr.

Uygulanan
Tesvik Kapsami

Kltahyamizin da iginde oldugu 5350 sayill Tegvik Kanunu ile S.S.K. Isveren sigorta primleri ve stopaj
vergisinden %100 muafiyetleri ve %50'ye varan enerji indirimleri vardir. Ayrica O.S.B.'de tevhit, ifraz,
bina harci ve emlak vergisi muafiyetleri vardrr.

Bolgede Metal

0.S.B.'mizde faaliyet gosteren torna ve CNC torna ve makina tesisleri, pik dokim tesisleri, celik

Sanayi konstriksiyon ve makina imalati montaj tesisleri hizmet vermektedir. Ayrica O.S.B. disinda sanayi
Mevcudiyeti sitelerinde hizmet veren bircok metal sanayi mevcuttur.

Bolgede Diger 0.S.B.'de ayrnica maden ve toprak sanayi, tekstil dokuma ve konfeksiyon sanayi, gida imalat ve paketleme
Sanayi sanayi gelismis, otomotiv yedek parga sanayi, ansap orman Urtinleri ve palet sanayi ve yemek fabrikalan
Kuruluglan hizmet vermektedir.

Potansiyel Universite ve Meslek Lisesi mezunu ehliyetli teknik isglict ve editim kurslarnda yetistiriimis vasifl eleman
lsglict potansiyeli yUksektir.

Saglk Altyapisi

Hastaneler ve Saglik Kuruluglar

Egitim Birimleri
(Universite,
Teknik Okul vb.)

30.000 den fazla ¢grenci kapasiteli teknik meslek dallarinda egitim veren Dumlupinar Universitesi ve
Meslek Ytksek Okullan, EndUstri Meslek Lisesi ve Meslek Liseleri, Halk EGitim ve Meslek Egitim Kurslar,
Fen ve Liseleri ve Ozel EGitim Kurumlan vardir.

Yazimiza Katkilanndan dolayr Kitahya OSB Mdddrti Fikret CALISEL ‘e tesekkir ederiz.
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KUTAHYA’DA TESVIK IMKANLARI (TR33 BOLGESI)

Yeni Tesvik Yasasina Gore 3.Gelismislik Bolgesi TR33
Bolgesinde bulunan Kitahya ili, Orta ve Bati Anadolu'nun en
cok tesvik alan bolgesindedir.

TESViK ARAGLARI

1. GUMRUK VERGISi MUAFIYETi

Yatinrm nedeniyle yurt disindan alinan, tesvik belgesi
kapsaminda uygun gérulen, makine ve ekipmanin gumruk
vergisi ve fon ddemesinden muaf tutulmasidir .

2. KDV iSTiSNASI

Yatinm nedeniyle yurt icinden veya yurt disindan satin alinan,
tesvik belgesi kapsaminda uygun gértlen makine ve ekipman
icin KDV 6denmeyerek istisna edilmesidir.

3. VERGI iNDIRiMi
Yatinm tesvik belgesine badli yatinmlardan elde edilen kazanglar,
yatinmin isletimesine baslanilan hesap déneminden ftibaren,

yatinma katki tutarina ulasilincaya kadar indirimli kurumlar
vergisine tabi tutulur.

Kurumlar veya Gelir Vergisine uygulanacak indirim oranlari ile
yatinma katki oranlari tablodaki gibidir.

Blylk Yatrnmlarda Biytk Olgekli Yatrimlar Kismi Dikkate
Alinmalidir

Bolge : Il - Kitahya
Bolgesel | Yatnma Katki Orani (%) 20
Uygulama| Kurumlar veya Gelir Vergisi 60
Indirim Orani (%)
BlyUk Yatinma Katki Orani (%) 40
Olgekii Kurumlar veya Gelir Vergisi 60
Yatinmlar | Indirim Orani (%)

Ancak, tegvik belgesi kapsaminda 31.12.2011 tarihine kadar
yatinma baglanmasi halinde asagida belirtilen indirim oranlan
ile yatinma katki oranlan uygulanir.

Bolge : Il - Kitahya
Bolgesel | Yatinma Katki Orani (%) 35
Uygulama| Kurumlar veya Gelir Vergisi 80
Indirim Orani (%)
Blyuk Yatinma Katki Orani (%) 45
Olgekli Kurumlar veya Gelir Vergisi 80
Yatnmlar | Indirim Orani (%)

4.SiGORTA PRiMi iSVEREN DESTEG

Sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabUl eden
kismi 31.12.2011 tarihine kadar baglanilan yatinmlar 5 vil,
31.12.2011 tarihinden sonra baslanilan yatinmlar 3 yil stireyle
Hazinece (deviet tarafindan) karsilanir.

5.FAIZ DESTEGI

Bolgesel desteklerden yararlanacak yatinmlar igin bankalardan
kullanilacak en az bir yil vadeli kredilerin tesvik belgesinde
kayitl sabit yatirnm tutannin %70’ine kadar olan kismi igin
Gdenecek faizin veya kar payinin;

Turk Lirasi cinsi kredilerde 3 puani, déviz kredileri ve dévize
endeksli kredilerde 1 puani, MUstesarlikga da uygun gortimesi
halinde azami ilk 5 yil icin 6denmek kaydiyla butce
kaynaklarindan karsilanabilir.

6.YATIRIM YERI TAHSISI:

Bolgesel desteklerden yararlanacak yatinmlara Maliye
Bakanliginca belirlenecek usul ve esaslar ¢ergevesinde yatinm
yeri tahsis edilebilr.

Kltahya'da OSB parselleri bedelsiz olarak yatinmciya verilir.
CUzi bir miktar, alt yapi katilim pay: alinir.




Macaristan Cumhurbagskani
Pal Schmitt, diizenlenen térenle
Kiitahya Dumlupinar
Universitesi (DPU) senatosu
tarafindan verilen Tarih Anabilim
Dalinda Fahri Doktor unvani
diplomasi Rektor Prof.Dr. Ahmet
Karaaslan tarafindan verildi.

MACARISTAN CUMHURBASKANI
PAL SCHMITT’E FAHRI DOKTORA

Kutahya Dumlupinar Universitesi'nin (DPU) davetlisi olarak
KUtahya'ya gelen Macaristan Cumhurbagkani Pal Schmitt
Dumlupinar Universitesi (DPU) senatosu tarafindan verilen
Tarih Anabilim Dalinda Fahri Doktor unvani diplomasi, Rektér
Prof.Dr. Ahmet Karaaslan tarafindan takdim edildi ve ctbbesi
giydirildi.

Fahri doktora diploma téreninin diizenlendigi IIBF girisinde
Vali Kenan Ciftgi, Rektor Prof.Dr. Anmet Karaaslan ve egleri
ile diger protokol Uyeleri tarafindan karsilanan Macaristan
Cumhurbagkani Pal Schmitt, salona girisinde 6gretim Gyeleri
ve salonda bulunan davetliler tarafindan ayakta alkiglarla
karstlandl. ki Ulkenin milli marslarnin okunmast ile baslayan
torende Rektor Prof.Dr. Anmet Karaaslan, ‘Macar Deviet
adami, 6zgurllk savascisi ve usta hatip Lajos Kossuth ve
arkadaslarinin iki yilini gecirdigi bu glzel sehirde sizleri
karslamaktan ve Turk konukseverliginin sicak ortaminda sizleri
aramizda gormekten mutluluk duyuyoruz” dedi.

Rektor Prof.Dr. Ahmet Karaaslan, dostluk ve bans képrilerinin
kurulmaslyla dinyanin huzur bulacagina dikkat cekerek,
‘Buglinden yarina adalet, bans icinde birlikte yasama,
baskalarnin haklarnna saygl insanoglunun en blyUk 6zlemi
olmustur. DUn insanoglu bu ikeleri savasarak hayata gecimeye
calismig, ancak bugun tarihten aldigi dersle, ortak insani
degerleri ve ilkeleri 6n plana ¢ikararak daha yasanabilir bir
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dinya kurma gabasi igine girmistir. lletisimin ve ulagimin
artmasi ve hiz kazanmasi, farkl toplumlarin birbirini daha iyi
tanimalanni saglayacak, on yargilarn ortadan kalkmasi ile
insanlar ve Ulkeler arasindaki dostluk ve baris koprulerinin
kurulmaslyla dinya daha huzurlu ve gavenli bir yer haline
gelecektir.” dedi.

Macaristan Cumhurbagkani Pal Schmitt'in Macaristan'n AB
dénem bagkanlid sirasinda Turkiye’nin Avrupa Birligine girisini
destekleyen beyanlarin Turk kamuoyunda takdirle kargilandigini
kaydeden Rektor Karaaslan, Cumhurbaskani Pal Schmitt'in
Cumhurbagkaninin Macaristan-Turkiye lliskilerine yaptid katk
ve tarihi yorumlarken kullandigr cesur Uslup kendisinin
“Avrupa’nin Vicdani” olarak nitelendiriimesini hak ettigini ifade
etti.

Rektér Karaaslan, Cumhurbaskani Pal Schmitt'e takdim
etmekten onur duydugu Fahri Doktora unvaninin Dumlupinar
Universitesi ile Macar Universiteleri ve Turk-Macar Milletleri
arasindaki mevcut iyi iliskileri daha da gelistirecegini Umit
ettigini soyledi.

Rektor Prof.Dr. Anmet Karaaslan Cumhurbagkani Pal Schmitt'e
fahri doktora diplomasini takdim etti ve clbbesini giydirdi.

Cumhurbagkani Pal Schmitt Rektor Prof.Dr.Ahmet Karaaslan'a
ve Dumlupinar Universitesine kendini onurlandirarak taltif
ettikleri icin tesekklr ederek konusmasina basladl.

Cumhurbaglani Pal Schmitt, “Bir Macar vatandasi olarak
vaktiyle Macarlarin 6zgurltk davasinin bir kisiligi 1848-49
macar ayaklanmasinin 6zgurlik savasi dnderi Macaristan'in
bir dénem eski tarifiyle cumhurbaskani Kossuth Layos'un
strgun yillarnda siginak buldugu sehrin Universitesinden fahri
doktora payesini almak benim igin ¢cok duygulandincidir.
BugUn burada dun bugtin ve yarin bir araya geliyoruz. Burada
Kltahya da bu Universitede bulunabilmek sembolik bir bedel
tasiyor, “dedi.

KOSSUTH YASASAYDI, DUMLUPINAR UNIVERSITESI
HAYATINDA OZEL YERE SAHIP OLURDU

“Kossuth, zinniyetin niteliginin ve ruhun 6zgUrligundn bizi
gercek 6zgUrtge gotlrebilecedine, gelismis dlnyanin bugUnkU
dnceliklerinden biri olan 'yasam boyu 6grenmeye' inanmistrr.”
diyen Cumhurbagkani Pal Schmitt, “Bugin yasasayd, Kitahya
Dumlupinar Universitesi onun hayatinda &zel bir yere sahip
olurdu. Erasmus hareketleri ve diger programlar sayesinde
her yl Macaristan'a Turk dgrencilerin gelmesi ve benzer sekide
Macar 6¢grencilerin Turk Universitelerine devam etmesinden
gurur duyardr.” dedli.

1

TERORIZME KARSI MUCADELESINDE TURKIYE’YE
YARDIMCI OLACAGIZ

Baris¢r dunyada terdrizmin yerinin bulunmadigini syleyen
Cumhurbaskani Pal Schmitt, “Daha guzel barisgi ve guvenli
bir dunyada yasamak icin ¢alisiyoruz. Bansgr olan dunyada
terdrizmin yeri yoktur. Macaristan, terérizmin her gesidini en
kararll bicimde siddetle kinamaktadir. Son zamanlarda Turkiye'ye
kars! islenen terdr saldirilanini kabul edilemez olarak
nitelemektedir. Ter6rizme karsi mucadelesinde Turkiye'ye
yardimcl olmak igin elimizden gelen her seyi yapacagiz. Dost
ulusumuz olan Turkiye'nin de AB'ye katimasi dogrultusunda
caba gostermeye devam ediyoruz”

KOUTAHYALI iSADAMI VE MACARISTAN FAHRI
KONSOLOSU iSMET GURAL'A MACARISTAN'IN EN BUYUK
NiSANI OLAN "DEVLET LiYAKAT NiSANI" VERILDI

Cumhurbasgkani Pal Schmitt, Turk-Macar dostlugunun
gelismesine 6nemli katkilar saglayan Kutahyall isadami ve
Macaristan Fahri Konsolusu ismet Gural'a Macaristan'in en
blyuk nisani olan "deviet liyakat nisani"ni verdi.

Cumhurbagkani Schmitt'in daha sonra Germiyan Sokagi'nda
bulunan Kent Tarihi MUzesi, Sanat Evini gezdi ve Dumlupinar
Universitesi'ne bag|i Ispartallar Konaginda onuruna verilen
yemege katildi.

Konuk Cumhurbaskani ve esine Vali Kenan Ciftci, Rektor
Prof.Dr. Anmet Karaaslan, Belediye Baskan Mustafa ica,
porselen vazo ve bazi hediyeler takdim ettiler.
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Toplum Ruh Sadlidi Merkezi’'nin kurulugu ve yapisi hakkinda
bilgi alabilir miyiz?

Saglik Bakanhgrnin projesi olarak, yaklasik 3 yil énce Bolu
ilinde pilot uygulama ile basladi. Daha sonra 2011 itibariyle,
Turkiye'ye yayginlastinimasi icin 236 merkez agiimasi planiand.

Kitahya ise acllis sirasi olarak ilk 20 merkez arasinda. Merkez,
2011 yil Mart ayindan beri hastanenin psikiyatri servisi altinda
hizmet verirken, yeni binada fiziki kosullann iyilestiriimesi yapildi
ve EylUl ayl basindan itibaren eski Azot sitesindeki  yeni
binamizda hizmete basladik. Hastanenin bir birimi olarak
hastane personelinin burada gérevlendiriimesiyle hizmet
verlyoruz. Kadromuz 1 psikiyatrist, 3 hemsire, 1 psikolog, 1
hizmetli ve 1 glvenlik personelinden olusuyor.

Halk Egitim Merkezi'nden destek aldik. MUzik ve resim
konusunda 6gretmen bulma sikintilanmiz oldu. Buradaki egitim
saatlerini kendi alaninda uzmanlasmis egitmenler yapabiliyor.
Milli EGitim MUddrtigumiz lle gortismeler yaptik, gerekli destegi
verecekler. Ayrica fiziki sartlanmizin daha iyilestirilebilmesi igin
destege intiyacimiz var. Diger merkezlerde oldugu gibi gonullt
ogretmenlerden faydalanmayr distntyoruz.
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Donanimli kadrosu ile

yeni binasinda hizmete baglayan
Kiitahya Toplum Ruh Saghgi Merkezi
yetkilisi Dr. Adem Bayrakgl ile yaptigimiz
soyleside, gen¢-yasli, kadin-erkek

tiim toplum bireylerini ilgilendiren, ruh
saghgi bozukluklan yasayan hastalarin,
hayata yeniden tutunmalarimi saglayan
projeler ve bunlarin gerceklestirildigi
merkez hakkinda bilgiler aldik.

Hazirlayan: Melike Kbse
Fotograflar: M.Akif Cakmak

Avrupa'da 1970'lerden itibaren daha ¢ok psikotik (*1) hastalar
da uygulamaya baslanmis bir sistem, 1700'IU yillarda ise
Osmanli'da bu projeye benzer olarak mUzikle tedavi, ugrasi
tedavisi gibi uygulamalar yapilmis.

Bu Merkezde su anda yapilan ve ileride yapimasi planlanan
calismalar nelerdir?

Merkezde sadece “sizofreni, sannsal bozukluk, atipik psikoz”
gibi tanilar olan psikotik bozukluk tanili hastalara hizmet
verilmektedir, “depresyon, obsesif kompulsif bozukluk, alkol

madde bagmiiig” gibi diger psikiyatrik hastalar simdilik
faydalanamamaktadir.

Hastaliga yonelik ilag tedavileri, sann ve haltsinasyonlara etkili
olabildikleri halde, hastanin bilissel alandaki kayiplarina, sosyal
alandaki yasadiklarn sorunlara ¢dzim Uretememektedir.
Bedensel hastaliklarda bile psikososyal faktorlerin hastaligin
gidisi ve tedavisi Uzerine ne denli etkili olabilecedi acikken,
sizofreni (*2) veya psikotik bozuklugu olan hastalarda
psikososyal yaklasimi gbrmezden gelemeyiz. Psikososyal
yaklasimin biyolojik tedavilerle bir butun olarak sunulmasi
tedavinin etkinligini artiracaktr.



lerleyen zamanlarda, gezici ekipler de olusturularak merkezimize
gelemeyen hastalann, ayagina giderek arastirma yapip, hizmet
verecegiz. Neden gelemedikleri, durumlarnin ne asamada
oldugu, kullandiklart ilaglar, ailelerin yasam kosullar hakkinda
arastrmalar yerinde yaparak tespitlerde bulunacagiz.

Bu uygulama Bolu ilinde, belediyenin tahsis etmis oldugu
senvis aracl lle yapiliyor. Bizim hastalanmiz ise, kendi imkanlan
ile geliyor, imkansizliktan, mesafenin uzak olmasi sebebiyle
gelemeyen hastalanmiz var. Hastalarn ulasimi konusundaki
sorunu ¢ozmeyi istiyoruz.

Yine bazi diger merkezlerin uygulamalarinda muzik odalari,
hobi odalar var, bu alanlarda planlanmiz var. Ugras terapilerini
artiracagiz, bu sayede el becerilerini gelistirecegiz. Hastalanmiza
sadece hobi kurslar degil, meslek edinme kurslar da
saglayacagiz. llerleyen dénemde bu amacla farkll atdlyelere
sahip olmak istiyoruz. Avrupa'daki merkezlerde ¢zel sirketlerle
yaplan anlasmalar sayesinde bu sirketlere ait atdlyeler kurulmus.
Benzer projeleri bizim de Uretebilecegimizi dustntyorum.
Hastalanmizin meslek sahibi olmasi, kendilerine uygun ise
yerlestiriimeleri ve isyeri sorunlannin ¢ozUmunde destek olmak
istiyoruz.

MUzik odasinda terapi, el sanatlan, seramik, resim, konfeksiyon,
spor, ¢igek yapimi, ebru sanat, sera, mutfak gibi alanlarda
hobi odalar agmak, hastalann kendilerini daha rahat ifade
edebilecekleri, bireysel basarlar gdsterebilecekleri alanlar
olusturmak istiyoruz. Toplumdan uzaklasma, yalnizlasma,
hayattan zevk alamama seklinde yasadiklarn, hastalgin olumsuz
etkilerinden kurtulmalarini bu merkezler sayesinde
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Su anda, grup terapi odamizda haftanin U¢ gunt uygulama
yaparak, iletisim becerilerinin gelistiriimesi yoninde galisma
yaplyoruz. Hastalanmiz, birbirleri ile diyalog halindeler,
uzmanlanmizin yardmiyla iletisime tesvik ediliyoriar. Hastalanmiz
genellikle kendilerini toplumdan uzaklasmis hissettikleri, yalniz
kendi dUnyasinda yasama 6zellikleri gdsterdiklerinden dolayi,
letisimin dnemi blyUk. Onlarin gesitli etkinliklerle Uretime deger
katmalarnni saglamak, topluma tekrar kazandirmak istiyoruz.

Hastalarimiz, onlar icin olusturdugumuz programlara gére
merkezimize geliyor ve etkinliklere de katiliyorlar, Halk Egitim
Merkezi'nden 2 el sanatlar 6gretmenimiz var, gelen hastalara
bebek yapimi, seramik, ahsap boyama, cigcek yapimi gibi
ugrasilar gosteriyor, yine 6numuzdeki glnlerde resim ve
bilgisayar branslarnda gelecek égretmenlerimiz de hastalanmiz
le haftada 3-4 saat birlikte vakit gecirecekler.

Hastaldin tanisi nasil koyuluyor, seviyeleri nelerdir?

GUnIUk yasantisini ve is yasamini normal sekilde strdrebilen
hastalarnmiz da var, fakat daha agdir seyredip, okulunu, igini
birakmak zorunda kalan hastalarimiz da var.

Hastaligin ¢ok farkli bulgular olabiliyor. Hastaligin bulgular
arasinda; hallisinasyonlar (gercekte var olmayan seslerin
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duyulmas, gérintUlerin gériimesi, tat ve kokular alma), sanrilar
(kendisine televizyondan, radyodan mesajlar génderildigini
dustnme, izlenildigini veya kotullk gorecedine dair asllsiz
dustincelere kapiima, kendini dGnemli veya Unlt birisi sanma
vb.), dezorganize konusma veya hareketler (oUtinligu olmayan,
amaci belirsiz konusma veya davranig), distince ve duygulanim
bozukluklar (konusma iceriginin fakirlesmesi, uygunsuz
duygulanim, duygulanmda kisitlilik), bilissel yetilerde kayip
(dikkatin yogunlastinimasinda ve strdtriimesinde gUgluk, bir
isi planlayamama ve baslatamama, spontan hareketlerin azld,
eski kazanilan yetilerin kaybi), toplumdan uzaklasma, hayattan
zevk almanin azalmasi, ice kapanma, intihar dustnce ve
girisimleri yer alir. Tani bu bulgulann birkacinin birlikte  olmasiyla
psikiyatrik muayene sonrasi konur. Atak donemi disinda bu
pulgular gértimeyebilir.

Kac¢ hastaya hizmet verebilecek kapasiteye sahipsiniz?

Su an 40'n Uzerinde hastamiz var, fakat sayi artacak, mekan
olarak guizel bir yere sahip olduk, ancak imkanlarmiz yeterli
olmadigindan, hasta sayisinin hizli artisini istemedik.
Imkanlarimizin artmasiyla hizmet verdigimiz hasta sayisi da
artacak.

Hastalida yakalanma, toplumda bulunma oranlar nedir?

Hastaliga yakalanma orani yUzde birdir. Kitahya'nin toplam
nUfusunu 500 bin alirsak, Kutahya'da 5000 kisi hastaliga
yakalanacaktir. Bu da az degildir, toplumlardaki yayginligi
kismen degismekle birlikte, genel olarak ylzde bire tekabul
ediyor, biz hasta sayisinin ilk etapta yarisina ulasmayi
hedefliyoruz.

Hastalar nasil tespit ediliyor, kendileri bu merkeze miracaat
mi edliyor, yoksa siz mi tespit ediyorsunuz?

Hastanelerde ilag yazilirken kullanilan bir kodlama sistemi var,
bu sayede, hastalarin takibini veri tabanimizdan tespit ederek
onlara ulasabiliyoruz. Merkezimiz tarafindan onlara ulastiktan
sonra hazirlanan raporla, hastalanmiz Ucretsiz ve strekli olarak
hizmetlerimizden yararlanabiliyor. Aynica aile saglig merkezleri,
muhtarliklar ve ilanlar yoluyla kendimizi tanitmayi istiyoruz.
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Hastalar kendileri de gelebilirler, ancak muayene sonrasi
hastaligi dogruladiktan sonra merkezden faydalanabilirler.
Ayrica bu roportajin tantimimiza oldukga katki saglayacagini
dUstnuyorum, tesekkur ederim.

Hastaldin kesin tedavisi yapilabiliyor mu, tedavinin stiresi var
mi?

Tedavi; ilag, hastaya ve aileye yonelik yapilan psikoegitim ile
psikoterapiler ve de psikososyal yaklasimlann birlikte yapiimasi
ile uygulaniyor. Hastalarin % 22'si hayatlar boyunca tek atak
gegiriyor. Ancak dortte Ugunun yeti yitimine neden olan,
tekrarlayan ataklan oluyor. Hasta, kaybetmis oldugu yeteneklere
sadece ilaclarla kavusamiyor, cesitli sikintilar yasanabiliyor.
Negatif semptomlar dedigimiz hayattan zevk alamama, ilgi
kaybl, ice kapanma gibi bulgulann tedavisi ise psikososyal
dedigimiz uygulamanin devreye girmesiyle yapiliyor. El sanatlan,
cesitl hobi ugraslan ile hastalann kaybettikleri yasama sevincini,
tekrar kazandirmaya ¢aliglyoruz.

Hastanin tekrar topluma kazandirnimasi icin psikoterapi, ilag
ve alle tedavisi dedigimiz U¢ yontemin birlikte clmasi gerekiyor.
Sadece ilacla tedavi, sorunlan tam olarak ¢bzmez ancak
hastalarn siklikla ilaclanni birakmalar ataklara sebep clmaktadrr.

Merkezimizde sadece hasta-hekim iligkisi yok, aile egitimlerimiz
ve grup terapilerimiz var, hastalanmizin ilag tedavileri de burada
yapllabiliyor. Hastanin ailesini de etkileyen bir rahatsizik oldugu
icin, hastalik hakkinda bilgilendirmeler yapiliyor.
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Hastalanmiz, onlarla kurulan iletisilmden ve verilen hizmetlerden
memnun, onlarn géztnde burasi ¢ok farkll bir yer, kendilerini
topluma yabanci hissettiklerinden dolay, tatil glnlerinde
merkezimiz kapall oldugu icin sikidiklanni ifade edenler oluyor.

Omegin, 8-10 yildir bakkala dahi gitmeyenler var, ama buraya
gelmeye basladiktan sonra hastaligin getirdigi olumsuzluklardan
kurtulmaya baslayarak alisverise gidiyor. Hastaligina sahip
cikiyor, hastaligr ve ilaclan kullanma konusunda daha bilingli
oluyor. Merkezimizdeki paylasimlar, ugrasilar ve terapilerle,
hayata yeniden tutunmaya baslyor.

Hastalar burada yalnizlik ve benzerlik duygularindan dolayi
birbirlerine destek oluyor. Alleler, bu merkezden ¢cok
yararlandiklanni, bu sayede hastanin hayata tekrar tutundugunu
pbelirtiyor.

Hastallkta tek atak gecirenlere 2 yil tedavi verilir. Tekrarlayan
ataklari olan hastalarda ise bu tedavi émur boyudur.
Merkezimizde uygulanan psikoterapiler, ugras terapilerinde
faydalanmalar da ilk baglarda daha sik uygulanmakta, Kisi
topluma kazandinldikga ve kendi basina yasamini saglamasi
olustukga, bu faydalanmalar sadece kontroller ve ara
degerlendirmeler seklinde planlanmaktadir. Her glin gelen
kisiler, tedavi devam ettikge haftada 2-3 gun gibi gelmeye,
sonralar iyilesme arttikga da sadece bizleri ziyaret igin gelmeye
bagliyor.



Sizofreni hastalarinin sadece ylzde 20 si bir defa atak gecirir,
kalan ylizde 80'ine yakini tekrarlayan ataklar gecirir, llaglar bazi
bulgulara etkilidir. Fakat hastalann ice kapanma hali, toplumdan
uzaklasma, eskiden yapabildiklerini yapamama, hayattan zevk
almama gibi durumlarina ilaglar yeterli gelmiyor. Bir de bunlara
eklenen hastaligl anlatmamak, paylasmamak, ilaglari
kullanmamak gibi unsurlar tekrar hastalanmalanna yol acabiliyor.

Burada, hastalarin hem negatif bulgular dedigimiz yonlerini
lyillestirmeye, hem tekrar eski becerilerini kazandirmaya, hem
de ila¢ tedavilerini sUrdUmmeye galisiyoruz. Tum bunlan yaparken
ailelerin destegine de ihtiyac var, aile toplantilart ve grup
terapileri yapiyoruz. Amacimiz sadece 30-40 kisiye hizmet
vermek degdil. Hastaligin toplumda gordlme oranlarina
baktigimizda, Kutahya'da 300 ila 3500 kisi arasinda hasta
sayisl olabilecegini styleyebiliriz. Bu oranlar, bolgesel olarak
farkliliklar icerebiliyor, kirsal kesimlerde biraz daha dusUk
oldugunu, kentsel yasamda ise bu sayinin arttigini goriyoruz.

Hastal@in nedenleri tanimlanmig mi?

Bir cok neden sayilabilir, genetik faktdrler var, drmegin ailede
sizofreni olmasl, ortaya ¢ikma olasiigini artinr. Toplumda
ortalama ylzde 1 oraninda gorullyor. Ancak anne veya
babada sizofreni varsa, alle bireylerinde olabilme intimali ylzde
10'a, her ikisinde de varsa yuzde 40'a kadar ¢ikabiliyor.

Stres, gocukluk ddnemi yasantilar, bebeklikie maruz kalinanlar,
hamilelik donemi, beyin biyokimyasinin bazi ¢zellikleri ve
cevresel etkenler de nedenler arasinda olabilir. BUtun bunlar
bir yatkinlik olusturabilir, ancak herhangi bir nedeni tek basina
suclayamayiz.

Hastalkla ilgili en blyUk sikintmiz damgalanma (stigma)(*3).
Ailelerde bile sorun oluyor, hastaligr sanki kendi baslarina
gelmis gibi degil de yabancilasarak anlatiyorlar, ya da gazete
haberleri ile gindeme gelebiliyor. Bu hastalarin aslinda sug
oranlar yuksek degil, siddeti daha ¢ok cevresindeki aile
Uyelerine gosterirler, gevreye degil. Sadece kullanilan ilaca
gore tespit yapllarak haber olusturuldugu ya da yazilar yazidig
icin bazi haberlerde, sizofreni hastasi gibi algilanabiliyor, ancak
bazi olaylara kisilik bozukluklan sebep olabiliyor. Yapilan
calismalar, madde bagmiliginin siddet riskini artirdigini saptamis,
olmayanlarda bu oran oldukga dusUk.

Negatif dedigimiz bulgular, beyin yikiminin da etkisiyle gittikge
artiyor. Gerek ilag tedavisiyle, gerek terapilerle dniine gegilebilr,
ya da durdurulabilir, ila@ alan beyinle almayan arasinda fark
vardir, tedavinin etkisi sadece hastalkk sUresiyle dedil, ilac
kullanmayla da yakindan ilgilidir.

Toplum ruh sagigi Uzerine, Ulkemizde yapilan ¢aligmalar ne
agsamadadir, yeteri midir, dider Ulkelerle kiyaslandiginda durum
nedir?

Avrupa, bu konuda oldukca ileride. italya, Aimanya basta
olmak Uzere bir cok Ulkede 40-50 yildir uygulanmis. Almanya’da
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Hastalarimizi,
miizik terapisi, resim, el sanatlari
gibi hobi odalarimiz ile
hastaligin olumsuz etkilerinden
uzaklastiracagiz.

bu konuda oldukea lyi calismalar yapimis, ayn alanlar (kdyler)
olusturulmus, ancak sehirlerin cok disinda bu alanlarn
olusturmanin yanlighgini sonradan fark ederek, sehrin daha
yakinlarina merkezlerini agmaya baslamiglar. Avrupa'da
merkezlerden kronik dogadaki farkli psikiyatrik hastaligr olanlar
da faydalanabiliyor. Ayrica bu sistemi farkli sekilde destekleyen
Ulkeler de var. Hastalarn kendi basina yasamay ¢grendikleri
yarl yol evleri, gece de hizmet veren ruh saglhgr merkezleri,
hastalara danismanliik yapan ve islerini planlamasinda yardimci
olan devlet tarafindan finanse edilen gorevliler bunlardan
pazilar. Avrupa'daki merkezlerde istindam edilen psikiyatri
hemsiresi, psikolog ve ergoterapist sayisi Ulkemizle
kiyaslanamayacak kadar cok sayida. Ozellikle Almanlar
Ergoterapinin (*4) gelismesi yontnde katkilan olmus, bu yénde
yetismis uzman sayisini artirmiglar.

Keske Ulkemizde de alt yapl daha saglikli olusturulabilse,
gerekKli egitimler ve diger imkanlar saglanabilse, galigmalarin
olumlu yonde ilerlemesine katki saglar. Ancak toplum ruh
sagligr merkezlerinin baslamasi bile su an sevindirici, sonraki
donemlerde uygulamalara yonelik imkanlar daha da
genigletilecek. Ruh sagligi alanindaki terapilerle ilgili olarak
hukUmet tarafindan programlar belirlenecek. Bu sistem
Avrupa'daki psikiyatr yatag sayisini oldukga azaltmis durumada,
ancak bizdeki sayisi zaten ¢ok yetersiz. Psikiyatri hastaneleri
yerine Kisilerin yasadiklar yerde tedavilerini saglamak igin
illerdeki genel hastanelerin psikiyatri servisleri gelistirimeli ve
sayllan ihtiyaca cevap verecek duzeye ¢ikarimalidir. Su anda
hizmet veren Manisa, Bakirkdy, Erenkdy, Elazig ve Samsun'daki
Psikiyatri hastaneleri ise sadece mahkemelerin ihtiyacini
karslamak ve daha saglikii adli psikiyatri hizmetleri verebimek
icin Adli Psikiyatri Hastanesi olarak tekrar yapilandinimalidr.
Ruh sagliginin etkilenip etkilenmedigi, ceza ehliyetinin olup
olmadidinin buralardaki uzmanlagmis ekiplerce yapimasi daha
saglikl olacaktr.

Ayrica Psikiyatri hemsiresi kavrami, TUrkiye'de yeni tanimland,
bu nedenle sayisi su anda ¢ok az. Galisma arkadaslarimizla
katildigimiz hizmet ici egitimlerimiz, kongre ve seminerler,
gelismemize katki sagliyor. Bu yil Ulusal Psikiyatri Kongresi
“21.ylzylda psikoterapi” ana temasi ile gerceklestirildi.
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Saglik .
Toplum Ruh Saghgi Merkezi

Ulkemizde bu alanda hizmet verecek psikiyatri hemsiresi,
psikolog, sosyal hizmet uzmani ve ergoterapist sayisinin
artinlmasi gerekir.

Tani ve tedavi sUrecine iligkin olarak ailelere sdylemek
istedikleriniz nelerdir?

Yukanda saydigimiz bir cok bulgu, baska hastaliklarda da
gortlebiliyor. Ormnedin negatif bulgular arasinda séyledigimiz
hayattan zevk aimama duygusu bir depresyon belirtisi, hayali
goruntl ve sesler de herhangi bir hastaligin belirtisi olabilir,
Ancak normalden farkl davranmak, toplumdan uzaklasma,
ya da yersiz sUpheler, korku ve endiseler tasimasi, ikna
edilememesi, degistiremediginiz dustncelere sahip olmasi
gibi unsurlar, hastalik belirtisi olabilir diyebiliriz.

Hastallk gen¢ yaslarda baslayabiliyor, bir yatkinlik var ise,
mesela evlilik, askerlik, bosanma vb. gibi konulardaki stres
unsurlan nedenleriyle normalin disinda duistinceler ve davraniglar
gorultyorsa, mutlaka hekim ile gorustimelidir.

Hastalarin, ilaglarini duzenli kullanmalari, tekrar
hastalanabilecegini kabullenmek gerekmektedir. Hastalar da,
yakinlari da tekrar ihtimalini kabullenmek istemezler, bu
durumdan kagarak, kendilerini daha lyi hissedebilecekleri bir
tanyl duymak isterler, sizofreniyi degil.

Ancak, tani belirlendiyse, duzenli tedavinin gelecek icin de
¢ok Onemli oldugunu, bu dizenli tedavinin gelecekte tekrar
hastalanma ihtimalini azalttigini bilmek gerekiyor.

Gegclrilen atak sayllan énemli, atak sayisi arttikca atak gegirme
intimali de artiyor. Ataktan kastimiz hastalikla ilgili bulgularin
alevlenmesi. Hastalarmiz, hastalik gelistikten sonra neler
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kaybettiklerinin cok farkindalar. Ailelerin, hastalanmiza bu
konuda hayal kirkliklarini ¢ok fazla yansitmamalari gerekiyor,
aksi halde ataklann daha ¢ok artmasina sebep olabilirler. Sik
rastladigimiz olaylardan birisi hastalarimizin intinari, oldukca
kesin girisimlerle bunu yaptiklan igin, sizofreni hastalannin
intiharlarinin  6lumle sonuglanmasi ¢ok yuksek.

Allesiz, hekimsiz, hastasiz tedavi saglayamayiz.

Hastalar da, aileler de, saglik kurumlarnndan yeterli sekilde
faydalanmalidr.

Hasta aileleri, onlan iyi dinlemeli, ilag kullanma durumlarini
takip etmeli, gerekli durumda hekimle ve tedavi kurumuyla
temasa gegmelidir.

Guven iligkisi cok dnemlidir, kimsenin ikna edemedigi bir
konuda, glven iliskisi kurmayi basarmis kisi, hastayi ikna
edebilir.

GUnUmdzde toplum ruh sagiidini etkileyen en dnemli faktérer
nelerdir?

Klasik olan birinci cevap strestir, ama yorumdan 6teye
gecemez, psikiyatrinin gelismesinin temeli “kisi biriciktir”
kuramidir. Bir kisi icin en dnemli unsur is iken, bir baskasl icin
cocugunun saghd, tuttugu takimin durumu gibi unsurlar Snemli
olabilir. Ulkenin durumuna, yasama sekline, kisilerin yorumuna
gore bu unsurlar degisiklik gosterir.

Mesela deprem ve benzeri afetler, travma sonrasi stres
bozuklugunu etkileyen, hepimizin glvenlik bulgusunu tehdit
edebilen bir unsurdur. Kisisel yorumlardan dolayi farkl konular,
her kislyi farkli etkileyebilir.

Glveninizi sarsabilecek, bu glveni tehdit ettigini dUstindigintiz
olay sizi rahatsiz edebilir. Ya da gelir durumunuzda bir
dengesizlik varsa, bunu yuksek tehdit olarak alglamiyorsaniz
veya saglik konusundaki bir sorunla bas edebileceginizi
dUsunUyorsaniz, bu sikintilar sizi ¢ok rahatsiz etmeyebilir.
Ancak deprem, terdr gibi claylar giiven duygusunu bozabilecek
etkilerdir.

(1) Psikotik, psikotik epizod geciren hastalar halisinasyonlar gordp,
dellizyonel inanclar tasiyabilir, kisilik degisikiikleri ve diisiince bozuklugu
gosterebilir. Bir psikotik epizod gercek ile baglatinin kopmasi veya zarar
gdrmesi ile karakterizedir denilebilir. Genglerde daha sik gérdlen psikoz
agir bir zihinsel hastalgin belirtisi olabilir.

*(2) Sizofreni; dustinds, duyus ve davranislarda nemii bozukluklarn
goruldugl, hastanin kisiler arasi iliskilerden ve gerceklerden uzaklasarak
kendi dtinyasinda yasadidi, genellikle genglik caginda baslayan bir ruhsal
hastaliktir.

*(8) Stigma (damgalanma); toplumun, psikiyatrik bozukiugu olan insaniara
kars! gdsterdigi tutumlardir.

* (4) Ergoterapi; anlamli ve amacli aktivitelerle saglidi ve refahi gelistiren
kisi merkeZzIi bir saglk meslegidir.

*(5) Psikoz, dustince ve duyunun agdir oranda bozuldugu zihin durumunu
tanimlamakta kullanilan genel bir psikiyatri terimidir.

*(6) Paranoya, asin endlise veya korkuyla karakterize edllen, sikga mantiksiz
kuruntularia bilinen bir rahatsizliktir. Terim, gecmiste kuruntu, delirme
durumianni ifade etmek icin kullanilimigtir. Paranoya cogu zaman sizofreni
gibi psikotik hastaliklaria ic icedir. Bununla birlikte seyrek olarak, paranoyak
Kisilik bozuklugu gibi, psikotik olmayan, diger durumiarda da gézlenebilir.
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Ziyaret

BELEDIYE BASKANI MUSTAFA IGA
KUTSO YONETIM KURULUNA
VIZYON PROJELERINI ANLATTI

Kitahya Beledilye Bagkani Mustafa Iga, Kitahya Ticaret ve
Sanayi Odasi (KUTSO) Yonetim Kurulu Baskani Nafi Gural
baskanligindaki Yonetim Kurulu'nu 1 Kasim 2011 Sali glnu
ziyaret ederek, Kltahya Vizyon Projeleri hakkinda KUTSO
yonetim kuruluna bilgi verdi.

ica, yeni yasam alanlarindan saglik merkezlerine, spor
tesislerinden yeni parklara, uydu kentten teleferik projesine,
kentsel donustmden konut ve yol projelerine kadar, ilimiz
agisindan reform niteliginde olabilecek bircok konu hakkinda
projeleri bulundugunu belirtt.

Mustafa Ica, Yoncal'da engelsiz-gevre dostu termal kent,
termik santral atiklarinin 1sisindan yararlanma, Dumlupinar
Universitesi Merkez KampUstl yakinlarindaki Spor Tesisleri
Alani, Uydu Kent, Ortaca-Kirazliyayla ile Ddner Gazino olmak
Uzere iki ayr hatta teleferik, Enne Barajl Su etkinlikleri, golf
alani, Agackoy regulator rekreasyonu (yeniden yapilanma),
Kent Park Il.Etap, Yedigdller Sehzadeler Parki, Yeni Kultdr
Merkezi, Merkez Pazaryeri (Camlibahce) Projesi, Zafertepe

Mahallesinde sosyal konut Uretimi, yeni cevre yollari, rayl
sistem, lojistik merkez, Bolcek Mahallesinde Sair Seyhi Hekim
Sinan Tibbi Bitkiler ve Arastirma Merkezi ve burada baglayan
calismalar, yer alt soguk hava depolar, Osmangazi Mahallesi
kentsel donustm, kent merkezinde kavsak dizenlemeleri ve
yeni trafik akim yénleri, gidacilar sitesi, tarini ve kdltUrel eserlerle
ilgili galismalar, organize sanayi bolgeleri hakkindaki projeler
ve yapllan galismalar hakkinda bilgiler verdi.

KUTSO Yonetim Kurulu Bagkani Nafi GUral; paylastidi bilgilerden
dolay Kitahya Belediye Baskani Mustafa ica'ya tesekkUrerini
ve tebriklerini belirtti, Zafer Bolgesel Havaalan'nin da agiimaslyla
bu projelerin daha da dnem kazanacagini, buraya inen
yolculann isteklerinin karslanmasi gerektiginin dnemine degindi.

Gural, “KUTSO Yoénetim Kurulu olarak gérev verilmesi halinde
konulann takipgisi olur, is dunyasi temsilcileri olarak, gerekirse
gdzinuz, diliniz, kulaginiz olur, ne yaplmasi gerekiyorsa bu
calismalar yapanz” dedi.




Kutso'dan Haberler
Ziyaret

DPU MADEN MUHENDISLiGi BOLOMUNDEN
KUTSO DOGAL KAYNAKLAR VE ENERJI
SEKTORU TEMSILCILERINE ZiYARET

T.C. Zafer Kalkinma Ajansi’nin destekledigi, Dumlupinar
Universitesi Maden Mihendisligi Baliminiin sahipligini yaptid
ve Kltahya, Afyonkarahisar, Usak ve Manisa Ticaret ve Sanayi
Odalar’nin ortakliginda gergeklestirlen “TR33 Bélgesi Maden
Potansiyelinin Arastirimas!” projesi hakkinda bilgilendirme
yapmak Uzere, DPU Maden Mihendisligi Balim( yetkilileri,
KUTSO Dogal Kaynaklar ve Enerji Sektort Komitesini 23
Kasim 2011 Carsamba gunu ziyaret ettiler.

"TR33 Bolgesi Maden Potansiyelinin Arastinimas!” isimli proje
kapsaminda ikincisi gergeklestirilen bilgilendirme toplantisina,
Dumlupinar Universitesi Maden Mihendisligi Baliminden
Doc. Dr. Cengiz KaragUzel, Dog. Dr. Mustafa Cinar, Dog. Dr.
Onder Uysal, Ars. Gov. Dr. Cihan Dogruéz, Ars. Gov. Ozer
Oren ve KUTSO Dogal Kaynaklar ve Enerji Sektérti Meslek
Komitesinden Yusuf Sunduvag, ismet Catk, Sevim Gural
Olgun ve Halil Kdse katildilar.

Dumlupinar Universitesi Maden MUihendisligi Bolim Bagkan
Yardmcisi Dog. Dr. Cengiz KaragUzel, Kitahya, Afyonkarahisar,
Usak, Manisa lllerinin mevcut maden potansiyelinin ortaya
clkarnlmasi ve bu potansiyelden daha etkin bir sekilde
yararlanimasina yonelik stratejileri gelistirmeyi hedefleyen bu

projenin, bolgede madencilik sektdrinde faaliyet gdsteren
tUm firmalar agisindan énemini vurguladi,

Dumlupinar Universitesi Maden Mihendisligi Bolim Bagkan
Yardimecisi Dog. Dr. Onder Uysal, bolgedeki maden
potansiyelinden azami dlgUde yararlanimasina yonelik olarak
kurumsal yapida bir "Madencilik Platformu” igin én anlasmalar
yapilimasinin planlandigini belirtti. Uysal, bu ¢alismalar
kapsaminda 16 Aralik 2011 Cuma gunu, madencilik ile ilgili
olarak kamu kurumlari, &zel sirketler ve medya temsilcilerinin
davet edilecegi "TR33 Bdlgesinde Madenin Zaferi" isimli bir
panel duzenlenmesinin planlandigini ifade etti.

KUTSO 8.Meslek Komitesi olan Dogal Kaynaklar ve Enerii
Sektort Komitesi Bagkani Yusuf Sunduvag, maden alaninda
faaliyet gosteren Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasi'na kayitli
firmalar ile Universitenin uyum icerisinde calismas! gerektigini
belirterek, Universite-sanayi arasindaki iletisimin
guclendiriimesinin dnemine degindi. Sunduvag, iletisim ve
isbirliginin, sektérin sorunlarina ¢ozum Uretme konusunda
olumlu katkilar saglayabilecegini ifade ederek, bu toplantidan
duyulan memnuniyeti belirtti.

63



Kutso'dan Haberler
Toplanti

KUtahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSO) Kasim ayi olagan
meclis toplantisi, Meclis Baskani Nihat Delen baskanliginda,
Yoénetim Kurulu ve Meclis Uyeleri ile bazi meslek komite
basgkanlarinin katliminda KUTSO yeni toplanti salonunda
gerceklestirildi,

Kitahya Belediye Bagkani Mustafa ica’nin konuk oldugu
meclis toplantisi, Meclis Bagkani Nihat Delen tarafindan aglildl
ve Belediye Baskani Mustafa ica'nin haziruna hitab ile devam
edildi. Ica; Kitahya'daki yapilmasi planianan projeler, yrtilen
calismalar ve Kutahya Kent Merkezi 2023 Vizyon Projeleri
hakkinda KUTSO meclis Uyelerine bilgiler verdi.

Projeleri (¢ bolimde sunan Mustafa Ica, birinci bélimde
‘Depreme Hazirlk” kapsaminda; Afete Hazirlik Plani, Mevcut
Kentsel Donltsum ve Gelisim Alani, Osmangazi Kentsel
Donusum, Yeni Kulttr Merkezi, Yeni Belediye Binasi, Makine
lkmal Tesisleri ve Deprem Yapi Kontrol Merkez, ltfaiye Acil
Mudahale Tesisleri Projeleri hakkinda, ikinci bolimde “Kutahya
Kent Merkezi 2023 Vizyon Projeleri” kapsaminda; kent merkez,
lojistik merkezi, rayli sistem, uydu kent, yeni cevre yollar, yeni
spor kompleksler, teleferik projeleri hakkinda, Uglnct bolimde
“Yeni Bagimsiz Projeler” kapsaminda; Ktahya-Universite-
Yoncall Bisiklet Yolu, Ktahya lii Yerel Yonetimler Kati Atik

KUTSO MECLISI
KONUGU;
KUTAHYA
BELEDIYE BASKANI
MUSTAFA ICA

Bertaraf Tesisleri Yapma ve Isletme Birligi enerji Uretim tesisi,
yol ticareti, gida ve mobilya Uretim ve satig, el sanatlan gosteri
ve satis projeleri, Yedigdller Sehzade Parki projeleri hakkinda
sunum yapti.

Belediye Baskani Mustafa ica’nin sunumu sonrasinda meclis
toplantisinin olagan gindem maddelerinde yer alan, Ekim
ayina dair, toplanti tutanag, aylik mizan ve yonetim kurulu
faaliyet raporu sunumu ile devam edildi.

Meclisten Bir Ses baliminde KUTSO Meclis Uyesi Cadlayan
Payze ‘Is Yasaminda Stres ve Sadlga Etkiler” konulu sunumunu
hazirunla paylasti ve kendisine KUTSO Meclis Bagkani Ninat
Delen tarafindan tas giniden tesekkUr plaketi takdim edildi.

Kurum ve kuruluglardaki temsilcilerimizden bilgi sunumu
baliminde Meclis Uyesi ve TOBB Kiitahya Genc Girisimciler
Il Kurulu Bagkani Mustafa Telli, kurulun calismalan ve mevzuatta
yapllan degisikik sebebiyle gergeklestirilecek yeniden yapilanma
hakkinda, Meclis Uyesi Hasan Baydar porsuk havzasi
calismalan hakkinda, KUTSO Hukuk MUsaviri Av.Mustafa
Dénmez vergi hukuku hakkinda bilgi verdiler.

GUndem maddeleri tamamlanan Kasim Ayt Meclis Toplantisi,
Meclis Baskani Nihat Delen tarafindan kapatildi.



Kutso'dan Haberler
Toplanti

KUTSO YONETIM KURULU BASKANI NAFI GURAL,
IL GENEL MECLISI TOPLANTISINA KATILDI

Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Nafi
Gural, 16 Kasim 2011 tarihinde gerceklestirlen I Genel Meclisi
Toplantisina konuk olarak, is hayatindaki tecrtibelerini paylast.

Sehrimizde marka imajinin glclendirimesi gerektigini sdyleyen
Gural ; "Kutahya ¢ok degerli bir marka, biz bu markay!
kullaniyoruz. Soyadimizi tasiyan ve limizin adini kullandigimiz
2 markamiz var. Babamdan ¢ok sey égrendigimi soyleyebilirim,
babam tevazudan higbir zaman vazgecmeyin derdi.
Beceremedigin bir is olursa onu bir bilene sorarak ¢grenin
derdi. Sormak ayip degildir. Is bilmek lle isi bilmek arasindaki
farki iyl degerlendirmek gerekir. Is bilen adam isi bilen adam
getirip isin basina oturtur. Bir kisi hem is biliyor, hem de isi
biliyorsa bu ¢zellik bambaska bir Utuftur. Bir insan bir isi
kafasina koyduysa o isi yapar. Biz bu dustnce ile yola giktik.
Biz seramik isine basladigimizda rakibimiz durumunda olanlar
tek tek firmalarni kapatiyorlardi. Bir sirket icin en kotU olan
sey rakipsiz kalmakrr. insan kendisini gelistime imkani bulamaz,
ben haberleri veya sanal ortamdaki yorumlarn okurken dncelikle
Ovgl dolu iyl yorumlann disinda elestirilere bakanm, bu sayede
eksik oldugum taraflanmi gérebilir ve o yonlerimi duzeltip
gelistirebilirim. Ovgliler glizeldir fakat en dnemli armagan
elestirilerdir. Rakipsiz kaldiktan sonra Kutahya Porselen ile
Gural Porselen’i birbirleriyle rekabet eden iki sirket haline
getirdik. Risk almaktan hi¢c korkmayiz, kaldirabilecegimiz kadar
risk alinz. Hesabimizi ok iyi yaparz. Durmak bilmeyiz, daima
lerlemeye calisinz, duran arkada kalr, durmayi gerileme olarak
gbruyoruz. Kitahya Porselen, dinyadaki en buytk Ureticidir.
Egitime bUyuk dnem veriyoruz. Vakif kurduk ve bu vakif
sayesinde 480 dgrencimizin Universiteye hazirlanmasinda
yardimci oluyoruz. Kutahya 1.0rganize Sanayi Bdlgesinde
bir camii yaptinyoruz. Aralik ayinin ortasinda ingallah agilacak.
Hayir islerinde ne kadar ¢ok harcama yaparsak, Allah bize
daha fazlasini veriyor, bunun bilincindeyiz. I| Ozel daresinin
calismalarini takdir ediyorum. Baktigimizda Kitahya genelinde
513 kéyumuz var bunlara hizmet ediyorsunuz. Kéyden kente

gbcun dnlenmesi dGnemli, bunun igin de organik altyapiy
gUglendirmek lazim. Sizlerin arasinda olmak benim igin
gercekten glzeldi. Siz ne kadar ¢ok ¢alisirsaniz, insanimiz o
kadar ¢ok refah icinde yasar. Bu guzel hizmetlerden dolay
Il Ozel idaresine ve hizmetlerin yaplmasina verdiginiz kararlar
ile katki sadlayan siz degerli | Genel Meclisi Uyelerine tesekkir
ediyorum.” dedli.

Daha sonra Meclis Uyeleri séz alarak Giral'a sorulanni yéneltip
karslilikli bilgi aligverisinde bulundular.

Il Ozel Idaresi Genel Sekreteri Salih Akkaya ; “ Is hayatinizdaki
ilkelerinizi ve tecrlibelerinizi bizimle paylastiginiz icin tesekkir
ediyoruz. Ayrica yapimi devam eden Zafer Havalimani
yakinlarinda Idaremizin bugtinlerde termal sondaj galismasi
baslayacak. Insallah sicak su bulacagimizi Umit ediyoruz.
Sizleri buraya yatinm yapmaya davet ediyoruz, degerli vakitlerinizi
bizlere ayirdiginiz igin meclisim adina size tesekkir ediyor
saygilar sunuyorum.” dedli.

Il Genel Meclisi Baskani Seyit Omer Durmus ise; “Kitahya'nin
tanitmina yaptiginiz katklardan dolay ve ¢zellikle yaklasik
50.000 kisiye rnizik temin ettiginizden ve de bize zaman ayirarak
tecrubelerinizi aktardiginizdan dolayr meclisim adina size
tesekkdr ediyor saygilar sunuyorum.” dedi.




Kutso'dan Haberler

Duyuru

AFYONKARAHISAR ABIGEM KUTAHYA MASASI

KUTSO’DA HIZMETE BASLADI

<l i

l w

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi éncultginde kurulan ve
KUtahya Ticaret ve Sanayi Odasi'nin da ortagr oldugu
Afyonkarahisar Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezi (ABIGEM),
kurmus oldugu KUTSO Hizmet Masasi ile Zafer Kalkinma
Ajansi (ZEKA) ve KOSGEB hibe destekleri ile sanayicileri
bulusturuyor.

Afyonkarahisar Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezinin (ABIGEM)
kurulug amaci; Kutahya, Afyonkarahisar, Isparta, Burdur ve
Antalya illerindeki Kliclik ve Orta Buytklikteki Isletmeler (KOBI)
basta olmak Uzere tUm Turkiye'deki KOBI'lerin rekabet
seviyelerinin ve uluslararasi piyasalarda aktivitelerinin artirimasi
olarak tanimlanmistir. Bu amag cercevesinde éncelikle KOB lert
desteklemeye yonelik kurum olmakla birlikte, yasal statu,
sektdr ve bUyUkIok aynmi yapmaksizin tim kurum ve isletmelere
de hizmet vermektedir.

Afyonkarahisar ABIGEM; Kltahya Ticaret ve Sanayi Odasl,
Kltahya Ticaret Borsasi ve Tavsanli Ticaret ve Sanayi Odas’nin
da aralarnda bulundugu 26 meslek kurulusu tarafindan 2010
yiinda kuruimus ve egitim ile danismanlik hizmeti saglayan
6zel bir kurumdur,

ABIGEM bunyesinde calisan Is Merkezi Direktorl ve Is
Gelistirme Uzmanlan dzellikle KOBI ve girisimcilere gerekli
danismanliklar verebilecek teknik yeterlilige sahip, konusunda
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profesyonel kisilerden olusmaktadrr.

Afyonkarahisar ABIGEM'in genel merkezi Afyonkarahisar
Ticaret ve Sanayi Odasi hizmet binasinda olup, Is Gelistirme
Uzmani Fatih Findikli, ABIGEM temsilcisi olarak, Kutahya
Ticaret ve Sanayi OdasI (KUTSO) hizmet binasi igerisinde
gbreviendirilmistir. Kamu ve &zel sektdr kuruluslanna hizmet
vermeye baslamistrr.,

Yeni dénemde giderek yogunlasmakta olan, Kalkinma Ajansi,
Tanm Bakanligl ve KOSGEB desteklerine paralel olarak KUTSO
Uyelerinin proje hazirlama danigsmaniigr talep etmesi durumunda,
firmalar ile bire bir calisarak yatinm dosyalan haziianabilecekiir.

Sifirdan yeni yatinm gerceklestirmek isteyen firmalar icinse,
Yatinm Tesvik Belgesi destegdi saglanabilecektir. Ayrica Kalite
Yonetim Sistemi kurulmasinda istekli firmalar icin, 1ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi konulannda egitim ve danismanlik hizmeti verilecekt.

ABIGEM’IN SUNDUGU HiZMETLER

Egitimler
e  Proje Dongu Yonetimi
e Girisimcilik

e s Sagig ve Guvenligi

e Stratgjik Planlama

* Finansgl Olmayanlar igin Finans
e Satis ve Pazarlama

* hracat

e Yonetim ve Liderlik

e Zaman Planlamasi

Danismanlik

e Kalkinma Ajansi, KOSGEB, Proje Teklif Dosyalari
Hazirlama

e TKDK (AB Tarim ve Hayvancilik Programi) Proje Tekiif
Dosyalar Hazilama

e TUBITAK AR-GE- Projeleri

e Yatinm Tesvik Destedi Dosyasi Hazirlama
e s Plani Hazrlama

e SO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi

e [SO 22000:2005 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi



KOSGEB girisimcilik desteklerinden faydalanmak isteyenler
icin de, is plani destegi saglanacak olup, sunulacak hizmetler
Ucrete tabi olarak verilecekir.

Alyonkarahisar'da bulunan ABIGEM Merkezinde ise, firmalarin
pazarlama araclarini gelistirmek amaci ile tasanm hizmeti
olarak; kurumsal kimlik, logo, brostr, katalog, interet sayfasi
tasanmi ve U¢ boyutta grafik cizimleri yapilabilmektedir.

Sunulacak hizmetlerden yararlanmak isteyen firmalar, KUTSO
hizmet binasinda hizmete agllan ABIGEM Temsilciliginde, Is
Gelistirme Uzmani Fatin Findikli ile Pazartesi, Sall, ve Carsamba
gunleri goruserek, istedikleri ayrnintili bilgileri alabilirler.

ABIGEM Kitahya Masas!
Fatih FINDIKLI — is Gelistirme Uzmani
Tel. 1 +90 (274) 228 00 28 / 228 32 32

Faks 1 +90 (274) 228 04 40

Adres  : 75.YIl Mh.Dumlupinar Bulvar No:73/1
Merkez-KUTAHYA

E-Posta : findikli@abigem.org

AFYONKARAHISAR ABIGEM A.S.

(Genel Merkez)
Erdal KOCAK — Genel Mudur
Tel. 0 +90 (272) 213 12 183

Faks: - +90 (272) 213 2021

Adres  : Dumlupinar Mh. 2.Cd. No:10 K:6
Merkez-AFYONKARAHISAR

E-Posta : afyon@abigem.org

Kutso'dan Haberler
Toplanti

Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa ve Usak'tan 65 Uyenin
katlimiyla Kitahya'nin Gavdarhisar ilcesindeki Anemon Otel'de
gerceklestirlen Zafer Kalkinma Ajansi (ZEKA) Kalkinma Kurulu
Toplantis'na Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ismet Ozotrag katild.

Kalkinma Kurulu bunyesinde faaliyet gosteren Teknik
Komisyonlarin raporlar, mevcut iki ana Ihtisas Komisyonu
olan "Sektérel Gelisim Ihtisas Komisyonu” ve “Kentsel ve
Sosyal Altyap! Intisas Komisyon'larinda es zamanl yapilan iki
toplantida degerlendirildi.

Kalkinma Kurulu'nun ilk gundem maddesi cercevesinde
Komisyon Raporlar Kurula aktarildi. Sektorel Gelisim Ihtisas
Komisyonu adina Komisyon Baskani Kutahya Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Il MUdUrt Erdal Yildinm, Sektérel Gelisim Ihtisas
Komisyonu adina ise Komisyon Bagkani Kitahya Il Ozel idaresi
Genel Sekreteri Salih Akaya, buglne kadar tanm, turizm,
sanayi, kentsel altyapr ve sosyal yapl konularinda yapilan 40
toplantidaki gortsulen konular hakkinda bilgi verdiler.

Z7EKA Genel Sekreteri Dr.Yilmaz Ozmen ise, ajansin tanitim
ve destek faaliyetlerine iligkin bilgi verdigi toplantida, 2011 vil
icinde verilen proje desteklerinin yaninda, Ajansin Yonetim
Kurulunun Belgika ve Fransa'ya yaptidi galisma ziyareti de
degerlendirildi. Yapimi devam eden Zafer Havalimani etrafinda
olusturumast beklenen Zafer Cazibe Merkezi planinin anlatidigi
sunumun ardindan Baskanlik Divani secimine gecildi. Kurul
Uyelerinin yaptigr oylama sonucunda, Afyonkarahisar Ticaret
Borsasl Bagkani Mehmet MuhsUrler Baskan segilirken, Usak
SMMMO Yonetim Kurulu Bagkani ismail Azmi Yilancioglu ve
AFSIAD Genel Sekreteri Muammer Tlrker katip Uye secildi.

Kalkinma Kurulu toplantisinin tamamlanmasindan sonra kurul
Uyeleri, Kitahya Cavdarhisar ilgesinde bulunan Aizonai antik
kentini gezdiler
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Kutso'dan Haberler
Toplanti

ZEKA YONETIM KURULU
KUTAHYA'DA TOPLANDI

- A
Merkezi Kitahya'da bulunan, Afyonkarahisar, Manisa, Usak
illerini de kapsayan T.C. Zafer Kalkinma Ajansi'nin (ZEKA)
20711 yil 10'uncu Yonetim Kurulu Toplantisi, Kitahya'da
yapild.

Toplantiya, Kutahya Valisi Kenan Ciftci, Manisa Valisi Halil
lorahim Dag6z, Kitahya Belediye Baskani Mustafa ica,
Afyonkarahisar Belediye Bagkani Burhanettin Coban, Kltahya
Ticaret ve Sanayi Odasi Bagskani Nafi Gural, Afyonkarahisar
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Hiisnt Serteser, Kitahya ||
Genel Meclisi Bagkani Seyit Omer Durmus, Afyonkarahisar
Il Genel Meclisi Bagkani Salih Sel, Manisa Il Genel Meclisi
Baskani Hayrullah Solmaz, Usak Il Genel Meclisi Baskani Al
Ihsan Uzun, Zafer Kalkinma Ajanst Genel Sekreteri Dr. Yimaz
Ozmen Katildilar.

ZEKANIN Yonetim Kurulu Baskanligini yGrtten Usak Valisi
Ozdemir Cakacak yaptig konusmada, énce ev sahipligi yapan
Kutahya Valisi Kenan GCiftgi'ye gostermis olduklar
misafirperverlikten dolayi tesekkir ederek, Ajans Yonetim
Kurulu Uyelerinin 8-16 Ekim tarihlerinde Belcika ve Fransa'da
calisma ziyaretleri gerceklestirdigini belirtti.

Belcika ve Fransa'da kalkinma ajanslarinin ¢zellikle inovasyon
parklan ve teknokentlerini ziyaret ettiklerini, 6zellikle Belcika'nin
Charleroi kentindeki ajansin yapi olarak Zafer Bolgesel
Havaalanina benzeyen bir sekilde havaalani ve ¢evresinde
kalkinma ajansi yapllanmasi olusturmus oldugunu gordUklerini
soyledi.
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Usak Valisi Cakacak, "Ajans, havaalani ve cevresinde
yapllandinimis. Belcika'da énemli Ar-Ge calismalannin yapldidini
gordik. Fransa'nin Nice kentinde teknokent ziyaret edildi. Bu
teknokent 1964 yilinda kuruimus. O villardan bu yana faaliyet
gosteren belki dunyanin ve Avrupa'nin en blyUk
teknoparklarindan biri. Bize ¢esitli gérlsmeler ve ¢alismalarn
yaplmis olmasina ragmen, 14 vil hic yatinmci cekemediklerini
stylediler. Ancak 14 yil sonra buraya yatinmci ¢gekebilmisler.
Bunu &zellikle sunun icin vurgulamak istiyorum. Bizim
toplumumuzda yeni bir teskilat kuruldugu zaman elinde sihirli
degnek var diye distnitr. Mesela yeni ilce kurulur, kaymakam
atanir, her sey dort dortlik olacak zannedilir. Halbuki o yeni
bir baslangictrr. Kalkinma ajanslan da béyledir. Ulkemizde
kurulan kalkinma ajanslari, dunyadaki ve Avrupa'daki glizel
ornekleri gorerek en lyilerinin yapiimasi konusunda daha
deneyimli olacaktrr. Yimadan, bikmadan, mUcadele azmimizi
hi¢ kaybetmeden dort ilin potansiyelini ve degerlerini tanitmamiz
gerekiyor. Oradaki gcalismalart ve uygulamalar gérmemiz fikir
alisverisi yapmamiz acisindan yararl bir gezi oldugunu
distntyorum” dedli.

Belcika ve Fransa ziyaretinin degerlendirildigi toplantinin diger
gtindem maddelerinde yer alan, Izieme Komisyonu Yonergesi,
daha 6nce yUrittlen projelere iliskin fesih talepleri, Eyltl Ayl
Gelir-Gider Cetveli konular da gérusUlerek toplanti tamamlandi.




[

DPU GSF RESIM
BOLUMUNDEN
KUTSO YONETIM
KURULUNA ZIYARET

Dumlupinar Universitesi Glizel Sanatlar FakUitesi (DPU GSF)
Resim Bolum Baskani Dog.Dr.Lale Altinkum ile beraberindeki
Baskan Yardimclan Yrd.Doc.Dr.Pelin Avsar ve Odr.Gév. Murat
Atesli, Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasl (KUTSO) Yonetim
Kurulu Bagkani Nafi Gural baskanligindaki Yonetim Kurulunu
1 Kasm 2011 Sall gunu ziyaret etti. ~ Altinkum tarafindan,
planlanan etkinlikler hakkinda KUTSO Yonetim Kuruluna bilgi
verilerek, gorts alisverisinde bulunuldu.

Altinkumn, Kiitahya Valiligi ve Dumlupinar Universitesi Rektérigl
isbiriginde, 2012 yil Mayis ayinda “DPU GSF Resim Calistayr’
dUzenlenecegini, hazirliklar icin galismalarin devam ettigini
belirtti.

Etkinlikler kapsaminda cesitli sergi ve panellerin de yapilacagini
soyleyen Altinkum, Baskent, Mimar Sinan, Akdeniz, Beykent
Universitesi ve Turkiye'nin tim bolgelerindeki Universitelerden
Ogretim Uyeleri ve sanatcilarn katlacagdini ifade etti.

Kutso'dan Haberler
Ziyaret - Toplanti

ALAYUNT |
LOJISTIK MERKEZ
KAMUOYUNA
TANITILD

T.C. Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan finanse edilen Alayunt
Lojistik Merkezi projesi, gergeklestirilen toplant ile kamuoyuna
tanitildr.

Kltahya Ticaret ve Sanayi Odasl Yonetim Kurulu Bagkani Nafi
Gural, Meclis Bagkani Nihat Delen ve Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili lsmet Ozotrac'in da katidiklan toplantida, Lojistik Merkezi
projesinin Turkiye'de bir ilk oldugunu belirten Kitahya Belediye
Baskan Mustafa Ica; "Oncelikle boylesine bir projenin fizibilite
ve sunum asamasina geldigi icin cok mutluyum. Kentimizin
en Onemli 6zelliklerinden biride ulasimdaki kesisme noktasinda
bulunmasidir. Bu 6zelligimizi kendi imkanlanmizla bile olsa
kesfettigimiz takdirde inaniyorum ki, Kutahyamiz Ege’nin
parlayan yildizi olacaktir. Bu anlamda da Zafer Kalkinma
Ajansimizin bu fizibilitemizi kabul edip 6n degerlendirmeleriyle
bizleri bulusturduklarn icin Kalkinma Ajansi yonetimine ve siz
degerli sanayicilerimize tesekkur ediyorum. Sanayinin en
blyUk sorunlarindan bir tanesi ulasima magdur olmasidrr.
Sanayicinin rekabeti hammaddesini en uygun sartlarda
fabrikasina getirmek ve Urettigi trdnt en seri bir sekilde pazara
stirebilmekir. Iste Kitahya'nin énemi burada ortaya cikmaktadrr.
lzmir'de katldigmiz bir toplantida Sayin Ulastima Bakani'miza
bu konuyu dile getirdik ve orada gordik ki Kutahya,
Anadolu'nun aktarma istasyonu konumunda. Lojistik anlamda
sanayicilerimizin de bu projeye sahip c¢ikacagini inaniyor
hepinize tesekkur ediyorum" ded.
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Panel

KAGIK’TEN
“IGINDEKI GIRISIMCIYI
HAREKETE GECIR” PANELI

DuUnya genelinde 123 Ulkede her yil Kasim ayinda, yerel,
ulusal ve kiresel etkinliklerle kutlanan, girisimcilerin yenilikgilik
potansiyellerini kesfetmeye ve girisimciligi kariyer secenedi
olarak degerlendirmeye tesvik etmek amaciyla gergeklestirilen
Global Girisimcilik Haftasi etkinlikleri kapsaminda, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kitahya Kadin Girisimciler
Il Kurulu (KAGIK) organizasyonu ile 15 Kasim 2011 Sall giini
‘icindeki Girisimaiyi Harekete Gegir” konulu panel gergeklestiridi.

Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasl toplanti salonunda
gergeklestirlen, katiim ve ilginin yogun oldugu panele, DEIK
Turk-Misir Is Konseyi ve TOBB Bilecik Il Kadin Girisimailer
Kurulu Bagkan-KAGIDER Kurucu Uyesi Zuhal Mansfield ile
BRN Yatak Baza Ev Tekstil Ltd.Sti.Genel MUdUrt ve Kayseri
Sanayi Odas! Ik Kadin Meclis Uyesi Berna liter konusmaci
olarak katildilar. ANGIKAD (Ankara Girisimai Iskadinlar ve
Destekleme Dernegi Yonetim Kurulu Baskani ve KAGIDER
Yonetim Kurulu Uyesi Devrim Erol'un moderatérigund yaptid
panele, Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Bagkani Nafi GUral ve esi GUlsUm Gural, Meclis Bagkani Nihat
Delen, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ismet Ozotrac, TOBB
Kltahya Genc Girisimciler Il Kurulu Bagkan Mustafa Tell,
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KUtahya Kadin Girisimciler 1l Kurulu Baskani Sevim Goral
Olgun ve kurul Gyeleri ile diger davetliler katild!.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kutahya Kadin
Girisimciler | Kurulu (KAGIK) Baskan Yardimcisi Naime Goker
Ekim yaptigi konusmada, Global Girisimcilik Haftasi ve TOBB
Kitahya Kadin Girisimeiler Il Kurulu'nun (KAGIK) faaliyetleri
hakkinda bilgiler verdi.




Ktahya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Nafi
Gural ise yaptigr acilis konusmasinda, kadinlarin ekonomideki
gucunden bahisle, katildiklar faaliyetlere daha fazla deger
kattiklarini belirtt.

BWE

1928

—

Gural, kadinlann is dinyasinda dnemli gorevier Ustlenmelerini
arzu ettigini ve basarn saglayacaklarina olan inancinin tam
oldugunu ifade etti. Sevim Gural Olgun baskanligindaki TOBB
Kiitahya Kadin Girisimeiler Il Kurulu'nu (KAGIK) calismalanndan
dolayi tebrik etti. Kadinlarin KUTSO meclisinde ve meslek
komitelerinde de gorev alarak, basarili ¢calismalarda

bulunduklanni, kendilerini génulden destekledigini sdyledi.

Panele konusmaci olarak konuk olan Zuhal Mansfield, zaman
yonetiminin dnemine deginerek, girisimcilere, kozadan ¢ikip
kelebek olma zamani oldugunu soyledi. Dogru hedefler
belirleyerek, bu hedeflere ulasmak icin dogru planlamanin
yaplmas! gerektiginin dnemine degindi. Mansfield, girisimcilerin
basarya ulasabilmeleri icin zamani iyi yonetmelerinin dnemli
pir faktor oldugunu vurguladi.

Panele konusmagci olarak konuk olan Bema liter ise katiimcilar
le bagar hikayesini paylasti. Ihracat hedefiyle calismalarina
basladigini belirten Iiter, ihracat yapti§ Ulkelerin ihtiyaclarina
gbre Uretim yaptidini, yurt ici ve yurt digi gesitli fuarlara
katildiklanni, global dustinerek her Ulkede lokal hareket ettigini,
bu sayede dogru pazarlardaki firmalarla calisma firsati
yakaladigini ifade etti.

Artik ginumUzde bilgiye ulasmanin, sektrler hakkinda inceleme
ve pazar arastimmasi yapmanin daha kolay oldugunu belirten
liter, firmalarin fark yaratacak venilikler uygulamasi gerektigini,
sevilen isin yapllimasi halinde basarinin da geldigini ifade etti.

Konusmalarnn tamamlanmasinin ardindan Zuhal Mansfield ile
Bema liter, katlimcilarin sorularini cevaplandirdi ve konuklara
hediye takdim edilmesinden sonra program sona erdi.
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Sempozyum

Sempozyumun acllisinda konusan DPU Glizel Sanatlar
Fakultesi (GSF) Dekan Yardimcisi Yard.Dog.Dr. Mahmut
Ayhan; “Ahmet Yakupoglu, Kltahya'da Turk Sanatina kendi
halinde hizmet ederken, ismi lanse edimemisken, ¢alismalarini
burada strdirmus, eser vermis, Kitahya'yi kars kans dolasarak
resimlemis, bu yetmemis Konya, Antalya, Bursa, Istanbul gibi
cesitli illerin tarihi mekanlarini fircaslyla belgelemisti” dedi.

Ayhan, Dumlupinar Universites'nin Ahmet Yakupoglu'nu genc
nesillere de tanitmak icin Ahmet Yakupodlu resim yarismasi
dUzenledigini belirterek, bu yarisma devam ederken
sempozyumla bunu taglandirmak istediklerini, Yakupoglu'nu
ulusal ve uluslararasi alanda tanitmak igin bu sempozyumu
gerceklestirdiklerini sdyledi ve Rektor Prof.Dr. Ahmet
Karaaslan'in bu konuda tesvik ve desteklerinden duydugu
memnuniyeti dile getirdi.

DPU Rektort Prof.Dr. Anmet Karaaslan, “Ahmet Yakupoglu,
pek cogumuzun tanimadigi, degerini bilmedigi bayUk bir
degerimizdir, Bat'nin degerlerini &grenirken, Dede Efendi, tri
gibi kendi degerlerimizi ihmal ettik, Bethowen'i 6grenmemiz
dogruydu, ama kendi degerlerimizi de inmal etmememiz
gerekirdi” dedi.

Karaaslan; “Hisarli Ahmet, Evliya Celebi derken Ahmet
Yakupoglu da, Universitemizin dgretim elemanlanmizin gayretli
calismaslyla Turkiye'nin ve Kitahya'nin guindemine getiriimis
oldu. Bundan sonra da kendi degerlerimizi tanimak ve yetisen
geng kusaga tanitmak adina bu tir galismalanmiz devam
edecek. Mimar Sinan, Dede Efendi, Itr, Fuzuli, gibi bizi biz
yapan degerleri yasantimizdan cikardiginizda Turk
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“AHMET
YAKUPOGLU”
SEMPOZYUMU
YAPILDI

Yasayan insan hazinesi, diinyaca tanminmis
ressam ve neyzen Ahmet Yakupoglu,
Dumlupmar Universitesi Rektirliigii tarafindan
diizenlenen sempozyumda cesitli yonleriyle
ele alinarak genig capli tanitildi.

medeniyetinden bahsedemezsiniz, Ahmet Yakupoglu da
yasayan bir degerdir. Sempozyuma katilan konusmacilarin
anlattiklarindan, Yakupoglu'nun ne kadar tevazu, edep, haya
abidesi ve derin dusUncelere sahip oldugunu gbrecegiz,
bundan sonra onu daha genis anlamda tanitmanin cabasi
icinde olacagiz “dedli.

Konusmalarin ardindan yapilan tasavwuf muzigi dinletisinden
sonra, sempozyuma destek sadlayanlara DPU RektodrU
Prof.Dr.Ahmet Karaaslan tarafindan tesekkUr plaketleri verildi.
Kltahya Ticaret ve Sanayi Odasi'nin tesekkdr plaketi Yonetim
Kurulu Bagkani Nafi GUral'a takdim edildi.

DPU GSF Arastirma Gérevlisi Sercan Kehribar tarafindan
hazianan Ahmet Yakupoglu belgeseli de katiimcllar tarafindan
ilgiyle izlend.

Sempozyuma katlanlar daha sonra RektorlUk fuayesinde
Ahmet Yakupoglu'nun eserlerinin sergisini gezdiler.

Ayni gun, 6gleden sonra diizenlenen oturumlarda, Ahmet
Yakupoglu'nun kisiligi, sanatgl kimligi, eserleri, musiki yonunu
aynntill olarak anlattlar. Bu oturumlann tamamlanmasindan
sonra katlimcilar, Ahmet Yakupogiu'nun Maltepe Mahallesindeki
evini ziyaret ettiler.

Sempozyumun ikinci gunu oturumlarinda degerli
akademisyenler ve alaninda uzman isimler, Ahmet Yakupogdiu'nu
cesitli yonlertyle tanitan konusmalar yaptilar.

Programa bizzat katilamayan bazi katihmcilarin ise
sempozyumda sunduklar bildirileri okundu.



Fuar

DUNYA TURIZMI TRAVEL TURKEY

IZMIR FUARI'NDA BULUSTU

Turkiye'den ve dunyadan turizm profesyonellerini bulusturan
Travel Turkey izmir-5.Turizm Fuar, 8-11 Aralik 2011 tarihlerinde,
IZFAS, Hannover Messe International Istanbul ve TURSAB
isbirliginde gerceklestirildi.

Her yil dlizenlenen fuara, gegtigimiz yil 17 Ulkeden 585 firma
katildi. Fuar 30 Ulke ve 51 iiden 15 bin 963 kisi ziyaret etmisti.

Bu yil, Kitahya'nin partner il, Hollanda'nin partner Ulke,
Yunanistan'in onur konugu Ulke olarak katildigi fuara 19
Ulkeden 78'i yabanci, 50'nin Uzerinde sehirden 638 firma
katilirken, 33 Ulkeden ve 571 iiden 20 bin 568 turizm profesyonell
ve son tuketici ziyaret etti,

Ziyaretci sayisindaki artis ve yeni is bagdlantilan ile Travel Turkey
lzmir, sektdrin yUzint guldUrd.

KUTAHYA STANDINA BUYUK iLGi

Kutahya'nin Partner Il olarak katldigi Travel Turkey Turizm
Fuarinda, Kutahya Valiligi, Kitahya Belediye Baskanligi ve
Kltahya Ticaret ve Sanayi Odasi isbirliginde acilan Kitahya
standi buyUk begeni ve ilgi gordu.

Turkiye'nin 6nde gelen turizm organizasyonlarindan biri olan
ve ¢ok sayida turizm profesyonelinin bulustugu fuarda,
KUtahya'nin tarini, kultdrel, sanatsal ve termal degerlerinin
tanitimi gergeklestirildi,

Fuarn acilis guntinde Kitahya standinda dizenlenen yoresel
kiyafetler defilesi begeniyle izlendi. Fuar stresince Kitahya

cinisi, yoresel kiyafetler, geleneksel el sanatlar, gimus isciligi,
termal oteller, Tavsanl leblebisi, Gediz tarhanasi gibi yoresel
Urtin ve zenginlikler tanitildr,

KUltUr ve Turizm Bakani Ertugrul Gunay, Avrupa Birligi Bakani
ve Basmiizakereci Egemen Bagis, TURSAB Baskani Bagaran
Ulusoy, katlimcilar ve ziyaretciler tarafindan blyUk ilgi goren
Kltahya standini ziyaretleri ile onurlandirdilar ve begenilerini
dile getirdiler. Kitahya Valisi Kenan Ciftci tarafindan kendilerine
Kutahya'yl temsil eden hediyeler takdim edildi.

Katiimcilar tarafindan bUylk begeni ve ilgi goren Kutahya
Standi, Kitahya Valisi Kenan Cift¢inin yani sira, Kultar ve
Turizm I MUdUN Zilkami Yeldemez, Kiitahya Ticaret ve Sanayi
Odasl Yonetim Kurulu Uyesi ve Kitahya Konad isletmecisi
Mehmet Ugur Atakan, Kitahya Is Gelistirme Merkezi (KISGEM)
MUdUrt Mehmet Zenci ve Kutahya'dan katilan diger firmalar
tarafindan temsil edildi.
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Kutso'dan Haberler
Toplanti

KUTAHYA 2023’E HAZIRLANIYOR

Toplanti, Dumlupinar Universitesi (DPU) Iktisadi idari Bilimler
Faktltesi Ogretim Gereviisi Yrd. Dog. Dr. Sinan Sansoy tarafindan
genel bilgilerin verildigi sunumla basgladi. Sarisoy, stratejik planin
temel tanimlan ve unsurlan, gerekgeleri ve faydalar, izlenecek
yontemler, analiz ve degerlendirme asamalan hakkinda bilgi verdi.

Toplantya Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasi'ni (KUTSO) temsilen,
Yonetim Kurulu Baskani Nafi Gural, Meclis Bagkani Nihat Delen,
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ismet Ozotrac, Yénetim Kurulu
Uyesi H.Mithat Delen ve Genel Sekreter Salih Nafi Alic katild!.

KUTSO Yonetim Kurulu Baskani Nafi Gural toplantida yaptidi
konusmada sunlari sdyledi: “Bu sunum beni son derece
heyecanlandirdi. Yaklagsik 10 yil kadar ¢énce Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi adina katldigim bir heyetle Amerika gezisi yapmistik,
bizi stratejik arastirma merkezine goéturdller ve merkez hakkinda
bilgi verdiler. O tarihten beri bizim Ulkemizde de stratejik aragtimalar
merkezinin olmast hep hayalimdir. limizde de yapllacagina dair
kanaatim var, bunu yapabilirsek, ¢ok blyUk bir kazanim elde
ederiz.

Devlet, devietin bUtdn organlari, Universite, siyasiler hazrr. Stratejik
arastirmalarin bir merkez altinda toplanmasi saglanabilir, bu
olusumda Sayin Valimizin, Sayin Belediye Baskanimizin,
Universitemizin, milletvekillerimizin, bu heyetin kendileriyle beraber
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“Hedef, ilk 10 Il arasina girmek”

Kiitahya ili Stratejik Plan
1.0dak Grup Toplantisi,

tiim kamu kurum ve kuruluslari
ile sivil toplum orgiitleri
yetkililerinin katiliminda,

il Ozel idare Genel Sekreterligi
meclis toplant1 salonunda

28 Kasim 2011 Pazartesi

giinii yapildi.

calismasini uygun gordUkleri diger kisilerin olmasi lazm. Bu
projelere destek vermesi lazim gelen kurumlarla da protokol
yapiimall. Hem temsil ettigim kurum, hem sirketlerim, hem sahsim
fibariyle olmasi lazm gelen butiin destekler emrinize amadedir.

Bu toplantida bulunan herkese cok is dustyor. Hepimiz kendimizi
birinci derece sorumlu hissetmeli ve destek vermeliyiz, 0 zaman
gbrecegdiz ki Kutahya buylyecek, kazancimiz artacak, artan
kazancimizla birlikte sosyal yasam kalitesi yUkselecek, sosyal
yasam kalitesinin yukselmesiyle birlikte ise sehrimiz olmasl lazim
gelen noktalara ulasacaktir. Hepimizin bu bilingle oldugunu,
sorumluluklan tasidigmiza yrekten inaniyor, gelecek toplantilarda
bu planlamada elde edilen sonuclarin basarisini konusmayi
diliyorum.”

Dumlupinar Universitesi Rektér Prof. Ahmet Karaaslan yaptid
konusmada sunlan soyledi: “Son zamanlarda isadamlanmizla,
kiicUk esnafimizla, sanayicilerle i¢ ice olma sansini yakaladik,
onlarda miithis bir heyecan gordtm. Ulkeyi dinya giindemine
tasima heyecani, belli yerlere getirme heyecani. Bu heyecan
olmadan bUylk isler basarilamaz.

Ekonomik alanda ne kadar ileri giderseniz gidin, sosyal ve insani
degerler anlaminda standartlarnizi yUkseltemediginiz, bu refahi
insani degerlerle ayni seviyede gétlremediginiz takdirde, ekonomik



basarl kalici olamaz. Eger dunya yeni bir kurtulusa, yeni bir
gelismeye, yeni bir medeniyete taniklik edecekse, dinyanin bize
intiyacr var. DUnya gindemine oturmanin, dunya gundemini
belilemenin stz sahibi olmanin en buylk sarti da ekonomik
anlamda kendini tanimlamaktir, var olusunu ispatlamaktir. Bunu
yapabildigimiz gun dinya derin bir nefes alacaktr.

Bizler burada blyUk yarGyUsun icinde kiicUk adimlarla bu kervana
katimak isteyen mutevazi bir sehrin sakinleriyiz. Yoneticileriyle,
calsanlanyla, isadamiyla, sanayicisiyle bu blyUk ylriyUste hepimiz
tasimakta oldugumuz ylke omuz veriyoruz. Bir basansizlik endisesi
tasimayalim. Higbir zaman moralimizi bozmadan, Umitsizlige
dusmeden bu buyUk yurtylsu basarabilecegimize inanyorum.
Stratejik plan hazirlama ¢alismalanmiz devam ediyor, 2023'e
kadar Kltahya'da neler yapilabilecegini de ortaya koyacagiz.

Benim katildigim bu ilk toplanti bir tanisma gérismesi oldu.
Bundan sonraki calismalarin her basamaginda bir yol haritasinin
belirenmesinin dogru olacagini distintyorum. Ne kadar mermer,
ne kadar porselen, ne kadar vitrifiye, ne kadar alan varsa, verileri
niceliksel olarak ortaya koyalm. Kutahya'daki mevcut sektorler
ve gelismeye aday sektdrler igin birer yol haritasi belirlememiz
gerekiyor. DUnyada benzeri olmayan bir kalkinma sureci
icerisindeyiz, 25 yillik bu sicramayi, kirk yillik ekonomi hocasi
olarak ekonomi teorisiyle izah etmemin imkani yoktur. Bu kalkinma
hamlesine uyum iginse, Turkiye kabugunu kirmak zorunda.
GUmus, altin, petrol gibi zengin kaynaklarimiz var. Sikintimiz
stratejik plan yoklugu degil, heyecan yoklugu, gelecege dair
projelerimizin olmamas.

Dolayisiyla bu milleti bir yerden alip bir yere gbturecek buyuk bir
heyecan kasirgasina intiyacimiz var. MUthis sanayicilerimiz,
muhtesem basan 6meklerimiz var. Zaman icerisinde bu sira digl
ve zihinlerini ufuk dtesine dikmis olan insanlari Universitemize
davet edecegdiz. Onlarin heyecanindan, kendi heyecanimiza bir
seyler katmaya calisacagiz.

Kutso'dan Haberler
Toplanti

Biz kendi 6devlerimizi yapalim, arastiralim. Bilgi en blyUk gUgtdr,
her gittigim yerde séyllyorum, ne olur okuyunuz, okumadan
sanayicilik olmaz. Her glin yeni gelisen teknolojiyi takip etmemiz,
olup bitenin farkinda olmamiz gerekir.

Birlikte yirimeye basladigmiz bu yolda, katkilannizi, elestirilerinizi
bekliyoruz, eksikliklerimizi de yolda tamamlamaya calisacagiz.

Baska sehirlerde 6mek olabilecek zihin Uretimi galismalardan da
kendi calismalarmiza katkilar yaparak, Kutahya icin guzel bir yol
haritast hazirlayacagimizi distintiyorum. Insallan giizel sonuclar
alacagiz. Sizlerden katkilarnnizi, elestirilerinizi bekliyoruz.

Vali Kenan Ciftgl yaptidl konusmada; “Sayin Rektérimz Dinyanin
gidisatt ile ilgili bize detaylar verdi, Milletvekilimiz de bize gok guzel
aydinlaticl konusma yaptilar ve bize bir misyon cizdiler, stratejik
planimiza yon verecek bu konusmalarindan dolayi kendilerine
tesekkUr ederim” dedi. BUtun katilimcilarin, kendi bollimlerine ve
ilgi alanlarna dair yillardir emek verdiklerini ve neler yapilimasi
gerektigini bildiklerini belirtti.

Vali Ciftcl, daha &nceleri de bu tlr degerlendirme ve strateji
pelirleme toplantilarnin yaplldigini, tim katlimeilarin gok degerli
fikiferinin degerlendirilerek uygulamaya alindigini belirtti. Sorunlara
cOzUmler Uretme acisindan toplantilarin yararl oldugunu da
stzlerine ekledi.

Vali Ciftel, “Kutahya olarak, turizm, tarm, sanayi, kultGr, saglk
alanlarinin hepsinde lyi olmamiz gerekiyor. Bu nedenle, Kutahya
stratejik planinda her birimin mutlaka bir rolt var ve kendi
calismalarini bu plana uyumlu sekilde gelistirmesi gerekiyor.
Kltahya olarak 2023 hedefimiz, ilkk 10 il arasina girmek.” dedi.

Vali Ciftci, Kitahya'nin artik, deprem, siyan(r, afet haberleri ile
deqil, yeni proje ve yatinmlan, ihracat artigl, egitim, saglk ve diger
alanlarda gosterdigi basarilarla gindeme gelmesini istedigini
vurguladi.




Fuar

KUTAHYA'NIN GIDA SEKTORU TEMSILCILERI,
SIAL ABU DHABI GIDA FUARINA KATILDI

Her vil Ulkemizde ve dinyanin gesitli bélgelerinde dUzenlenen
sektorel fuarlar, binlerce klresel Uretici ve toptanciy bir araya
getiriyor. llimizin sektérel oyunculan da kendi imkanlanyla bu
fuarlara katilarak tedarikgi yelpazelerini ve pazarlarini
genisletmeye calisiyor. Cesitli nedenlerle bireysel olarak
gergeklestirilen fuar ziyaretleri, bu sene Kitahya'da ilk defa
olarak 19 gida firmasindan 271 temsicinin katlimiyla ve KOSGEB
destegiyle gerceklestirildi.

Kltahya Ticaret ve Sanayi Odasi 1. ve 2. Meslek Grubu
temsilcilerinin katldigi ve bu sene Turkiye'nin onur konugu
oldugu SIAL 2011 Ortadogu Uluslararasi Gida Fuari, 16
Ulkeden 466 firmanin katlimiyla 21-23 Kasim tarihleri arasinda
Abu Dhabi'de gergeklestirildi.

Kltahya Ticaret ve Sanayi Odasi heyeti, fuar alanini tarayip
gezdikten sonra, kendi alanlarinda faaliyet gosteren Turk ve
yabancl firmalarla ikili is gérlismelerinde bulundu. Turkiye’nin
fuarnn onur konugu olmasi sebebiyle bir cok Turk firmasinin
katilimei olarak bulundugu fuarda, Turkiye'de gorisememis
olan ve is iliskilerini gelistiremeyen ITO ve KUTSO Uyeleri bu
fuar sayesinde birbirleriyle baglanti kurma imkanina kavustu.

Hazirlayan : M. Haluk Aksu

Bununla birlikte endUstriyel mutfak ekipmanlarindan, taze
meyveye, baldan tatliya, hurmadan baharata birgok alanda
faaliyeti bulunan uluslararasi firmalarla goértismeler yapan
Uyelerimiz ilerleyen aylarda bu gortismelerin meyvelerini
toplamaya baslayabilirler. Heyetimiz ayrncalstanbul Ticaret
Odasr'nin Abu Dhabi BlyUkelcisi Sayin Vural Altay onuruna
verdigi 6gle yemegine de katildi. Yemek sirasinda Abu Dhabi'nin
ekonomik ve sektorel yapisi hakkinda bilgi alan heyetimiz,
yemek sonrasinda Abu Dhabi BlyUkelcgisi Sayin Vural Altay'a
Odamiz adina hediye takdiminde bulundu.

=G —

SIAL 2011 Middle Eastern Food Exhibiton (SIAL 2011
Ortadogu Uluslararasi Gida Fuari)

Katilimcllar:

- KUTSO 1. Meslek Grubu (Gida Ticareti Sektorl)

- KUTSO 2. Meslek Grubu (Tarim Hayvancilik ve Gida
Imalati Sektéri)

2011

A D

[Soldan saga: Haluk Aksu, Ebubekir Erdogmus, Omer Asman, Vural Altay (Abu Dhabi Bllyckelgisi), Fatih Alikis, Naime Géker Ekim, lbrahim Durmaz, Ahmet

Gondl, Emre Karaaytag, Dilcu Gondl, Mehmet Balci.]
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[Soldan saga: On srra; Ismail Evcimen, Halit Ceylan (Ceyda Gida), Nadir Erdogan Isilda (Islda Scit), Mazhar Alhan (Alhan-Sun Gida), Omer Asman (Ozdoganay Insaat

The Middle Eastern Fo

Middle East
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Gida), Naime Goker Ekim (Gok-Han Gida), lbrahim Durmaz (Besler Siit), Talip Beyhan (Beyhaniar Gida), Fatih Alkis (Alkis Kadayi), Habil Yilmaz (Sultan Turizm Gida),
Huseyin Dizgdren (KUBAS A.S.). Orta sira; Levent Arkag (Arkaglar Pastacilik), Mehmet Balci (Siyah Inci), Burakhan Alhan (Birlesik Seker), Ebubekir Erdogmus (Arbe
Gida), Hasan Oncel (Hotas A.$.), Emre Karaaytag (Karaaytaglar Gida), Ahmet Gonul (Sade-C Gida), Dilcu Gondl (Sade-C Gida). Arka sira; Askin Rifat Helvaciogiu

(Helvacioglu Gida), Bilal Doganay (Ozdoganay Insaat Gida).]

2011 Ekim ayi itibanyla Turkiye'nin inracati 111 milyar dolar
seviyesinde ve Turkiye, 2023 yilinda 500 milyar dolar ihracat
hedefine odaklanmis durumda. Kitahya ise 119 milyon dolarlik
ihracat lle TUrkiye ihracatinin %0, 1'ini karsiliyor. limizde ihracat
yapan firmalarin ve inracatl gerceklestirlen Urinlerin oranlanna
bakildiginda, bu rakamin arttinimasinin hic de zor olmadigi
gortltyor. Sektdrel gesitlligin saglanmas ve halihazirda inracat
gerceklestiren sektdrlerin pazar payinin arttinimasiyla birlikte
KUtahya, 2023 yilinda bir milyar dolarlik inracati rahatlikla
yakalayabilecek potansiyele sahip. Bu durumda %0,1 olan
KUtahya'nin payl %0,2'ye ¢ikabilr.

Bunun icinde, 20711 yill Kasim ayinda gerceklestirilen sektérel
yurtdis isgezisinin diger sektorler tarafindan gelistirilerek
tekrarlanmasi ve kureselis baglantilannin kurulmasi gerekiyor.
KUtahya Ticaret ve Sanayi Odasi, Ekonomi Bakanligl, AB
Bakanligi, KOSGEB, Z.E.K.A gibi kurumlarin destek ve
tesviklerini kullanarak ilimizin firmalannin yurtdisi is baglantilar
kurabilmeleri ve inracatlanni arttirabilmeleri igin Uzerine dUgeni
yapmaya devam edecek.

Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasi organizasyonu ve KOSGEB
destediyle gerceklestirilen yurtdist is gezileri hem ilimiz firmalarinin
yararina oluyor hem de devietimizin 2023 Vizyonu ile ortustyor.

Katki ve desteklerinden dolayr KOSGEB Kitahya Hizmet
Merkezi MUdUrimUz Sayin Ferruh Tanyel'e ve Hizmet Merkezi
calisanlarina firmalanmiz ve Kutahya'miz adina tesekkdr
ediyoruz.

Katilimet firmalanmizin temsilcilerinin fuar ve Abu Dhabi hakkinda
yazdiklanni okuyabileceginizyazinin devaminda, Abu Dhabi'deki
vapay kentlesmeden potansiyel is alanlanna, fuar izienimlerinden
gezinin onlara kazandirdiklarina kadar birgok farkli alandaki
goruse ulasabilirsiniz.

KOSGEB Yurtdis! Is Gezisi Desteginden Yararlanabimek
icin;

- KOSGEB veritabani kaydiniz giincel olmall.

- Enaz 10 firmalk sektérel bir grup olmalisiniz.

- Fuar ziyareti gerceklestimmelisiniz.

- Ikl is gérismeleri yapmalisiniz.

- Gittiginiz Ulkedeki bir fabrika veya teknopark ziyaret
etmelisiniz.

- Toplu heyet gortsmeleri gerceklestirmeli ya da bir
panele katimalisiniz.
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Hasan Oncel
KUTSO Yonetim Kurulu
Eski Baskan Yardimcisi
HOTAS A.S.

L]
/ /
SIAL 2011 The Middle Eastern Food Exhibition igin 20
Kasim 2011 saat 17:00'de Abu Dhabi havaalanina indik.
Otelimize yerlestikten sonra sehirdeki aligveris merkezlerinde
bulunan uluslararasi ve yerel markalara ait 5 markette 6nce
fiyat aragtimas! yaptik. Bundaki gayemiz perakende fiyatianni
etlt edip fuardaki toptan fiyat analizini yapabilmekti. Ozellikle
kendi sektérumuUz olan unlu gidalar ve donduruimus unlu
mamdUllerin kalite, ambalaj ve fiyatlanyla ilgili galisma yaptim.
Yerel markalara ait marketlerdeki Urdnlerin kalitesinin son

derece dusuk buna bagl olarak da fiyatlannin Glkemize
gbre ucuz oldugu kanaatine vardm.

Ertesi gln sabah erken saatlerde otelimizden topluca
ayrilarak fuar alanina geldik. Fuara geldigimizde giriste
bulunan alanda fuarla ilgili higbir tantimin olmadigini ve
disanda hi¢ ziyaretgi olmadigini gérdtk. Fuar tur sirketinin
personeli ve [TO yetkililerinin bizleri karsilamasiyla birlikte
fuar stant alanina geldigimizde ikinci soku yasadik. Katilim
ve zlyaretgi sayisi yok denecek kadar azdi. Firmamizin
Uretimiyle ilgill HIDO firmas! disinda hig bir firmanin clmadigini
tespit ettim. Firma temsilcileri ile gortserek Turkiye'de
Ozellikle dondurulmus borek konusunda isbirligiyle ilgili
girisimlerde bulunmak Uzere anlastik. Aynca kisisel gorisim
olarak Abu Dhabi'de yapilabiecek en iyi yatnmin ve isbirliginin
“butik tarnm” oldugunu distnddgim icin bu konuda fuara
katilan tek firmayla gorismelerimiz oldu.

Fatih Alkis )
KUTSO Meclis Uyesi
Alkis Kadayif

21-23 Kasim 2011 tarihlerinde Abu Dhabi'de dizenlenen
SIAL 2011 The Middle Eastfood Exhibition'a Odamiz araciigi
ile yapllan is gezisinin katilan her arkadasimiza ayri birer
deger kattigini diistintyorum. Isletmem ve kendi adima
2010 yilinda Fransa'da duzenlenen gida fuarinin daha
genis katlimli oldugunu gérdtm. Yaptigmiz ikili gbrismelerde
Fransa olmadi ama Irak ile ticaret yapmayi basardik. Umanm
Abu Dhabi'deki gbrismelerimiz de bizlere farkli kapilar acar.
Dis ticaret hacmimizi arttirarak, biz de Urettigimiz tel kadayifinin
lezzetini baska Ulkelerde tanitmanin farkll gururunu yasanz.

Odamiz birinci ve ikinci meslek komitesi olarak sehrimizde
ilk defa KOSGEB'den destek alarak faydall bir is gezisi
gergeklestirmis olduk. Diger sehirlerdeki gidacilarin yilda
en az 3 ayr dunya fuarina katlarak, KOSGEB'den bu
destegi aldigini belirtip, bizlerin de bu desteklerden strekli
faydalanmasi gerektigini dUstintlyorum. Bu iki basarmamizin
yaninda 40-50 yas grubu ile 20-30 yas grubundaki geng
kusagi da birlestirmis olup, gidacilar olarak paylasmayi ve
ortak hareket etmeyi, basardigimiza inaniyorum. Bu
organizasyonda bizlere yol gosteren Kutahya Ticaret ve
Sanayi Odamiza, bizlere destek veren KOSGEB'e ve emegi
gegen herkese tesekkurler.

Naime Goker EKm

KUTSO 1.Meslek
Komitesi Bagkani
Meclis Uyesi

TOBB KAGIK Bsk. Yrd.
Gok-Han Gida

(Goker A.S.)
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SIAL Gida Fuarn bugune kadar Aimanya ve Fransa'da iki yilda bir gerceklestirilen DUnya'nin en blytk
gida fuarlarindan biri. Bu fuara KUTSO 1. ve 2. Meslek Komite Uyeleri olarak bu sebeple ilgi duyduk.
Fuarin bu yil ik kez Ortadogu'da gerceklesecek olmasi, son yillardaki lyi iliskilerimizden istifade etmek
istememiz, Istanbul Ticaret Odasi'ndan (29 Uye) sonra bizlerin, KUTSO (22 Uye)olarak Turkiye'den
ikinci en kalabalkk katlim gosteren grup olmamiza sebep oldu. Fuarda Turkiye'nin onur konugu olmasi
da bu derece yogun ilginin baska bir sebebiydi. Fuarin bu bdlgede ik kez dlzenleniyor olmasi vediger
Ulkelerin ilgisinin az olmasi, bekledigimizden daha sakin bir fuar gecirilmesine sebep oldu. Tuim
Uyelerimiz ilgili olduklan alanlarda goriismeler yaptilar, kartvizit aligverisinde bulundular ve ileriye dénuk
pirtakim isbirliklerinin temeli atildi.

Her seyden &te bu fuar organizasyonunun en sevindirici yani, Kutahya'daki ayni meslek komitesi
Gyelerinin birbiriyle lliskilerinin de daha olumlu noktalara tasinmasi oldu. iginde bulundugumuz dénem,
kolektif dustinceyi zorunlu kidigindan, Kitahya'da da is diinyasinin en fazla eksikligini duydugu konu
kolektif hareket edememe davranis bigimi oldugundan, bu yonde bir yurtdisi organizasyonu ayni sehir
ve ayni meslek grubu icinde bizleri birbirimize daha yakinlastirdi. Fuar neticesinde elde ettigimiz en
Onemli kazanglardan biri bence bu oldu. Bu fuann diger en dnemli &zelligi de ilk defa KUTSO catisi
altinda gercgeklestirilen bdyle bir yurtdisi organizasyonunun KOSGEB'ten destek alacak nitelikte olmasi
idi. Bu konuda gerek KUTSO personelinin, gerekse KOSGEB personelinin ve mudUriimiz Ferruh
Tanyel Bey'in cok destegdi oldu. Bu organizasyona 1. Meslek Komitesi olarak éncl olmaktan da bir
ilke imza atmak adina mutluluk duyduk.



Dilcu & Ahmet Gondl
Sade-C Gida

Abu Dhabi yapay bir kentlesme émegi, kendi dinamikleri ile
gelismemis tam olarak insan yapimi bir cografya. ..

Istanbul’a déniis yolunda hava aydinlik olmasaydi ve ucagin
penceresinden asadlya bakma sansini bulamasaydim, U¢ gun
boyunca sahit oldugum kent imajina aldanarak, bambagka bir
cografyaya, ¢olun ortasina yolculuk yapmis oldugumu idrak
edemeyebilirdim. CunkU kent merkezi, sahil seridi ve denizin
ortasinda yoktan var ediimis adalar ve milyar dolariik gayrimenkul
yatnmlarn sayesinde bambaska bir gérintime kavusmus. Kentin
yapllasmis alanlannin hemen tamami; Bati cografyasinin glictin
ve klresel ekonominin simgesi olarak insa ettigi merkezi is
aanlari, IUks konut ve eglence merkezlerinin abartill birer kopyasi
haline gelmis.

1960 vl bu cografyanin miladi olmus. O tarihe kadar Uzerinde
mutevazi bir kabilenin balikgilik ve inci ticareti ile gegimini
sagladigi bu topraklar, 1960’ yillarin basinda petrol rezervierinin
kesfi ile kaderin hizla degistigi bir strece girmis. 1971 yilinda
yedi emirligin birlesmesi ve Abu Dhabi'nin baskent haline
gelmesi ise ikinci milat olarak kabul edilebilir. 1971-2004 yillan
arasinda toplumda ve kentin her bir kbsesinde derin izler
birakmig olan htikiimdar Sheikh Zayed Bin Sultan Al Nahyan
dnderliginde kent blyUk bir ivme ile yapllanmasini strdtrmus.
1986 ve 2005 vyillan arasinda is¢i gocu sebebiyle nufusu iki
katina gikmig (Ponzini, 2011). Su an 1,6 milyonun Uzerinde bir
nufusa sahip olan kentte yasayan yerliler yalnizca %20'lik bir
kesimi olusturuyor (internet Sitesi ).

Saninm nUfus ve yapllasmis ¢evrenin gelisimine iliskin bu ufak
ipuglar neden kentte dolasirken bir film setini kesfediyormus
hissine kaplldigmi agiklamaya yetecektir. Yerli halka ait yasam
tarzini bir Ul hissedemediginiz, her yerde Ingilizce konusan
ve dunyanin dért bir yanindan hizmet sektdriinde galismak
Uzere gelmis gbgmenlerin yUzlerini siklikla gbrdiguntz ve gérsel
intisamin yaninda kendinizi kiiclictk hissettiginiz bir dunya. ..
Bu dunyada, 3 gunlUk turist de olsaniz ve her ne kadar size
Israrla madalyonun 6teki ylzt gosterimeye de galisiisa, oligarsik
duzenin kaginlmaz bir sekilde ortaya koydugdu sinif farkliigini
gormezden gelemiyorsunuz. O ihtisam, o refah ve Ulkenin
kaderi bir avug insanin ellerinde. ..

Fuar

Her ne kadar, 2002'den bu yana uluslararasi sermayenin yatinm
yapmasina imkan saglayacak dlzenlemeler getiriimis olsa da
ekonomik iliski kurmak icin yine kraliyet ailesinin kapisini
zorlamaniz gerekiyor, ¢cUnkU burada is yapacaksaniz yerli bir
ortaga ihtiyaciniz olacak. Yapilan bu dizenlemelerin sebebi ise,
kraliyet ailesi mensuplannin -ya da onlari egiten Batili akil
hocalarnin- yalnizca petrole dayall bir ekonominin strdtrtilebilir
olmadigina hukmetmeleri ve turizm basta olmak Uzere diger
sektérlerin milli gelir icindeki payini artirma ¢abalar olarak
gorulebilir (Ponzini, 2011).

Abu Dhabi'yi ziyaret sebebimiz olan SIAL Ortadogu Gida Fuari
2011’e iliskin izlenimlerim ise daha c¢ok hayal kirkhidi ile
Ozetlenebilir. Tabii bu daha ziyade Turk ziyaretciler icin gecerli
olabilir. CUnku Turkiye, fuarin onur konugu ilan edilmis ve
dolayisiyla en buyuk balim Turk firmalarina aynimigtir. Bu bizler
icin de bir gurur kaynagi oimustur ve Turk firmalannin uluslararasi
bir organizasyonda bas taci edimesi bizleri sevindirmistir. Ancak
gida sektdriinde faaliyet goésteren ziyaretci Turk firmalart igin
Turkiye'ye aynimis bu bolim ¢ok da yeni firsatlar sunamamistr.
CUnkU her biri alaninda gok taninmig, yenilikgi ve guvenilir
markalar olmalanna ragmen Turkiye'deki pazan bilenler icin yeni
bir enformasyon teskil etmemektedir. Diger katilimai Ulkelere
gelince, fuarin resmi internet sitesinde Arjantin, Cin, Fransa,
ran, Pakistan, Polonya, Gliney Kore, Tayvan, Tayland, Tunus,
Vietnam, Birlesik Arap Emirlikleri, ingiltere ve Amerika gibi cok
cesitli Ulkelerden katiimci firmalarin yer alacagi ve bizi gesitli
UrUnlerle tanistirarak ticaret ufkumuzu gelistirecedi yonunde
bilgiler yer aimaktadir (interet Sitesi ). Oysaki Turkiye disindaki
bu Ulkeler fuarda ¢ok sinirl bir sekilde temsil ediimistir ve sunulan
Urtin gesitliligi de beklentilerimizi yeterince karsilamamistir.

Kaynakar:

Ponzini, D., (2011), Cities (28), Large scale development projects and
star architecture in the absence of democratic politics: The case of
Abu Dhabi, UAE.

Internet Sitesi I:
http.//www.visitabudhabi.ae/en/about.abudhabi/population.aspx,
Erisim Tarihi: 29 Kasim 2011

Internet Sitesi II: http://www.sialme. comy/, Erisim Tarihi: 29 Kasim 2071
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Bu sorunun cevabini verebilmek icin dncelikle dinya ve Turkiye

ekonomisindeki gelismeleri makro bakisla degerlendirmemiz
faydall olacaktrr.

Klresel ekonomi ve finansal plyasalarda yasanan olumsuziuklar,
Turkiye'nin uluslararasi piyasalara entegrasyonunun yuksek
olmasindan dolayr son déonemde yurt ici piyasalardaki
dalgalanmalarn artirmistir. Kuresel risk algilamasindaki artisa
bagdll olarak ddviz kurunda da yukseligler stirmektedir. Son
aylarda yurticinde ddviz kurunda gértlen bu yUkselisler, yurtici
dinamiklerden ¢ok yurtdisinda meydana gelen gelismelerin
dnemini ortaya koymaktadir. Avrupa Para Birligi'ne (Euro
Bolgesi) Uye Ulkeler heterojen bir ekonomik yapi sergilemektedir.
Ekonomik agidan zayif ve yUksek bitce acigi ile borg stoklanni
kendi baslarna finanse etme kabiliyeti dUstik Ulkeler ile saglam
ekonomiye sahip ve tek basina ayakta durabilir glcte olan
Ulkelerin olusturdugu parasal birlik, 2010 yilinin basindan beri
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TL’'DE YASANAN
DEGER KAYBI
TERSINE
DONEBILIR Mi ?

Vakifbank
Kltahya Sube Mudurt

Gnemli sorunlarla kargl karsiyadir. Sorunlu Ulkeler olarak
adlandirlan Yunanistan, ltalya, ispanya, Portekiz ve Irlanda’nin
yUksek kamu agigi ve borg stoklarinin strdUrtlebilir olmaktan
¢lkmasl, bu sorunlarin bankacilik sistemi araciligiyla bolge
geneline yaylmasi riskini artirmaktadir.

Son gelisme olarak Aimanya’nin bile tahvil ihalesinde zorluklar
yasamasl, durumun vehametini ortaya koymaktadir. AB liderleri
arasinda sorunlarin ¢ozUlmesi asamasinda tartismalar devam
ederken somut bir ¢6zUmUn ortaya koyulamamis olmasi
plyasalardaki olumsuz havay! tetiklemektedir. AB cephesinde
bu gelismeler yasanirken diger taraftan, ABD'de borg tavani
ve butce kesintileri konusunda tartismalar stirmekte, Cin
ekonomisinden yavaglama sinyalleri gelmekte ve Japon
ekonomisinin depremden sonrasinda toparlanmasinin zaman
alacagdl gbzlenmektedir.



Dunya piyasalarinda bu olumsuz tablonun yansimasi olarak
yasanan ekonomik dalgalanmalarin ve TCMB'nin geleneksel
cizgisinin disina ¢ikip farkl politikalar izlemesinin, Turkiye'deki
sanayi Uretimini, cari islemler agigini, enflasyon beklentilerini,
istihdam oranlarini ve blyUmeyi etkiledigi gortimektedir.

TCMB'nin Ekim ayi icindeki toplantisinda politika faizini
degistimedigi, ancak gecelik vadede borg verme faiz oranlarini
beklenmeyen sekilde artirdigi ve bununla faiz koridorunu
genislettigi gbrlimektedir. TCMB, yavaslayan blyUme verileri
ve artmakta olan enflasyon oranlariyla olumsuz piyasa
kosullarina direnmeye calismaktadir. Bununla faiz avantaji

Bu baglamda asagdidaki grafigi inceledigimizde;
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yaratilarak TL'deki deger kaybinin durduruimaya calisimasi,
kurdaki yUkselisin ve asin dalgalanmalarin dnlenmesi
amaclanmaktadir. TCMB'nin Turkiye ekonomisi Uzerinde
uyguladigl bu politika, TL'nin piyasa degeri Uzerinde 6nemli
pir etki birakmaktadrr.

Ozellikle son dénemlerde Dunya finans piyasalarinda sert
hareketlenmelerin oldugu gérdlmektedir. Bu durum Turkiye
ekonomisini de etkisi altina almig, para piyasalarinda sert
oynamalara neden olmustur. Sonug olarak da, USD/TL seyri
yurtici ekonomisinde daha da énem kazanmistr.
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Temmuz ayinin ortalarindan itibaren USD+EUR'da (sepet
bazda) artis yonll bir hareketlenme yasanmistir. 2008 yilindan
itibaren degerlendirmeye alinan kur degisimlerine gore, ayni
yilin sonlarina dogru yasanan Lehman Brothers'in iflaslyla
beraber kurda ani bir artis oldugu ve bu dénemden itibaren
oneceki seviyelerine inmedigi gortimektedir,

Konuyu daha iyi kavrayabilmek acisindan kurdaki bu ani
yUkselisin sebeplerine deginmekte de fayda vardir.

Oncelikle uluslararasi piyasadaki artan riske bagdli olarak ABD
dolannda ve EUR'da artis yasandigr goriimustir. Son dénemde
ABD ve Avrupa kaynakli risklerin yeni bir resesyona kaynaklik
edebilecegi yontndeki dngériiler, USD ve EURnun (ki dzellikle

USD) Turkiye ekonomisi icinde dederinin artmasina etki etmistir.

Buna ek bir degerlendirme olarak; EUR'nun uluslararasi
piyasada yasanan istikrarsiz gelismeler sonucunda daha
guvenilir bir para birimi olarak gortimesine ve rezerv para
olarak da tutulmasina ragmen, son zamanlarda Euro
Bolgesi'nde yasanan ve artma egilimi gdsteren finansal riskler
sebebiyle dneminin azaldigini sdylemek mumkundur. Euro
Bolgesi kaynakll yasanmasl muhtemel olup kiresel bir etki
yaratacag da asikar olan finansal bir krizin yasanabilecegdi
ihtimali, uzun vadede ABD dolarini daha gtvenilir bir para
birimi olarak 6ne ¢ikarmaktadir. Bu da klresel yatinmcilan
daha guvenli olan ABD dolarina yoneltmektedir.
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Diinya Ekonomi Piyasasinda Tiirkiye ‘nin Gériiniimii
Nasil ?

Son ekonomik gelismelere paralel olarak ABD dolarinin kiresel
ekonomi icinde en glvenilir yatinm araci olarak goruldigunu
belirtmistim. Bunun yani sira, uzun vadede degerlendirildiginde
guclt bir ekonomik yapiya sahip oldugu dustntlen Aimanya
ve Japonya'nin hazine tahvillerinde de (her ne kadar dénemsel
bazi sorunlar olsa da) benzer hareketliligin yasandigini
soyleyebiliriz. Bunlann disinda kalan ekonomilerin gtivenilir

olma o6zelligini kaybetme riski tasidigi izlenmektedir.

Gelismekte olan Ulkeler arasinda yer alan Turkiye'de de bunun
etkileri 6zellikle fon ¢ikisinin yasanmasinda kendini gbsterse
de, glcll bir makroekonomik temele sahip olan yurtici
ekonomisi agisindan bu durum ¢ok vahim gorunmemekte
olup, 6numUzdeki dénemler agisindan bizlere Gnemli ipuclan
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sunmaktadir. Turkiye kendi grubuyla degerlendirildiginde
ekonominin seyir halinin istikrarll olmasi, finansal sektordeki
seffaflik, yerel piyasalardaki derinlesme ve Turkiye’nin blylme
performansinda yasanan olumiu yondeki gelismeler, bununla
beraber isglict talebinin artmasi ve issizlik oranlannin azalma
egiimi gbstermesi gibi her bir, birbirini etkileyen olumlu yondeki
gelismeler TL. lehine zemin hazilamaktadir.

Yasanan kuresel krizin ve sonrasinda TCMB'nin para
politikasinin tim bu gelismeler Uzerinde yarati@r olumiu etkiye
de deginmek gerekmektedir. Nitekim TCMB, Ekim ayr icindeki
piyasadaki déviz ve TL. skisikligini dnlemek amaciyla zorunlu
karsilik oranlannda indirime gitmistir. (5 Ekim 2011 tarihinde
YP zorunlu karsiliklan 3 yila kadar olan mevduatlar icin 50 baz
puan, 3 yildan uzun vadeli mevduatlar icin ise 250’'ser baz
puan indirime gitmistir. 6 Ekim 207171 tarihinde ise %13,71 olan
agirlkli ortalama TL. zorunlu karsilik oranini %12,5’e
dustrmuUstUr. Boylece piyasaya toplam 4,5 milyar TL. likidite
saglanacag aciklanmistr. )

Ayrnica TCMB'nin, fiyat istikrarindan vazgegmeyerek finansal
istikrar saglamaya ve korumaya yonelik yaklasiminin, Dunya
ve Ulkemiz piyasalarndaki agin dalgalanmalar karsisinda emin
ve etkili adimlarla ilerlemesinin TL.’'nin Uzerinde deger artiricl
oldugunu vurgulayabiliriz.

Sonug olarak soyleyebiliriz ki, kiresellesmenin her alanda
hUkUm sUrdgu bir dinyada yasarken ekonomik gelismelerin
de tim dunya Ulkelerini oldugu gibi yurtici ekonomiyi de
etkilemesi tabi ki kaginimazdir. GUnumUzde yasanan klresel
krizlerin uluslararasi piyasaya yUksek dlzeyde entegre olmus
Turkiye ekonomisini de dalgalandirmasi olagan bir durumdur.
Ancak gelismekte olan Ulkeler arasinda yer alan Turkiye'nin
kendi grubu icinde degerlendirildiginde, olumlu yénde fark
yarattigr gorlebilir. Tabi bu olumlu gelismelerin streklilik arz
etmesi icin TCMB politikalarinin dnemli bir yeri vardrr. Yine de,
ABD dolannin TL. karsisinda deger kazanmasinin Ulkemiz
ekonomisindeki gelismelerden kaynaklanmamasi, klresel
ekonomik sorunlar karsisinda yurtici ekonomisinin istikrarli
yapisinin strdtrilmesi ve devamliliginin saglanmasi yoluyla
kurdaki yUkseligsin sinirlanabilecegini dusunmekteyim.

Saglikli, kazangl ve temkinli guinler dileklerimle.



DUNYA BANKASI
IHRACAT FINANSMANI
ARACILIK HiZMETLERI
VE AVRUPA YATIRIM
BANKASI KREDISI

Diinya Bankas! kaynakll Inracat Finansmani Aracilik Kredisi
(EFIL-IV) ve Avrupa Yatinm Bankasi Kredisi kapsaminda firma
limiti 20.000.000 ABD Dolari; Avrupa Yatinm Bankas! Kredisi
kapsaminda firma limiti 12.500.000 Avro olarak gegerliligini
korurken, grup limitinin kaldinldidi,

Diinya Bankas! kaynakii lhracat Finansmani Aracilik Kredisi;

Gemiyat yapimi, makine imalat, elektrik-elektronik, otomotiv
yan sanayi ve demir disi metal sektdrlerinde faaliyet gosteren
Turkiye'de yerlesik firmalarin,

Avrupa Yatinm Bankasi Kredisi ise;

Sanayi, turizm ve hizmet sektdrlerinde faaliyet gdsteren klcUk
ve orta blyUklukteki isletmelerin, inracata ve déviz kazandircl
hizmetlere yonelik olarak yurt icinde gergeklestirilecekleri sabit
sermaye yatnmlar ile isletrme sermayesi intiyaglannin finansman
amaciyla kullandirnimakta oldugu,

Her iki program kapsaminda da finansman intiyacina konu
olan hammadde, aksam/techizat, tesis ve yapl harcamalarini
isletme sermayesi veya yatinm kredileri ile finanse ediebimekte
oldugu,

Projelerin, Turk Eximbank (Turkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S)
tarafindan degerlendirilecedi ve uygun bulunan firmalara déviz
cinsinden Libor/Euribor+1,5den baglayan faiz oranlaryla
kullandinlacak kredilerin vadesi isletme kredileri igin bir il
ddemesiz ddnem dahil bes yil, yatinm kredileri icin ise iki yil
Odemesiz ddnem dahil yedi yil oldugdu,

Turkiye Odalar ve Borsalar Birlig'nden (TOBB) odamiza ulagan
yazida belirtimistir.

Kredi programlan hakkinda ayrntili bilgiye www.eximbank.gov.tr
interet adresindeki Krediler mentstnden ulasilabilmektedir.

_Duyuru
Krediler

EXiMBANK
YURTDISI FUAR
KATILIM KREDiS

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) araciligiyla, Turk
Eximbank’tan gelen yazida; banka tarafindan, yurtdigi fuarlara
katllarak pazarlama ve tanitm faaliyetlerinde bulunan ihracatci
firmalar ile bunlara aracilik eden organizatorlere yonelik olarak
kullandinlan Yurtdigl Fuar Katiim Kredisi Programi'nda kredli
taahhUt kapatma asamasinda yasanan sorunlann giderilmesi
amaclyla su duzenlemelerin yapildigi bildirilmistir:

e Ekonomi Bakanligl tarafindan destek kapsamina alinan
yurtdisl fuar organizasyonuna/katiimina iliskin, kredi bagvuru
tarihi ile kredi vadesi arasinda gergeklestirilen yurt digl fuar
harcamalari kredi taahhtdlne saydirilabilecedi ve

e Kredi taahhUdUnun kapatimasinda kullanilan Yurtdisi Fuar
Katiim Kredisi Taahhtt Kapatma Formu’nda ilgili ihracatg
birigi onayi yerine firmalarin hesap denetimini gerceklestiren
YMM/SMMM onayinin bulunmasinin yeterli olacag@i ifade
edimisti.

Kredi programi hakkinda ayrnntill bilgiye www.eximbank.gov.tr
adresindeki “Krediler” menustnden ulasilabilir.
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Yoncali Kaplicalari
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Tertemiz Havasi ve Genclik iksiri Sifali Sulari lle
Yoncah Kaphicalari =i v

Turkiyenin jeotermal su kaynaklar ve termal turizm bakimindan
en fazla kaynaga sahip illerinden olan Kutahya'nin batisinda
yer alan Yoncali il merkezine 16 km mesafede bulunan, Kirazli
Dag eteklerinde 500 donumidk bir alana yaylmis, tarihi dneme
sahip yapilari, mesire yerleri temiz havasl, sifali sular ile tam
bir saglik cenneti.

Alaaddin Keykubat Camii ve Tarihi Hamam

Anadolu Selcuklu Devietinin en dnemli hUkUimdarlanndan olan
Il. Alaaddin Keykubat, bir seferi sirasinda, askerler arasinda
yayllan salgin bir hastaliktan endise duydugu i¢in, yaninda
bulunan cilt hastaligina yakalanan kizi GUlimser Hatun'u yolu
Uzerinde bulunan Yoncall'da birakarak sefere devam eder.
Bir gun Gulumser Hatun'u korumakla gorevli bir asker,
cadirlannin bulundugu bolgede bulunan camurda tlyleri
dokutlmus, derisi yipranmis bir tilki gorur.
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Hasta tilki her giin camura girmekte daha sonra orada bulunan
suda yikanmaktadir. Asker bir stre sonra hasta tilkinin iyilestigini,
thylerinin giktigini fark eder. Camurun ve suyun sifall oldugunun
fark ediimesi Uzerine, GUIUmser Hatun'a gamur ve su ile tedavi
uygulanir ve blyUk bir hizla iyilestigi gortiltr. Sefer donusi
sirasinda kizi GUlumser Hatun'un lyilestigini géren ve buna
¢ok sevinen, dénemin bilime, tedaviye ve mimariye buyUk
dnem vermesiyle taninan Selcuklu Hukimdar Il Alaaddin
Keykubat bu bolgeye bir hamam ve cami yaptinimasini
emreder. 1233 ylinda yapilan cami son cemaat yeri Uzerinde
Uc kubbe, ana mekan Uzerinde ise tek bir blylk kubbeye
sahip. Selcuklu mimarisinin izlerini ginUmuze taslyan cami
gunumuzde kullaniimaya devam ediyor. Caminin hemen
karsisinda bulunan, erkek ve bayan bolumleri bulunan tarihi
hamamin ise aslina sadik kalinarak yapilan restorasyon
calismasi devam ediyor.

Yoncall Kaplicalan

Asirlardir kaplica gecmisi bulunan yoncall, kalsiyum,
magnezyum ve KUkt iceren sifall sulan, Trkiye'nin radyoakdtivite
pbakimindan en zengin gamur banyolarr ile tam bir saglhk
cenneti. Kaynak ¢ikis sicakligl 40-44 derece olan su 38-39

Yoncali Kaplicalari

derecede, yani insan vicuduna en uygun sicaklikla kullaniciya
ulagsiyor. Uzmanlar Yoncall termal suyunun insani rahatsiz
etmeyen sicakligl nedeniyle kirlerin rahat yapildigini ve bu
sayede minerallerin deger kaybetmeden insanlara ulastigin
belirtiyor. igerdigi mineral orani 417,37 mg/It olan termal su
icme ve banyo kurleri olarak uygulaniyor. FlorUr iceren suyun
icilmesi, kemiklerin ve dislerin gliclenmesini saglarken, kemik
erimesi rahatsizliklarinda yardimci tedavi unsuru olarak
kullaniliyor. GUnde iki defa 10-20 dakika arasi suya girmek
seklinde uygulanan banyo kirleri, kronik dénemdeki kas ve
iskelet hastaliklari, spor yaralanmalar, romatizma, kireglenme,
kemik kaynamasi, siyatik, cilt hastaliklar, genel stres
bozukluklar, bobrek, karaciger, prostat rahatsizliklari, kadin
hastaliklar gibi birgok rahatsizlik igin yardmci ve tamamlayici
tedavi olarak oneriliyor. Termal su ayrica beyin fonksiyon
eksiklikleri gibi rahatsizliklarda renabilitasyon amacli kullaniyor.

Yoncall Termal Otel



Yoncali Kaplicalari

Yoncali Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi

Yoncal'da bulunan 200 yatak kapasiteli Yoncall Fizik Tedavi
ve Rehabilitasyon Hastanesi'nde iskelet ve kas sistemi
hastaliklari, travma, kirk, cikik sekelleri rehabilitasyonu,
osteoporoz (Kemik Erimesi) rahatsiziiklarinin tedavileri yapiliyor.

Ayrintill bilgi icin: www.yoncalihastanesi.gov.ir

Oz llgi Egitim Rehabilitasyon ve Termal Bakim Merkezi

Yoncalida bulunan Oz ligi Egitim Rehabilitasyon ve Termal
Bakim Merkezi, 9000 m?2 yesil alana, 1579 m? kullanim alanina
sahip Turkiye'nin ilk, en blydk ve en kapsamli engelli bakim
merkezi. Oz ligi, bedensel engelliler, zihinsel engelliler ve
yasliik hastalanmi bakimi alaninda hizmet veriyor.

Ayrintili bilgi igin: www.ozilgi.com
Konaklama

Yoncalida hem tatilinizi yapip huzur bulabilir, hem de tertemiz
havasl ve genclik iksiri sifall sulari ile saglik kazanabilirsiniz.

Yon__(;%h Termmal Otel

T e S

Nehfmnnal Otel

KUltdr ve Turizm Bakanligi Turizm Belgeli, bunyesinde termal
havuzlar, masaj salonlari, spa merkezleri, hamamlari,
restoranlan, havuzlu otel odalan, bitki banyolar, gamur banyolan,
saunalar, tuz odalar gibi birgok birimi barindiran, zevkinize ve
butcenize gbre secim yapabilecediniz oteller ve pansiyonlar
misafierini bekliyor. Ayrnca merkezde bulunan, termal havuzlar,
aile havuzlan, hamamlar gunubirlik geziler igin ideal. Yoncal’'da
bulunan dubecikler yizme havuzunun %83 oraninda
radyoaktivite iceren suyu 6zellikle karaciger bozukluklar ve
bobrek rahatsizliklar icin lyilestirici 6zellige sahip. Celik Suyu
Hamami ise yUksek radyoaktivite oranina sahip suyu ile halk
arasinda genclik suyu olarak bilinen suyun kaynaklarindan.
Ozellikle romatizmal hastalarin tercini, batak olarak bilinen
camur banyosu Turkiye'nin en yUksek radyoaktivite oranina
sahip hamam.

Oteller, pansiyonlar, hamamlar, havuzlar ve merak ettiginiz her
tarld bilgi icin www.yoncalikaplicalari.org sitesini ziyaret etmeniz
yeterli,

Ulasim

Yoncall Kitahya-Tavsanli yolu Uzerinde, Kutahya'ya 16 km
mesafede. Yoncalya Kitahya sehir merkezinden 07:00-23:00
saatleri arasinda 30 dakika araliklarla, minibus ile ulasim
sadlaniyor. Yoncall Kaplicalan Eskisehire 94 km, Istanbul'a
430 km, Bursa'ya 130 km, Ankara’'ya 381 km, Antalya’ya
434 km uzaklikta.
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Sectiklerimiz

. Enerji sektoriinde bir ilk...

Avrupa’nin nde gelen bes elekirik ve sirketinden biri olan RWE tarafindan hazirlanan Enerji
Ticareti Terimleri S&ZIUJU, enerji piyasasinin hizmetine sunuldu. Turkiye'de alaninda bir ilki olusturan
s0zIUk, enerji ticaretinde kullanilan temel kavramlarin agiklamalari ile eneriji ticaretinin isleyisi
hakkinda bilgi igeriyor. Ayrica s6zIugtn, Avrupa’nin en likit ve en iyi isleyen piyasalarindan biri
olan Alman piyasasinda kullanilan enerii ticareti terimleri esas alinarak Amanca, ingilizce ve Turkce

ENERGIEHANDEL . , . L
ENERGY TRADE olarak U¢ ilde hazirlanmis olmasi dikkat gekKiCl. = = = = = = = = = o o o o o - =

Enerji Ticareti Terimleri yaklasik 270 adet terim bulunuyor. :

Sozltkte gaz, elektrik, kdmUr, karbon ve emisyon, nakliye gibi :

sektorin alt bagliklarini kapsayan terimlere de ver veriliyor. 1 RWE Turkey Holding AS Yayini
1
1
1

ENERJI TICARETH

Bl o wicoges b
e o et
st

Enerji Ticareti
Temel Kavramlann Agiklamalan

95 Sayfa, Haziran 2011
Istanbul

Bir sehir nasil marka olur?

Bir araya getirilen konu basliklan ile diinyada ik ve tek olma &zelligini tasiyan bu kitap belediye
baskanlan, ticaret ve sanayi odasi baskanlar ve onlarin ekipleri ile bolgesel kalkinma ajanslarn
ve boélge planlamacilan icin planlama gergevesi sunuluyor. Kitap ayrica rekabetin
degerlendirimesi,alici-saticl lligkilerinin dinamigi, pazarlama altyapisinin roll ve etkin iletisimin
vayginlastinimasi gibi sehir markalasmasinda son derece énemli konular da kapsiyor.

Marka Sehir . .
Muhterern liginer & Christer : sehri markalastira yolunda ayrintill tablolara eslik eden,

1

1

1

: Asplund Markating Yaymian 1 acliklayicl drmekler de bulacaksiniz. Ve bu kitalbr okuduktan
' 354 Sayfa, Mart 2011 : sonra, bir sehrin nasil marka olabilecegini daha lyi
! ,

1

i 1
Istanbul ] anlayacaksiniz.

Idari islem kurami ¢ercevesinde RUHSAT

idare, bireylere neden ruhsat verir? Bireylerin ¢zellikle ekonomik alandaki ve giderek temel
- hak ve 6zgUrlUkleri cergevesindeki tirll etkinlikleri baglaminda (idareye bildiimde bulunmak
yerine) bunlan yUritebimek igin idareden ruhsat almak zorunda birakimasinin hukuksal ya
da ekonomik temelleri nelerdir? Ruhsat, hangi gerekgelerle zorunlu tutulabilir? Ruhsat verirken
idare keyfi ya da serbestce davranabilir mi? Ruhsat verme karsiliginda bireylerden Ucret
alabilir mi? Dahasi, kamu hizmetleri 6zel girisimciler tarafindan ruhsat altinda yuratGlebilir mi?

TU I'k ,daf e Turk Idare Hukukunda Ruhsat, tim bu sorulara aciklayici yanitlar getirmek (izere genel 6zelliklerin

Hukuk d islendigi bir cerceveyi “nosyon” halinde kurgulamayr dngoren bir deneme niteliginde. Turk

un d hukukunda genel olarak yeterince tartisiimadigr gdzlenen bu konu, aslina bakilirsa bireyin
Ruhsat

glinlik yasaminda ve giderek toplumun ekonomik etkinliklerinde ©

N . - o . Turk Idare Hukukunda
cok dnemli sonuclar doguruyor. Ozelikle uzietisim (telekomUnikasyon)

I
! 1
L O 1 Ruhsat :
ve enerji sektCriering lligkin clarak runsat kisitlannin ve bedellerinin o4 Cal !
| -, |

uygulamada bulunmasi karsisinda runsatin hukuksal rejiminin ayrntil | Seckin Yayinevi :

: bigimde ortaya konul Kiyor. Kitapta, s6z0 edilen bu ki onemli 1 ;
4 C ( 'ya onulmasi gerekiyor. Kitap a“ sozge len bu i |c.Jr.1em\ ! 311 Sayfa, Ekim 2010 !
T | sektOrdeki ruhsat uygulamalarina ¢zellikle yer veriliyor. 1 ankarg .
{ 1



Ajanda

Fuarlar

émltt

09 Subat-12 Subat 2012
EMITT 2012
16.Dogu Akdeniz Uluslararasi
Turizm ve Seyahat Fuari
Tilyap Fuar ve Kongre Merkezi / istanbul

15 Subat-16 Subat 2012
insan Kaynaklar Fuarn 2012 (15.)
Litfi Kirdar Uluslararasi Kongre ve
Sergi Saray! / istanbul

15 Subat-18 Subat 2012
Anfas Food Product
19.Uluslararasi Gida intisas Fuari
Antalya Fuar Merkezi / Antalya

29 Subat-3 Mart 2012
Aysaf

8. Uluslararasi Ayakkabi Yan Sanayi Fuar
Fuar Merkezi / Yesilkoy - istanbul

Istanbul

1 Mart-3 Mart 2012
TEXBRIDGE
istanbul Tekstil ve Aksesuarlari Fuari
istanbul Fuar Merkezi / Yesilkdy - istanbul

1 Mart-4 Mart 2012
MOYAF 2012

5.Mobilya Yan Sanayi ve Ahgap Makineleri Fuari
inegél Belediyesi Fuar Merkezi / Bursa

88
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10.GIDA iSLEME TEKNOLOJILER| ULUSLARARASI iHTISAS FUARI

1 Mart-4 Mart 2012
FOTEG istanbul 2012
Gida isleme Teknolojileri Uluslararasi intisas Fuari
Istanbul Fuar Merkezi / Yesilkdy - istanbul

1 Mart-4 Mart 2012
istanbul Pencere 2012
13.Uluslararasi Pencere Fuari

Tiilyap Fuar ve Kongre Merkezi / istanbul

W NLEwS:l 08-11 2.TEKSTIL, MODA AKSESUARLARI
L o0 PIRETENE Ve ORETIM TEKNOLOJILERI FUARI
AT 2017 i

08 Mart-11 Mart 2012
MODAKS 2012
2.Tekstil, Moda Aksesuarlar ve
Uretim Teknolojileri Fuar
istanbul Fuar Merkezi / Yesilkdy - istanbul

08 Mart-11 Mart 2012
3T 12
10.Uluslararasi Metal isleme, Kalip, Otomasyon
Teknolojileri Fuari
Uluslararasi izmir Fuar Alani / izmir

KUTAF 2012

19 Nisan-22 Nisan 2012
KUTAF'12
Kiitahya 4.Tarim, Hayvancilik, Seracilik
ve Siit Endstrisi Fuari
Kiitahya Belediyesi Fuar Alani / Kiitahy

.\
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)N



& zerdogmuslar

www.ozerdogmuslar.com.tr

oro e apec MARKA

ARBE GIDA LTD. STI PROFESSIONAL
www.arbegida.com.tr www.markaprofesyonel.com.tr

Afyon Yolu 7.km Selguklu Caddesi KUTAHYA
Tel: 0(274) 227 04 04  Fax: 0(274) 227 04 31



Takimin vazgeciimez
Oyuncusu olmaya
var misin?

Musteri Hizmetleri Yetkilisi

Aranan Nitelikler

® |ise mezunu, Meslek Yiiksek Okulu / Universite 6grencisi veya mezunu
® Diksiyonu ve ses tonu diizglin

insan iliskilerinde basarili, ikna kabiliyeti giicli

Giiler yUzlQ, sabirli, sorumluluk sahibi

Yogdun ¢alisma temposu ve esnek ¢alisma saatlerine uyum gosterebilecek
MS Office ve genel bilgisayar kullanimina hakim

Takim ¢alismasina uyumlu

Erkek adaylar igin askerlik hizmetini tamamlamis ya da en az 2 yil tecilli

Tirkiye'nin 6nde gelen telekomiinikasyon firmalarindan birinin miisteri
hizmetleri departmaninda goérevlendirilmek tizere Miisteri Hizmetleri
Yetkilisi aranmaktadir. Miisteri iligkileri Yénetimi konusunda kariyer
yapmayi planlayan ve yukaridaki genel niteliklere sahip olan adaylar,
o6zgegmislerini asagida yer alan adreslerimize ulastirabilirler.

istanbul ve Afyonkarahisar iin ayri ayri eleman alimi yapilacaktir.
Basvurularda hangi sehir icin oldugu belirtiimelidir. Cevre iller ve
Afyonkarahisarin ilcelerinden basvuran adaylarin bagvurularinin
olumlu degerlendirilmesi durumunda konaklama, servis veya ulagim
konularinda destek olunacaktir.

insankaynaklari@tempoiletisim.com

Organize Sanayi Bolgesi 3. Cad No: 39 Afyonkarahisar '\
Tel: 0272 222 20 33 - 35- 36 Faks: 0272 222 20 34 \\

www.tempoiletisim.com




