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calismalar

lerde, kurulus asamasinda

tir.

lerinde venilenecegi

bekletmekteyiz" denildi.

KUTSO'nun
iniversite kurma

Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odas:
Egitim Vakh b nyesinde kurulmas
planlanan liniversiteyle alaka yol hari-
tasiin belirlendigi bildirild;,

KUTSO'dan yapilan yazih
mada, "GercekIE$lim1eye cahistigimiz
tiniversite kurma calismalarimiz kap-
saminda; Ankara'da Yapilan ziyaret-

acikla-

karsilasilmas: muhtemel sorunlarin
dogmadan énce kurulus miiracaat ya-
pilabilmesi icin izlenmesi uygun yénte-
min ne olmas gerektigi 6grenilmistir,
Kurulacak tiniversitenin teknik tiniver-
sile olmasi, biinyesinde ayrica isletme
fakiiltesi ve meslek yiiksekokulu icinde
turizm baliimui olmas; tavsiye edilmis-

Universitenin yerel liniversite olarak
algilanmamas ve Tilke genelinde rag-
bet gormesi i¢in. adimn cok énemli ol-
dugu da hatirlatilmustir, Bu baglamda
hemsehrilerimizden gelecek isim dneri-
leri, calismamz kolaylastiracakir.
Vakil senedimizdeki baglayici hitkiim
geredi: vakif miitevelli heyeti ve vakif
yoénetim kurulu tiyeleri her secimde
degisecedi, meveut valkaf miitevelli he-
yeti ve vakif yénetim kuruly Mayis
ayinda yapilacak Odamiz organ secim-
icin, Mayis ayinda
olusacak yeni kadromuz ile vakif tini-
versilemizin kurulus islemleri baslaya-
caktir. Kamuoyunun bilgisine sunar,
vakif tiniversitemiz icin isim énerilerinj
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Kltahya Zafer Gazetesi,

Eskisehir Hurriyet, 12/03/2013

Global yatmmetlar Avrupa’dan uzzk-
Bblgesi’nde meveut iiretim firmalan da
kendilerine yeni adres anyorlar. Istan-

v

OBB'a bagli
olarak faaliyet-
lerini si.'u_duren
Geng Girigimeiler
Kunglu. ityeleri ie
bir araya gelere.
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Bintepe, “Bana gore girigimc
hayal etme

Girisimeinin uykusu kagmali

ktir. Girisimcinin uyku-

bblgeleri disinda kalan sanayi kurulugla-
rnin bulunduklan yerlerden baska yer-

asmda
Parliyor
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Sadece Marmara Bélgesi'nden  ge-
lecek yatmme: deil, aym zamanda
Avrupa'dan gelecek yatnmer igin de
Kitahya Gnemli bir merkezdir. Avrupa
neden Tirkiye'yi tercih edecek? Agrk.
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UTAHYA Ticaret ve Sa.
nayi Odasi, Orman Bolge
Muidiirliigii ile imzaladig
protokol geregi Kitahya'ya zgii
endemik bitki Ehrami Karagam
Hatira Ormam kuruyor. Kiitah-
ya-Afyonkarahisay Karayolu
Uzerinde kurulacak olan ve nesli
tukenme tehlikesinde bulunan
endemik tiir Ehrami Karagam
Hatira Orman ile ilgili olarak
KUTSO ve Orman Bolge Muidiir-
Ligii yetkileri bir araya geldi,
Agac ve ormanin hayatimizda

adresler bulma gabasmdalar. Akillanna

km. uzakliktaki Istanbul, Ankara, lzmir, ilk gelen illke ise Tiirkiye. Son yillarda
Katii gegirenler ise, karamsar, risk al- Antalya, Konya, lzmit, Denizli, Manisa, yagmur gibi akan yabanei sermayenin
maktan korkan, idealleri ve gelecek bek- Balikesir, 200 kilometreden az uzaklik- gelisi bundandir. Avrupali firmalarm
lentisi olmayanlardir. taki Bursa, Sakarya, Eskigehir, Isparta, Gnemli bir bélimiiniin bu arayislarda ol-
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anlaminda degierlendirilmelidir. fissil olarak benimsenmesi ile elde edile- ya oldugu da goriilecektir.
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Baskandan

ilkbahar geldi, doga uyanyor;
ekonomi canlaniyor...
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Baskandan
Basgyazi

Ikbahar geldi, doga uyaniyor, ekonomi canlaniyor. ..

Tesvik mevzuatl kapsaminda Kutahya neden 4. kategori iller
arasinda yer aldi? Bu gergedi lyi tahlil etmeliyiz ve glkaracagimiz
derslerden yararlanarak ilimizi gelismis iller arasina tasimakta
bizi engelleyen faktorleri ortadan kaldirmaliyiz.

Bilindigi gibi 6zel sektor dort kategoride degerlendiriliyor;
Blydk isletmeler,

KOBI'er,

KUgUk isletmeler,

Mikro igletmeler.

Blytk isletmeler burada anlatmaya calisacagimiz hatalardan
arindiklart icin buyUk olmuslardir. Bu nedenle, bu yazimizda
blyUk isletmelerden bahsetmeyecegdiz. Ama hedef olarak
"blylk igletme" olmayl segmemiz ve bu hedefe
ulasabilecegimize inanmamiz halinde, ilimizde onlarca blyuk
isletme olusacak ve Kutahya zincirlerini kirmis olacakir.

KOBI'lerin, kiiguk isletmelerin ve mikro isletmelerin bilinen
ama ¢esitli nedenlerle uzak kaldiklari, kendilerine saglanmasi
gereken firsatlar ve kendileri igin kendilerinin yaratmalari
gereken yonetim felsefelerini incelemeye calisalim.

- Kendilerinden kaynaklanan yonetim ve yonetici sorunlari,
yani dogru yonetim felsefesi uygulayamamis olmalari,

- Kurumsallasamama,

e Pazarlamada kurallarin degil, gunitk gelismelerin ve intiyaglann
yon verdigi pazarlama anlayisinin - uygulanmas,

e Dagitim kanallarnin tesis edilememesi,

e TUketici tercinlerinin dogru tespit edilememesi,
* AR-GE vyetersizligi,

e Lisan sorunu,

e |hracatta basar elde edememe korkusu nedeniyle
basarisizlik,

e Yatinmlarda devlet yardimlar ve hibelerden yararlanma
firsatlanni degerlendirememis clmalari, yani tesvik ve hibelerden
bilgisizlikten dolay! yararlanamiyor olmalari,

e Nitelikli personel bulamamalari,
e Yoneticilerin ve personelin egitim sorunlar,
e Uzmanlasma ve enformasyon (pilgi) eksiklidi,

- Kayit disi anlayistan kaynaklanan muhasebe yetersizligi ve
seffaflik sorunu,

- Geleneksel dustincelerin, tabulann yikilamamas,
- Sermaye sikintilart ,

- Kredi kullanmadeaki zorluklar, teminat sorunlar, finans
kurumlannin tasvip ve kabul edilermez uygulamalan. (Bu konuya
yazimizin sonunda genis bir acidan bakmaya calistik)

- Cek yasasl diizenlenmesinden sonra ¢gek itibannin kalmamas,

- Tahsilat sikintilarr (Hizmet veya malin édemelerinin geri
dénmemesi),

- Ne yapmak istedigini bilip, ama nasil yapmasi gerektigini
bilmeyen isletmelerin dtstUkleri durum, (Nitelikli danisman
eksikligi)

- BASEL sisteminden dolayi hatalar, (Derecelendirme ve
kredilendirme aksiyor)

- Kayit disini marifet sayip, ister istemez cirolar disuk
gorunenlerin, intiyaclan kadar degil, bilangcosundaki kadar
kredi alabilmeleri, daha fazlasi icin riske girdigini dustnen
finans kurumunun gok daha yuksek maliyetli kaynak tekliflerini
kabul etmek zorunda kalmalari,

e Yenilik ve degisiklikler konusunda Uretim teknolojisindeki
gelismeleri yeterince takip edememesi, tasarm anlaminda
kendi gayretlerinin yetersiz kalmasi, saglikli finansman
saglayamamasi ve diger olumsuz faktorlerin bir araya gelmesi
le rekabet glclerinin zayif kalmasi nedeniyle gelisememekteler.

Bu eksikliklerin teknoloji ve tasarm alanindaki gereksinmelerini
karslamak amaclyla, Bakanlar Kurulu karari ile Universitemizin
patronajliginda, "Teknoloji ve Tasarm Merkezi" kuruimasi icin
gerekli sirket, %90 sermayesi Universite olmak Uzere, Valilik,
Belediye, Kitahya, Tavsanli, Simav, Gediz, TSO'lan katkilar
ile 2008 yilinda kuruldu, faaliyete gegmesini bekliyoruz. Faaliyete
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gectiginde cok dnemli destekler is diinyamiza sunulacaktr.

* Uretim kapasitesinin istifade yetersizligi de, diger bir sorun
olarak karsimiza glkmaktadir. CUnku gelisemeyen isletmelerimiz
blylyemedikleri icin mevcutlan tevsi edememekte, dolayisiyla
da dustk kapasite yUksek maliyet kiskacinda kalmaktadirlar.
Halbuki blyUseler, blyUk kapasite- dustk maliyet avantajina
sahip olacaklar.

e sletrelerimiz blyUyemedikler icin sermayeleri sinirll kalmakta,
pazar sartlarinin gerektirdigi stoklar bulunduramadiklar gibi
finans kurumlarinin insafina kalmaktalar,

e [sletmelerin, global sistemin (GUMrtik Birligi, AB kurallar vb.
gibi) olmazsa olmazi kalite, standardizasyon vb. konulardaki
Onemli zorluklan asmakta yasadiklar sorunlar,

e Blylyemeyen ve gliclenemeyen isletmeler fason Uretim
yapmak zorunda kaldiklarr icin, sahip olduklan katma deger
yaratma gucunt kendileri icin kullanamamalari, dolayisiyla
buylyememeleri,

- Burada saymaya calistigmiz sorunlarin kapsami, maalesef
cok genis bir yelpazede hissedilmesi nedeni ile piyasada
olusan likidite, nakit akisl yetersizligi.

Bunlarin disinda her isletmeye &zel onlarca sorun sayabiliriz,
ama her sorunun ¢ozumu oldugunu, nemli olanin sorunlara
karsl ¢cozUm Uretmek oldugunu kabul etmemiz ve sorunlarin
Ustesinden gelebilecegimize inanmamiz halinde, mikro
isletmelerin kiicUk isletme, kiigUk isletmelerin KOBI, KOB'lerin
blyUk isletme haline dontusmeleri pekala mumkindur.

Yukanda bahsettigimiz, finans kurumlannin ézel sektdre bakisina
ve uygulamalarina gz atmak gerekirse; BlyUk isletmelere
saglanan kredi ve hizmet sunumlarinin maliyetleri ile 6zellikle
klcuk ve mikro isletmelerin maliyetleri arasinda daglar kadar
fark var, bu farkin kUgUkler aleyhine iki katina kadar ciktigini
gormek, sorumlularini dustnmeye ve tedbir almaya
yonlendirmesi gerekir.

2023 ylinda dinyanin 10. blytk ekonomisi olmay! hedefleyen
Turkiye'nin bu seviyelere ulasmasinda ¢zel sektor birinci
derecede gorevili olacak, 6zel sektoriin kendisinden beklenen
gbrevi yapabilmesi icin mikro isletmeleri kUigUk isletme, kiigUk
isletmeleri KOBI, KOBI'leri blyiik isletme haline getirmek
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zorundadir, Bunlan yapabilmek igin de, birer fidan olarak
gordtgim mikro ve klclk isletmelerin ve de KOBI'lerin
gelismelerinin temelinde, onlarin finans ihtiyaclarinin makul
maliyetlerle karsilanmasi gerektigini dUstintyorum. Kredilerinin
yUksek maliyetli olmasi onlanin gelismelerini engelleyecek,
finans kurumlanmizi zenginlestirecek, ama Turkiye 2023'te
dtinyanin 10. blyUk ekonomisi olma hedefine ulasamayacakr.

Finans kurumlarindan rica ediyorum. Blyuk isletmelere
uyguladiginiz faizleri ve nakit disi enstrumanlardan aldiginiz
gelirerinizi baz alip, kiigUk isletmelere de en fazla 2/10 oraninda
artirarak uygulamay! prensip haline getirin ve alenen ilan edin.
Fazlasini almaya devam etmeniz halinde, kUgUk isletmelerin
gelismesine darbe vurmaya devam edecedinizi bilmeniz lazim.

Finans kurumlarimiz imtiyazli kurumlardr, zira yeni bir finans
kurumu aciimasi izini almak mumkin olmuyor, bu nedenle
istedikleri gibi hareket edebiliyorlar. Finans kurumlarimizin
yapisina bakarsak, yabanci sermaye, 6zel yerli sermaye ve
kamu sermayesi olduklarini gértyoruz. "Yok aslinda
birbirlerinden farklan" sloganinin kullanidigi reklam filmini
hatirlarsak, ne demek istedigimiz daha iyi anlasilr.

Ekonomimizi ydnetenlerden rica ediyorum.
BuyUk isletme/kUcUk isletme finans maliyetlerine kural getirsinler.
Yazimizin baskiya girecedi glin, Sayin Bagbakanmizin acikladig,

TESKOMB - Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet
Kooperatifleri Birlikleri Merkez Birligi kefaleti ile Halk Bankasi
kaynakli dusuk maliyetli kredi kullandinlacagini 6grendik,
sevindik.

Bu avantajli kredilerin, esnaf odalarina Uye olan firmalara
uygulanacagi seklinde algilaniyor.

Benzer bir firsatin TOBB aracilidi ile Uyelerine saglanmasi
konusunda gerekli girisimleri yapacagiz.

Yolumuz uzun ve engellerle dolu ama Kutahya bu engelleri
asacak, oOrnek alinan bir il olabilecek potansiyele sahiptir.
BUtin mesele bu hedefe yonelmekte ve hedefe ulasacagmiza
inanmakdr.

Nafi GUral
Yonetim Kurulu Bagkan



KUTSO Meclis Bagkani Sayin Nihat Delen’in,
28 Ocak 2013 tarihindeki “Meclis Veda Yemegi”
konusmasini okuyucularimizia paylasiyoruz.

Bugtn meveut KUTSO secilmiglerinin, gorev streleri itibariyle
birlikte olacagl son yemegimiz, bu yemege zaman ayirarak
icabet eden degerli protokole basta Sayin Milletvekillerim,
Sayin Valim, Sayin Belediye Baskanm, Sayin pasam, Sayin
Bassavcim, Sayin Rektérum olmak Uzere, sonsuz
tesekkurlerimi sunarnm. KUTSO Meclis Bagkani olarak, yeni
doénemde gorev almayacagimi, ancak gonullt bir hizmetkar
oOlarak kalacagmi buradan aciklamak istiyorum. KUTSO Meclis
Baskanhgr cok onurlu, serefli bir makam, ben bu makami
paylastm. Yine KUTSO Meclis Bagkanligi, ¢devleri cok olan
zorlu bir gorev. Bu gorevi de elimden geldigince yapmaya ve
tasimaya calistm. Bundan sonra da en az benim kadar basar
le bu bayradi taglyacak insanlann da goreve gelmesinin dnemli
oldugunu dusuntyorum.

Ben meclis baskanligi gbrevimi yaparken Sayin Nafi Gural
gibi Klitahyamizin ender yetistirdidi, isbilen, arif ve en dnemlisi
degerlerini, yetistigi topraklar ve insanlarla paylasmak isteyen
zarif bir liderle ve yine ayni bu degerlere sahip, meslek
komiteleri, meslek komite baskanlari, meclis Uyeleri, yonetim
kurulu Uyeleri ve odamizin profesyonelleri ile calisma sansini
yakaladim. Eger bu donemde KUTSO, calismalari ve
kurumsalligr itibariyle, Turkiye'de bir numarall oda oldu ise,

Veda

Konusma

tim bu insanlann dzverili, bilingli gallsmalan sayesinde omustur.
Buradan hepsine sonsuz tesekkUrlerimi arz etmek istiyorum.

Bu dénemimizde Kitahya igin birlestiren cimento, tutkal olmak,
dolayisiyla, soyleyen, duyan, birbiriyle iletisim kurarak,
Kutahya'nin karar alicilanni bir araya getirmeye ¢ok dnem
gosterdik. Bu toplantlarla Kitahya'nin éntint agabilecegimizi,
aradaki yanlis iletisimin dUzelebilecegini cok dnemsedik. Kesin
oOlarak basansini dlcemeyecegdim bu toplantilann Kitahyamizin
OnUNU agtigr dustincesindeyim.

Yine ilimiz icindeki 4 adet ticaret ve sanayi odasi (Kutahya
Merkez-Tavsanli-Gediz-Simav)  yoneticileri ile, basta
Milletvekillerimizden katilanlar, Sayin Valimiz, Sayin Belediye
Baskanimiz olmak Uzere, protokolumUzden de gerekli
gorulenlerle belirli ddnemlerde bir araya gelerek, sehrin bir
butlin olarak problemlerini ¢cbzmeye, birbirlerini iten dedil,
birbirerini anlayabilecek, yardimer olabilecek Kitahya birlikteligini
saglamaya calistik. Ayni distnce ile Kutahya-Usak-Afyon-
Eskisehir Ticaret ve Sanayi Odalanni bir araya getirerek bolgenin
birlikte dustnmesinin, hareket etmesinin, rekabet etmenin
dedgil, birlikte hareket etmemizin bélgemiz cikarina oldugunu,
birikteligin rahmet, aynigin zahmet cldugunu anlatmaya calistik.

Onemle lizerinde durdugumuz bir diger husus da tabanina
dayanmayan, onun sesini dinlemeyen, arzularni, isteklerini,
dustncelerini anlamayan, geregini yapmayan higbir kurum
ve kurulusun, hem gorevlerini layikiyla yapamayacagi ve
liderlerinin de dnder olma gérevini ifa edemeyecedi gercedinden
hareketle, KUTSO meslek komiteleri ve komitelerle birlikte
tabani ziyaret etme Uslup ve tarzlanni odamiza kazandirdik.

Elbette insan ve kurum olarak eksiklerimiz, hatalarmiz ve
kusurlarimiz da olmustur. Ancak bunlar art niyetle, kotl
dustincelerle degil, belki unutkanlik ya da bilmezlik olarak
gerceklesmistir. Burada da butlin arkadaslarmdan tek tek
helallik almak istiyorum. Haklarini helal etsinler. Ben butdn
arkadaslarima hakkimi helal ediyorum. Yeni secilecek
arkadaslanmiza da buradan seslenmek istiyorum. Calisma
sevki, Uslubu, tarzi olarak, Turkiye'nin bir numarall ve en lyi
kurumsal yapisina sahip odamizda gorev alacaklar. Haftada
veya ayda bir arada toplanmak degdil, beynin, zekanin, isbirliginin
zekatinin verildigi, paylasimi yuksek, ili ve Ulkeyi daha ileri
gotlrmek icin zaman tanimayan 6zverili calismalarin yapidid
bir kurumda gorev alacaklar. Unutmayin ki, birileri aglarken,
birilerinin gtlmesinin, tarinin highir sayfasinda uzun émurlu
olamayacagini gortyoruz. Tekrar en derin hislerimle veda
ediyor, yeni ddbnemde gorev alacak arkadaslara da basarilar
diliyorum ve Ylce Rabbimin, iki cihanda da bizleri mahzun,
mahrum ve mahkim etmemesini temenni ediyorum.

Nihat Delen
KUtahya Ticaret ve Sanayi Odasl Meclis Bagkan!
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Op. Dr. Savas CELIK
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Uzm. Dr. Kazim EKMEKCI
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Op. Dr. Ayse UzUMCUGIL (SOLAROGLU)
Op. Dr. Meryem Mukerrem TUMTAS

Op. Dr. Atalay YILDIRIM
Op. Dr. M. Kuthan KARAKOG

Uroloji )
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Uzm. Dr. irfan CAPRAZ
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Coskun ESEN ' i

Kitahya Il Mill Egitim Madird

Kamuoyunda 4+4+4 olarak bilinen ve zorunlu egitimi 12 yila
clkaran 6287 sayil lIkégretim ve Egitim Kanunu ile bazi
kanunlarda degisiklik yapiimasina dair kanun ve kanunun
uygulanmasina iliskin 09/05/2012 tarih ve 401 (2012/20)
sayill genelge ile bu husustaki Bakanhgimiz talimatlari
dogrultusunda; limizde 2012/2013 egitim-ogretim yilina
sorunsuz baslayabilmek icin komisyonlar kurularak gerekli
planlamalar yapimistr.

Buna gore; 289 ilkdgretim okulu kapatiimig, ¢zel ve resmi
olmak Uzere 257 ilkokul, 148 ortaokul ve 7 imam hatip
ortaokulu olmak Uzere toplam 412 okul ile egitim- 6dretime
paslanmistrr.

Yeni egitim sistemi butinu ile bir paradigma degisimidir.
Sadece bir mevzuat degisikligi, orta dizeyde veya basit
duzeyde bir degdisiklik degil, bUttinUyle egitim sistemini kdkten
degistiren bir reform hareketidir. Dolayisiyla bu strecin,
egitimden faydalanan tim Ulke sathinda her insanin ve her
kesimin ¢ok iyi anlamasi, algilamasi gerekiyor. Basta, bu
sistemin llerdeki uygulayicisi olarak bizlerin sistemi ve sistemin
kurgulanis amacini ¢ok iyi anlamamiz ve etlt etmemiz gerekir.
Iste bu maksatla yeni sistemi, kademelendirimiseditimi iimizde
en suratli ve rasyonel bir sekilde yerlestirmis bulunuyoruz.

_ _Konuk
[l Milli Egitim Miidiirii

']

Her degisim ve donlisim beraberinde bir takim sikintilar da
getirecektir ki, bu da dogaldir. CunkU organizma dogal olarak
degisime tepki verir. Toplumda olusabilecek bu tepkilere kargl,
sistemin daha iyi kurgulanmasi, daha rasyonel bir sekilde
yerlestiriimesi noktasinda her birimize ¢ok énemli gorevier
dustigt dustincesinden hareketle, ilimizde 21-22 Eylul 2012
tarihlerinde, egitimde Kitahya 2050 vizyonu, egitim niteliginin
artinimasi ve 6gretim basarisinin yUkseltimesi, ic ve dis
paydaslarin strece etkin katlimlannin saglanmasi, mevcut ve
ileride dogabilecek problemlerin ¢ézUimune iliskin toplumun
tum kesimlerinin goruslerini, dnerilerini ortaya koyduklar
‘Egitimde Yeni Arayislar” temal bir calistay dlzenledik ve
gerceklestirdigimiz bu calistayin yerel ve ulusal basinda olumiu
tepkilerini aldik.

2012-2013 egitim- ogretim yilinda yeni egitim sistemi ile
birlikte, Kitahya genelinde 28 okul dncesi kurumunda 8.062
&grenci, 256 ilkokul ve 165 ortaokulda 62.673 6grenci ve
88 ortadgretim okulunda 29.119 olmak Uzere, toplamda 527
okulumuzda 99.854 6grencimiz egitim- 6gretim gdrmektedir.

Yine, 2012-2013 egitim- 6Jretim yilinda okul éncesi bes yas
grubunda; %86.20, ilkokul ve ortaokullarda %99.34 ile
ortadgretimde(genel ortadgretimde) %33 ve mesleki ve teknik
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ortadgretimde %51,79 olmak Uzere toplam da %84.79
okullasma oranlanna ulasimistir. Ozeliikle ilimizde kiz gocuklannin
okullasma orani %99.27 ile yuksek bir orana ulasmistir.

2012 yilinda yapllan YGS (YUksekdgretime Gegis Sinavi)
sonuglarinda; ilimiz Turkiye genelinde 34. sirada iken 2013
yilinda 27. siraya yukselmistir. Okul-6grenci-veli igbirliginde
gerceklestirdigimiz birgok basartyr artirici projelerimiz ve
calismalarmizin sonucunda aldigimiz bu basarinin meyvelerini
gormek bizleri mutlu etmektedir.

limizin egitim acisindan genel durumunun tespit edilerek Ulke
genelinde ve iller arasinda basarisini belirgin hale getirerek
model bir il oimasini saglamak amaciyla Kitahya Valisi Sayin
Kenan Ciftci'nin rehberliginde basglatilan benchmarking
calismalanmiz blyUk hizla devam etmektedir. Benchmarking
caligmalar ile il genelinde 700'e yakin proje ortaya ¢lkmistr.
Ulkemizin diger illeri, ilimizde yapilan bu konudaki calismalar
dzenle takip etmektedirler. | genelindeki tim okullar, il icinde
ve il disinda kiyas ortaklari belirlemis ve ziyaretlerde
bulunmuslardir. Bu ziyaretlerin sonucu; farkli iyi érneklerin
dénusleri cok olumlu olmus ve yeni projeler ortaya konmustur.

Ayrica, yine benchmarking calismalarn kapsaminda; ilk olarak
“Bir Ogretmen, Bir Fikir’ projesi ile idareci ve dgretmenlerin
egitimle ilgili ivi, gUzel ve farkli fikirlert dinlendi. “Annem Babam
Okuyor” ve “Birlikte Basaralim” projeleri ile &ddrencilere kitap
okuma aliskanligi ebeveynlerin destedi ile birlikte kazandiridi.
Yine, “Isimi Buldum” projesi fle ortadgretim son sinif égrencilerine
yonelik olarak is ve meslek danismaniigi konusunda cesitli
seminerler dUzenlendi. Toplumun egitime katkisinin artirnimasi
ve bu konuda farkindalik yaratiabilmesi amaci ile 1. Kamu
Spotu, daha kaliteli bir egitim icin aileleri teknoloji kullanimi
bakimindan bilinglendirmek amaci ile 2. Kamu Spotu hazrlandl.
“Teknoloji Bagimlihg” projesi ile pilot okul olarak belilenen bir
okulumuzda anket dlzenlendi ve anket sonucunda teknoloji
bagimliligi ile ilgili farkindalik yaratarak ¢ozimler gelistirmek
hedeflendi.
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Bunun yani sira; en ¢ok Uzerinde durdugumuz konulardan
birisi olan, dgrencilerimizin milli ve evrensel degerleri taniyip
benimsemeleri bu vesile ile kendisi, ailesi ve cevresiyle barisik
yasayabilmelerini hedefleyen “Degerler EGitimi” projesi gelistirildi.
Projemizde her aya bir deger yUklendi. Aralik ayi “sevgi”, Ocak
ayl “saygl”, Subat ayr “dogruluk-dUrtstitk”, Mart ayr “vefa” ve

Nisan ayi “yardimlasma ve igbirligi” ayi olarak belirlendi.

Bu kadar yogun ve &zverili calismalanmiz sirasinda gecelerini
gunduzlerine katarak ellerinden geleni yapan egitim
calisanlarmiz ile surekli iletisim halindeyiz. CUnkU bizler; egitim
neferleri, egitim carkinin birer parcalaryiz. Carkin saglikli ve
surekli calismast icin bir bUtln olarak hareket etmek zorundayiz.

llimizde: 2012-2013 egitim-ogretim yillinda Kiitanya genelinde
karma butce ile 86 derslik, TOKI tarafindan 280 derslik ve
hayirseverler tarafindan 30 derslik olmak Uzere, toplamda 23
binada 396 derslik insa ediimis olup, egitim 6gretime
paglanmistrr.

2013 yili yatinm programinda, karma butce ile 364 derslik,
7 tane spor salonu, 1 tane 300 dJrenci kapasiteli pansiyon;
TOKI tarafindan 184 derslik, hayirseverler tarafindan 2 tane
200 ve 300 6grenci kapasiteli pansiyon yer almaktadir.

Ayrica, ilimiz genelinde 427 egitim binasinin depremsellik
incelemesi planlanmis olup, 158 tanesinin incelenmesi bitmistir,

2012 yilinda klgUk onarm igleri icin; 151 egitim binasinda
1.627.766,74 TL, bluyltk onanm igleri icin ise; 13 egitim
binasinda 1.045.134,98 TL.ve ortadgretim onarm isleri icin
46 egitim binasinda 1.151.814,28 TL.harcanmisti.2013 yil
kiicUk onarnim igleri icin ilimiz genelinde kullanimak Uzere
1.500.000,00 TL.ayrimistir.

Mesleki ve teknik egitime, 6zel sektdr katliminin attinimast igin
yapmig oldugumuz galismalanmiz:

Ekonomide verimliligin artinimasinin temel dayanadi nitelikli is
glictidlr. i planlanmis bir mesleki egitimle nitelili is glictine
sahip olmak mumkundUr. Gelismekte olan ekonomilerde
mesleki ve teknik egitim yasamsal bir &neme sahiptir. Turkiye'de
nitelikli is glictine olan ihtiyacin hizia gideriimesinin yolu, mesleki
ve teknik egitim sisteminde 6grencilere kazandirlan nitelikler
ile is glcu piyasasinin ihtiyac duydugu niteliklerin uyumunu
saglamaktir. Meslek liselerinde kazandinlan nitelikler ile is
piyasasinin intiyacl olan nitelikler arasinda uyumsuziugun bir
an once giderilmesi yolunda adimlar atilacaktir.

Bircok sektorde dinyada ortaya ¢ikan teknolojik gelismelerin,
kiresel rekabet ortami icinde hizla igletmelere uyarlanmasi
kacinilmazdir. Dolayisi ile isletmeler rekabet guclerini
koruyabilmeleri icin yeni teknolojilere en kisa surede sahip



olmaktadirlar. Mesleki egitim yatinmlarindan geri bildiriminin
alnmasi; mezunlann nitelikli is gtcu olarak istindam edilmeleri
ve isletmelere katma deger saglamasiyla gerceklesecekiir.
Mesleki ve Teknik Liselerde verilen editimin hizla is piyasasina
uyumun saglanmas, 6zel sektériin bu konuda akif rol amasiyla
gergeklesebilecektir.

Ozel sektoriin mesleki egitim sisteminde aktif rol aimasiyla;
isletmelerdeki teknolojik degisim ile is glict niteliklerinin de
bu degisime hizla ayak uydurmasi bir bakima ¢zel sektortin
talepleri dogrultusunda gerceklesmis olacaktir. Bilissel
yetenekleri ylksek dgrencilerin mesleki egitime yonelmesinin
6nU acllimis olacak, teknoloji ve nitelikli is glict uyumlulugu
olan, ekonomik verimliligi ve rekabet glict yuksek igletmelerin
sayis giderek artacakir,

Bu dusutincelerden hareketle, mesleki ve teknik egitimin
kalitesinin nicelik ve nitelik yontnden gelistiriimesinde, odalar
ve Ozel sektor girisimlerinin katkisinin artinimasini saglamak
amaciyla Kitahya Valiligi, Kitahya il Milli Egitim MUdarig,
KUtahya Ticaret ve Sanayi Odasi, Kitahya Esnaf ve Sanatkarlan
Odalan Birligi, Kitahya Organize Sanayi Bolgesi yetkililerinin
akif katiimi fle "Mesleki ve Teknik Egitime Ozel Sektér Katliminin
Arttinimas!"projesi hayata gecirilmistir.

Proje ile dogru orantil olarak, bolge firmalannin ihtiyag duydugu
meslek alanlarinda, en son teknolojiye sahip makine-cihaz
donanimi ve gagdas yontemlerle egitim veriimis ¢grenciler
yetistirmek amaciyla Kutahya 1. ve 2. Organize Sanayi

_ _Konuk
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polgelerinde dzel teknik ve endUstri meslek liseleri yapimasi
konusunda calismalar baslatimistr.

KUtahya Organize Sanayi Bolgesi idari ve sosyal alaninin
bulundugu yere bitisik merkezde 11.000 m? alana, 16 derslik
ve 4 atdlyenin bulunacagl, Otomotiv Teknolojileri Alani, Makine
Teknolojisi Alani, Tekstil Teknolojisi Alani ve daha sonra
kesinlestirimek Uzere cam, maden kimyasallari ve metalUrji
gibi veya bunlarin birlesiminden olusan yeni bir alan taniminin
yapllarak, toplamda 4 alanda egitim vermesi dustnulen ¢zel
teknik ve endUstri meslek lisesinin yapiimasi planlanmaktadir.

Turkiye'de besincisi yapllacak olan ve bdlge firmalarnnin ara
eleman intiyacini kargilamaya yonelik yapimi planlanan ¢zel
teknik ve endUstri meslek lisesi, mezun olacak égrencilere is
glvencesi verecek olmasi nedeniyle blyUk dnem tasimaktadir.

limizdeki okullarda egitimin niteligini gelistirme yoluyla,
ogrencilerin &grenme basarnlanni arttirmak ve daha ileri diizeyde
6grenim gorme firsatlanni olusturmak amaciyla; Sayin Valimizin
himayelerinde, Dumlupinar Universitesi ve il Milli Egitim

MUdUrligumiz arasinda “Egitimde Isbirligi” protokol(ing
imzaladik.

Amacimiz; daha nitelikli egitim, daha nitelikli lyi insanlar, iyi bir
Kltahya, iyi bir Turkiye. Nitelikli insanlar ancak nitelikli 6gretmenler
ve egitimciler elinde yetistirilebilir. Bu anlamda Dumlupinar
Universitesi’nin bilgisinden, deneyiminden, tecriibesinden
faydalanma arzusu icerisindeyiz. Ogretmenlerimizin gerek
akademik donanimlanni daha Ust seviyelere cekmek, mesleki
becerilerini yUkseltmek noktasinda protokolimuztin yol gosterici
olacagina inaniyorum. Dolayisiyla hedeflemis oldugumuz o
nitelikli insan modelini hep birlikte olusturacagiz.

Bizim 6gdrencilerimizden bekledigimiz U¢ temel beceri var:
Birincisi; ulusal dlzeyde yetenek ve kabiliyetlere sahip olmasi,
ikincisi; kiresel dlizeyde rekabet edebilir yetenek ve kabiliyetlere
sahip olmasi, Uglncts; milli suura sahip, tarihi degerlerini
dzumsemis, Ukesine, vatanina, bayradina saygil ve en ylksek
deger olarak bilen insanlar yetistirmek. i@te, bu protokolde,
amacladigimiz bu U¢ hedef dogrultusunda yol gosterici
olacagina, onu gergeklestirme noktasinda bize gercek bir
ivme kazandiracagina inaniyorum.

Dilimizin dondugunce ifade etmeye calistgimiz, dSmurlerini
egitime adamis, egitim gondlltleri ile birlikte bir bUtlin olarak
yaptgimiz ve yapmak icin ugras verdigimiz gelecedimiz olan
cocuklanmizi; ilgi, istidat, kabiliyetleri dlcUstinde; Uretici meslek
bilgisi yUksek, kultart, hur dustinebilen, tartisabilen, bilgiyle
taclanmis, paylasimci, nitelikli insan olarak yetistime arzusudur.

Bu arzumuzu bizimle paylasan, derdimizle dertlenen tim
paydaslarimiza hurmetlerimi ve saygilarimi sunuyorum.
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Sanayilesme, kalkinmanin temel unsuru olarak kabul edilir,
Bir yoreye yatinmlan gekebilmek icin bazi eksikliklerin giderimis
olmasi gerekir. Oncelikli olarak altyapr sorunlarinin bitirilmesi
gerekmektedir. Yatinmci hammaddenin temininde kolaylik,
pazara yakinlik, is¢ilik maliyetleri gibi birgok faktort gbz dntine
alarak en az maliyetle en fazla karl yatinm yapma isteginde
olur.

Kltahya'da ekonomi; seramik, porselen, madencilik, orman
UrGnleri, tanm ve hayvanciliga dayall sanayi tesisleri, hizmet
ve ticaret sektdrlerine dayalidrr. lide kurulu bulunan kamu
yatinmlannin yaratigr katma deger ile 6zellikle, hizmet ve ticaret
sektériinUn yarattigl katma degerin sanayi yatinmlanna kanalize
edilememesi, bu sektdrUn istenilen seviyelere gelmemesinin
ana nedenlerinden biridir,

KUtahya ilinin sanayide istenilen seviyelere gelmemesi icin
aslinda hicbir neden yoktur. Cografi konumu, Bélgesel tesvik
uygulamasinda 4. Bélgede olmasi, sanayi alt yapisinin yani
mevcut faal 4 adet Organize Sanayi Bolgesinin varligi ve 17
adet KUgUk Sanayi Sitesinin olmas, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
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2012 YILINDA
- KUTAHYA’DA
3 SANAYi VE

{ GELISMISLIK
DURUMU

Saban KUCUKGUMRAH
Makine YUksek MUhendisi
Kltahya Bilim, Sanayi ve Teknoloji I MUdUrt

Bakanligi'min yapmis oldugu yatinm alanlar tespitinde 51 ayn
sektdrde yatinm yapilabilir sonucu, Kutahya ilinin yatinm
yaplimasindaki cazibesinin bir sonucudur.

Gectigimiz 2012 yilinda Kdtahya ilinde sanayi sektérini ele
alirsak; 469 sanayi isletmesinde 24.541 Kisi istihdam
edimektedir. Bu sanayi kuruluslannin % 50 si ara mali Ureten
sanayi tesisleri, % 401 tUketim mali Ureten sanayi tesisler,
% 10 'u yatinm mall Ureten sanayi tesisleridir.

2012 yili KUTAHYA iLi SANAYi SEKTORU

LILIELLTL)
LILIELLTL)
A AR 24541 e

V) ara mal dreten
% sanayi tesisleri

469 Sanayi igletmesi

tiketim mali dreten
sanayi tesisleri

% 4

0 yatinm mal tireten
AJ 1 0 sanayi tesisleri



2012 Kiitahya Istatistikleri

2012 YILI KUTAHYA iLi AYLIK iHRACAT PERFORMANSI (1000$)

ok [
sor [N
NiSAN _ 12.911,61
HAZIRAN _ 13.168,08

2012 yilinda TiM verilerine gére 154 Milyon 48 Bin Dolar
Ktahya llinden ihracat yapimistrr. Yapilan bu ihracat toplam
137 ayn Ulkeye gergeklestiriimis olup en fazla inracat yapilan
Ulkeler, Fransa, Almanya, Ispanya, ABD, Cezayir ve ltalya
Ulkeleridir.  Aslinda Kutahya ilinin ihracat rakamlan daha fazla
seviyelerde oldugu bilinmektedtr. ilde faaliyet gdsteren blyiik
sanayi kuruluslarinin sirket merkezlerinin diger illerde olmasi
nedeni ile, Kutahya ilinin ekonomik gostergelerine yansimadidi
gortlmektedir. Aslinda bu durum ilin vergi gelirlerini de
etkilemekte olup Kitahya ilinin Ulkedeki ekonomik yerini tam
oOlarak bize vermemektedir.

Kltahya ili Ulkedeki sosyo ekonomik gelismislik siralamasinda
38. Sirada yer almaktadir. Vergi gelirleri siralamasinda 30.
Sirada yer aimaktadir. 2012 yilinda 290 adet marka bagvurusu
ile 29. Sirada, 17 adet patent basvurusu ile 20. Sirada, 5
adet faydall model bagvurusu lle 41. Sirada, 99 adet endUstriyel
tasanm basgvurusu ile 9. Sirada yer almaktadrr.

Yukanda yapmis oldugumuz tespitler neticesinde Kitahya
ilinin mevcut potansiyelleri ve dinamikleri goz 6ninde
bulundurdugumuzda daha Ust seviyelerde yer almasi
gerekmektedir.

Bu baglamda Kutahya ilinin istenilen dlzeyde olabilmesi
Ulkemizin 2023 vizyonunda yerini alabilmesi icin, ylksek
kuresel rekabet kosullar altinda basta firmalar olmak Uzere
tUm kurumlann ve Ulke ekonomilerinin, kliresel rekabet glclerini,
kazanglarini artirabimelerinde, en dnemli faktérlerin basinda
bilim-teknoloji  inovasyon temelli rekabet stratejisi geldigi,
firmalarin ve yerel ekonomik dinamiklerin bilim-teknoloji
inovasyon temelli rekabetci bir ekonomik yapiya sahip

ez [ s
AGUSTOS _ 10.254,71
e I
EKIiM _ 13.019,18
KASIM _ 12.216,16
wuc [ o

olabilmelerini, bu yapllar karliiga dontstirme stratejilerini
gelistirmek gerekecektir. Bunun saglanmasinin temelinde
Kamu-Universite-Sanayi ishirliginin saglanarak yapimasi
agikardrr. Kitahya'da Kamu-Universite- Sanayi igbirliginin
saglanmasi icin gereken heyecan ve girisimler vardir. Bu
isbirfiginin saglanmast icin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
Il MUdUrugu olarak gerekli calismanin iginde oldugunu bu
vesile ile de belirtmek isterim.

Dunyada yldizi parlayan Ulkemizin, zincirlerini kirmaya galisan
KUtahya'si inaniyorum ki éntmuzdeki yillar icerisinde her
yondeki mevcut potansiyelini harekete gecirerek refah dlizeyi
yUksek, gayri safi milli hasiladaki payr maksimum bir il olacaktrr,
bu istenilen hedefe ulagmada bizlerin de maksimum katkiy
saglayacak calismalarin igerinde her daim bulunarak bu
yobnde mesai harcayarak sahsimin ve kurumumun  katkisinin
olmasi da bizleri aynca memnun edecekiir.
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65- Y1l 2002
ilham Dogaltas

2002 yilinda kurulup, 2006 yilinda dogaltas sektdriine giren
Iham Dogaltag Madencilik Ltd. Sirketi, 15.000 m? aglk alan,
2000 metrekare kapall alanda, Kitahya 1.0Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyet gostermektedir. 20171 yilinda bunyesine
2 adet (traverten) mermer ocagi katmistrr. Traverten, mermer
plaka, fayans, havuz kenar tagl, merdiven basamad), pencere
denizligi, bahce bordurti, patlatma traverten ve mermer mozaik
cesitleri Ureten firma, Amerika, Orta Asya, Rusya ve Avrupa'ya
inracat yapmaktadir.

CUMHURIYETTEN
BU YANA
KUTAHYA’DA
SANAYI
DEVRIMLERI-VII
2002 - 2006

Hazirlayan: Melike Kése

66- Y1l 2003
Kiitahya Cimento

2003 yilinda ¢evrede zarara yol agan atk maddelerin yeniden
degerlendiriimesini saglamak, Kitahya'da istihdama ve
ekonomiye katkida bulunmak ve ortaklik kUltGrint gelistimek
amaclyla, 29 ortakla Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
énelligunde kurulmustur. Seyitdmer EUAS tesislerinde insa
ettigi Turkiye'nin ilk CE Belgeli Sepere Ucucu KUl Tesisi ile
beton ve ¢imento fabrikalannin gézdesi haline gelmistir. Yillik
150.000 ton ugucu kl, atik olmaktan kurtanimaktadir. Kitahya
Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulan KU-BLOK tesisi ile
Turkiye'de bir ilk olan Belgeli ' :
KépUk Beton Yalitim Blogu
Uretimine baslamistrr. Kitahya
Cimento, A1 sinifi, yanmaz, su
gecirmez, dustk yogunluklu,
hafif, dayanikli, ekonomik ve
%100 gevreci ekolojik bir yaltim
blogu olan KU-BLOK
urintnden vyilhk 130.000
metrekdp yalitm blogunu insaat
sektdrune kazandirmay!
hedeflemektedir.




67- Y1l 2003
Kiitahya Kimya

Kitahya Kimya Ltd. Sti. 23 yildan bu yana beyaz esya toptan
dagitim sektériinde faaliyet gdsteren Stleymanodiu Ltd. St
nin kurdugu, Leonardit Kaynakli Organik GUbre ve toprak
dtzenleyicileri Ureten bir firmadir. Tanm sektériinde; daha
bilingli Uretim yapiimasini desteklemek, teknolojideki yenilikleri
takip ederek, kaliteli GrUnleri, tarm sektorinun hizmetine
sunmak amaciyla faaliyetini strdtrmekte olup, bu Uretimini
‘Black Strong” markasi ile yurt ici ve yurt digl pazarlara
gdndermektedir.

68- Yil 2003
Unsa Madencilik

Necati Unal ve Ahmet Unal kardesler, 1972 yiinda Kitahya'nin
Tavsanliilcesinde, Degirmisaz KomUr isletmeleri ile is hayatina
ik adimlarini atarak, 2003 yilinda Unsa Madencilik A.S.'i,
2007 yilinda da Keramika Seramik firmasini kurmustur.

1972-2004 yillan arasinda Degirmisaz komuUr isletmelerini
isleten firma, kodmur ¢ikarma faaliyetine ilave olarak, ileri
teknolojileri kullandigr komUr yikama tesisleri ile kodmur analiz
laboratuvan da kurmustur. Madencilik faaliyetleri nedeniyle
bozulan Degirmisaz bodlgesinde agaclandirma calismalan

yapmigtir.

2004 yilinda Balikesir Mancilik, 2006 yilinda Mugla Milas
Yenikdy komur isletmelerinde faaliyette bulunmustur.

Unsa Madencilik, hidroelektrik santrali faaliyetleri ile enerii
sektorinde de dnemli calismalar yapmaktadir.

2007 yilinda Kutahya Organize Sanayi Bdlgesi'nde 9.618
metrekare alana kurulan “Keramika Seramik Fabrikasi” ile
seramik renkli sofra esyalarl Uretimine baslamistir. 1ISO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ne de sahip olan
Keramika Seramik, 35 Ulkeye inracat yapmakta olup, 7 fabrika
satis magazas! ve online satis sitesine sahiptir.
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69- Yil 2004
Akdas Kimya

1992 yilinda kurulan Akdas Kimya, 2004 yilinda Kutahya
Organize Sanayi Bolgesi'nde sube acmistir. Magnezyum
sUlfat Uretimi yapan firma, kurulusundan gunumuze, strekli
artan kapasitede ihracata devam etmektedir. ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is Sagligi ve Glvenligi
Yonetim Sistemi Belgelerine sahip olan Akdas Kimya'nin
Uretimini yaptigr Magnezyum Sulfat Heptahidrat, kalitesinden
dolayr yurdumuzdaki blyUk kozmetik, deterjan, sabun, maya,
fruktoz, ve gubre Ureticisi firmalar tarafindan, tarimsal ve
endustriyel alanlarda yillardan beri glvenle kullaniimaktadir.

70- Yil 2004
Yildiz Entegre

1954 tarihinde bir Kamu Iktisadi Tesekkilt (KIT) olarak kurulan
Azot Sanayi TA.S.'nin ik isletmesi olup, 1961 yilinda ilk glbre
Uretimine baslamistir. 1985 yilinda muessese olmus, daha
sonra Ekonomik Isler Yiksek Koordinasyon Kurulu'nun (Yiksek
Planlama Kurulu) 06.04.1987 tarih ve 87/4 sayili kararn ile
KUtahya Gubre Sanayii A.S. adi altinda bagl ortaklik haline
getirimistir. 1987 yilinda sirket statistine donusturtimustr.
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1998 yilinda Ozelle@tirme Yilksek Kurulu Karar ile 6zellestime
kapsami ve programina alinmig, Ozellestirme asamalar
sonucunda, 2004 tarihinde Yildiz Entegre Agac Sanayii ve
Ticaret A.S. blnyesine katiimistir. Yildiz Entegre blnyesine
katildiktan sonra; dncelikle trin kalite ve iyilestirme galismalanna
baslanmig, daha sonra da yeni bir yatinm ile 2007 yilinda
9%34,5 N'lu (Azotlu) Pril Pordz Amonyum Nitrat (PPAN) Uretim
tesisi devreye alinmig ve Uretime baslanmistir. 2008 yilinda
500.000 Euro'luk yatinm yapilarak Seyreltik Nitrik Asit isletme
bacasina “deNOx FILTRE SISTEMI” kurularak, yilardr bacadan
ckip Kitahya havasina kansan sar renkli NOx gazlar bertaraf
edilmistir. 2009 yilinda 1961 yilindan itibaren Uretim yapan
fabrikanin en yuksek Uretim rekoruna ulagmistir. 2010 vili
itibariyle Yeni Tip Prilendirme Teknolojisi ile glbre kalitesi daha
ivi bir seviyeye getiriimistir. Dolgu maddesi olarak DOLOMIT'|
Amonyum Nitrat GUbresini Ureten Turkiye'deki tek fabrikadir.
Yildiz Entegre Agac Sanayi ve Ticaret A.S. Kltahya Subesi
Yildizlar Yatinm Holding kurulusudur.

71- Y1l 2005
Oksello

Oksello Kimya Petrol Urtin. San ve Tic. Ltd. Sti., Ozginarlar
Petrol'n 2000 yilinda Uretimini yapmaya bagladigi Madeni
Yag Markasi olan "OKSELLO”yu tum TUrkiye ve dinyaya
daha iyi tanitabilmek icin 2005 yilinda Ozcinarlar blinyesinde
ticari hayatina baglamistr. Madeni yag pazarlama ve satigl
yapmaktadrr. Goksel Ozcinar ve Ercan Ozcinar tarafindan iki
ortakli bir aile sirketi olarak kurulmustur. Turkiye'deki satis agini
gelistirmesinin yani sira yurt disinda 40'yakin Ulkede markasin
tescilletmis ve sektdrde yerini almistir. Oksello Uretimleri
arasinda motor yadlan, sanziman yaglari, hidrolik sistem yaglarn,
motosiklet yagdlari, antifriz, gres ve endustriyel yaglar
bulunmakta, ayrica musterilerinin 6zel talepleri dogrultusunda
her ¢cesit ve performansta ¢zel Urin Gretimini Ar-Ge ve
laboratuvar ¢alismalar ile gergeklestimektedir.

72- Yil 2005
Halit Metal

1979 yilinda finn, kuzine v.b. pisirici cihazlarla Uretime baglayan
Halit Metal Sanayi, daha sonraki yillarda gelisen teknolojiye
uyum saglamis ve Urun gesitlerini artirarak, paslanmaz gelik
endUstriyel mutfak malzemeleri Uretimine baslamistir. Restoran,
kafeterya v.b. isletmelerin proje, imalat ve satis olmak Uzere
tUm asamalaryla servis ve hizmet intiyacini karsilayabilecek
seviyeye ulasmistir. 1981 yilinda Kutahya'da, 1998 yilinda
Eskisehirde, 2001 yiinda Manavgat'ta, 2007 yilinda Usak'ta
fabrika satis subelerini hizmete agmistr.

73- Y1l 2005
Akdemir Toprak

Akdemir ismi 1950 yillarda el tezgahlarindaki dokuma
makinalarinda, tekstil imalati ile Kltahya piyasasina girmis ve
ardindan ipragaz TUp, Profilo Beyaz Esya Kutahya bayilikleri
ile blyUmeye baslamistir. 52 yillik ticari hayatinda, Akdemir
Kiremit ve Tugla Fabrikasi A.S, Akdemir Tekstil San. Tic. Ltd.
Sti., Glr-Han Ins. Tic. Ltd. Sti. ve Petrol Ofisi bayiligi ile bolge
ekonomisine katki saglamistir.

Firma, on kisiden olusan ortaklarin birlesmesiyle, Onel adiyla
1960'da faaliyete gegmistir. Daha sonra el degistirerek Toprak
Sanayil adi altinda fadliyetlerine devam etmistir. 1973 senesinde
firma bunyesine katlarak Akdemir Kiremit ve Tugla Fabrikas
adi altinda faaliyetlerine devam etmektedir. Fabrika 50.000
metre kare aclk, 20.000 metre kare kapall alanda yaz ve kis
sartlarinda c¢alisabilecek kapasite ile modern tesislerinde,
Marsilya kiremit, Mahya, Deprem tuglasi (Briket), 13,5'luk,
8,58'luk, Straforlu, Kare Baca ve Asmolen tuglalar imal
etmektedir.

Akdemir Toprak Sanayi A.S. bes ylzU askin satis noktasi ve
bayisi ile Turkiye genelinde hizmet vermektedir. TSE ve CE
belgeli Uretim yapmakta olup, ISO 9001:2000 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesine sahiptir. Uretiminin % 65’ kiremit, % 35
tugdla grubu olup, kiremit Uriin grubunda 6, tudla Urlin grubunda
7 farkli gesit Uretimi yapmaktadir.

74- Yl 2005
Ercan Cam Mozaik

Cam atiklarini 6gUtlp kullanarak cam mozaik Uretimi yapan
firma Kutahya'da bulunan Ureticilerin intiyac duydugu cini ve
seramik masseleri, gini ve seramik sirlar, yeni nesil cam fritleri
glbi malzemeleri sunmaktadir. Seramik sondaj ve filtrelizasyon



icin guincel olmaya baglayan bentonit Uretimi Seyitgazi'de
bulunan sahada gergeklesmektedir. Yurt igine yapilan satigla
birlikte firma Urdnlerinin dnemli bir kismini italya'ya inrac etmekdr,

Seramik kaplama sektériinde kullanilan ve ithal edilen 0.1-
0.5 araligindaki dijital baski boyalarini Uretmek hedefiyle
faallyetlerini sUrdUrmekte ve ileri teknolojileri takip etmektedir.

75- Yil 2005
Kros Otomotiv

KROS/Repka A.S., otomotiv yedek parga pazarina esnek
hortumlar Uretmek icin Cerkezkdy Sanayi Bolgesi'nde 1990
yilinda kurulmustur. 2005 yilinda ise, Kutahya Organize Sanayi
Bolgesi'nde otomotiv alaninda faaliyete baslamistir. Repka,
gelistirmis oldugu direk tedarik yapisiyla yerel ve Avrupall
otomotiv Ureticilerine hizmet vermistir. Cok gesitli sivi ve egzoz
hava transmisyon uygulamalar igin Urtin tasanmi ve gelistirme
faaliyetleri gergeklestirmektedir.

76- Y1l 2005
Bayazit Et

i
* BAYAZIT

BUCUKLAg

1970 yillarda Yasar Bayazit tarafindan kiigtk bir imalathane
ile Uretime baslamistir. 2005 yilinda sirketlesmis ve Kitahya
Bolcek Mahallesi'ndeki tesiste, Yasar Bayazit ve ogullan Alican
Bayazit ile Mustafa Bayazit tarafindan faaliyetlerini
strdUrmektedir. 1500 metrekare kapal alana sahip fabrikada,
kalite ve hilyene ¢nem verierek, ginltik 1 ton Uretim yapimakta
olup, gunluk 5 ton Uretim yapabilecek kapasiteye sahiptir.
Urettigi sucuk ve et Urlinlerinin, Kitahya ve Eskisehir illerine
dagitmini yaparak, tUketicilere sunmaktadir.

77- Yil 2005
Kiitahya Oztas Makine

Kltahya kiguk sanayi sitesinde 1990 yilinda kurulan firma,
KUtahya Bereket Sanayi sitesinde celik konstriksiyon makineleri
ile donatimis 3500 metrekare kapall alanda faaliyetlerine
devam etmektedir. Celik ¢ati, ¢celik bina, maden makinalari,
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kurutucu ve finnlar, sac imalati ve satisi yapmaktadir, Kuruldugu
yildan itibaren makine yatnmlarina devam eden firma, talash
imalat makineleri, CNC plazma ve oksijen tezgahi, silindir
kivirma makinasini da faaliyete gecirmis ve bu yillar icerisinde
cesitli fabrikalarin, makine ve tesis imalatlanni kurmustur, 2011
yilinda 1500 metrekare malzeme satis yerini hizmete agmistrr.
Fabrikalara en agir makinelerden, en klicUk hassas cihaz
montajina kadar ¢ok gesitli montaj hizmetlerini ve bakim,
tadilat, revizyon hizmetlerini sunmaktadir. Muhtelif kalinliklarda
ve kalitede siyah ve paslanmaz sag satisi da yapan Kitahya
Oztas Makine, kesme (plazma, oksijen ve giyotin tezgahlannda)
bukme ve silindirik kivirma hizmetleri de vermektedir.

Atik Kovalar, Boru Profil Sac Satisl, Celik Bina ve Cati imalat
ve Montajl, Celik Cati imalatlari, Cevre Guvenlik imalati,
Degirmen Imalati, Degirmen ve Besleme Sistemleri, Demir
Celik ve Mamul Satis, Doner Finn ve Revizyonu, fabrika
revizyonu, fabrika tadilatlar, Fabrika Toz Boru imalat ve
Montajlan, Gida Pisirme Finni, Hammadde Kurutucu, Havall
Seperatér imalatl, Helezon imalati, hiicre tekeri imalatlan, kireg
finni, kirma eleme tesisleri, kurutucu revizyonu, mikron elegi,
6zel imalatlar, pantolon klepeler, plazma kesim, pnomatik
tasima, silindirik kivirma, silo imalati, talagl imalat, tasiyicr bant
sistemi, tesis ve celik bina imalatlar, titresimli elek imalati,
yikamali elek imalati, tromel imalati, yikleme bosaltma sistemi
alanlarinda imalat yapmaktadir.

78- Y1l 2006
Asmas

1978 yilinda endUstriyel agir sanayi makinalari imal eden bir
tesis olarak faaliyete gecen Asmas, 2006 yilinda Kitahya
Organize Sanayi Bolgesi'nde sube acmistir. Sisecam
Kimyasallar Grubu'nun bir sirketi olan Asmas, 15.000 ton/yil
imalat kapasitesi ile komple tesisler kurmak, proje ve teknoloji
uretmek, agir makine techizat imal etmek suretiyle Ulke
sanayinin kalkinmasinda &zellikle Demir - Celik ve Cimento
sanayiinde dncl olarak yerini alan firmalardan biridir. Asmas,
anahtar teslimi sanayi tesisleri kurmak, agir celik
konstrUksiyonlar, makine ve ekipman imalati ve montaji
konularinda yurtici ve yurtdisi inalelere katimakta, teslimatlar
yapmaktadir. Kurulusundan bu yana Asmas, demir ¢elik ve
cimento endustrisi, kuwvet santralleri, malzeme nakil sistemleri
ve vincler, kagit, savunma endUstrileri, soda proses ekipmanlarn
dallarinda, muhtelif agir makine ve ekipmanin ve anahtar
teslimi tesislerin, imalat, atélye montaji, saha montajl ve
devreye almasini gergeklestirmistir. TSE-EN-ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ne sahiptir.
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YENI TURK TICARET KANUNU-6

Bdliinmede sorumluluk ne sekilde tasnif
edilmistir?

Yeni TTK'da bolunme islemleri ile ilgili olarak ikili bir sorumluluk
ongdrulmustdr. Bu duzenleme bolinmeye katilan sirketlerin
ikinci derece sorumlulugu ile ortaklann kisisel sorumiulugunu
ayr ayr dlzenlemistir. Buna gére;

e Bolinmeye Katilan Sirketlerin ikinci Derece Sorumiulugu:

Bolinme sdzlesmesi veya planina gore, boltnen sirketin bazi
borclar, bélinmeye katlan sirketlerden birine devredimisse,
kisaca borg o devralan sirket tarafindan 6denecekse, fakat
Odenmemisse bdlinmeye katilan dider sirketler bu Gdenmeyen
borclardan muteselsilen sorumlu olurlar. Borcu ¢édemekle
yUkUmlt olan sirket bu borgtan birinci derecede sorumiudur.
Kisaca birinci derecede sorumlu sirkete bagvurdamadan ikinci
derece sorumlu sirketlere basvurulamaz.

e Ortaklarn Kisisel Sorumlulugu:

Bolunme dncesinde sorumlu olan ortaklarin sorumlulugu
birlesmeden sonra da devam eder. Ancak borglann bolinme
kararnin ilanindan énce dogmasl ve sebebin bu tarinten dnce
olusmasi gerekmektedir. Bu sorumluluk t¢ yillik bir
zamanasimina tabidir. (Madde 176), (Madde 177)
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Tur degistirmenin gecerli olmasi acgisindan yeni TTK hangi
sirket tUrlerinin tur degistirmesine izin vermektedir?

Yeni TTK'da ongoértlen tur degistirmeler sinirli sayida
gosteriimistir. S6z konusu hikme gore tUr degistirebilecek
sirket tUrlerini asagidaki sekilde siralayabiliriz;

1.Bir sermaye sirketi ancak;
-Baska tUrde bir sermaye sirketine;
-Bir kooperatife

2.Bir koleklif sirket;

-Bir sermaye sirketing;

-Bir kooperatife;

-Bir komandit sirkete;

3.Bir komandit sirket;

-Bir sermaye sirketing;

-Bir kooperatife;

-Bir kolektif sirkete;

4. Bir kooperatif bir sermaye sirketine dénusebilir.

Tur degistirme yukanda sayilan sirket tlrleri icin gecerli olup,
yeni ture donusturtlen sirket eskisinin devami sayilacaktr.
Genel olarak bakildiginda birlesme islemleri icin bahsedilen
prosedUrin tar degistirme igin de gegerli oldugu soylenehilir.
(Madde 180), (Madde 181)

Yeni TTK’nin sermayenin kaybi ve borca
batikhik durumlariyla ilgili getirdigi
diizenlemeler nelerdir?

6762 Sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 324’'ncl maddesinde
duzenlenen sermaye kaybi ve borca batikik durumu yeni Turk
Ticaret Kanununun 376'nci maddesinde, mevcut 324'ncl
maddenin hUkUmleri bir Slgtde korunmus, ancak, uygulamada
sikga rastlanilan sorunlar dikkate alinarak yeni kurallar
Ongoruimustur. Ayrica 6762 sayill Kanundaki 324.ncu
maddenin bilanco hukukuna uymayan htkUmlert dUzeltimistir,
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llgli 376.'nci maddenin binnci fikrasina gére, son yillk bilangodan
sermaye ile yasal yedekler toplaminin yansinin zararlar sonucu
karsiliksiz kaldiginin anlasimas halinde, yonetim kurulu, genel
kurulu hemen toplantiya cagirmaya ve uygun gordigu gerekli
onlemleri genel kurula sunmakla mukelleftir. Yeni TTK'nin
gerekgesinde yonetim kuruluna bu konuda énemli sorumluluklar
getirilmistir. Gerekgede, yonetim kurulunun, genel kurulu
hemen toplantiya gagirmasi, sirketin finansal yonden kot
durumda bulundugunu butin acikligiyla kurula anlatmasi,
hatta bu konuda bir rapor vermesi, zararlann sebeplerini
gbstermesi ve ¢dzUm Onerisi sunmasi gerekir, aksi halde
yonetim kurulu sorumlu olacaktrr.

Ikinci fikraya gore, son yillik bilangodan, zararlar sebebiyle
sermaye ile yasal yedeklerin toplaminin Ucte ikisinin karsiliksiz
kaldigi anlasildigi takdirde, yonetim kurulunun ¢agrisi Uzerine
genel kurul toplanir ve sermayenin Ugcte biri ile yetinmeye veya
sermayenin tamamlanmasina karar verir. Genel kurul bu iki
karardan birini almamigsa anonim sirket sona erer.

Uclincl fikra ise sirketin borca batik olmasi durumunda
uygulanacak kurallan gostermektedir. Borca batik olma kavram,
sirket aktifleri yillik bilancoda oldugu gibi defter degerleriyle
degil gercek degerleriyle degerlemeye tabi tutulsalar bile
alacaklilarin, alacaklarini alamamalari, yani sirketin borg ve
taahnhUtlerini karsilayamamasi demektir. Borca batik durumda
olmanin isaretleri, yillik mali tablodan veya ara dénem mali
tablolanndan, denetcinin, erken teshis komitesinin raporlarindan
ve/veya yonetim ile yonetim kurulunun tespitlerinden ortaya
cikabilir. Boyle belirtilerin bulunmasi halinde, yonetim kurulu
hem isletmenin devami esasina gére hem de akliflerin olasi
satis degerleri Uzerinden bir ara bilango duzenletip denetgiye
verir. Varliklarin satis degerlerine gére ¢ikarilan bilango sirketin
iflast icin yonetim kurulunun mahkemeye basvurmasina gerek
olup olmadigini ortaya koyar. Aktif ve pasiflerin isletmenin
surekliligine gore degerlendirimesi, faaliyetine devam edecek
bir isletme esas alinarak degerlendirme yapimasi demektir.

Arastirma

Tirk Ticaret Kanunu

Bdyle bir degerlendirme isletmenin borca batik olma durumuna
ragmen bazi olgular, beklentiler, etkisini yitiren sebepler
dolayisiyla sirketin yasama Umidinin var olup olmadigini ortaya
koyar.

Ara bilancolarin incelenmesi ve degerlendirimesi denetci
tarafindan yedi gun iginde yapilir ve raporlanir. Rapor
mahkemenin kararlarina esas olur.

Ayrica Ucuncl fikrada mahkemeye bagvuru zorunlulugunu
ortadan kaldirabilecek bir yenilikte yer aimaktadir. Bu yenilik,
sirket alacakllanndan bazilarinin, kendi alacaklanni, diger
alacaklilarin alacaklarinin sirasindan sonraki siraya gitmesini
yazyla kabul etmeleridir. Boyle bir taahhUit etkilerini iflas halinde
gOsterir ve 6nceki alacaklar denmeden sona giden alacak
garameye katlamaz. Bu taahhUtlerin tutan ara bilanco ile
ortaya gikan agiga esitse, iflas bildirimi zorunlulugu yoktur.
Baska bir deyisle, bu taahhUtlerin tutan, borca batkigr ortadan
kaldiracak dUzeydeyse, kisa vadeli omayip streklilik arz eder
nitelikteyse ve taahhltlerin yerine getirimesi guc sartlara
baglanmamis ise mahkemeye bildiimde bulunuimaz. (Madde
376)

Yeni TTK’da iflasin ertelenmesiyle ilgili
getirilen diizenlemeler nelerdir?

6762 Sayll Turk Ticaret Kanunu’nun 324.'nct maddesinde
“sirket durumunun islah mimkdn gértldyorsa idare meclisi
veya bir alacaklinin talebi Uzerine mahkeme iflas talebini tehir
edebilir.” Ifadesiyle ver bulan iflasin ertelenmesi miiessesi yeni
Turk Ticaret Kanunu'nun 377.'nci maddesinde duzenlenmis
ve yonetim kurulu veya herhangi bir alacakll yeni nakit sermaye
konulmasl dahil nesnel ve gercek kaynaklan ve Onlemleri
gosteren bir lyilestirme projesini mahkemeye sunarak iflasin
ertelenmesini isteyebilecedi belirtimis olup, erteleme talebinde
bulunuldugunda icra ve iflas Kanunu'nun 179 ila 179/b
maddelerinin uygulanacagi htikme baglanmistir. (Madde 377)
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Sirketler toplulugu kavrami nedir ve hangi
ihtiyaca cevap vermektedir?

Yeni TTK'nin gdze garpan en 6nemli yeniliklerden biri de
sirketler toplulugu le ilgili dlzenlemeler getirmesidir. Sirketler
toplulugu muessesesinin dizenlenme amaci yeni TTK'nin
tUm maddelerinde hissedilen seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin bir geregidir. Zira uygulamada mevcut olan grup
sirket yapisi bakmindan hukuki anlamda bir bosluk bulunmakta,
hakim sirket ve badl sirket arasinda yapilan her tarlt islemin
ic ice gecmesi nedeniyle sirketler gercek iktisadi varliklarini
saklamaktadirlar. Yeni TTK'nin bu anlamda tUzel kisilik perdesini
kaldrdigini ve sorumiuluk bahsi agisindan Gnemli bir duzenleme
getirdigini sdyleyebiliriz. Mevcut sistemde hakim sirketler
hissedar olduklan yavru sirketler Uzerinden yaptiklar islemler
nedeniyle bilancolarinda gercek durumlan yansitmayan bir
goriinUum yaratabilmektedir. Getirilen bu dlzenleme ile s6z
konusu durumdan en ¢ok etkilenen badli sirket yoneticilerinin
korunmasl saglanmakta ve sirketlerin sorumluluk sinirlar
belirenmektedir. Ayrica sirketler toplulugu iginde yer alan her
sirket icin kayip ve kazanclarn agikga gorlimesi saglanacakirr.
Bu nedenle stz konusu yapinin dizenlenmesi dnemli bir
ihtiyaca cevap verecek, yeni TTK'nin yGrarltge girmesi
sonrasinda sirketlerin sermayelerini sulandirmalan blytk
blclde dnlenecektir. (Madde 195)

Ana sirket ve yavru sirket arasindaki
organik iligki nasil belirlenecektir?

Yeni TTK'da “Karsilikl Katima” bagligr altinda ana sirket ve
yavru sirket kurumlan diizenlenmistr. ligili hikme gére birbirlerinin
paylarnin en az %'Une sahip olan sermaye sirketleri karsilikli
istirak durumunda olacaklardir. S6z konusu hakimiyetin
saglanmasl konusunda %'lUk oran hesaplanirken; pay ve oy
miktarlarina bakilmasl gerekmektedir. Bunun yani sira bir
sirketin digeri Uzerinde herhangi bir surette hakimiyet kurmasi
o sirketi hakim sirket kilacaktr. (Madde 196), (Madde 197)

Bagh ve hakim sirketlerin raporlama
yiikiimliiliikleri nelerdir?

Bagdl sirketin Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G ayi iginde;
sirketin hakim ve bagli sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor
hazirlayacaktr. Bu rapor bagl sirketlerin kendi aralarinda ve
bagl sirketin hakim sirketle olan iliskileri nedeniyle meydana
gelen kayip ve yararlarn ortaya konulmasi ile ilgilgdir. Raporda,
sirketin gegmis faaliyet yillan dikkate alinacak ve elde edilen
faydalarn karsiiginda karsi edim saglanip sadlanmadigy, alinan
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kararlarin bagl sirketi bir zarara ugratip ugratmadigr hususlannin
incelemesi agikga belirtilecektir. Yonetim Kurulunun hazifadidi
bu raporun sonug kisminin yillk rapora alinarak Olagan Genel
Kurulda sunulmasl, pay sahiplerinin grup ve hakim sirketler
hakkinda bilgi aimasini ve aydinlanmasini saglayacaklir. Séz
konusu raporun dogru, durtst ve hesap verme ilkeleri
cergevesinde duzenlenmesi esastir. Rapor bagl ve hakim
sirketlerin denetlenmesine olanak saglayacagindan rakamlarn,
olgularin ve sonuclarnn gergekleri yansitmasi gerekmektedir.
S6z konusu raporun hazilanmamasi ya da raporun igeriginin
eksik olmasi durumu, Yeni TTK'nin sorumluluk bahsinde ayrica
duzenlenmistir. Buna gére stz konusu hikme aykirn hareket
edenler bir yila kadar hapis ve U¢ ylUz glne kadar adli para
cezaslyla cezalandirlacaklardir. (Madde 199)

Hisselerin cogunluguna sahip hakim
sirketin, satin alma hakkir var midir?

Bir sirket dogrudan veya dolayli olarak diger bir sirketin
paylarinin ve oy haklannin en az yuzde doksanina sahipse,
diger pay sahipleri karsi oylari, actigr davalar ya da benzeri
davraniglarla calismalarnni engelliyor, durtistitk kuralina aykiri
davraniyor, sirkette fark edilir sikinti yaratiyor veya pervasizca
hareket ediyorsa hakim ortak bu paylar, varsa borsa, yoksa
gercek bilango degeri ile satin almak igin mahkemeye
basvurabilir. S6z konusu duzenlemenin getirilis amaci sirket
kararlannin alinmasi sirasinda ortaya cikabilecek kotlye
kullanmalarin engellenmesi ve sirket ici bansin saglanmasidir.
(Madde 208)

Kaynak: Istanbul SMMMO - 130 Soruda TTK



5237 sayili yeni Turk Ceza Kanunu hiukUmleri 6zel kanunlar
icinde uygulanir kilnmis ve 01.01.2009 tarihine kadar gerekli

uyum vyasalarinin ¢ikarilmasi sart kosulmustu.

Bircok 6zel kanunla ilgili uyum yasasi clkmasina ragmen bu
tarih itibari ile cek ile ilgili uyum yasasi gkmamig ve 3167 sayil
yasa TCK'ya uyumlu hale getirimedidi icin uygulanabilirligini
yitirmis durumda idi.

Ancak uygulanamaz durumda olan bir yasanin 6zellikle ceza
maddeleri bu tarihten sonrada uygulanmaya devam edildi ve
3167 sayll yasaya gdre mahkimiyet kararlan, yeni sorusturma,
kovusturma ve infaz uygulamalarn 2009 vill boyunca devam
etti.

Hukuken uygulanmasi mumkUn olmayan bir yasa ile bircok
insan borcu yuzunden hapis yatmaya ya da adliyelerde
yargllanmaya devam etti.

Bu sebeple karsilksiz ¢ek davalan yUzUnden yigilan davalar
daha énemli sosyal sorunlarn ¢ézUmu noktasinda karsiliksiz
cek suclan konusu Turk yargl sisteminde bUyUk bir itibar ve

Hazirlayan : Mustafa DONMEZ
Avukat - Yeminli Mali Misavir - KGK UYES]

guven kaybina ugrad..

Bu sekildeki yargidaki yigiimalar ve sorunlann ¢ozimu adina
3167 saylli yasay yeni TCK ya uyumlu hale getirmek amaciyla
5941 sayil yasa yaklasik 1 yillik bir gecikme ile 21.12.2009
tarihinde kabul edilerek resmi gazetede yayimlanmak suretyle
yurarltge girdi.

Yeni yasa, 3167'den daha agdir ceza hukUmleri igerirken,
beraberinde sanik hakkinda lehine uygulanabilir birgok htkim
de getirdi.

Ozelikle saniga verilen taahhiit hakki ile sorusturma, kovusturma
ve infazin en geg 2 yiligina durdurulmasi karar, mahkemeler
ve infaz savalliklann devam eden dosyalarda durdurma kararl
almaya mecbur etti.

Yargitay ilgili ceza dairesinde bu duruma atifta bulunarak eski
kanunla yapiimis tum yarglamalari, sanik lehine olan hususlan
tekrar arastirmasi adina bozma karar ile esas mahkemesine
geri gbndermeye basladl.
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Halen Yuksek Yargitay, ilgili ceza dairelerinde karglliksiz ek
vermekten karara baglanmis yaklasik 200 bin ceza davasi
dosyasi bozularak esas mahkemelerine geri gonderiimeyi
bekliyor.

Tum bu gelismelere paralel olarak 2008 yill sonunda baglayan
ekonomik kriz, 2009 vl icerisinde 1.9 milyon ¢ekin karsiliksiz
clkmasina sebebiyet vererek rekor bir artisla Turk hukuk
sisteminin iyiden lyiye tikanmasina sebebiyet verdi.

2007, 2008 ve 2009 yilindan gelen birgok karsiliksiz gekten
dolay yurtyen ceza davalannda gek borclusunun mahkemeye
veya savcliliga verdigi taahhUtler nedeniyle durduruldu.

Ancak bu tarihe sorusturmasi bile yetismeyen binlerce eski
cek, yeni davalann acimasina sebebiyet vererek mahkemeleri
yeniden tikadl,

Onceleri asliye ceza mahkemelerinin gérev alanina giren
‘karsilksiz cek keside edenlerin ceza davalar, sonradan ¢ikan
kanunla gorevli mahkeme, sulh ceza mahkemeleri olarak
belirlenmesiyle, bu davalarin takip ve isleyisi sulh ceza
mahkemelerine kaydi ve bu mahkemelerinin isleyisinde de
yiglimalara ve tikanmalara neden oldu.

Adli Sicil ve Istatistik Genel MUdUrlaga 2010 Yili Verilerine
gore 405,704 olan gek davasi sayisi, daha énceden durdurulan
ancak taahhUtten geri sikayetle donen davalarla 1 milyona
dogdru gider hale geldi.

Karsliksiz gek keside edenlerden dolay ceza mahkemelerinde
devam eden davalar, yeni sikayetler, taahhttten geri donenler
ve Yargitay'dan dénenler bir araya gelince tikanan yarg
sistemini tekrar agmak ve geneli itibari ile daha hizli isler hale
getirmek adina bazi dizenlemelerin yapiimasi acilen gerekli
bir hal aldr.

Adalet Bakanligr'nin yargida 2.reform paketi adi altinda
tikanmalar gidermek ve yargi strecini hizlandirma amaci ile
bagslattigl calismalar sonucunda ortaya cikan yeni gek
kanununda degisiklik yapiimasina dair kanun taslak galismasi
yapti ve anilan taslak 2012 yilinda kanunlagmistr.

Son hallyle gek kanunu asagidaki gibidir.

Bu yeni dUzenleme ile karsiliksiz gek vermeye sebep olma
sugunu ortadan kaldiran galisma ¢ok ama gok dnemli fakat
gec kalinmis baska bir yaptinmi da beraberinde getiriyor.

Yeni yasa karslliksiz gcekler mahkemeleri mesgul etmeyecek
ancak hamilin talepte bulunmasi durumunda savcllik merkez
bankasina yazi yazarak karsiliksiz gek verene derhal gek
kullanma yasagi getirmektedir.

Bu yeni uygulama pratikte gok daha etkili olabilir.

Hizli bir sekilde karsiliksiz gek vereni ¢ek kullanmaktan men
edecek bu uygulama ile hem piyasa korunabilir, hem de
zamaninda hukuki tedbir alinapilir.

GEK KANUNUNDA DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR KANUN
Kanun No. 6273 Kabul Tarii: 31/1/2012

MADDE 1- 14/12/2009 tarinhli ve 5941 sayll Cek Kanunu'nun
ikinci maddesinin ikinci fikrasinda yer alan “adli sicil” ibaresi
“Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas!” seklinde degistirimis
ve ayni maddenin yedinci fikrasina asagidaki bent eklenmistir.

‘d) Cekin basildigr tarih,”

MADDE 2- 5941 sayill Kanunun 3 tincti maddesinin tgunct
fikrasinda yer alan “altiylz” ibareleri “bin” seklinde ve altinci
fikrasinda yer alan “sikayette” ibaresi “talepte” seklinde
degistirimis, maddeye asagidaki fikra eklenmistir.

“(9) Cekin, Uzerinde yazili bask tarihinden itibaren bes yil
icinde ibraz ediimemesi halinde, muhatap bankanin Uglnct
fikraya gore 6demekle yukimit oldugu tutara iliskin sorumlulugu
sona erer.”

MADDE 3- 5941 sayill Kanunun 5 inci maddesinin baglgi
“Cek duzenleme ve ¢ek hesabl agma yasagl” seklinde,
UgUncU fikrasinda yer alan *hukuki ve cezal sorumiuluk” ibaresi



“hukuki sorumiuluk ile idari yaptinm sorumlulugu” seklinde,
birinci ve onuncu fikralan asagidaki sekilde degistirilmis; ikinci,
dorduncu, dokuzuncu ve onbirinci fikralar yGrUrlukten
kaldinlmistir,

“(1) Uzerinde yazili bulunan diizenleme tarihine gére kanuni
ibraz sUresi icinde ibrazinda, gekle ilgili olarak karsiliksizdir
islemi yapimasi halinde, alti ay iginde hamilin talepte bulunmasi
Uzerine, gek hesabi sahibi gergek veya tUzel kisi hakkinda,
cekin tahsil icin bankaya ibraz edildigi veya ¢ek hesabinin
aclldigl banka subesinin bulundugu yer ya da gek hesabl
sahibinin yahut talepte bulunanin yerlesim yeri Cumhuriyet
savcisl tarafindan, her bir ¢cekle ilgili olarak ¢ek dlzenleme ve
cek hesabr agma yasagi karan verilir. Bu fikra hikmUne gore
cek dlzenleme ve cek hesabl agma yasagl karar, karsiliksizdir
islemine tabi tutulan ¢ekin dizenlenmesi suretiyle dolandincilik,
belgede sahtecilik veya bagka bir sugun islenmesi halinde
de verilir.”

“(10) Cek dlzenleme ve ¢ek hesabl agma yasagl kararina
kars! yapllacak basvuru ve itirazlar hakkinda, 30/3/2005 tarinli
ve 5326 saylll Kabahatler Kanununun kanun yoluna iligkin
hukUmleri uygulanir. Cek dlizenleme ve cek hesabl agma
yasadl kararina karsl yapilan basvurunun kabult halinde, bu
kararla ilgili olarak da sekizinci fikradaki bildirim ve yayimlanma
usultr izlenir.”
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MADDE 4- 5941 sayilll Kanunun 6 nci maddesi baslg ile
birlikte asagidaki sekilde degistirimistir.

“Cek duzenleme ve gek hesabl agma yasaginin kaldinimasi

MADDE 6- (1) Karsiliksiz kalan gek bedelinin, cekin Uzerinde
yazil bulunan dizenleme tarinine gore kanuni ibraz tarihinden
itibaren isleyecek 3095 sayill Kanuna gore ticari islerde
temerrUt faiz orani Uzerinden hesaplanacak faizi ile birlikte
tamamen 6denmesi halinde, gek dlzenleme ve gek hesab
acma yasagl Cumhuriyet savcisi tarafindan kaldinlir. Cek
duzenleme ve ¢cek hesabr agma yasaginin kaldinldidi, Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasina 5 inci maddenin sekizinci
fikrasindaki usullere gore bildirilir ve ilan olunur.

(2) Cek duzenleme ve ¢ek hesabl agcma yasagl kararinin
verildigi yer Cumhuriyet bassavciligina basvurularak talebin
geri alinmasl halinde de birinci fikra hUkmU uygulanir,

(3) Cek dlzenleme ve ¢ek hesabl agma yasagina iliskin kayit,
kaydin girildigi tarihten itibaren her halde on yil gecmesiyle
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas! tarafindan resen silinir
ve bu islem ilan olunur.”

MADDE 5- 5941 sayill Kanunun 7 nci maddesinin dokuzuncu
fikrasinda yer alan “bir yila kadar hapis” ibaresi “Cumhuriyet
savais! tarafindan Ggylz Turk Lirasindan Ugbin Turk Lirasina
kadar idari para” seklinde degistirimistir.

MADDE 6- 5941 sayili Kanuna asagidaki gecici madde
eklenmistir.

“GECICI MADDE 3- (1) Bankalar, Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasinca bu maddenin yayimi tarihinden itibaren bir ay
icinde 2 nci maddeye gére yaymlanacak tebligde belirlenen
esaslara uygun olarak yeni cek defterleri bastinrlar.

(2) Bankalar, 31/12/2012 tarinine kadar mUsterilerine yeni
cek defterlerini verir ve ellerindeki eski cek defterlerini imha
ederler.

(3) Bu Kanunun bu maddenin yayimi tarihinden énce yUrirlikte
bulunan huktmleri ile mulga 3167 sayill Kanun huktmleri
geregince dlizenlenmis olan eski geklerin hukuki gecerliligi
devam eder.

(4) Bankalann musterilerine verdikleri eski cek defterleriyle ilgili
olarak, muhatap bankanin 3 tnct maddenin GgUncl flikrasina
gore ddemekle yukimiU oldugu tutara iliskin sorumlulugu
30/6/2018 tarininde sona erer.

(6) 31/12/2017 tarihine kadar, Uzerinde yazil diizenleme
tarininden dnce cekin ddenmek icin muhatap bankaya ibrazi
gecersizdr.
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Arastirma

Cek Kanunu

(6) Bu maddenin yayimi tarihinden énce verilen gek dizenleme
ve gek hesabl agma yasagl kararlarina iliskin kayitlar, 6 nci
maddede dUzenlenen yasagin kaldinimasina iliskin sartlar
olusuncaya kadar Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinda
tutulmaya devam olunur.

(7) Bu Kanun htikdmlerine gore sug karsilgr uygulanan yaptinm,
idar! yaptinma dénustUrllen filller nedeniyle,

a) Sorusturma evresinde bulunan dosyalar hakkinda
Cumhuriyet Bassavalliginea,

b) Kovusturma evresinde bulunan dosyalar hakkinda
mahkemece,

idar yaptinm karan verilir. Yargitay Cumhuriyet Bassaveiliginda
bulunan dosyalar hakkinda Yargitay Cumhuriyet
Bassavailiginca, Yargitayin ilgili dairesinde bulunan dosyalar
hakkinda ise ilgili dairece, bu Kanuna goére islem yapiimak
Uzere dava dosyasl hukmU veren mahkemeye gonderilir ve
bu mahkeme tarafindan durusma yaplmaksizin karar verilir.”

MADDE 7- 29/6/1956 tarihli ve 6762 sayill Turk Ticaret
Kanununun 726 nci maddesinin birinci ve ikinci fikralarinda
yer alan “alt ay” ibareleri “Ug yiII” seklinde degistirilmistir.

MADDE 8- 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Turk Ticaret
Kanununun 814 Unct maddesinin birinci ve ikinci fikralarinda
yer alan “alti ay” ibareleri “U¢ yilI” seklinde degistirilmistir.

MADDE 9- Bu Kanun yayimi tarininde yUrurltge girer.

Ancak piyasada guven tesisi ve ekonominin saglikli igleyisi
adina bu duzenleme de yeterli ve etkili olmamistrr. Hatta bize
gore sug ve ceza kriteri noktasinda ceza hukukunun temel
esprisi de zedelenmistir.

T.C.K.da DOLANDIRICILIK MADDE 157 .-(1) Hileli davraniglarla
bir kimseyi aldatip, onun veya baskasinin zararina olarak,
kendisine veya baskasina bir yarar saglayan kisiye bir yildan
bes vyila kadar hapis ve begbin gline kadar adli para cezasi
verilir.(Asliye Ceza) SEKLINDE HUKMUNU BULMUSTUR.
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Madde, hileli davraniglarla bir kimseyi aldatarak basgkalarinin
zararina yarar elde etmeyi sug olarak dUzenlemistir. Burada
zarar aldatilan kisi veya UcUncU bir sahsa ait olabilir, yarar da
fallin kendisine veya baskasinin lehine olabilir. - Sugun clusmasi
icin fillin ustaca yalanlarla, eski kanunda 765 saylll TCK'n
unda oldugu gibi “Hile ve Desise "ile islenmis olmasi
gerekmektedir. Eski kanundaki “Hile ve Desise” kavraminin
yerine yeni kanunda “Hileli Davraniglar” almistir.

Burada sug ve ceza noktasinda cekin bu ¢zel halini
inceledigimizde burada ¢ek tanimina yer verdigimizde ¢ek
‘... mevsuf bir ddeme aracidrr....” Yani ¢gek karsiigr bankada
mevcut olan bir parayr temsil eden kagittr.

O halde karsiligr olmayan kagidi karsiligr varmis gibi gostererek
ve arkasina da banka tarafindan basimis itibar belgesi banka
kagidi olan gek yapragiyla muhatabini zarara ugratan kisi
dolandincr olarak gériimez ise dolandincilik ile ilgili bu genel
hukuk karsisinda isin igine banka da katimak suretiyle
muhatabina zarar veren kisinin dolandirncilik nitelemesine
muhatap olmamasi haksizlik olmaz mi?

Kanun onunde esitlik ilkkesi noktasinda daha nitelikli zarara
ugratma durumunun hirriyeti badlayict cezasinin bulunmamasi
adaleti zedelemez mi?

Isin teorisinde bulunanlarn, kanun hazrayicilannin bu noktalara
kafa yorulmasi gerekmektedir.

Cek konusunda ortada dncesinde ¢ek yapradini veren banka
vardir, bir de ceki dlzenleyen ve piyasaya sunan vardir,

Omegin kara yollan trafik kanunda arag islet sorumlulugu
nazara alindiginda sirf trafik sicilinden otur( arag sahibi
magduriyetten mUteselsil sorumlu kilinmakladir.

Ancak ¢ek veren bankalarin ise musterisine verdikleri cekten
dolay! ticari hayatta yasanan magduriyette ise &nemli bir
sorumlulugu s6z konusu olmamaktadir.

(Ceki bir banka mUsterisine veriyor ise o kisinin muteber tacir
olduguna referans oluyor demektir.

Ama bankanin musterisine verdigi gek ile piyasa magdur olan
tUccar magduriyet noktasinda ceki veren bankaya karsiliksiz
cek keside eden kimdir diye bilgi almaya ve sormaya danhi
yetkisi bulunmamaktadir.

Hicbir sinir, kosul ve gergeve konulmadan bankanin mUsterisine
cek vermesi, ancak, is sorumluluk noktasina geldiginde tasin
altinda elinin olmamasi, karsiliksiz gikan gekler noktasinda
pankanin dnemli bir ayip ve kusurudur. Bankanin higbir
sorumlulugu olmadan sadece yaprak bagl cUzi bir ddeme



teminatl ile kendi logosu ile piyasaya ¢ek yapradl vermesi
sorunun 6Gnemli unsurlanndan biridir.

Iste bu noktada k&KIU yasal dizenlemeye ihtiyac soz
konusudur.

Cek isleyisi itibarlandinimak isteniyor ise ¢ek yapraginda sigorta
sistemi guclendirilmelidir,

Cek yapragr ekonominin isleyisinde makul sayillacak limit ile
glvence vermeli ve teminata baglanmalidir. Her dntine gelene
cek yapragi teslim edilmemeleridir.

Banka cek yapradi tesiminde &zen goésterme yukinUna inmal
etmis ise, bankanin da muteselsil sorumiulugu saglanmalidir.

Karsiliksiz ¢cikan ¢ek yapraginda gek yapragini karsiliksiz
dUzenleyen musterisine veren bankanin da makul limitle
sorumlulugu gtclendirimelidir.

Karsiiksiz gek suclarinda saha ceza hukuku agisindan basibos
birakiimamall, en azindan bell meblaglarda ve kademeli olarak
harriyeti baglayici ceza hukuku icinde yaptinmi da olmaldrr.

Son glkan 6273 sayill yasa ile gelen duzenlemelere gore
bugtin icin uygulama ve karsiliksiz ¢ikan ¢ekin hukuki durumu
ve sonugclari incelendiginde, genel htkiim ile indas olunan
dolandiricilik eyleminden kaynaklanan koruma hukmu,
dolandinciigin ¢zel hali olan karsiliksiz gek kullanicisi lehine
Ozel hUkum ile ortadan kaldinimig ve bdylece ceza hukukunun
genel hukmU karslliksiz gek keside edenler agisindan islemez
hale gelmigtir.

Hali hazirda yurGrltikte olan ¢ek yasasina gore ;

Merkez Bankas'nin 'Cek Defterlerinin Baski Sekline, Bankalann
Hamile Odemekle Yukimlt Oldugu Miktar fle Cek Dizenleme
ve Cek Hesabl Agcma Yasagl Kararlarinin Bildirilmesine ve
Duyurulmasina iliskin Teblig'de Degisiklik Yapimasina Dair
Teblig'i Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

25 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olacak teblige gore,
muhatap banka, ibraz eden dlzenleyici disindaki hamile,
stresinde ibraz edilen her gek yapradi icin karsiiginin hic
bulunmamasi halinde, ¢ek bedeli bin 45 lira veya Uzerinde
ise bin 45 lirasini, gek bedeli bin 45 liranin altinda ise ¢ek
bedelini demektedir.

Banka, karsilginin kismen bulunmasi halinde, ¢cek bedeli bin
45 lira veya altinda ise ¢ek bedelini asmamak kosuluyla, kismi
karsiigr bin 45 liraya tamamlayacak miktari, cek bedeli bin 45
liranin Uzerinde ise ¢ek bedelini asmamak kosuluyla, kismi
karsilga ilave olarak bin 45 lirasini ddemekle yukimit olmaktadir.

Arastirma

Cek Kanunu

Ote yandan tebligden énce yayimlanan tebliglere gére bastinlan
ceklerden bir baska deyisle eski ceklerden oturt muhatap
banka, stresinde ibraz edilen gekin karsiliginin bulunmamasi
halinde her cek yapradi icin 615 liraya kadar ve kismen
karsiiginin bulunmasi halinde ise bu miktar her cek yapragi
icin 615 liraya tamamlayacak bicimde 6deme yapmaktadrr.
(Eski dlUzenlemede s6z konusu tutar, 600 lira olarak
uygulamada stz konusu idi.

Simdi plyasada ¢ek ile ticaret yapan tacirin geki karsiliksiz
¢lkinca, cek bedelini tahsil edemeyen cek magduru tacir
Once geki keside eden kisi bilgilerine ulasmakta sorun
yasamaktadir.

Cek ciro gérmus ise ciranta bilgilerine ulasmakta sorun
yasamaktadir.  Ceki dUzenleyen muhatap gercek Kkisi ise,
icra agsa dahi geki kesen kisinin evine haciz gidilmesi
noktasinda uygulama ve haciz islemi Icra Iflas kanundaki
degisiklikler, 3.cli yargl paketi ile gelen son yasal duzenlemelerle
zorlasmistir. Karsiliksiz cek keside edildiginde cek magdurlan
cek takip ve tahsilinde gliclik yasamaktadir.

Ceki dlizenleyen sirkette ise is daha vahimdir. Sirketin ici bos
ise cek bedelini yasal kosullan saglayarak stpheli alacak
yazmaktan baska yapacagr higbir durum yoktur.

Bu nedenle ¢ekin mevsuf bir 6deme araci oldugu gézetilerek
ticaretin igleyisinde dnemli bir enstriman ve ekonominin
isleyisinde arag olan, ¢ekin yasal gergeve durumu konusunun
ticari hayatta gliven verecek bir igleyisinin saglanmasi adina
kanun koyucunun yukanda arz ve izah ettigimiz cercevede
esasli bir duzenleme yapmasli gerektigini dustntyorum.




Arastirma

Mimaride Cini

KUTAHYA GiNi SANATININ
MIMARIDEKI YANSIMALARI

Mimaride ¢ini kullanimi yUzyillardir uygulanmistir. Hatta bazen
¢ini, mimarinin olmazsa olmazidrr.

Mimaride dekorasyon; mimarideki
kusurlar kapatmak igin degil, mimarinin
tamamlayici bir 6gesi olarak diisiiniilmeli.
Bir baska bakisla, onu oradan aldigimiz

zaman, onun eksikligi veya boslugunu
gdriiyorsaniz, iste o dekoratif anlayis o
mekanin biitiinleyici pargasidir.

Hazirlayan:
Mehmet KOCER

24

14. yUzyll sonlarina kadar Selguklu ve Osmanl dénemlerinde
¢ini kullanilacak mimari yapilann, santiye alanlannin, tas, ansap
atdlyeleri yaninda ¢ini atélyelerinin de kurulup, oranin intiyaci
olan ciniler yerinde Uretilip, kaplanmistir. Tarihi yapilardaki
restore galismalarinda ¢ikarlan ¢ini finn buluntular bunu
dogrulamaktadir.

GUnUmuzde Kitahya ¢ini sanatinin mimarideki uygulamalari
oGnemli bir yer teskil eder. Camilerimizde, sivil mimari olarak
oteller, Turk hamamlarinda, kent mimarisi olarak terminaller,
metro istasyonlar, iskelelerde, resmi yapllar da olmak Uzere,
gerek i¢ mekan, gerek dis mekanlarda basar ile
uygulanmaktadir.



Burada 6nemle Uzerinde durulmasi gereken konu, proje
safhasinda, ¢ini kullanilacak yerlerin belirlenmesidir.

Cini kullaniminda gériis mesafesinin de dikkate alinmasi
dnemlidir. Omegdin ic mekanda cok glizel gdriinen bir pano,
dis mekanda ayni etkiyi vermeyebilir. CunkU goris mesafesi
arttikga motif, desen ve renk uygulamalarinda ayni etkiyi
gormeyiz. Bunu gidermek icin dis mekanlara désenecek
cinilerde motif ve desenleri daha blyuk dlceklerde dUstinmek
gerekmektedir,

Dis cephe denildiginde, tabi ki buradaki iklim sartlan da dikkate
alinmalidir. Kiitahya ¢inilerinde buna dontk kaygilart giderici
yonde -20, -25 oC 'lere dayanikli ¢ini masseler de
Uretilmektedir. Bu tur ¢ini bunyeler Tas Cini olarak
adlandinimaktadir.

Ic mekan tasanmlannda, cini uygulamalan daha da artmakta,
duvar kaplamalarn diginda ¢ini lavabo, ayna, tabak ve vazo
formlan degisik boy ve ebatlarda mekanlan gerek kullanim,
gerekse dekoratif unsur olarak zenginlestirmektedir.

Arastirma

Mimaride Cini

Cini; tas, mermer, ahsap gibi malzemelerle kombinler
olusturuldugunda da ¢ok guzel sonuclar alinmaktadir. Biz
butin bu uygulamalarin, mimarlarimizin rehberliginde
olusturulmasindan yanayiz. Hatta arzumuz mimarlarimizin
projelerini hazilarken ¢ini kullanacaklan mekanlan belilemeleridir.

Az da olsa c¢ini drmeklerini son zamanlarda kamu binalarinda
gbrmekteyiz. Bunun daha da yayginlasmasi konusunda
Oncelikle mimarlarimiza ¢ok is dusmektedir. Genelde
mimarlarimizin ¢iniyi yeterince tanimadiklan kanaatindeyim.
Bu isle ugrasanlarin da ¢iniyi tanitma konusunda yetersiz
kaldiklarini gortyorum.

Buglin bazi kentlerde, mimaride genel bakisla bir takim moda
akimlar, malzemeler ve bunlara dontk uygulamalar var. Bunlann
bir middet sonra cazibelerini kaybettigini, ayni seylerin
tekrarlandigini distindyoruz. Gini kullaniminda yapilacak bilingli
uygulamalar, tasanmin her zaman canlligini korumasini
saglayacaklr.
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Turkiye Finans Katllm Bankasi, Capital ve Ekonomist dergjleri
isbirliginde duzenlenen Anadolu Markalan 2012 Yarismasinda
Turkiye UgUncusu olan Kutahyall Ceyda Gida, markalasma
calismalarinin karsiligini almanin onur ve gururunu yaslyor.

Is diinyast ve Anadolu ekonomisinin énemii isimlerini bir araya
getiren 6dUl téreninde Ekonomi Bakan Yardimcisi Mustafa
Sever, Turkiye Finans Yonetim Kurulu Bagskani Mustafa Boydak,
Turkiye Finans Genel Mudurl Derya Gurerk, Capital ve
Ekonomist Dergileri Yayin Direktort M.Rauf Ates, Kutahya
Ticaret ve Sanayi Odas| Bagkani Nafi Gural ve is dinyasinin
temsilcileri bulustu.

ABIGEM katkilanyla diizenlenen Anadolu Markalar 2012
Yarismasrnin finall 25 Aralik'ta Conrad Istanbul'da yapidi. Bu
yil altincisi dlzenlenen ve ekonominin lokomotifi Anadolu
markalarnin ¢dullendirildigi térende, Ceyda Gida klgUk
isletmeler dalinda “Hayma Ana” markasi lle Turkiye UgUncUsU
olarak Kitahya'ya bUyUk bir gurur yasatt,

ODUL BASARIYI TAGLANDIRDI

25 Aralik tarihinde Conrad Otel Istanbul'da dlizenlenen ddl
treninde Ceyda Gida Yonetim Kurulu Bagkani Halit Ceylan,
alinan 6dultin kendilerini daha blylk hedeflere taslyacagina
inandigini sdyledi, Marka ve marka bilinci ile Gretimi yapilan
Urbnlerin ic ve dig piyasadaki satiglarinin géz éntne alindig
yarnsmada Turkiye UgUncusu olan Ceyda Gida, bu yil altincisi
dUzenlenen yarigmada derece alan Kutahyall ikinci firma
olmanin onurunu yasiyor. Ceyda Gida, yansmamaya katilan
164 firma arasinda kUgUk isletmeler dalinda Turkiye UgUnclsu
olarak markasini zirveye tasidl.

MARKETTEN MARKAYA

Ceyda Gida'nin basar hikayesinin baglangici 1989 yilina
dayaniyor. 1989 yilinda Ceylan Market adiyla ticaret hayatina
atildiklarini anlatan Halit Ceylan, 1992 yilinda da gida
toptanciligina basladiklarini ve ticaret hayatindaki yerlerini
almaya bagladiklanni belirterek: “Gida toptancilidi isinde 7 il
belirli bir noktaya geldik ve bdlgeye hitap eder bir yapiya
kavustuk.

1999 yilinda artan manti talebi Uzerine Uretici firma olmaya
karar verdk ve 0 glinden beri Hayma Ana markasiyla tUketicilerin
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CEYDA GIDA
“HAYMA ANA”
MARKASI ILE
ZIRVEDE

damak tadina atalanmizdan kalan miras lezzetleri sunmaya
devam ediyoruz.” dedi. Ceyda Gida'nin marketgilik ile baglayan
ticaret hayati, bugin Anadolu’'nun marka firmalari arasina
girisinin ispati olan Turkiye GgUncUlugd édull ile zirve yaptl.

MiRAS LEZZETLER HER YERE YAYILIYOR

Ceyda Gida'nin yurt ici satisinin yani sira Belcika, Fransa,
Almanya ve Kibris gibi Ulkelere de inracat yaptiklarini séyleyen
Halit Ceylan, yurt icinde de bayiler araciligiyla buttn illere ve
ilcelere bir sekilde ulastiklanni séyledi.

TECRUBE HAVUZU OLUSTURDUK

Ceyda Gida Mudurti Halit Ceylan, elde edilen basart ile ilgili
olarak yaptigi degerlendirmede, basarinin kaynaginin,
olusturduklan tecrtibe birikimine bagh oldugunu sdyledi.
Ceylan: "Ticaret hayatina girdigimiz giinden beri 6grendiklerimizi
deneyimlerimiz arasinda biriktirdik. Katldigmiz veya gezdigimiz
her fuardan kendimize gore dersler gikardik ve bu derslerden
edindigimiz tecribeleri de bilgilerimiz arasina ekledik. Bu bilgi
ve tecrlibeler, bizi markalasmaya gotirdd. Her zaman kaliteli
Uretimi ve Uretim cesitliligini 6n planda tuttuk.” dedi.

MiRAS LEZZETLER

Ceyda Gida Uretimini yaptigl manti, tarhana, eriste, yufka,
kurabiye, borek ve supper cup cesitleri ile gida sektdriinde
daima érnek ve lider bir firma olmayi hedefliyor. Urlinlerde
kalite ve sagliktan asla vazgecmeyeceklerini sdyleyen Sirket
MUdUr( Halit Ceylan: “Nereden geldigimizi unutmadan ve
unutturmadan, énce i¢ piyasada daha sonra da uluslararasi
piyasada, 6z degerlerimizden 6dun vermeksizin, adindan séz
edilen bir firma olmaya devam edecegiz.” dedi




ZEN PIRLANTA
KUTAHYA
BAYISINE

HIZMET
KALITESI
ODULU

2005 yilindan beri Kitahya'da Zen Diamond Pirlantanin
bayiligini yurtten Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasi Uyesi
Mehmet Akpinar, Sera Kltahya Aligveris Merkezindeki
magazasinda gosterdigi Ustin basarndan dolay Turkiye'deki
Zen Diamond magazalar iginde "Hizmet Kalitesi ve MUsteri
Memnuniyeti” ddultne layik goruldu.

Turkiye genelinde birgok alisveris merkezinde bayisi bulunan
Zen Diamond magazalan arasinda, Sera Kitahya Alisveris
Merkezindeki magazasi ile “Hizmet Kalitesi ve MuUsteri
Memnuniyeti” 6dUlinG alan Zen Diamond Kutahya magaza

Odiil

sahibi Mehmet Akpinar yerel basina yaptig agklamada; &dulin
arkasindaki basar sirmnin, isini sevmek, yapilan isten zevk
almak ve egitimli calisanlann bulunmasi oldugunu dile getirdi.
Mehmet Akpinar kamuoyuna yaptidl aciklamada sunlan séyledi:
“ 30 yildir bu sektortn igindeyim. 30 yilda edindigim bilgi,
pirikim ve tecrtbeyi yine Kitahya'da kullanmak Uzere 2005
yilinda Zen Diamond pirlantanin Kitahya bayiligini alarak
faaliyetimize devam ettik. Elde ettigimiz tecribeler arasinda
isini sevmek ve zevkle yapmak en basta geliyor. Zen Diamond
Pirlantanin Turkiye genelinde birgok magazasi yer aliyor. Zen
Diamond magazalari arasinda dlzenlenen “Hizmet Kalitesi
ve Musteri Memnuniyeti” 6dulint Sera Kitahya Aligveris
Merkezindeki magazamizla biz kazandik. Bu odul bizim
muUsteriye verdigimiz degerin ve isimizi ne kadar sevdigimizin
bir gdstergesidir. Isinizi severek yaparsaniz ve o isten zevk
alirsaniz hem mUsterinizi, hem calisanlarinizi, hem de kendinizi
memnun edersiniz. Burada kalifiye eleman cok dnemili.
Kitahya'da egitimli galisan sikintisini hepimiz gekiyoruz. Ancak
biz bunu kendi personelimizi egiterek basardik ve bu sorunu
¢OzdUk. Calisan konusunda sureklilik cok énemli. Alaninda
uzman, deneyimli ve bagarili bir galisma ekibimiz var. Temel
ke olarak musteri memnuniyetini 6n planda tutan ¢alisanianmiz
ve Magaza MUdUriimUz Stimeyye Akdemir'in Ustln gayretleri
le bu 6AUIG aldik. Kendilerine bir kez daha tesekkir ediyorum.”
dedi.

Kaynak: Yeni Kitahya Gazetesi
27



Haber
[s Saghgi

KUTAHYA’YI IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI YASASI’NA HAZIRLIYOR

Kutahya'da, T.C. Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanlid'ndan
yetkilendiriimis olan ve Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasi Uyesi
olan “KUTAHYA ORTAK IS SAGLIGI VE GUVENLIGI BIRIMI VE
OZEL SAGLIK HIZMETLERIINSAAT TURIZM SANAY| TICARET
LIMITED SIRKETI (KUTAHYA OSGB)” hizmet vermeye baglad.

6331 saylli Is Saghg ve Guvenligi Kanunu'nun gerektirdidi
calisma altyapisina uygun sekilde faaliyetlerini dUzenleyen ve
isyerlerine, is glvenligi uzmani, isyeri hekimi ve diger saglk
personelini tedarik eden, is sagligi ve glvenligi ile ilgili tim
hizmetleri sagdlayan sirket, profesyonel olarak galismalarini
surdurayor.

Ayrica, is saghgr ve glvenligi ile ilgili olarak danismanlik, risk
analizleri, ortam olgUmleri, acil durum planlar, egitimler,
personel saglik gbzetimleri, is kazas bilirkisiligi gibi birgok
konuda, isyerlerinin ¢ozum ortagr olmak istiyor.

Mobil saglik aract ile isletmelere, isyerlerinde periyodik muayene
hizmeti de veren Kitahya OSGB firmasi bunyesinde; bir A
sinifi Is Guvenligi Uzmani, bir B sinifi is GUvenligi Uzman, Uc
C sinifi s GUvenligi Uzman, iki isyeri hekimi, iki isyeri hemgiresi
gdrev yapiyor. Kiitahya OSGB firmasinin galisma ve hizmetleri
ile ilgili olarak www.kutahyaosgb.com.tr intemet sitesinden
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de bilgi alinabilir.

Kutahya Ortak Is Saghg ve Glvenligi Birimi ve Ozel Saglik
Hizmetleri ingaat Turizm Sanayi Ticaret Limited Sirketi yetkilileri
olan, B sinifi Is Givenligi Uzmani ve Makina Mihendisi Acuner
Ozkan ile Mali Direktér ismail Tosun, KUTSO Dergisi okuyuculan
icin isletmeler agisindan énemli olan “ig Saglig ve Givenligi
Yasas!” ile ilgili clarak su agiklamalarda bulundular:

6331 saylll yasanin yUrdrlik tarihi 01 Ocak 2013't0r. Bu
yasaya gore; 50 ve Ustu calisani olan isyerleri, hekim uzman
ve diger saglik personeli calistirmak zorundadir. 2013 il
Temmuz ayindan itibaren, 50 ve altinda ¢alisani olan isletmeler
de bu yasaya tabi olacaklardir. 01 Temmmuz 2014 tarihinde
ise, kamu kuruluglan da bu semsiye altina girecekler. Calisan
sayisi 10 kisiden az olan isletmelerin bu giderleri devlet
tarafindan karsilanacakir,

Bu yeni yasa ile eskiden yasa icinde yer alan is saghgl ve
guvenligi, artik kanunla yasal mevzuat ve zorunluluk haline
gelmektedir. Bu da isletmelerdeki is saghgi ve glvenligi
galismalannin, kanuna uygun olup olmadigina dair, yaptinm
ve denetimlerin siklasacagdr anlamina gelmektedir. Dolayisiyla,
yasa koyucularin bu konuya verdigi dnemi de gostermektedir.



Ayrica yeni yasa, 6zel ve kamu sektort ayirmaksizin tim
calisanlan kapsamaktadir. Is sagligi ve glvenligine, calisan
katiimli, dnleyici bir bakisi acisi getirerek, tum isyerlerine
yaylimini saglamak hedeflenmektedir. Bu nedenle, toplumun
tUm kesimlerini ilgilendirmektedir.

i@\etme\erin, yeni yasaya uygun kosullarda calismalarini
duzenlemek igin, bilgilendirilmeleri gerekiyor. Kisaca agiklamak
gerekirse; uzman ve hekimlerin galisma streler kismi strelerdir.
Isyerinin tehlike sinifi ve calisan sayisina gére hesaplanmaktadrr.
Is glivenligi uzmanlan o isyerindeki tehlikeleri analiz edecek,
riskleri hesaplayacak ve calisanlann omasi muhtemel is kazalan
ve yaralanmalarini énlemek Uzere faaliyetler gelistireceklerdir.
Is yeri hekimleri ise, calisanlann o isyerinde saglik agisindan
calisabilirliklerini tespit edecek, sadlik gézetimlerini yapacak,
kas ve iskelet sistemi hastaliklarini &nleyici ergonomik tedbirler
alacak ve calisanlarn bilgilendirecektir.

6331 SAYILI iS SAGLIGI VE GUVENLiGi KANUNU iLE
GELEN YENILIKLER

1. Kanun, ttm kamu ve ¢zel sektor calisanlan kapsamaktadir.

2. lse giisten &nce ve devaminda is kazas), meslek hastalid,
uzun sureli tedavi sonucunda ise uygunlugunu belirleyen
saglik raporu olmadan isci calistinimayacakirr.

3. Tum isletmelerde risk degerlendirmesi yaptirma
zorunlulugu getiriimistir.

4, Cok tenhlikeli ve tehlikeli siniftaki isyerleri basta olmak
(zere, Is Saglgr ve Givenligi konulan, isyerinde karslasiiabilecek
tehlikeler, yasal hak ve sorumluluklar anlatimadan, calisan ise
baslatimayacak.

5. Acil durum eylem plani yapimali, yangin ile mtcadele
ve ik yardim onlemlerinin alinmasi gerekmektedir.

6. Calisan hayati bir tehlike ile karsi karslya kaldiginda
calismaktan kacinabilecek.

7. Is Kazasi ve meslek hastaliklarnin kayitlan tutulacak ve
3 is gunu icerisinde Sosyal Guvenlik Kurumu'na bildirilecek.

8. Calisanlarin gértgleri alinacak.

9. Calisan sayisina gére belirlenen sayillarda, Calisan
Temsilcisi secilecek.

10. Ulusal Is Sagiig ve Glvenligi Konseyi kurulacak.

11. 50 calisani gecen her isyeri, Is Saglg ve Givenligi Kurulu
kuracak.

~ _Haber
Is Saghgi

12. Ishani, sanayi bolgeleri gibi yerlerde Is Saglgi ve Givenlig
konusundaki koordinasyonun saglanmast icin bu topluluklann
yonetimleri sorumlu olacak.

13. Cok tehlikeli sinifta bulunan isyerinde risk
degerlendirmesinin yapiimadigi tespit edildiginde is
durdurulacak.

14. Blylk Kaza Onleme Politkas! veya Glvenlik Raporu
hazirlamayan isyeri kapatilacak.

15. Televizyon ve Radyolar, Is Saghgi ve Givenlig, Isci-
Isveren iliskileri, calisma hayat ile ilgili konularda, ayda 60
dakika yayin yapacak.

ISVERENLERIN GOREV, YETKi VE YUKUMLULUKLERI
1. Mesleki risklerin dnlenmesi,

Egitim ve bilgi veriimesi,

Her tUrlls tedbirin alinmasi,

2

3

4,  Organizasyonlann yapimas,

5. GerekKli arag, gereclerin saglanmasi,
6

. Sadlk ve guvenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun
hale getirimesi,

7. Mevcut calisma sartlarinin lyilestirimesi,

8. Qalisanlann ISG tedbirlerine uyup uymadigini iziemek,
denetlemek ve uygunsuzluklan gidermek,

9. Risk degerlendirmesi yapmak veya yaptirmak,

10. Calisanin ise uygunlugunu gz éntinde bulundurmak,

11. Hayati tehlike bulunan yerlere, yeterli bilgi ve talimat
verilenlerin disinda hig kimsenin alinmamas!.
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i$ GUVENLiGi UZMANI, iSYERI HEKiMi VE SAGLIK
PERSONELi CALISTIRMA ZORUNLULUGU GETIRILDi.

RiSK DEGERLENDIRMESi, KONTROL, OLGUM VE
ARASTIRMA ZORUNLULUGU GELDi

Isverenin, isyerindeki mevcut tehlike ve risklerin belirlenip
degerlendirildigi ve kontrolunun saglandigr Risk
Degerlendirmesini yapmas! zorunlu hale gelmistir. Her isveren
bu Risk Degerlendirmesini yaptirmak zorundadir. Ayrica ortam
olcUmlert, periyodik kontroller, isyeri inceleme ve arastirmasini
yaptirmak zorundadir.

ACIL DURUM PLANLARI, YANGINLA MUCADELE VE iLK
YARDIM

Calisma ortamindan veya disaridan gelebilecek olan ani ve
acil durumlarda naslil hareket edilecegine dair isveren, acll
durum plani hazirlamak zorundadir. Bu kapsamda gerekli olan
arag, gerec ve techizatl temin eder. Yangindan korunma ve
ilk yardim konusunda onlemlerini alrr.

i$ KAZASI VE MESLEK HASTALIGI KAYIT VE BILDIRIMLERi

Isveren tiim is kazas! ve meslek hastallklannin kayitlanni tutar
ve bunlarla ilgili gerekli incelemeleri yaparak rapor dtzenler.

s kazalan, kazadan sonraki 3 isglinU, meslek hastaligi ise;
Ogrenildigi giinden itibaren 3 isgunU igerisinde Sosyal Glvenlik
Kurumu'na (SGK) bildirilir,

SAGLIK MUAYENELERI

Isveren, calisanlarin isyerinden zarar gériip gdrmediklerinin
tespiti icin ise giriste, is degdisikliklerinde, is kazasl, meslek
hastaligi ve saglik nedeniyle isten uzaklasma sonrasinda

Calisanini muayene etlirir ve saglik raporu diizenlettirir. Maliyetier
calisana yUklenemez. BUtln bilgileri gizli tutulur.

30

CALISANLARIN BILGILENDIRILMESI, EGITIMi VE
GORUSLERININ ALINMASI

Calisanlar isyerinde karsllagabilecekleri tehlike ve risklere karsi
korunma, yasal hak ve sorumiuluklar, ilk yardim, acil durumlarda
nasll davranacaklarn ve yangin durumunda nasll tahliye clacaklan
konusunda bilgilendiriimek zorundadir.

TUm calisanlarin s Saglig ve Guvenligi egitimi almasi sadlanr.
Isveren, ise baslamadan énce ve devaminda isyerinin tehlike
sinifina uygun sekilde egitim verdirmek zorundadir. Altr aydan
fazla sUreyle isten uzaklasanlara bu egitim tekrar verdirilir.

Tehlikeli ve cok tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde bu egitimin
alindigina dair belge olmaksizin is bas! yaptirimaz. Gegici
isGiler igin de ayni kural gecerlidir.,

iDARi PARA CEZALARI (bzet)

1. lsverenin gérev ve sorumluluklarndan yerine getirmedigi
her bir yukumlUltk igcin 2156 TL. para cezasi kesilir.

2. Is Glvenligi Uzmani ve isyeri Hekimi calistrmama halinde
5390 TL para cezasl, Sagdlk Personeli calistirmama halinde
2695 TL para cezas kesilir.

3. Is Guvenligi Uzmani ve lsyeri Hekiminin haklarinin
kisitlanmasl, gérevlerini yerine getirmesine engel olunmasi,
hayati tehlikeli bir durumu, Is Glvenligi Uzmani ve isyeri Hekimi
bildirdigi halde, dnlemini almamasi durumunda her bir ihlal
icin 1617 TL para cezasi kesilrr.

4.  Risk Degerlendirmesi yapmayan ve yaptirmayan isverene
3234 TL, devaminda diger ay 4851 TL, kontrol ve dlgUmlerin
yaptinimamasinin cezasi 1617 TL dir.



5. Acil durum planlarn hazirlamayan ve tatbikat yapmayan,
tahliye plani cikarmayan isverene her bir hUktm icin 1078 TL
para cezasl kesili,

6. s Kazasl ve Meslek Hastaliklarnin kayitlarini tutmayan
isverene her bir hUkim icin 1617 TL, Is Kazasi ve Meslek
Hastalklanni bildimeyen veya zamaninda bildimmeyen isverene
her bir hikim icin 2156 TL,

7. Saglk Raporu dizenlenmeyen ve uygun olduguna dair
sadlik raporu olmadan calistirlan her ¢alisan icin 1078 TL
para cezas! kesilr.

8. Calsanlan ve caligan temsilcilerini acil durum, yangin ve
isyerinin tehlikeleri hakkinda bilgilendirmedigi her ¢alisan igin
1078 TL para cezas! kesilir.

9. Egitim maliyetlerini calisana yansitan, egitim surelerini
calismis gibi saymayan, haftallk 45 saat calistiktan sonra bu
saatin Uzerinde, egitim verilen strelerin fazla mesai Ucretlerini
vermeyen isverene her calisan icin 1078 TL para cezasl kesilir.

6331 Sayili is Saghdi ve Giivenligi
Yasasi Resmi Gazete’de yayimlandi
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10. Isyerinde calisan sayisina gore kanunda belilenen Calisan
Temsilcisini belirlemeyen ve c¢alistirmayan, gbrevlerini
engelleyen, haklanni kisitlayan isverene 1078 TL,

Calisan Temsilcisinin tehlikelerin belilenmesi ve yok edilmesini

istemesine ragmen, dikkate aimamasi ve gerekli calismalan
yapmayan isverene 1617 TL para cezasl kesilir.

11. Birden fazla igverenin bulundugu is hani gibi alanlarda,
ISG koordinasyonlarin yapmayan ve (zerine diisen gorevieri
yerine getirmeyen yonetime 5390 TL para cezas kesilir.

12. Mfettiglerin ISG agisindan isyerini kontrol etmesini
engelleyen, numune, 6lgctm ve arastima yapimasin engelleyen
isverene, egitim kurumlarn ve ortak saglik guvenlik

pirimlerinin incelenmesinin engellenmesi durumlarinda isverene
5390 TL para cezasl kesilr.

13. Bakanlk tarafindan cikarilan yonetmelik hikUmlerine
uyulmayan her hukim igin isveren, 1078 TL para cezasl 6der.

Diger biitiin sirketler

50’den ¢ok calisani olan biitiin sirketler
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Sekil 1. Is glivenligi uzman, isyeri hekimi ve diger sadlik personeli calistirma zorunlulugu yarGrdilik tarihleri.

Sekil 2. Tehlike sinifi ve calisan sayisina gore is guvenligi
uzmani ve igyeri hekimi galistirma sureleri. **

*Hekim ¢alisma sureleri taslak yonetmelige gore alinmistrr.

**10 kisi ve UstU galisanlar igin hazirlanmistir.

Ornek: Tenlikeli sinifta 55 calisani olan bir igyeri;
556x15=825dk. yani ayda yaklasik 14 saat is guvenligi
uzmani,

55x6=330 dk. Yani ayda yaklasik 5,5 saat isyeri hekimi
calistirmak zorundadir.

CALISAN SAYISI BASINA

TEHLIKE SINIFI AYLIK GALISMA
) UZMAN ) HEKIM* .
Gok tehlikeli 20 dk. ] 8 dk.
Bsin Tl 150k || || 6dk.
Uzman & &

| i YERi Heximi |

«J
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Fge ve Akdeniz Bolgesi Geng Isadamlan Federasyonu’'nun
(EGAFED) Aydin Anemon Otel'de gergeklestirilen 5.0laganUstl
genel kurul toplantisinda, Ege ve Akdeniz Bolgesi geng isadami

derneklerinin bagl bulundugu federasyonun baskanligina
Ktahyall isadami AVolkan Turgut secildi. Gorevi 5 yillik baskan
Efkan Ceylan’dan devralan Turgut, Turkiye'nin petroltnin
girisimci gencler oldugunu belirterek:”Ortak akil, basarmak
ve paylasmak Uggeninde hizmete talip olduk. Yeni ddnemde
onculuk ve girisimcilik niteliklerimizi gelistirerek, genc
isadamlarmizin glict ve dinamizmini yansitacak calismalar
yapmak arzusundayiz'dedi.

Genel Kurulun acilis konusmasini AYGIAD Bagkani Ufuk
Devrim yaparken, Genel Kurul Toplantis’'nda divan bagskanlgina
Hazim Sesli ve katip Uyeliklere de Adem Demiralan ve liker
Bagkaya secildiler. Genel Kurul Toplantis’'na AK Parti Kiitahya
Milletvekili Prof.Dr. Idris Bal, AK Parti Aydin Milletvekilleri Ali
Gultekin Kilig, Semiha Ogus, MHP Aydin Milletvekili Ali
Uzunimak, Aydin MHP lice Bagkani Fevzi Kése, Aydin Esnaf
ve Sanatkarlar Odasi Bagkani Hulisi Aksit, Aydin KOSGEB
MUdUrt Turgut Gozen, TUGIK Genel Bagkani Erkan Gural,
TUGIK Genel Sekreteri Demokan Eren Federasyona bag|l
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EGAFED
BASKANI
KUTAHYALI
ISADAMI
A.VOLKAN
TURGUT

GIAD'larin baskan ve yoneticileri ile gok sayida sivil toplum
kurulusu mensubu katildi.

TURKIYE’NiN PETROLU GENGLER

Secimlere tek aday olarak giden ve tum delegasyonun
destegini alan A.Volkan Turgut, secimler sonrasi yapligi
tesekkUr konusmasinda birlik ve beraberlik anlaminda
EGAFED'In ileriye dogru gelistigini gérdigunt soyledi. Bu
gelisimin genc isadamlan sayesinde oldugunu belirten Turgut:
“Her tUrlll durumda gereken ruhu koruyan ve muhafaza eden
yine sizlersiniz. Cunkd Turkiye'nin petrolt girisimeidir, genclerdir.
Ortak akil, basarmak ve paylasmak Uggeninde hizmete talip
olduk. Yonetim kurulu Uye arkadaglanmla beraber EGAFED'IN
tUzugu, degerleri ve amagclar dogrultusunda gorevlerimizi
yerine getirmeye calisacagiz. Simdi, daha cok calisarak
EFAFED'I bolgenin gelecegdine yon verme noktasinda daha
etkin ve sosyal bir sivil toplum érgutt konumuna getirmek
istiyoruz. Yeni ddnemde dnculik ve girisimcilik niteliklerimizi
geligtirerek, geng neslin Ulke yonetiminde sbz sahibi ve
gerekliginde ¢ozUm ortagr olmasini arzu ediyoruz. Federasyon
olarak sinerji yaratan bir sivil toplum 6rgUtl olmak arzusundayiz”
ded.



Esin Guiral Argat'in TUSIAD Yonetim Kurulu Uyeligi, Kitahya'da
seving ve gururla karsilandr.

Esin Gural Argat, dlzenledigi basin toplantisinda, Gurallar
ArtCraft'in uluslararasi basarilar ve Kitahya ile ilgili olarak
devam edecek calismalari hakkinda kamuoyuna bilgi verdi.

“KUTAHYA’Yl HEP BIRLiKTE YUKARI SIRALARA
TASIMALIYIZ”

Gurallar Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Turk Sanayici ve
Isadamlarl Dermnedi Yonetim Kurulu Uyesi Esin Glral Argat,
Gurallar ArtCraft'in, dunya ve Turkiye ekonomisinde geldidi
noktayl degerlendirerek, “Kutahya’mizi hep birlikte yukar
siralara tasimaliyiz” dedi.

Argat, 1996 yilinda kurulan ArtCraft'in bugin 65 ton Uretimle
Turkiye'de anlamli bir blyUkluge sahip oldugunu belirterek,
“Dunya sofra cami Uretiminde 6. siraya yerlestik” dedi.

103 ULKEYE iHRACAT

Esin Gural Argat,”Biliyorsunuz Turkiye'nin en fazla intiyag
duydugu sey Uretim yapan makinelerin Uretilmesidir. Biz
fabrikamizi Ureten fabrika yaparak, yurtdisindan milyonlarca
dolar 6denerek ithal edilen makinelerimizi kendimiz Urettik. Bu
da bizi dUnya capindaki rekabette avantajli duruma getirdi.
Ulkemizin doviz kaybini ¢nledik. Gurallar ArtCraft fabrikalar

TUSIAD

ESIN GURAL
ARGAT,
TUSIAD
YONETIMINDE

Tiirk Sanayici ve isadamiari Dernegi’nin (TUSIAD)
yapilan 43.0lagan Genel Kurulu’nda, Giirallar Yapi
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Esin Giiral Argat,
TUSIAD yénetimine segildi.

bolgesel ekonominin gelismesinde ve canlanmasinda blylk
bir rol oynamaktadir. Kitahya’nin en ¢ok vergi veren sirketi
Grallar ArtCraft'tir. Urettigimiz 2 bin 850 kalem Uriinle bugtin
103 Ulkeye ihrac yapiyoruz.” Turkiye Inracatcilar Meclisinin ik
300 ihracatel firmasli arasinda yer aldiklarina deginen Esin
Gural Argat, kendi markalar ile yaptiklar ihracatlarinin adlannin
tum dunyada duyulmasina ve bilinmesini sagladigini sdyledi.

“KUTAHYA ALT SIRALARI HAK ETMEMEKTEDIR”

“Kalkinma Bakanligi'nin 2011'de gergeklestirdigi gelismis iller
Siralamasinda Kitahya'miz 38. sirada yer almaktadir” diyen
Argat, “Komsumuz Eskisehir 7, Manisa 23. ve Usak 25.
sirada yer almakta. Kltahya yetismis insan gticU, vizyonu,
tarihi ve turistik degerleri ve yer alti zenginlikleri ile 38. siray
hak etmemektedir. Biz 6zel sektor kuruculart, Sivil Toplum
Kuruluslarn, kamu destegi ve Universite isbirligi ile Kltahya'mizi
daha yukarn siralara tasimaliyiz” dedi.

«TUSIAD’DAKI GOREViM, KUTAHYA iGiN FIRSAT”

Bir gazetecinin, Turk Sanayiciler ve Isadamlan Dermegi'ndeki
yeni gorevinin Kitahya icin olumlu etkileri olup olmayacagi
seklindeki sorusu Uzerine Argat, “Ben bu gorevi Kitahya'miz
icin blyUk firsat olarak gérdugum igin kabul ettim. STK larla
beraber ilimizin intiyaclarni belideyip bu firsati olumiu anlamda
degerlendirmeliyiz” seklinde aciklama yapti.
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NG KUTAHYA SERAMIK’E

BIR ODUL DE
RED DOT’TAN

Birbiri ardina kazandigi ddiillerle iilkemizi uluslararasi
arenada basariyla temsil etmeyi siirdiiren NG Kiitahya
Seramik, ‘seramigin gelecegi’ olarak tanimlanan Nexus
serisi ile diinyanin en prestijli tasarim ddiillerinden
Red Dot Tasarim Odiilleri’nde édiile layik goriildii.

NG Kutahya Seramik, Urettigi koleksiyonlarla birbiri ardina
6dul kazanmaya devam ediyor. Son olarak, NG Kutahya
Seramik tarafindan ‘doganin geometrik mukemmelligi’ felsefesi
le Uretilen Nexus serisi, ‘mUkemmelligi arayis” sloganli, dinyanin
en prestili tasarm odllerinden Red Dot Tasarm Od(llerinde
Urtin tasanmi dalinda ¢dule layik goraldt. Bu yil 54 Ulkeden
bin 865 Uretici, tasanmci ve mimarin, 4 bin 662 Urtn ve proje
ile katildigi yansmada, tim zamanlarin en genis juri heyeti
olarak 37 profesyonel gorev aldi. Nexus serisi daha 6énce de
Chicago Mimarlik ve Tasanm MUzesi tarafindan dizenlenen
GOOD DESIGN'dan iki farkll kategoride 3 ¢6dul birden almist.

NG Kutahya Seramik, 2011 yilinda Versatile koleksiyonu ile
“IF Product Design 2011” 6dUlint kazanirken, yine ayni vil,
56 yil boyunca dunyada higbir seramik firmasinin layik
gorulmedigi “Red Dot Design Award Best Of The Best”
6dUlune de sahip olarak, bu 6dult kazanan ilk ve tek Turk
firmasi olmustu. Yigit Ozer imzasini taglyan Versatile kolekslyonu
son olarak EDIDA 2011 Turkiye (Elle Decoration International
Design Awards) 6dulunt kazanmisti. Red Dot 2013 odul
toreni 1 Temmmuz'da Almanya'da gergeklestirilecek.

Dogdanin geometrik mikemmelliginin yansimasi

NG Kitahya Seramik, “seramigin gelecedi” olarak tanimlanan
yeni serisi Nexus ile seramik karoda benzersiz bir tasarm
sunuyor. OdUllt tasanmar Yigit Ozer tarafindan NG Kitahya
Seramik icin tasarlanan Nexus, doganin geometrik
mUkemmelliginin disa vurumu olarak ortaya ¢ikiyor. Penta ve
Hexa olmak Uzere iki ayn formdan olusan Nexus, i¢ ice gecmis
petek dokusu algisi olusturarak aynicalikli mekanlara imza
atiyor. Karolar yan yana geldiklerinde dis forma 90 derece
dikey, devamlilidi olan, altigen dokular yaratiyor.

2007 yilinda kurulan Keramika, kuruldugu gunden itibaren

taviz vermedigi “MuUsteri Memnuniyeti ve Kalitesi” sayesinde
Avrasya Tuketiciler Birligi tarafindan yilin énerilen markasi
secilerek, Kale Outlet Center ‘da duzenlenen gorkemli téren

ile 6aUlinG aldl,

OdulinG Avrasya Tuketiciler Birligi Bagkani Osman Dogan’dan
alan Keramika Genel MUdurti Emin Ylice yaptigr konusmada,
kendilerine glvenen ve Keramika markasini tercih eden
mUsterilerine tesekkUr etti. Ayrica kurulduklar ilk glinden
itibaren olusturduklar vizyon ve misyon ile bu basaryi elde
ettilerini belirtti. OdUIl 425 calisani adina alan Yiice, dddllerin
firmalara daha iyi ne yapabiliriz sorusunu sordurdugunu ve
Gdullerin yenilikler igin heyecanlanmalarina vesile oldugunu

belirtti.



Gecen sayimizda giris yaptigimiz madencilik sektorine, bu
sayimizda da isik tutmaya devam edecegiz. Dunyada ve
Turkiye'de madenciligi inceledikten sonra sekoturin ilimizdeki
yerini gérelim.

KUTAHYA iLi MADENCILIK SEKTORU

KUtahya'da sanayinin gelismesi ve zengin maden varligi
nedeniyle yogun karayolu tasimaciligi yapiimasi, mevcut
karayollarnnin yetersiz kalmasina neden olmaktadir. Kuzeybat
Anadolu’da yer alan Kitahya ili yeralti kaynaklar bakimindan
zengin illerimizden biridir.

MTA Genel MUdurltgt'niin Kitahya ve yakin gevresinde
yaptigr calismalar sonucunda 6nemli metalik maden ve
endustriyel hammadde kaynaklart ile linyit olusumlar ortaya
cikanlmistir. Bunlar basta bor ve kaolen olmak Uzere giimus,
krom, alunit, antimuan, bakirkursun- ¢inko, demir, manganez,
manyezit, gimento hammaddeleri, feldspat, jips, florit ve kum-
cakil olarak sayilabilir.

MTA verilerine gére, Turkiye'nin, dunya rezervinin buytk bir
PAIIMUNG elinde bulundurdugu bor madeninin 1.681.474.000
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ton rezervi Kutahya ili sinirlan icerisindeki Emet ve Hisarcik
lcelerinde yer almakta; bu da Ulke bor rezervierinin % 55'ine
tekabul etmektedir. Bor 200'Un Uzerinde kullanim alaniyla
ekonomiye katkisi cok ylksek dlzeylerde olabilecek bir
madendir. Tanmdan metalUrjiye, kimya sanayisinden cam ve
seramik sanayisine, enerji depolamadan atk temizleme
islemlerine, nUkleer uygulamalardan araba hava yastiklarina
kadar gok farkli ve dnemli sektérlerde kullanim alanina sahipfir.
Bu acidan bor mineralleri, Ulkemiz ve bdlgemiz igin blylk
dnem tasimaktadir. Dinyada kullanmina baktigimizda ise,
borun, %56'si cam sanayinde, %15'i seramik sanayinde,
%711'i tanm sektorinde, %6'sI temizlik endUstrisinde ve %12'si
de askeri alanda zirhli araclarin yapiminda kullaniirken, makyaj
malzemelerinde, LED TV Uretiminde, ila¢ yapiminda, cep
telefonlannda olmak Uzere, birgok farkll sektdrde kullanimaktadir.

Bor, kullanim alanlar dikkate alindiginda Ulke ve bdlge icin
yUksek katma deger yaratabilecek bir maden olmasinin yan
sira, hidrojen teknolojileri, silah sanayi gibi alanlardaki kullanimi
nedeniyle de stratejik bir madendir. Bu nedenlerle, bor
madeninin azami 6lglide degerlendirilerek, Ulke ekonomisine
katma degerinin artirimasi igin ham bor satisi yerine mamull
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ve yarl mamul bor Uretimi yapiimalidir. Ancak bu sekilde
Ulkemiz bor madeninden ¢ok yuksek katma deger elde
edebilir. 2010 verilerine gore; bor inracatimiz 629 milyon Dolar
ile %40'lk bir pazar payina sahiptir.

Ornegin, alev geciktirici ve plastik sanayinde kullanilan cinko
poratin tonu 2.500 Dolar iken, yakit pillerinde kullanilan sodyum
bor hidrrin tonu 56.000 Dolar, elektronikte kullanilan bor
triklortriin tonu ise 73.000 Dolar'dir. Ham olarak satilan borun
tonunun 100 Dolar'in altinda oldugu, Ulkemizdeki en blyUk
Uretim oranlarina sahip rafine bor GriinG olan borik asidin
tonunun 600-950 Dolar civarinda oldugu dustnuitrse, ug
urtnlerin dnemi ortaya gikmaktadir.

KUtahya'nin ¢ok blyUk bir bor rezervine sahip olmasindan
dolayl, bu Urtinlerden konsantre bor ve borik asit gibi yar
mamul Uretimleri de yaplimaktadir. Fakat borun bircok sanayinin
tuzu oldugu dustinltrse; bordan katma degeri yiksek mamul
maddeler ve ug Urlnler Uretimine yonelik Urinlerin gelistiiimesi
iGin, ge¢ kalmis olan galismalar baslatimalidir. Kitahya ilinde
bora dayal sanayinin gelistirimesi icin, dinyada ve Ulkemizde
Urtinlerinde bor kullanan sektérlerin Kitahya'ya yatinmlarinin
cekimesine yonelik olarak, bolgesel dinamiklerin de harekete
gecirimesi gerekmektedir. Bu kapsamda, Emet'te bor katkili
cimento Uretecek bir fabrika kurulmasi calismalar ve LCD TV
Uretiminde kullanilan borik asit icin, Emet ilcesindeki bor
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isletmesinde calismalann baglatimasi, gelecede yonelik umut
vermektedir.

Borun énemli miktarda kullaniminin oldugu cam elyafi Ureticisi
sirketlerin yatinmlarinin da ¢gekilmesi ile Kitahya ekonomisine
ve istihdamina dnemli katkilarda bulunulabilir.

Aynica, borun endUstriyel kullanminin yayginlastinimasi amaciyla
Universite-sanayi isbirliginin olusturulup, yapilacak Ar-Ge
calismalanyla, Urtinlerinde bor kullanan sektér sayisinin artmimasi
ya da dUnyada UrUnlerinde énemli miktarda bor girdisi olan
sektorlerin Gin drmeginde oldugu gibi, Kitahya'ya ¢ekilmeye
calisiimasi bir baslangic olabilir.

KUtahya, TR33 bolgesinde isletilebilir manyezit rezervlerine
sahip tek ildir. Ulkermiz manyezit Gretiminin blyk bir balimu
bu ilden yapilmaktadir. Turkiye manyezit rezervlerinin
(gor+muh+mum) yaklasik % 50'sinden fazlasi bu ilde
bulunmaktadir. 1l genelinde yaklagik 103 milyon ton
(gorunUr+muhtemel+mUmkin) manyezit rezervi belilenmis
olup, bunlardan en 6nemlileri, Merkez ilcedeki Ortaocak,
Turanocak, Saka ve Avdan sahalan olup, bu sahalarda toplam
97.974.950 ton; Tavsanl iigesindeki sahalarda ise 5.025.050
ton manyezit rezervi tespit edilimistir. Manyezit madenciligi
KUMAS, BOMMAG ve ASMAS gibi blyik isletmeler ile diger
bazi kucUk isletmeler tarafindan yUrGtdlmektedir.



KUMAS, BOMMAG ve ASMAS'da refrakter sanayine yonelik
olarak kalsine manyezit (sinter manyezit) Uretimi yapiimaktadir.
KUMAS'ta, diinyada Qin'den sonra yUksek saflik ve blylk
kristal ¢apa sahip ergitimis (fused) manyezit Uretimi de
yaplimaya baglanmistir. Bazik refrakter malzeme Uretiminin
temel hammaddesi olan kullanim alaninin en blyugunt
olusturan manyezit cevherinin, refrakter malzeme Uretiminde
kullanilabilmesi icin jel tipi manyezitte ortalama SIO2 maksimum
%71, CaO maksimum %1,5 ve Fe203 maksimum %0,5
olmalidir. Bu oranlarin artmasi halinde cevher kullanilamaz
hale gelir. Refrakter tugla yapiminda kullanilacak cevherin
Ca0/Si02 oraninin 2/1 olmasi ideal olarak kabul edilir.

Bu ¢dzellikte manyezit Uretimi igin Kitahya'daki cevherlerin
muhakkak zenginlestirimesi gerekmektedir. ldeki tesislerde
zenginlestirme islemi triyaj ve manyetik ayirma yontemleri ile
yapiimaktadir. Gelecekte rezerv daralmasina bagl olarak
kalitesi dUsuk manyezit cevherlerinin ve tesis atiklarinin
degerlendirimesi amaci ile yatinmlann yapilmasi énem
kazanmaktadrr. Kullanim sektértine bagl olarak bélgede sinter
manyezit Uretiimesine ragmen, kostik manyezit Gretimi,
magnezyum metali Uretimi ve diger magnezyum tuzlarinin
Uretimi icin yatinmlar yapilabilir.

Dunya kaolen ihracatinda, birinci sirayr islenmis kagit kaoleni
olustururken, Turkiye kaolen ihracatinda birinci sirayr ham
kaolenin olusturmas blytik bir handikaptr. llertye déniik olarak
yapllacak olan Uretimlerde; il kapsaminda kaolen Ureten
firmalarin konsantre kaolen yerine kagit sanayinin talep ettigi
stzUlmUs kaolen gibi kaliteli Grinleri Uretmesi ve bu Uretim ile
ilgili teknolojik altyapiyr olusturmalar yararli olacaktr. Ayrica bu
alt yapi olusturulurken Universite—sanayi ishirliginin saglanmas,
bundan sonraki Uretim proseslerinin isleyisi icin de dnemli
katkilar saglayabilir.

Kitahya'da, Turkiye toplam feldspat rezervinin yaklagik olarak
%716'sI bulunmaktadir. Simav ilcesi feldspat olusumlari
bakimindan énemli bir potansiyele sahiptir. licede Azizler,
Karacaviran, KUicU ve S6gUt mevkilerinde K20O+Na20 icerikleri
%7,6-11,98 arasinda degisen toplam 38.122.500 ton
muhtemel feldspat rezervi ortaya cikarimistr. Ayrica Simav-
Kurumlar sahasinda da %8,19 K20+Na20 icerikli 320.000
ton mUmkUn feldspat rezervi bulunmaktadir. Eskiden beri
isletilen bu yataklarda kalan cevher miktari tam olarak
bilinmemektedir.

Ulkemiz, diinyada énemli Na-feldspat Ureticisi konumundadir.
Fakat kalitell K-feldspat rezervierimiz bulunmamaktadr. Feldspat,
cam, seramik, kaynak elektrotlan ve boya sanayisinde kullanian
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onemli bir endUstriyel hammaddedir. DUnya feldspat Gretiminin
% 60"t cam, % 35'i seramik sanayi, % 5'i kaucuk, plastik ve
boya sanayilerinde dolgu malzemesi olarak kullanilir. llimiz
seramik ve porselen sektort acisindan oldukga gelismis bir
bolge olup, ildeki seramik Ureticileri ihtiyag duydugu K-feldspat
intiyacini yurtdisindan temin etmektedir. Fakat ilimizde bulunan
Na-K feldspat olusumlan meveut olmasina ragmen bu kaynaklar
degerlendirilip K-feldspat Uretimi yapiimamaktadir. Kitahya'daki
bu kaynaklardan K ve Na-feldspat ayinmi igin tesislerin
kuruimasi durumunda, ildeki ve Ulkedeki seramik sektorintn
ihtiyac duydugu K-feldspat gereksinimlerinin karsilanmasi
mUmkin olacaktr. limizde bulunan orta ve diistk kaliteli Na-
K feldspatlarin flotasyon teknolojisi ile zenginlestiriimesi
mUmkundUr. Bunun igin bolgeye ihtiyag duyulan yatnmlarin
yaplimasi, bélge ekonomisine ve istihdamina blylk katkida
bulunacak ve yerli kaynaklarnin degerlendirimesi, bu sayede
saglanmis olacaktir. Buna yénelik olarak Universite-sanayi
isbirliginin yaratiimasi buytk énem arz etmektedir.
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Simav ilcesi Ovabayindir ve Kilisedere sahalarinda % SiO2
icerikleri sirasiyla 72,43 ve 71,49 olan toplam 1.932.183 m3
muhtemel kumcakil rezervi, bunun disinda Gokgeler ve Madra
Gayi sahalarinda da orta kalitede kum-gakil olusumlari tespit
edimistir. Kitahya siniran icerisindeki diger kum-gakil olugumlarn
Tavsanl ve Emet ilgelerinde bulunmaktadir, Kum-cakil
tesislerinde yikama-eleme tesisleri mevcuttur. Bu tesisler
bolge ihtiyacini karsilayacak yeterli kapasiteye sahiptirler.

Merkez, Tavsanli ve Emet ilgelerinde talk rezervleri
bulunmaktadr. il Ozel idares'nden alinan bilgilere gore, ilde
4 adet GSM ruhsati almis firma bulunmaktadrr. lide arama ve
sondaj galismalar ile talk rezervierinin tespiti icin faaliyetlerin
yapilmasi gerekmektedir.

Ulkemizin isletilen tek glimUs yatagi olan GUmUskoy yatad,
Kutahya il sinirlar icerisinde yer aimaktadir. Yatakta 95110
g/ton Ag tendrld, 12 milyon ton rezerv tespit edilmistir. Bu da
ortalama 1.200 ton metal gumus rezervine esdegerdir.
Madende uretim, Eti Holding vasitasiyla 1987 vl sonlannda
Eti Holding GUmUs A.S.’nin Kitahya/GUmUskdy mevkiinde
kurulan tesislerinin filen faaliyete gecmesiyle baglamistir. Tesis
2004 yilinda dzellestirimis ve halen Eti GUmUs A.S. tarafindan
isletimektedir. Bu tesis, Ulkemizin cevherden dogrudan glimus
Ureten ilk ve tek tesisidir. 2004 yilinda 90 ton/yil olan Uretim
2010 yili itibanyla 356,5 ton/yil'a ulasmistir. Tesiste Uretim,

modern teknolojiler uygulanarak yapiimaktadir. Fakat
gunumuzde, tesiste cevherin yapisindan kaynaklanan
zorluklardan dolayi, verim dusmeye baslamistir. Sirketin bu
probleme ¢ozUm bulabilmesi igin, Ar-Ge ¢alismalarinda
bulunarak farkl ydntemler gelistirmesi gerekmektedir. ilde
gumus sus ve taki esyasi yapimina dayali el sanatlar gibi
sektorlere alt yapi olusturularak, il ekonomisine ve istihdamina
katkida bulunulabilir. Bu sektoriin gelistiriimesi icin, Universitede
bulunan kuyumculuk ve taki tasanmi bolimUinden faydalanilarak
Universite—sanayi isbirligi yaratimasi konusunda énemli adimlar
atilabilir,

Kitahya'da yogun olarak bulunan bir diger metalik maden
olusumu ise kromdur. Genellikle Tavsanli ilgesinde bulunan
bu krom olusumlarinin ¢ogu, klgUk boyutlu zuhurlar
oldugundan MTA tarafindan rezerve yonelik calisma
yaplimamistir. Bélgede yaklagik 27 adet GSM igletme ruhsatl
calisan maden isletmesi bulunmaktadir. ilin gercek krom
rezervlerinin ¢ikarlabilmesi icin MTA ve bolgede faaliyet
gosteren isletmeler tarafindan ortaklasa rezerv galismalarinda
bulunuimasi gerekmektedir. lide tespit edilmis krom rezervieri
Tavsanli- Alabarda zuhurunda % 40-46 Cr203 tendrit 21.628
ton (géruntr+muhtemel), Karakaya zuhurunda ise % 46
Cr203 tendrlt 97.000 ton (gorintr+muhntemel) seklindedir.
2010 yilinda Turkiye'nin Urettigi kromit cevheri dinyada Uretilen




kromit cevherinin %10'u iken, satilan cevherin %24'0nu
olusturmaktadir. 2007 yilinda; Turkiye Urettigi cevherin %85'ini,
Hindistan %33'Unu, Kazakistan %28'ini, Brezilya %17'sini,
GUney Afrika %371'ini, hammadde (konsantre) olarak ihrag
etmistir. Belirtilen bu degerlerden de gorilecedi Uzere, her vil
Turkiye Urettigi cevherin tamamina yakin kismini herhangi bir
Urline gevirmeden sadece konsantre olarak satmaktadr. lideki
kromit Ureticileri de Turkiye geneli gibi Urettikleri krom
konsantrelerini katma degeri yUksek Urlnlere donUstlirmeden
satmaktadirlar. DUnya da baz krom Ureticisi Ulkeler (Hindistan)
konsantre krom Uretimini azaltmak icin inrag edilen cevhere
vergi uygulamasi getirmistir. llimizde de konsantre krom satisini
azaltmak ve kromdan ferrokrom gibi katma degeri yUksek
drtnlerin Uretimesi igin sanayi tesislerinin kuruimasi gerek |l
ekonomisi ve istihdamina gerekse de Uilke ekonomisine katkida
bulunacaktrr. ildeki isletmeler kiictk olgekli isletmeler
oldugundan cikarllan tGvenan cevherlerin konsantre haline
getirimesi icin merkezi bir krom zenginlestirme tesisinin
kurulmasi maliyetlerin dustriimesine yardimei olabilir. Kitahya
linde aynca metalik maden olusumlarindan bakir-kursun-¢inko
zuhurlan da yer almaktadir. Merkez iicede % 5,23 Pb tendrlt
212.000 ton (muhtemel+mUmkUn) rezerve sahip Haclazizler
zuhuru, % 4 Pb tenorld 300.000 ton (muhtemel+mumkin)
rezervli Emet-EQrigbz zuhurlan ile gegmis yillarda 90.000 ton
kadar cevher Uretilmis olan % 5,5 Pb, % 3 Zn ve %0,3 Cu
tendrlt Simav-Karakoca Koyl Cu-Pb-Zn zuhuru bunlardan
bazilandir. Domani¢ iigesi Sangayir yayla sahasindaki % 0,168
Cu tendrlti 120.300.000 ton gérinur+muhtemel rezerve
sahip porfii Cu-Mo sahasi da ilde bilinen en dnemli bakir
olusumudur,

Bolgede Domanic ilgesinde GSM igletme ruhsat almis tek
bir firma bulunmaktadir. Rezervierin dUstk tendrlt ve miktar
olarak az olmasindan dolayr ekonomik olarak isletilebilmesi
mUmkin gdzikmemektedir. Oniimizdeki yillarda Domanic
lcesindeki sahadan yigin lici uygulanarak bakir ve molibden
kazanimasi il igin bir katma deger yaratabilir. Emet ilgesindeki
Catak, Kureci, Karaagll, Gulduren ve Goncek demirzuhurlar
le Simav ligesindeki Kalkan ve Golctk demir zuhurlan il sinirlan
icerisindeki bilinen bazi demir zuhurlandir. Bu zuhurlardan
Catak zuhurunun rezervi 2.640.000 ton olarak belirlenmis
olup, % 33,61 Fe, % 5-38 S ve % 0-0,41 As icermektedir.
KUkurt ve arsenik degerlerinin yUksek olmasi nedeni ile saha
isletilememektedir. Benzer sekilde Kureci ve Kalkan demir
zuhurlan da yUksek silis icerikleri nedeniyle isletiliermeyen demir
zuhurlarindandir. Ulkemizdeki demir-celik sektord, intiyac
duydugu demir cevherini Ulke kaynaklarindan yeteri kadar
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saglayamadigindan dolayi, yurtdisindan ithal ederek
karsilamaktadir. llimizde bulunan demir kaynaklarinin
zenginlestirme zorluklarnin olmasina ragmen, bu kaynaklarin
zenginlestiriimesi igin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunularak, Ulke ekonomisine kazandinimasi igin yeni teknoloji
ve galismalarnn baglatimasi gerekmektedir.

Kltahya Merkez, Tavsanli ve Altintas iigelerindeki %27-55 Mn
icerikli manganez zuhurlannin oldugu bilinmektedir. 7 adet
GSM ruhsati aimig firma bulunmaktadir. Bu da; ilde belli bir
manganez potansiyelinin varligini gostermektedir. Kesin
manganez rezenvlerinin tespiti icin MTA ve Ozel sektdr tarafindan
calismalann baslatiarak ilin gergek manganez rezervi tespit
ediimelidir. Manganez kullanminda en buylk pay demir ¢gelik
sektorininddr. Uretilen cevherin %90-95'1 bu alanda
tUketilmektedir. Turkiye'de bu sektoériin ferromangan ve
ferrosiliko mangan intiyaci ithalat ile karsilanmaktadir. ildeki
mangan kaynaklari demir-gelik sektérinun istedigi kalitede
Uretilirse, mangan ithalatimizda belli bir azalma olacaktir.
Bununla ilgili olarak Universite—sanayi igbirliginin olusturuimasi
Onemlidir. Kitahya'da bu sektdrlere yonelik Uretim yapiimasi
ile il ekonomisine ve istihdamina katkida bulunulabilir.

KUtahya ili alunit rezervieri Gediz-Saphane yoresinde yer
amaktadir. MTA verilerine gore yorede % 19,2 Al203, % 3,7
K20 ve %0,62 Fe2083 tendre sahip 5.500.000 ton
goruntr+muhtemel rezerv bulunmaktadir, KAI3 (SO4)2 (OH)6
formUIU ile gdsterilen allinit (sap tasi), ok eski zamanlardan
beri bilinen ve kullanilan bir cevherdir. Kitahya'da bulunan
alunit rezervleri Ulkemizde isletilen tek alunit rezervi olup,
cevherin igletimesinde tendr dUsUkIUigu nedeniyle alunitten
aliminyum sUlfat ve sap Uretiminde ekonomik zorluklar
yasanmaktadir. Cevherin AI2O3 iceridinin % 17-18 gibi dUstk
seviyelerde olmasi, enerji fiyatlannin ylksekligi, stlfirik asit
fiyatlarindaki mevsimlere ve vyillara gére degiskenligi, tesis ve
isGilik maliyetlerinin yUksekiigi Uretilen UrUnlerin birim maliyetlerinin
artmasina neden olmaktadir. Bu nedenle aliminyum sulfat
Uretimi gunUmUizde ikincil Urtnlerden yapilmaktadir. Tum bu
olumsuzluklar dUsunldigunde, cevherin zenginlestirilerek
A203 igeriginin %30ara yUkseltimesi teknolojik bir zorunluluk
haline gelmistir. EGer cevher tendrl yukseltilirse, elde edilecek
Urtnlerin birim maliyetleri dlisecektir. Bolgede faaliyet gosteren
sirketler ile Universiteler arasinda bahsedilen zorluklarn asmak
igin isbirligi olusturulmus ve ¢aligsmalar devam etmektedir.
Dunya kémUr Uretiminin yaklasik % 65'i elektrik Uretimi amaciyla
kullaniimaktadir. Diger kullanim alanlari ise isinma, demir gelik
ve gimento sektdrlerinde yogunlasmistir. Dolayisiyla kdmdr,
elektrik Uretimi amaciyla kullanilan yakitlar arasinda en yaygin
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olanidir. Dunyada elektrik ya da 1si Uretimi amaciyla komur
ithal eden Ulkeler arasinda; Almanya, Belgka, Fransa, Japonya,
Glney Kore ve Turkiye yer almaktadir. Ulkemizdeki enerji
Uretiminin %27'si yerli enerji kaynaklarindan saglanirken, %73
gibi dGnemli bir kismi ise ithal kaynaklardan saglanmaktadrr.
ithal kaynaklarin dagiimi ise 33,9 mtpe petrol, 32,8 mtpe
dogalgaz ve 15,4 mipe komir seklindedir. Ulkemiz dinyada
Almanya’dan sonra ikinci bUyUk linyit rezervierine sahip olup,
bu rezervlerimiz Ulkenin farkll bolgelerine dagiimis sekildedir.

KUtahya ili zengin linyit potansiyellerine sahip olup, Turkiye
linyit rezervierinin % 5,5'i bolgede bulunmaktadir. Bolgede
bulunan linyit rezervlerinin yaklasik olarak % 80'i kamu
sektériniin elinde bulunmakta ve kamu sektort adina GLI ve
SLi isletmeleri tarafindan isletimektedir. Ozel sektérin elindeki
sahalar ise kUgUk dlcekli isletmeler tarafindan isletimektedir.

Tuncbilek-Domanic-Omerler kdmir sahasinda toplam
317.732.000 ton alt 1sil degeri 2021-2657 kcal/kg rezerv,
Seyitdmer kdmUr sahasinda toplam 198.666.000 ton alt isll
degeri 1900 keal/kg rezerv, bunlarin disinda Gediz-Sazkdy-
GoKler-Aygati, Tavsanli-Alabarda ve Simav-Dagardi sahalannda
25.745.000 ton rezerv tespit edimistir.

il genelinde gergeklestirilen calismalar sonucunda yukaridaki
Onemli kdbmUr sahalannin disinda, ekonomik degeri olmayan
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veya lokal éneme sahip & adet saha ve zuhur tespit ediimis
olup, bunlar; Aslanapa-Altintag sahasi, Emet-Cavgalar zuhuru,
Emet-Degirmisaz sahasl, Altintas-Uysu sahasi ve Tavsanli-
Sullekdy sahalardir. lide kamu sektorl tarafindan yapilan
madencilik islemleri sonucu glkanlan kdmurtin dnemii bir kism
bdlgede Tavsanl ve Seyitdmerde Kurulu bulunan termik
santraller tarafindan kullanilarak, elektrik enerjisi Uretiminde
kullaniimaktadir. Bunun disinda kaliteli kdmurler i¢ piyasaya
yonelik olarak evsel yakit ve endustriyel amacli sanayide
kullanimaktadir. lldeki kamuya ait sahalarda Cretilen komirler,
kalitelerinin dusUk olmasi nedeniyle kullanim sektéruntin
talebine badll olarak kodmur yikama tesislerinde iyilestirildikten
sonra ya da direkt olarak satimaktadir. Ulkemiz itiyag duydugu
enerjinin dnemli bir kismini yurtdisindan ithal ettigi kaynaklardan
saglamaktadir. Ulkemizde yeterli linyit rezervierimiz olmasina
ragmen, yurt disindan ithal edilen kémurlerle calisan termik
santraller mevcuttur. Yurt digindan ithal edilen kémurler igin
Ulkemiz yaklasik 3,6 milyar dolar déviz ¢derken, buna karsilik
Ulkemizin toplam maden ihracati 2 milyar dolarnn biraz
Uzerindedir.

Ulkemize giren isnma ve enerfi amacl ithal kémUrerin azaltimasi
icin Ulkemizdeki yerli linyit kaynaklanmizin kalorifik deger, kUl
kUkurt, nem gibi kullaniminda olumsuzluk yaratan degerlerinin
iyilestirilip muhakkak bu sektorlerin intiyaclannin karsilanmasi
gerekmektedir. Ulkemiz, gelismekte olan bir ekonomi clmasi
ve son vyillardaki yuksek blyume hizi, sanayimizin ener]i
intiyacinin katlanarak artacaginin bir gbstergesidir. Bu ihtiyaci
karslamak icin en Gnemli enerji kaynaklarimizdan olan linyitlerimiz
biyUk 8nem arz etmektedir. Bundan dolay! da TKi isletmelerinin
stratejilerinde de yer alan: “Yerli komur Uretim faaliyetlerine
oncelik verimesi ve bu alanlarda yatinmlarin strdtrtlebilifigini
saglayacak tedbirlerin alinmasi”, “kUcUk rezervli kdmur
yataklannin bolgesel enerji Uretim tesislerinde degerlendiriimesi
icin gerekli calsmalarin yapiimasi”, “yerli linyitlerimizin kalitesine
uygun teknolojilerin yayginlastinimasi, yeni kurulacak termik
santrallerde yUksek verim ve birim basina dustk emisyon
elde edecek cevrim teknolojilerinin kullanimasina énem
verilmesi” gibi maddeler buylk ¢nem tasimaktadir,

limizdeki linyitlerimizin belirtilen stratejiler kapsaminda
degerlendirimesi cok dnemlidir. Bunun disinda Kitahya ilinin
Gediz havzasinda bulunan yar bitimlU yUksek kalorifik degeri
fakat % 5'in Uzerinde kikdrt igerigine sahip rezerv bakimindan
az olan linyitlerimizin de daha etkin bir sekilde ekonomiye
kazandinimasi gerekmektedir. Bu amagcla Kitahya'da gevreye
duyarll kiguk 6lgekli termik santrallerin kurulmasi, Ulke ve |l
ekonomisine, istihdamina dnemli katkida bulunabilir.
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Vedat GUngoren, Turkiye'nin iki blyUk firmasi olan Argelik ve
Nasas da kiymetli hizmetlerde bulunmus. Isvicre, Finlandiya,
Nierya, Japonya, Amerika ve Hindistan olmak Uzere, dinyanin
bircok Ulkesinde calismis. Sohbetimizde bu ¢alismalarinin
kendisine buyUk deneyim kazandirdigini soyluyor.

Yenilige acik, inovasyona dnem veren, gelisen ve degisen
teknolojiyi yakindan takip eden Gungéren, basar hikayesini
okuyucularmizla paylasti.

Firmaniz hakkinda kisaca bilgi verir misiniz?

KUtahya da faaliyetimiz - magnezyum levha Uretmek Uzere
VIG Makinenin bir subesi olarak baslamistir.Bu sirketin
icerisinden VIG Metal sirketi dogmustur. Kiitahya Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki magnezyum levha Uretim tesisimizin
kurulusunu TUBITAK projesi ile gergeklestirdik.

Aslinda Kutahya'ya ¢cok yabanci degildik ¢Unku Saphane
ilcesindeki Dostel Aliminyum sulfat firmamiz 1970 den beri
faaliyet godsteren bir sirket.

Kitahya OSB'deki magnezyum levha faaliyetimiz basladiktan
sonra, makine fimamizda sadece aliminyum fabrikas! kurmanin
yeterli oimadigini gérdik. Gelismek ve daha ilertye gidebiimek,
artntn ozelliklerini tam olarak anlayabilmek igin, o Grinu
Uretmek gerektigini fark ettik. Buradan yola ¢ikarak, Kitahya'ya
aliminyum levha Gretim tesisimiz VIG Metali kurduk.

Makine fabrikamiz iki alanda Uretim yapiyor. Birisi otomotiv
sektorine boyama sistemleri yapmak, digeri de alliminyum
sektorune aliminyum levha tesisleri kurmak. DUnyada bu
tesislert kuran, Cin, Amerika, Fransa, Almanya ve ltalya olmak
Uzere 5 Ulkede firmalar bulunuyor.

VIG Makine ve VIG Metal'in trretim ve faaliyetleri nelerdir?

VIG Makine, yurt igi ve yurt disinda tesisler kuruyor. Bu
calismalarimizdan bir tanesi olan aliminyum levha tesisi
Polonya'da devam ediyor. Oldukga kapsamli ve gurur verici
bir galisma. VIG Makine olarak, bu sekilde tesis kurdugumuz,
Iran ve Glney Kore'de var. Ayrica, Turkiye'de ki demiryollar
fabrikalannin boyama ve kumlama islemleri de VIG Makine
tarafindan yapildi.

VIG Metal magnezyum levha ve magnezyum kuma dokim
savunma sanayi ekipmanlari Uretmektedir Aliminyum levha
olarak 1500 eninde 7 mm den 0,2 mm kadar 1050-3003-
5005-3150-1070 alasimlanni Uretmektedir.

VIG Makine icinden dogan ve Kitahya OSB'de faaliyet
gosteren VIG Metal firmamizda, tamamen yerli imalatlanmiz
kullaniliyor. Otomatik kontrollt ve yeni teknolojileri kullanan
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makinalara sahibiz. Turkiye'deki bircok firma, arzu ettigi sekildeki
tesisleri kurmak icin, yurt disindan Urin ve malzeme getiriyor.
Fakat bizim, tamamen vyerli Uretimle, kendi imalatimizla
kurdugumuz bir tesis.

Bu yeri Uretimde nelere énem verdiniz?

Isletmemizde kullanilan teknolojiyi gelistirmeye énem verdik.
Magnezyum ve aliminyum metali olmak Uzere iki Uretim
yapilyor. Bir de burada, magnezyumun kuma dokimu
gerceklestirildi. Bu islemin Turkiye'deki bir firma tarafindan
yaplimis olmasi Ulkemiz icin de dvindlecek bir basar. Bu
teknoloji sadece Cin ve Kuzey Amerika’da var. Turkiye bunu
yapmadigi zaman bu Ulkelerden satin almak zorundaydi.
Isletmemizde 2 yida bu teknolojiyi gelistirdik ve kurduk, seri
Uretime gegecek duruma geldi. Hatta ayn bir fabrika olarak
gelistirip, bUnyemizden yeni bir sirket daha olusturmak istiyoruz.
Burada TUrkiye i¢in gurur verici bir galismayi bu Uretimimizle
yapmis oluyoruz.

VIG bir alle girketi mi?

Ailemizin bireyleri, sirketin yonetimlerine bolinmus durumda.
Oglum ve gelinim VIG Metal Kitahya'da, kizm VIG Metal
Gebze'de, damadim Dostel Aliminyum Sulfat'ta. Her bir,
sirketin bir alaninda goérevii. Ben ve esim ise tUm sirketlerde
calismaktayiz. VIG tamamen profesyonel bir ydnetim sekline
sahip.




Profesyonel yonetim konusunda igletmelere tavsiyeleriniz
nelerdir?

“Yeniliklerle Fark Yaratmallar”

Alle fertleri eger, kendi sirketinde gorev aliyorsa, her birinin
sirket yonetimini cok iyi bilmesi gerekir. Sirket yonetiminde,
disiplin, bilgi, planlama, uygulama ve geri bildirim gibi hususlar
blyUk 6nem tasiyor. Tum firmalar, global ekonomide rekabet
etmeye galisiyor. Turkiye'deki birgok sektdrde kapasite fazlasi
var, bu kapasite fazlalgi ise, firmalann farkli alanlarda calisma
yapmak yerine, birbirine benzer galismalan kopyalamasi
sebebiyle oluyor. Sirket yetkilileri, yeni fikir ve projeleri ortaya
koyup, fark yaratan calismalar yapmayi hedef edinmeli.

“Diinya Kosullarina Ayak Uydurmalilar”

Avrupa ve komsu Ulkelerde yasanan ekonomik sorunlar
malum. Dolayisiyla dunya kosullan, Turkiye'deki firmalar igin
de dnemli. Bu durumda KOBI'lere ve alle sirketlerine de cok
is dustyor. Genellikle, uzun vadeli plan yapmadiklar icin, kisa
vadede ¢abuk panikliyorlar, kendilerini iyi hazirlayamadiklar
icin de, karsllastiklar problemlerle ¢okuntuye ugruyor, bu
durumda da ¢ikis yolunu bulmakta zorlaniyorlar. Butin aile
sirketlerinde sorunlar yasanabilir, olmasi da gayet dogal. Alle
sirketlerinde calisacak olan aile bireyleri, baska kurumsal
sirketlerde calistiktan sonra kendi sirketine gelmeli.
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“Mali kaynaklar ve insan kaynagi dnemli, planlama ve
biitce yapiimal”

Mali yonetim ¢cok dnemli. Alle bireyleri, sirket parasinin kendi
paralar olmadigini bilmel.

Sirkette ¢alisan alle bireylerinin, mevcut gérevine uygun normal
bir maasi olmali. Bu disiplinin 6grenilmesi ¢ok dnemli.
Sorumluluklarini bilerek, buna goére hareket etmeli.

Mali yonetim, egitim, personel, hepsi de, profesyonel bir
yonetim tarzini sirkette uygulamak icin gok énemli. En dnemli
noktalardan birisi de planlama. Belli bir plan ve bltce
cercevesinde, calisma hedefleri olusturulimall. Uzun, orta ve
kisa vadeli planlar mutlaka olmali ve bu planlara uygun sekilde
butce yapimall.

“Yeni teknolojiler takip edilerek, fark yaratan calismalar
yapilmali”

En 6nemli hususlardan bir tanesi de isletmenizde teknolojiyi
gelistirmektir, Yenilikler yaratmak, hatta yeni teknolojileri kendi
firmanizda olusturmak ¢ok dnemlidir. Baska firmalardan
kopyalama yapmak veya bir baska firma yapsin biz ondan
satin alinz dustincesi yerine, yenilikler yaparak fark yaratilabilir.

Toplumda genel olarak eksik olan bir yontimuz var, bu da
yeteri kadar calismayisimiz. Bu eksiklidi giderebiimek icin daha
cok galismamiz lazim. Insanlar calistikca enerjilerinin bitecegini
saniyor, aslinda daha da artacak. Hakkaniyetle ¢alismall,
gayretli olmal,

Yeni proje ve hedefleriniz nelerdir, bunlan tespit ederken nelere
dikkat edersiniz?

ik hedefimiz yida 15 bin ton, ikinci hedefimiz ise iki yil sonunda
yllda 30 bin ton Uretim yapmak. Su anda 97 Kisi istihdam
ediyoruz. Kitahya tesisimizde, sicak hadde UrUnleriyle ilgili
faaliyet de baslatmak istiyoruz, bu durumda ¢alisan sayisi
300'e, Uretim ise yilda 90 bin ton civarina yukselecek. Tabi
bunlar, énumuzdeki 4-5 vyillik bir donemde olabilir.

“Yerinizde durup, gelismediginiz zaman tehlike canlari
sizin igin calar”

Sermayemiz bilgi ve teknolojidir. Boylece gelisip blylyebilyoruz.
Yakinda buradaki firmamizdan, savunma sanayi igin yeni bir
sirket dogacak. Yeni istihdam, yeni teknoloji ve yeni bilgi
birikimini beraberinde getirecek. Diinyada sadece iki Ulkede
yapllabilen bir faaliyet olan ve savunma sanayine yonelik
teknolojik Urunlerin imalatini Kutahya'da yapacagiz.

lleri teknoloji gerektiren savunma sanayinde Uretim yapiyoruz.
Farkli imalatlari, yenilikleri benimsiyoruz.
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Gelisen ve degisen teknolojiyi yakindan takip ediyor ve
uygulamaya aliyoruz. Su anda Sivas'ta bir fabrikada, robot
teknolojisini kullanarak, vagonlara kumlama yapan tesis imal
ediyoruz.

Kutahya'nin Tavsanli ilcesi Organize Sanayi Bolgesi'nde, ortakli
olarak bir su tribUnleri tesisi Uzerine calisyoruz. Aynca, Turkiye'de
yapilamayan, su tribdnleri imalatini da gerceklestirecegiz.
KUtahya'daki calismalarimiz hizla devam edecek. Yaptigimiz
yatinm makinelerini her zaman yerli olanaklarla yapmayi isteyen
bir firmayiz.

Bilgiyi ve teknolojiyi gelistirmek ise strekli amacimiz. Firmanizi
ve kendinizi gelistiremediginiz zaman, yerinizde saymaya
baslarsiniz. Iste o zaman tehlike canlar da sizin icin caliyor
demekti.

Hedeflere ve baganya ulagmak igin igletmelere tavsiyeleriniz
nelerdir?

Isletme sahipleri, yaptiklan isi iyi bilmeli ve iyi bilen bir ekiple
calismall. Sadece para odakli ve yatirmin hemen paraya
dontsmesi beklentisi, yanlislik ve aksakliklara sebep olabilir.

Yapilan faaliyet her ne olursa olsun, strekli gelistiriimeli. Yenilige
ve gelismeye aglk, tecribe ve disiplin sahibi, arastirmaci bir
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yaplya sahip olmall.

isletme sahipleri, yenilikleri uyguluyor olmali. Eger yenilikler
basarilamazsa, birbirlerini kopyalayan isletmeler cogalir gider.
Bu durumda ise pazar payi azalr, birbirlerini kopyaladiklari igin
gelisme olmaz.

Isletme sahipleri, clusan sorunlarda hatay! kendisinde aramay
bilmeli. Genel olarak dustincemiz, suclu ya bir bagkasidir, ya
da kaderdir seklinde olur. Ben nerede hata yapiyorum diye,
kendisini elestirebiliyor olmal.

Sadece para odakl dusuntimemeli. Basar, direk mali
olmayabilir. Direk para odakli distnUldiginde, yapilan iste
basar azalabilir.

Basarlyl ¢ok fazla abartmamali, basarsizlik zamaninda ise
karamsar olmamaliyiz.

lleriye dogru planlama yaparken geriye de bakmak zorundasiniz.
Kendinizi hi¢ bir sey yapmamis olarak gortyorsunuz belki,
ama geriden mukayese ettiginizde, neler yaptiginiz da ortaya
cikiyor. Sadece ileriye bakip hig bir sey yapmadiginizi
dUsunurseniz, kendinizi de suglarsiniz. Geriye dogru
baktiginizda ise yapmis olduklannizi gbrmek insani mutlu kilyor.



Tanm ve Kirsal Kalkinmay Destekleme Kurumu (TKDK) kisa

bir suredir Kitahya'da olmasina ragmen yaptiklan tanitim
toplantilarn ve ziyaretlerle Kutahyall giftcilerin ve girisimcilerin
ilgi odagi oluyor.

Tanm ve hayvanciigin gelismesi icin proje kabullyle birlikte
yUksek hibe destekleri verecek olan TKDK, yatinm yapacak
mUtesebbisleri bekliyor. “Yatnm Sizden Destek Bizden”
sloganiyla yola giktiklanni syleyen TKDK Kitahya il Koordinatér
Ihsan KAYMAK, kurumu hakkinda merak edilenleri KUTSO
Dergisi okuyucularina anlatti.

Son glnlerde sikga duydugumuz IPARD (kirsal kalkinma)
Programi nedir?

Avrupa Birligi Gyelik strecinde énemli ve zorlu mizakerelerin
yasanacagl Ortak Tanm Politkasina uyum kapsaminda, “Tarm
ve Kirsal Kalkinma” en dnemli fasillarin basindaydi. Bu fasll
paralelinde Kirsal Kalkinma (IPARD) Programinin hazilanmasi
ve programi uygulayacak “Avrupa Birligi gerekliliklerine uygun,
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HERKESI
YATIRIMA VE
HIBE
FONLARDAN
YARARLANMAYA
DAVET EDIYORUZ

ihsan KAYMAK

Tanm ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
Kitahya Il Koordinatér()

akredite edilmis bir IPARD Ajansi'min kuruimas!” da éncelikli
konular arasinda yer aliyordu. Bu kapsamda yurtttlen
calismalar dogrultusunda Avrupa Birligi'nin Ortak Tarim
Politikas’'na uyum i¢in politika gelistirmeyi destekleyen, tanm
sektort ve kirsal alanlann strdUrllebilir adaptasyonuna katk
saglamayl amagclayan IPARD Programi (Kirsal Kalkinma
Programi) 28 Subat 2008 tarihinde Avrupa Komisyonu
tarafindan onaylandi. IPARD Programi, kirsal alanda sadece
tanm ve hayvancilik degil, cevre, turizm ve sanayi gibi oldukca
genis bir yelpazeyi kapsayan, tanmsal yatinmlarin desteklenmesi
ve yonlendirimesi, kirsal ekonomik faaliyetlerin cesitlendirimesi,
istihdamin artinimasi ve yerel kalkinma stratejilerinin harekete
gecirilmesini amaclayan butuncul
Penimsemektedir.

TKDK hangi kanunla kuruldu ve idari yapisi nasildir?

bir yaklasimi

Program kapsaminda AB kirsal kalkinma desteklerini dagitacak
olan Tarm ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK)
ise 18 Mayis 2007 tarih ve 5648 sayill Kanunla Gida, Tarm
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ve Hayvancilik Bakaniigrnin ligili kurulusu olarak kurulmustur.

TKDK kamu tUzel Kisiligine haiz, idari ve mali ézerklige sahip,
Ozel butcgeli bir kurulustur. Merkez ve tasra teskilatlar olarak
faaliyet gbsteren kurum, kuruldugu gunden bu yana ydritdlen
yogun calisma ve mizakereler sonucunda AB Komisyonu
tarafindan kirsal kalkinma desteklerinin uygulanmasinda yeterli
donanim ve kapasiteye sahip olduguna dair onay almistir.

TKDK |l Koordinatérig kag ilde var?

Tanm ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu olarak, ilk
etapta 2009 yilindan itibaren 20 ilimizde faaliyet gostermeye
bagladik. Birinci uygulama dénemi illerimiz; Afyonkarahisar,
Amasya, Balikesir, Corum, Diyarbakir, Erzurum, Hatay, Isparta,
Kahramanmaras, Kars, Konya, Malatya, Ordu, Samsun,
Sanliurfa, Sivas, Tokat, Trabzon, Van ve Yozgat olarak beliiendi.
Bu illerimizde teskilatlanma tamamlanmis olup, faaliyetlere
basglanmistir. Birinci uygulama dénemi illerimize ek olarak 2012
yil basindan itibaren ikinci uygulama déneminde: Adri, Aksaray,
Ankara, Ardahan, Aydin, Burdur, Bursa, Canakkale, Cankiri,
Denizli, Elazig, Erzincan, Giresun, Karaman, Kastamonu,
Kutahya, Manisa, Mardin, Mersin, Mus, Nevsehir ve Usak
illerimizde Il Koordinatorlikleri kuruldu.

Su an Ulkemizde toplam 42 Il Koordinatérligu faaliyetlerini
devam ettimektedir. Kurum Merkezimiz Ankara-Cankaya'dadir.
Biz de Ktahya Il Koordinatérigi olarak dogrudan merkeze
badl olarak faaliyetlerimizi strdurtyoruz.
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Evet aynen dyle. Bir baska ifadeyle, dagitlacak olan yaklasik
1.2 milyar Avro 42 il arasinda pay edilecek. Dolayisiyla
KUtahya'nin 42 il arasinda yer aimasi bUyUk bir sans. Fonlan
dagitacak 42 il arasinda fonlarn paylasimi ile ilgili herhangi bir
butce sinirlamasi bulunmamaktadir. Bu noktadan hareketle,
biz dncelikle bu fonlann dncelikle Turkiye'ye gelmesini, tabi
gelmisken de en fazla Kitahya'mizin istifade etmesini istiyoruz.

Bahsettiginiz toplam 42 |l Koordinaténtga tlkemiz geneli ya
da Ktahya ¢zelinde ne yapacak? Neleri gergeklestirecek?

IPARD Programi ve Tanm ve Kirsal Kalkinmay Destekleme
Kurumu ile;

e Tarnm ve hayvancilik sektortinun verimlilik ve rekabet guict
artacak,

e Yeniis imkanlan gelisecek ve gizli issizligin 6ntine gecilecek,
e Tanm ve Kirsal nUfusun gelir dizeyi yUkselecek ve yasam
kosullarinda iyilesme saglanacak,

e Tarm sektorlndeki yatinmlar artacak, tarim-sanayi
entegrasyonuna katki saglanacak,

e Bolgesel dengesizliklerin en az indirilmesi ile kirsal ntfusun
azalmasini ve gocun dnlenmesine katkida bulunulacaktr.
e Avrupa BIrligi standartlarinda Uretim yapan igletmelerin
sayisl artacak ve tanmsal UrUnlerin Avrupa pazarina erisimi
kolaylasacak,



e (Ciftci, Uretici orgutleri, STK ve kamu kuruluglarnnin proje
yapma kapasiteleri gelisecek ve sorun gozmede katilimailik
artacaktr.

Kurumumuz, Tanm ve Kirsal alana uzatacagi destek eli ile;
Uretici ve yatinmceinin yeni adresi, Avrupa Birligine acillan kapisi,
buylyen ve gelisen Turkiye'nin bir parcasi olacaktir.

Koylere katkisi olacak mi?

Evet, kdylerde ekonominin gelismesine katki saglayacak.
Bilindigi gibi, kirsal kalkinma politikalarinin en 6nemli
amagclarindan birisi de kirsal alanlarda gdégln azaltimasi ve
kirsal alanlarda yasam standartlarinin yukseltimesidir. Bu
sebeple uygulayacagimiz program vasitasiyla kirsal alanlarda
ekonomik faaliyetlerin gesitlendiriimesi ve mevcut isletme
yapilarinin glglendiriimesinin yani sira gida hijyeni, hayvan
refahi ve 1slahi konularinda AB normiar yakalanmig olacak.
Kirsalda yasayan insanlanmizin gelir ve refah seviyelerinin
arttinimasi dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Gerceklesecek
tum bu gelismeler iIsiginda giftei, Uretici drgdtleri ve isletmelerin
proje yapma kapasiteleri gelisecektir. Boylelikle, sorunlarin
¢OzUMUNde katlimellik artacaktr. Tanmsal ve hayvansal Uretim,
isleme sektort, kirsal alanda ciftlik faaliyetleri, kirsal turizm gibi
alanlarda yapilacak gesitli yatinmlar ve buralarda olusturulacak
isthdamlar ile kbyden kente go¢ 6nlenecek ve belki de tersine
gocler baslayacak, hem Kitahya hem de Ulkemiz ekonomisine
Onemli ve blylk katkilar saglanacaktrr.

Peki belirttiginiz alanlarda hazinanacak projeler konusunda ya
da diger hususlarda olabilecek talepleri kargilayabilecek
yetkinlikte ve yeterlilikte oldugunuzu digtnlyor musunuz?
Hedeflerinize ulagmak igin nasil bir ekiple galisiyorsunuz?

Gercekten ortada duran ve AB fonlarindan yararlanarak
Ulkemize getirebilecegimiz 874 Milyon Euro gibi bir miktar var
ve devlet destegiyle bu miktar 1.165 Milyon Euro’ya cikiyor.
Iste bizim hedefimiz bu paranin Ulkemize gelmesidir. Ve tabi
ki de bu pastadan ilimize daha ¢ok miktarn dismesini arzu
ediyoruz. Bunun igin de olabildigince ¢ok proje ile
mUtesebbislerimizin bize gelmesini istiyoruz. Iste bunu
gerceklestirdigimiz takdirde inanin bu hedeflere ulasmak ¢ok
zor degil.

Su an itibartyle Koordinatorliguimuizde 4 farkl birimde gorev
yapan 37 uzman ve 8 destek personeli olmak Uzere toplam
45 personel istihdam edilmistir. Projelerin cok farkll alanlarda
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olacagr dustnuldugtinde; veteriner hekim, ziraat muhendisi,
gida muhendisi, su Urtinlert muhendisi, makine, elektrik, insaat
ve bilgisayar muhendisi, iktisat, isletme, maliye, kamu yonetimi,
kimya ve biyoloji gibi farkli alanlarda egitim gormus uzmanlar
istihdam edilmistir. Koordinatérlugumuz 156 Subat 2012
tarihinde faaliyete gecmis olup o giinden bugtine kadar yogun
olarak gecen bir egitim ve denetim sureci yasanmustir.
TUrkiye’nin en genc ve dinamik kadrosuna sahip kurumlardan
biri oldugumuzu distntyoruz. Dolayisiyla bu geng ve dinamik
kadromuzla hedeflerimize emin adimlarla ilerliyoruz.

Sizin igin tanttimin énemi blytk mi?

Evet, tanitim faaliyetlerinin gok dnemli oldugunu dtstintyoruz.
CUnkU eger biz kurum olarak ne kadar ¢cok insana ulasirsak
0 kadar ¢ok proje gelecek demektir. Su an tanitim faaliyetlerine
devam ediyoruz. Gida Tarm ve Hayvancilik Il MadUrligu
personeli basta olmak Uzere Ticaret ve Sanayi Odasi ve
Ticaret Borsasi meclis Uyelerine, hayvancilik ve gida sektort
ile ilgili birgok sivil toplum kurulusu ve isadami dernekleri ile
tanitim toplantilar yaptik ve bundan sonra da yapmaya devam
edecegiz. Yerel televizyon kanallarnda programlar yaptik. Yine
ttm ligeleri dolasarak burada bulunan muhtemel mitesebbisleri
detayl olarak bilgilendirdik. Yaptigimiz her toplantinin ardindan
koordinatorigumUiziin ziyaretci akinina ugramasi bizi memnun
etmekte ve tanitim faaliyetlerinde arzu ettigimiz hedefe
ulastigmizin bir gbstergesi oldugunu distntyorum. Su ana
kadar yaptigmiz toplantiarla Kitahya merkez ve llgeler olmak
Uzere yaklasik 2500 kisiye ulastk. Bu sayi her gecen gun

artarak buUyUyor.
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BugUne kadar tlkemizde kag proje onaylandi?

2009'da kurulan ve 1.fazda yer alan 20 il Koordinator{igi
2011’den bugune kadar yapllan gagrilarla kurum merkezine
878 proje basvurusu yapllmig, bunlardan 298 adedi
onaylanarak uygulamaya konulmustur. Yani proje
basvurularindaki basan oraninin yaklasik % 30 olarak
gerceklestigini sdyleyebiliriz. iste bizim hedeflerimizden biri de
bu orani daha yukarilara tasimaktir. Dolayisiyla
mUtesebbislerimizden istegimiz, projelerini yaptiracaklan
danisman firma/kisiler konusuna hakim ve ehil kisiler arasindan
segcmeleridir.

Proje kabull igin gagn ilani yaptiniz mi?

Gida Tanm ve Hayvancilik Bakaniiginin ilgili kurulusu olan Tanm
ve Kirsal Kalkinmay Destekleme Kurumu (TKDK), Turkiye
Cumhuriyeti adina Avrupa Birliginin Katlim Oncesi Mali Yardim
Araci olan IPAnin Kirsal Kalkinma Bileseni kapsaminda
uygulanacak yatinmlara iliskin 23 Ocak 2013 tarihinde
Dokuzuncu Bagvuru llanina cikti. Basvuru kabultine lligkin bu
cagn, Kirsal Kalkinma (IPARD) Programi kapsaminda yatirim
yapmak isteyen igletmeler tarafindan destek almak Uzere
yapilacak basgvurular ile ilgilidir.

———

Projeleri ne zaman kabul etmeye baglayacaksiniz?

Proje basvurulan Vefa Mah. Sehit Albay Mehmet Nazm Bey
Cad.No:20 (Dempark) adresinde bulunan Il
Koordinatorligumuzee 15.02.2013 tarini saat 09.00'dan
itibaren kabul edilmeye baslanacak ve 15.03.2013 saat
21.00'de tamamlanacaktrr. Bu ¢agr icin son teslim tarininden
sonra yapllacak basvurular kabul ediimeyecekir.

Dokuzuncu gagnnin bltgesi nedir?

Tarm, hayvancilik ve kirsal turizm gibi bircok alanda proje
kabul edecegimiz dokuzuncu cagrida kabul edilen projelere
tum Turkiye'de 236.482.590,67 Avro hibe destedi
saglanacakir.

Kitahya halk size hangi konulardaki projelerle bagvurabilecek?
Bu projelerin beliri limitleri var mi?

Simdi bu yatinm alanlari ve hibe miktarlan noktasinda EylUl
ayinda yasanan ¢ok onemli bir gelismeyi de ben sizlerin
araciigiyla Ureticilerimiz ve mutesebbislerimizle paylasmak
isterim. CUnkU eylUl ayina kadar ilimizin bagvuru yaparak
yatinm yapabilecedi alan sadece 9 alan vardi. Biz de ortada
¢ok ciddi bir kaynagin oldugunu ve bizlerin Kitahya ili olarak
bu hibelerden yeterince yararlanabilmemiz igin yatinm alanlannin
arttinimas| gerektigini israrla dile getirmemiz Uzerine AB ile
yapllan mUzakereler neticesinde bu yatinm alanlarnin sayisi
su an itibariyle 12'ye yUkseltimistir.

Bu yatinm alanlarina biz tedbir diyoruz. Bu tedbirler ve hibe
miktarlar ise su sekildedir:

101-1 Tedbiri: Sut Ureten Tanmsal Isletmeler:
Minimum: 15.000€ Maksimum:1.000.000€

101-2 Tedbiri: a)Kirmizi Et Ureten Tarmsal Isletmeler:
Minimum:20.000€-Maksimum: 1.000.000€

101-2 Tedbiri: b)Kanatli Eti Ureten Tanmsal Igletmeler:
Minimum: 15.000€-Maksimum:500.000 €

103-1 Tedbiri:Sut ve Sut Urlinlerinin Islenmesi ve
Pazarlanmasi:Min:50.000€-Maksimum:3.000.000€
103-2 Tedbiri: a)Kirmizi Et ve Et Urlinlerinin islenmesi-
Pazarlanmasi:Minimum:30.000€-Maksimum:3.000.000€
103-2 Tedbiri:b)Beyaz Et ve Et Urlnlerinin islenmesi-
Pazarlanmasi: Minimum:30.000€-Maksimum:3.000.000€
103-3 Tedbiri: Meyve ve Sebzelerin Islenmesi-Pazarlanmasi:
Minimum: 50.000€-Maksimum:1.250.000€

103-4 Tedbiri: Su Urtinlerinin Islenmesi ve Pazarlanmasi:
Minimum:50.000€-1.500.000€
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302-1Tedbiri: Aricilik-TibbiAromatik Bitkiler-Sus Bitkileri:
Minimum: 5.000€-Maksimum:250.000€

302-2Tedbiri: Yerel Urlnler ve Mikro Isletmeler:
Minimum: 10.000€- Maksimum:250.000€

302-3Tedbiri: Kirsal Turizm:Minimum: 15.000€-Maksimum:
400.000€

302-4Tedbirt: Kulttr BalkaigrMinimum: 15.000€-Maksimum:
200.000€

Hibe fonlarini hangi kalemlerde ve % kag¢ oraninda
kullandiracaksiniz?

Kurumumuzun diger kurumlarda oldugu gibi canli hayvan
veya fide, fidan gibi alanlarda hibe fonlar yoktur. Bizim
desteklerimiz; Makine-Ekipman, Insaat gibi alanlar ve diger
desteklerden en dnemli farkliigimiz proje hazirlama asamas,
muhendislik, mimarlk ve danismanlik alanlarinda yapilan
harcamalara da desteklerimiz mevcuttur. Projelerdeki hibe
oranlarimiz %50 ile %65 arasinda degisen oranlarda olmak
Uzere karslliksiz olarak, hibe seklinde gergeklestirilecektir.
Yapilan harcamalarda KDV muafiyeti de olacagdi hesap edilirse
hibe oranlarin daha da artacagi asikardrr.

Son olarak okuyuculanmiza séylemek istedikleriniz var mi?

Kltahya'dan oldukega fazla proje kabul etmek noktasinda ben
ve uzman arkadaslanm elimizden gelen ¢abayi gosteriyoruz.
Ontmizdeki tanm fuanna da katilarak gelen misafirleri
kurumumuz ve hibe destekleri konusunda bilgilendirmeye
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devam edecegiz.

Yazil ve gérsel medyada sik sk duydugunuz “1959 yilindan
gunimuze kadar AB'ye giris sUreci devam ediyor ve bu
strecte AB'nin aday Ulkelere sagladigi destek ve fonlardan
Ulke olarak yeterince yararlanamadik” cUmlesi herhalde sizlere
tanidik gelecektir. Kurum olarak éncelikli amacimiz bu fonlardan
olabildigince fazla oranda yararlanmaktr. limizin AB hibe
fonlarindan azami derecede istifade edebilmesi, dolayisiyla
yatinm ve istihdamin artirimasi amaciyla sadece Kutahya'da
yasayan hemserilerimize dedil, bunlarin yaninda diger illerde,
hatta yurtdisindaki hemserilerimize ve Kutahya'da yatinm
yapmak isteyen yerli ve yabanc hedef kitleye ulasmak istiyoruz.

Belirtmek isterim ki bu fonlar,
takdirde AB'ye Uye ve aday Uye Ulkelere geri gidecektir. Bu
paglamda ilgili tedbirler kapsaminda, yeni bir yatinm yapmak
isteyen veya hali hazirdaki isletmesini modemize etmek isteyen
girisimci ruhlu vatandaslanmiza tavsiyemiz; TKDK Kutahya

Ulkemiz icin kullanimadigi

il Koordinatorigu ile en kisa strede irtibata gecmeleridir.
2013 yiliginde iki tane daha ¢adrya glkmasi planlanmaktadir.
Proje hazrrliklarnina simdiden baslanmaldrr.

IPARD programi ve TKDK hakkinda detayli bilgiye
www.tkdk.gov.tr internet sitesi veya 444 85635 ve
02742250200 numaral telefonlardan ulasabilirsiniz.
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Guvenilir Gida Nedir?

Gida glvenligi kavramina dar bir gergeveden bakildiginda,
gidalann amaclanan kullanimina uygun olarak hazilfanmasi ve
tUketildiginde tuketicilere zarar vermemesi anlaminda
kullanilmaktadir. Daha genis anlamda ise, gidalardan
kaynaklanan hastalklara neden olan biyolojik, fiziksel ve
kimyasal etkenleri dnleyecek sekilde gidalann islenmesi,
hazirlanmasi, depolanmasi ve son tuketiciye sunulmasini
tanimlayan bilimsel bir sistem dongUstdur.

Guvenli gida ise her trlts bozulma ve bulagsmaya yol agan
etkenden arindirlarak tiketime uygun hale getirilmis gidadrr.

Guvenilir gida her tarllh hayvansal ila¢ kalintisi ve pestisit adini
verdigimiz gida degeri taslyan bitkilere uygulanan ilag
kalintlanndan ari, hijyen yonetmeliginde belirtilen kriterlere
uygun sekilde Uretimi ve satisi gerceklestirilen, uygun sartlarda
muhafaza edimis, son tlketim tarihi gegmemis gida maddesidir.

TUketici bunu nasil anlayacak diye distnebiliriz. Tuketici gida
maddesi satis noktasinda gida maddesini alirken éncelikle
ambalaj buttnltigtne bakmali, dékme Urtnlerde uygun satis
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yapllip yapimadigma, Urdntn net olarak tanimlanip
tanimlanmadigina, uygun kaplarda satisinin yapilip yapimadigini
kontrol etmeli. Urtniin bombaj yapip yapmadigina, uygun
sartlarda muhafazasinin yapllip yaplimadigina bakmali, Gida,
Tanm ve Hayvancilik Bakanligrndan izinli olup olmadigini ve
son tUketim tarihini kontrol etmeliyiz. Yapilan bu islemler sadece
tUketicilerimizin bes dakikasini aimaktadir.

2010 yilinda yUririge giren 5996 sayili Veteriner Hizmetleri,
Bitki Sagligl, Gida ve Yem Kanunundan bahsedecek olursak;

Oncelikle gida mevzuatinin Ulkemizdeki tarihgesinden kisaca
bahsetmek isterim. Ulkemizde gida mevzuati 1930 yilinda
yayimlanan Umumi Hifzisihha Kanunu ile baslamis bu kanuna
badll Gida Maddeleri TUzUgUne dayanilarak tUketime sunulan
glda maddelerinin denetim esaslari ve hijyen kriterleri
belifenmistir. S6z konusu mevzuatta Sagdlik Bakanigr ile gbrev
alanlarinda Yerel idareler (Belediyeler) gorevii idi.

1995 yilinda yaymlanan 560 Sayill Kanun HikmUnde Karamame
le Gida Uretim Yerleri denetimleri Tarm Bakanligina, satis ve
toplu tketim yerleri denetimleri ise Saglik Bakaniigrna verilmistir.



2004 yilinda gida konusundaki tim denetim yetkisi 5179
sayll kanun ile Tanm Bakanligi'na aittir. Boylelikle denetimlerde
birliktelik saglanmis, mevzuat sikintilari daha hizl
¢cOzUumlenebilmis, AB ile uyum cergevesinde bir adm daha
atimigtir.

11.06.2010 tarih ve 27610 saylll Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrtrlge giren 5996 Sayill Veteriner Hizmetleri,
Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu ile gida denetim sistemi
yeni bir boyut kazanmistir. Denetim yetkisi Tanm Bakanligr'nda
devam etmistir. Ancak kanunun kapsami genigletiimis, az
Once de bahsettigimiz gida guvenligi ve tuketicinin glvenilir
gidaya ulasmasl icin yapilmasi gereken esaslar belilenmistir.
Kanunun kapsaminda yer alan hususlarda; gidanin Gretim ve
satis asamalarinin denetim esaslan yaninda gidanin birincil
Uretiminde maruz kalabildigi bitki koruma Urtnleri, veteriner
lag kalintlari, diger bulasanlar, hayvan yemi Uretim, isleme ve
dagitm kosullarinin da denetim esaslarn yer almakta ve boylelikle
ciftikten catala gida glvenligi sisteminin sinirlan belitenmektedrr.

Halkimizin gtvenilir gida intiyacini karsilamak, inracati artirmak
ve AB ile uyum calismalar da dikkate alinarak yayimlanan
5996 Sayill Kanun gercevesinde 95 yonetmelik yayimlanmig
ve 7 yonetmelik de yaym asamasindadir. Toplamda 102
yonetmelik lle gida glvenliginde yeni bir dénem baslatimaktadir.
Bu galismalar ile gida alaninda bir déntistm gerceklesecedine
inaniyorum. Tabii ki s6z konusu déntstm; Gida, Tarim ve
Hayvancillk Bakanligi énderliginde, Gida Sanayicileri, Ureticiler,
Sivil Toplum Kuruluglan ve Tuketiciler ile birlikte insa edilecektr.

Gida Guvenliginde Gergeklestirilen Yeniliklerle;

- Uretimden tuketime glvenilir gidanin temini yeni
duzenlemeler ile daha siki takip altina alinacak,

Ulkemizde Avrupa standartlarinda gida tUketilecek,
- Gida Uretiminde kalite, saglik, hijyen 6n planda olacak,
- @Gida denetim stratejik plani cergevesinde ‘ciftlikten catala
gida guvenlig’ prensibi kapsaminda gida isi ile ugrasan tim
isletmeler kayit altina alinacak,
- Tuketiciyi aldatan ve sagligini tehlikeye atan firmalar

bakanlikga kamuoyuna agiklanacak. isini dogru yapan firmalan
tesvik etmek amaciyla cesitli uygulamalar yapilacak,

- Tuketiciler gida etiket bilgilerini daha kolay okuyabilecek,
(Etiket bilgileri 12 punto yazi bUyUkligune yUkseltilecek)

- Tuketiciler tUkettikleri gidanin bir porsiyonunda enerji, seker,
toplam yag, doymus yag ve tuz agisindan gunlik ihtiyacinin
ne kadarini karsiladigr bilgisini etikette bulabilecek,
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- Belli tiketiciler tarafindan tUketimemesi gereken baz gida
bilesenlerinin (Gluten, yumurta Urlnleri vib.) gidadaki varligini
isaret eden uyar cumleleri etiketlerde daha fazla yer alacak,

- Vatandas da denetimin bir pargasi olacak. Alo 174 hattinin
daha etkin kullaniimasi saglanacak,

- Insan sagigina uygun olmayan hayvansal ve bitkisel triinler
toplatilacaktrr.

Yeni Gida Yasasinda Gidanin Birincil Uriinlerdeki izlenebilirlik
Nasil Olacak?

Gida guvenligi sisteminin ilk basamagini birincil Gretim
olusturmaktadir. Bu cercevede bitkisel gida maddelerine
hammadde olan bitkisel gida maddelerinin yetistiriciliginde
Bitki Koruma UrUnlerinin Receteli Satis Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik ile bitki koruma Grlinlerinin regeteye tabi
satis zorunlulugu getirilmistir. Bitki Koruma Urtinlerinin Uygulama
Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmelik ile de gida maddesi
olarak kullanilacak bitkilere bitki koruma Urtint uygulayacak
kisilere gerekli egitimler verilmekte ve sonrasinda ‘Bitki Koruma
Urtinleri Uygulama Belgesi' tanzim edilimektedir. Ayrnca birincil
Ureticilere Uretimde kullanilan ilaglar, dozlan ve tarihinin yer
aldigl uUretici kayit defterleri verilerek denetimleri
gerceklestiriimektedir.
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Gida glvenliginin saglanmasi amaci ile gida Uretim, satis ve
toplu tUketim yerlerinin denetimleri yaninda birincil Gretimin
gida guvenligi agisindan risk olusturmamasi amaci ile egitim
calismalan dizenlenmekte, 5996 sayill kanun kapsaminda
hayvansal Urlinlerden (et, stt, yumurta, bal vb.) veteriner ilag
kalintilan numuneleri, bitkisel Urdnlerden (ougday, nohut, cilek,
elma, Kkiraz, biber, sogan, patates vb) pestisit numuneleri
alinmaktadrr. Gida da herhangi bir ilag kalintisina rastlandiginda
s6z konusu gidanin hangi ¢iftikten veya tarladan temin edildigi,
hatta hangi veteriner hekim veya ziraat muhendisinin bu
uygulamaya izin verdigine kadar sorumlulann tespit edilebildidi
bir sistem uygulanmaya baslamistir. Bu ¢ercevede ¢ok
kapsamlii bir gida glvenligi sisteminin alt yapisi olusturuimustur.

Gida igletmelerinin tdmuntn kayit ve onay iglemlerinin
gergeklestirlecedini belirttiniz. Bunun nasil yapilacagini veya
isletmecilerimizin neler yapmasi gerektiginden bahseder
misiniz?

17.12.2011 tarihli gida isletmelerinin kayit ve onay
yonetmeligine gore gerceklestirilecek olan bu islem ile gida
sektorinde faaliyet gdsteren tUm isletmeler ortak bir kayit
islemine tabi tutulacak. Ulkemizde kayit islemi her sektérde
hizla devam eden bir husus. Bu islem gerek envanter ve
planlama galismalarinda gerekse sektdrlere ne sekilde yon
verilerek daha ileriye gotarilebimesi icin yapilan calismalarda
blUyUk dnem arz etmekte.

1995'te yayimlanan 560 sayil kanun ile gida tretim yerlerine
Gida Sicil ve Uretim Izinlert fle Uretim yerleri kaytt altina alinmaya
baglanmisti. 2004'te yayimlanan 5179 sayill kanun ile Gretim
yerleri yaninda satis ve toplu tUketim noktalarinin da kayit
islemleri gergeklestirimeye baslandi. Ancak gida Uretim
yerlerinin yasal yaptinmi olmasina karsin gida satis ve toplu
tUketim yerlerinin yasal yaptinm streci bulunmadigindan satis
yerlerinin kayit isleminden tam anlami ile randiman alinamadi.

Yeni yayimlanan 5996 sayili kanun ile gida Uretim, satis ve
toplu tUketim yerlerinin kayit islemleri ortak bir tabana alindi
ve kayit kapsamindaki tum isletmelerin 31.12.2013 tarihine
kadar s6z konusu kayit islemlerinin yaptiriimasi gerektigi
pelirtilai.

Bu kapsamda et, sut, yumurta paketleyen isletmeler
31.12.2012 tarihine kadar onay islemlerini; bunlarn disinda
kalan ekmek finni, pastane, seker Uretimi vs. gida Uretim
verleri lle gida satis ve toplu tUketim yerleri 31.12,2013 tarihine
kadar kayt islemlerini tamamlamak zorundalar.

Basvurularda da gida sicili ve Uretim izni bagvurulannda oldugu
gibi karmagik evraklar talep edimiyor. Oldukea kolay, isletmede
zaten mevcut olan evraklar talep ediliyor.

Ekmek Tebligi yenilendi. Bununla ilgili bilgi verebilir misiniz?

Ekmek ve Ekmek Cesitleri Tebliginde gerceklestirilen degisiklik
ile temel gida maddesi olan ve insan beslenmesinde en gok
ver kaplayan ekmegin tuz orani dtistrtldu ve kepek miktan
artirldi. Boylelikle obezite ile mUcadeleye de 6nemli élgluide
destek verilmis oldu.



Eski tebligde ekmegin kil orani en ¢ok %1, tuz orani da
%1,75 idi. Yeni tebligde ekmegin kil orani en az 0,65 ve en
cok 1,1 olmasi gerektigi, tuz oraninin (m/m) ise kuru maddede
en ¢cok %1,5 olabilecedi htikme baglanmistr, icin kepek orani
yUksek unlann kullanimasi gerekmekte olup ilgili tebligde de
Tip 650 ve daha yUksek kul oranina sahip bugdaylarn
kullanimasi gerektigi bildirimektedir.

Eski tebligde 300 gram agiriktan baslayarak 50'ser gram
artirlarak Uretilen ekmek yeni teblige gére ekmegin 250
gramdan baslayarak 50'ser gram artinimak suretiyle piyasaya
arz edilebilecegi belirtimektedir. Bu 300 gramlik ekmegin
250'ye dusurtldigt anlami icermez. Yine Finncilar Odasi ve
belediyenin yillik olarak aldigi karar ¢ergevesinde Uretim
gerceklestirilir. Sadece 300'den degil 250 gramdan az
olmayacak. Istenirse 500 gram bile yapilabilir.

Satis noktasinda ekmeklerin kesinlikle ekmek dolaplar veya
tezgahlarinda satisa sunulmasi gerekmektedir. Ekmegin satis
asamasinda satici kontrolinde satisinin yaplimasl ve gida
mevzuatina uygun ambalaj igerisinde tUketiciye sunulimasi
gerektigi bildiriimektedir. Satis yapilan ekmek dolabr Uzerinde
Urline ait etiket bilgilerinin yer almasi gerektigi, teblig
kapsamindaki Urtnlerin satisinin yaplldigi satis noktalarnda
tam bugday ekmegdi ve/veya tam bugday unlu ekmek ve/veya
kepekli ekmek satisinin da yapiimasi zorunlulugu belirtiimistir.
Ayrica ambalajsiz olarak satisa sunulan ekmek ve ekmek
cesitlerinin kasap, manav ve pazar gibi ¢capraz bulasmaya
meydan verebilecek igletmelerde satisi yasaklanmistir.
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Ekmek ve ekmek gesitleri tebliginin ambalajli ve ambalajsiz
satis kosullart ile tuz ve kil miktarlarina iliskin hususlara uyum
zorunlulugu 01.07.2012 tarihine kadar, diger hUkUmlere uyum
zorunlulugu ise 04.02.2012 tarihine kadar oldugu belirtimistir.

Il Gida, Tarm ve Hayvancilik MUdUrlig tarafindan ekmek
finnlarina ve satis noktalarina yapilan denetimlerde konu
hakkinda bilgilendirme c¢alismalari devam etmektedir.
Gida igletmecileri ve tlketicilerimize son olarak neler sdylersiniz?
Ureticilerimizin kendi sektérler ile ilgili mevzuatl takip etmeleri
faydall olacaktir. S6z konusu mevzuati www.gkgm.gov.tr.
adresinden takip edebilirler. Ayrica takildiklar noktada ||
MUdUrtgumzts arayabilifler. Mevzuata uygun olmayan Uretim
veya satis yaptiklarinda idari yaptinmlar oldukga agir. Bin
liradan on bin liraya kadar para cezalari hatta Cumhuriyet
Savciligina sug duyurusu yaptinmlarn meveut. Bu nedenle
gida sektériinde faaliyet gdsteren isletmecilerimizin faaliyet
konular ile ilgil mevzuatl takip etmeleri, Uretim ve satiglarinda
genel hilyen kurallanna mutlak riayet etmeleri dnem tasimaktadrr.

Tuketicilerimizin de satin aldiklar ve tUkettikleri gida maddeleri
konusunda bilingli olmalari, glvenilir giday temin edebilmek
icin az tnce de bahsettigimiz gida maddesinin son tiketim
tarini, izin vibo. konulan titizlikle incelemeleri Gnem arz etmektedir.
Tespit ettikleri herhangi bir eksikligi (lokanta pis olabilir, son
tUketim tarihi gegmis bir gida maddesi satan bir igletmeci
olabilir) Alo 174 inbar hattina bildirmeleri ve bu sekilde bizleri
de yonlendirerek daha hizli bir denetim mekanizmasinin
olusmasl halk sagliginin korunmasina yardmer olacaktr. Bu
konuda tUketicilerimizden yardimlarini bekliyoruz.
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Alayunt Lojistik Intisas Organize Sanayi Bélgesi ad altinda,
Zafer Kalkinma Ajans’'nin himayesi ve finansmaninda ozellikle
TR33 bdlgesine hitap edecek, ¢coklu tasimacilik modiarindan
demir yolu ve kara yolu entegrasyonunun saglanmasi,
yUkleme, bosaltma, depolama ve ellecleme islemleri, ekonomik
etkill gtmrik rejimlerinin antrepolarda uygulanmasi neticesinde
sanayicinin diger tesviklerle finansal ve lojistik masraflarinin
asgariye indirimesi, lojistik ve ticari mekanlarin dizenlenmesi,
Balo projesine baglanarak Bandirma Limani ve Zafer Havaalan
araclligiyla, bolge ve Anadolu'nun sanayi Urinind demiryolu
ile Avrupa ve Rusya pazarina ulastinimasina yonelik calisma
amagclanmistr.

Bolgesel (Kitahya, Afyon, Usak, Manisa-TR33) ve yerel
kamusal (Belediyeler, Valiikler, | Ozel idareleri, lice Belediyeler,
Kaymakamliklar, Ticaret ve Sanayi Odalar, Zafer Kalkinma
Ajansi gibi) ve merkezi kamusal (TCDD ve TASIS vs. gibi)
aktorlerin gelistirecedi is birligi ile ulusal ve bolgesel dlcekteki
bir lojistik ihtisas OSB olusturulmaya calisiimistir,

Ekonomik, sosyal ve kulttrel calismalarin degerlendiriimesi
sonucunda, Kutahya'nin dinamizminin harekete gecirimesi
ve halkin refahinin yUkseltilmesi hedeflenmistir.
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Lojistik denilince;
e | ojistik merkezlerde kombine tasimaciiginin gelistirimesi,

Intermodal terminallerin gelistirimesi ve yayginlastinimasi,

e Ulusal tasima koridorlarinin ve lojistik merkezler Uzerinde
ulasim aginin olusturulmasi ve ulusal koridorlann uluslararasi
koridorlara dahil edilmesi, yUk aktarmalarinda kullanilan
ekipmanlarn standart hale getirimesi,

BALO Tiirkiye Giizergahi ve Yiik Toplama Merkezleri

..........

» fzmir —_Kaplkule Km Kargilastirmasi
+ TCDD Parkuru: 1187 km
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e Antrepo, depo ve dagitim merkezleri icin asgari standartlann
olusturulmasi, isletimesi, kontrol edilmesi, ortak arag ve
gereglerin tesis edilmesi,

e Demir yolunun kullaniminin yayginlastinimasi, deniz
tasimasinin geligtirimesi, karayolu tasimacilik aginin
tasarlanmasi, tasimalarinda kalite ve verimin arttinimasi,

e Limanlanmizin lojistik merkez olmasi igin hava, kara ve
demiryolu baglantilannin saglanmas,

e Kargo tasimasinin gelistiriimesi ve yayginlastirimasi hedef
olarak belirlenmistir.

Giderek kucUlen dinya ve klresellesen ticaret, hizl ve gabuk
iletisim ile ileri teknolojinin destegiyle gunimuzde tedarik,
Uretim ve pazarlama faaliyetleri yeniden dlzenleyerek,
aralarindaki koordinasyonla igletmelerin maliyetlerini asagi
cekilmistir. Maliyetler dismesine ragmen rekabet nedeniyle
karllik daralmis, dolayisiyla fiyatlann gbzden gegirimesi zorunlu
olmustur. Bu kez gbzler maliyet unsurlarina ddnmus, en kolay
gortnen ve fiyatl disandan etkileyen lojistik maliyeti dikkatleri
Uzerine toplamistr.

Gelismis Ulkeler, kara, deniz, hava ve demir yolu ulasim
modlarini dncelikle hizla gelisen sanayileri ile birlikte derhal
yenilemis, gelistirmis, daha sonra bunlar arasindaki es gudim
saglamiglardir. Dolayisiyla lojistik maliyetleri asgariye indirecek
¢oklu tasima modlanni bir arada organize eden lojistik merkezleri
olusturmuslardir.
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Tum gelismis Ulkelerde lojistik merkezleri devietin himaye ve
kontroliinde hizla olusturuimus, kurulus sonrasinda devletin
ve yerel yonetimlerin destegiyle gelistirimis, daha sonra
isletmeler dzel sektdre devredimistir.

Lojistik merkez ve ¢oklu tasima modlarinin, lojistik planlanmasi
ancak gelismis Ulkelerde bu sekilde imkan bulabilirken,
gelismekte olan Ulkeler ise mevcut ulasim aglan ve tasima
modlarini rehabilite ederek ve uyumlu hale getirerek, bunun
Uzerine lojistik merkezleri yapmay! tercin etmektedirler. Sanayinin
bolgede bdyle gelismesi hedeflenmistir. Kitahya Alayunt
Lojistik Intisas OSB'de bu sekilde, meveut kara ve demiryollarn
Uzerine sanayi gelisimini hizlandirmasi icin planlanmistir.

T.C.D.D. Genel Miidiirliigii’niin Yenileme Yapilmis ve
Yenilenecek Hatlari

AKDENIZ
== Y ordeme caligralan devam edon veya
| e
T
Yenileme Yapilmug Yollar : 4599 km %53 |
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Kara ve demiryolunun rehabilitasyon ve koordinasyonu ile
dagitim baglantilan, depolama kosullar, alan ve arazi secgimi,
alanin optimum kullanimi, ellecleme, aynstirma dtzeni,
gumrikleme ve kamusal hizmet, ardindan alt yapi hizmetlerini
bitinlestirimesi planlanarak, Kitahya Alayunt Lojistik Ihtisas
OSB duzenlenmeye caligiimigtir.

Tasima modlanni yeni dizenleyen gelismemis Ulkeler, bunlarn
koordinasyonu yUksek maliyetli gbrerek planlayamamis ve
ele alamamistrr. Lojistik ok erken bir dlistince olarak kalmig,
hele lojistik merkezler ve lojistik agr olusturma fikri gindeme
bile gelememistir. Ancak bir veya ki tasima modunu tesadlfen
yeni yeni bir araya getirebilmis olan bu dlkeler, Avrupa’nin 40
sene 6nce gergeklestirdigi lojistik merkez olusturma fikrini yeni
akil edebilmiglerdir.

Ulkemizdeki TCDD'nin lojistik kdy uygulamasi ile yalnizca
demiryolu ve islemlerinin rasyonel, verimli, teknolojik
yapllandirimasini ve mal trafigini hedeflemesi; ancak
Marmara'daki tim limanlarda (gok sayida oclmalarina ragmen)
liman alani genigliginin yetersizligi, bunlarn demiryoluna erisim
noksanligl, sanayi bolgelerine demiryolu baglantlannin yoklugu
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veya uzakiigl, limanlann ytksek maliyetleri, isletmelerin eskimis
burokratik yonetim sekilleri, isletmelerin otomasyondan uzak
takip ve izleme yontemleri, noksanld, liman arag ve gereclerinin
teknolojik yetersizligi, esya akisindaki ve depolanmasindaki
antrepolarin yetersizligi, farkl kamusal kurumlarin birbiriyle
uzlasmaz mevzuatlan nedeniyle mimkun clamamistir. Bunlann
cbzUm yolu olarak lojistik koyler devreye sokulmustur.

Turkiye, son 10-15 sene icinde gelistirdigi, hava ve deniz
limanlarini, ancak otoban ve bolunmUs tasit yollan ile gelistirdidi
kara yollariyla birlestirebilmis, ¢ok yakin zamanda da
demiryollarina el atarak, tasima modlar arasinda es gudumu
saglamaya baslamistir. Bu nedenle 6nce akademik galismalar
yaptinimis, sonra 6zel sektér konuya yonlenmeye baslamis,
ancak 2007'den sonra lojistik merkez fikri ortaya atilarak
burokrasi de kulak aligskanhgr yaratilabilmistir. Buna ragmen
2011 yilina kadar ne icraat, ne de mevzuat calismasi
baslatilabilmistir. Halen mevzuatsiz, pek ¢ok kurumun
gblgesinde gelistirimeye galisimaktadir.

Buna ragmen, TCDD Igletmesinin belirli istasyonlarda
duzenlemeye calistigi 21 adet lojistik kdyde (istanbul, lzmit,
Samsun, Eskisehir, Kayseri, Ballkesir, Erzurum, Usak, Konya,
Denizli, Mersin vs. illerinde) demiryolu teskil, aktarma ve
transfer merkezi olusturuimaya galisimis, ileri yillarda gUmrikit
saha, antrepolar ve gumruk idarelerinin bulunmasi ve diger
tasima modlaryla birlestirilmesi halinde de, (kara, deniz ve
hava ile koordine edildiginde) lojistik merkezler sekline
dénUsebilecektir. GUnumuizde henlz bdyle bir dizenleme
bulunmamaktadir.

Bu lojistik kdyler ve onlarin baglandigi ulasim agi ile bugiin
eski ipek yolu Uzerindeki kervansaraylann gérevi Ustlenilecek,
dun ipek yolu Uzerindeki dogu ve bati arasindaki mal akisinin
benzeri mal hareketi saglanacaktrr.

TCDD'nin Lojistik Koy adi ile: Demiryolu sisteminin yeniden
yaplandinimasi, gerekli yenileme ve bakm cgalismalan yapiimasi,
kombine tasimaciliga éncelik taninmasi, Organize Sanayi
Bolgelerine ve dnemli Uretim merkezlerine dogrudan hatlarla
(ltisak hatlar) baglant kurulmasi, liman/demiryolu
entegrasyonunu engelleyen tum sorunlann ivedilikle cozUimesi
dogrudan hedeflenmistir.

Ancak bu lojistik koylerde gimrikit saha iginde antrepolarin
pulunmamasi, bolgede gimriik idaresinin olmamasi, bu TCDD
lojistik kayylerinin eksikliginin izmir, istanbul, Kirklareli, Manisa,
Ankara, Kitahya gibi lojistik bolgelerle tamamlanmasini zoruniu
hale getirmistir.

Istanbul, izmir, Samsun ve Balo projeleri tipki TCDD Lojistik
Koyler gibi projeler, henliz etiid diizeyinde olup, bu projeleri
bolgenin alansal yetersizligi sonucu, sikismis sanayi ve lojistik
sektorunUn sorunlarina ¢ikis arayan projeler haline getirmistir.
Ankara Lojistik UssU, ¢zel sektérin ézellikle nakliyecilerin
kendileri icin kurduklar blylkge bir antrepo isletmeciliginin
henlz yalnizca karayolu ulagsim moduna bagh bir
dlzenlemesidir. lleride demiryoluna baglanacaktrr. Heniiz
coklu ulasim modu ve rekabetci antrepoculuk bulundurmadigi
icin lojistik bolge icin yeterli bir drmek teskil edememektedir.

Bu mevcut durum sonucu, Turkiye Cumhuriyeti Devieti, 2011
Yatinm Programinda dinyada mevcut dmekleri, Ulkenin icinde
bulundugu durumu, tagima tUrleri arasinda bagdlantinin bugtine
kadar kurulamamis olmasin, lojistik duzenlemelerin daha énce
yaplimamis cmasini, Ulkede karayolunun ancak son 5 senede
yenilenmesi ve deniz, hava ve deniz yollarinin ihmal edilmis
olmasini degerlendirmis, bu yonelik tedbirler ile lojistik bolgeler
uygulamasina baslatmistrr,

Ulastirma Bakanligl, ulusal ulasim politikas gelistirmek icin
batida ki; Avrupa-Kafkasya Asya Tagima Koridorlan (TRACECA)
Projesi, Pan-Avrupa Tasima Koridorlari Projesi, Cream Projesi,
Avrupa Akdeniz Ulastirma Koridorlar Projesi, GUneydogu
Avrupa’da Ticaret ve Tasimaciligi Basitlestime Projesi (TTFSE)
— GUney Dogu Avrupa Ortak Girisimi (SECI) proje ve hatlarini
dikkate almistir.  Ulkemizin en cok kullandigi Pan Avrupa
tasima koridorlarinda Koridor 4’e baglanti icin politikalar
hazirlamistir.

Avrupa'yl GUneydogu Avrupa'ya baglayan 4 no.lu koridor;
kara ve demiryolu, ferry baglantisi, hava ve deniz limanlari,
kombine tasimacilik ile TRACECANIN bel kemigi oldugundan
Ulkemizi, ozellikle ulusal lojistik agimizi ilgilendirmektedir.



TRACECA Avrupa-Kafkasya-Asya Ulasim Koridoru -1
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Ayrica, Pan-Avrupa Koridorlan ile AB, Karadeniz'de kiyisi olan
Ulkeleri ve Kafkasya ve Orta Asya Ulkelerini, Turkiye ve
Karadeniz Uzerinden kombine tasimacilik ile birbirine
bagladigindan, Koridor 9'unda; Kara ve demiryolu, liman
baglantisi ile Rusya pazarina Turk malini ¢ikaran dnemli bir
koridor oldugundan, Turkiye TRACECA projesini yakindan
takip etmektedir.

TRACECA — Transport Corridor Europe Caucasus Asia -
(Avrupa-Kafkasya-Asya Ulastirma Koridoru), Avrupa Birligi
tarafindan, zengin kaynaklara sahip Orta Asya cumhuriyetlerini
Kafkasya Uzerinden Avrupa'ya baglamay hedefleyen agdirlikli
olarak demiryolu olmak Uzere tim ulasim sistemlerini kapsayan
bir Dogu — Bati Koridoru'dur.

TRACECA Projesi; Ulkeler arasi standartlari ve mevzuati
uyumiulastirmayi, lojistik aglanni gelistimmeyi, siniMardan gegisleri
ve ticareti kolaylastirmayi, gimrikleri modernlestirmeyi, yeni
alt projelere finansman saglamayi, Avrupa'dan Asya'ya
Karadeniz, Kafkasya ve Hazar Denizi Uzerinden alternatif ve

glvenli ulasim agr olusturmay!, bolgede rekabeti, ticareti, ylk
tasimaciligini gelistirmeyi, ticaret ve ulastirma sistemleriyle ilgili
problem ve eksikliklerini ortaya koymayi ve ¢cozmeyi
amagclamistir,

Bunun yani sira Turkiye, istanbul Bogazi disinda yedekleme
yapacag! ikincil koridoru da planlamistir. Anadolu ve Asya’nin
malinin, izmir-Gandarli Uzerinden deniz yoluyla Avrupa'ya
clkarlmasi veya Balo projesiyle Bandirma-Tekirdag Uzerinden
4 no'lu Avrupa (TER) koridoruyla Avrupa'ya ulastinimasi
planlanmis, buna Kiitahya Alayunt Lojistik Intisas Organize
Sanayi Bolgesi projesi dahil edilerek, Anadolu yikintn Balo
projesine baglanmasi hedeflenmistir,

Turkiye; lojistik kdyler ve bu kdylerin kullandigr goklu tagima
modlarini birlestirmeye, demiryolu agini yenilemeye, sehir ici
yollan modermlestirerek ve asfaltlayarak, ana tasit yollarnna ve
demiryollarina baglamaya, liman igletmelerini ulusal ve
uluslararasi ticaretteki gelismelerle uyumlu hale getirmeye,
yonelik projeleri baslatmistrr,
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TUrkiye, kendi irade ve inisiyatifiyle bu projeler disinda kalmaya
caba gosterse dahi, stratejik konumu ve siyasal yapisi, pek
cok kiresel gliclin gbzU éntindedir, TRACECA (Treseka) adli
projesiyle, Avrupa semrmayesinin Kafkaslar ve Anadolu Uizerinden

TRACECA Avrupa-Kafkasya-Asya Ulasim Koridoru - 2
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Turkiye, Tekirdag-Muratl, Samsun-Diyarbakir, Yozgat-Sivas,
Kars-Anilfelek-Tiflis, Kars-GUmrU hatlan ve MARMARAY hatti
le TRACECA projesindeki kopukluklan tamamlamisg, Karadeniz
sahil karayoluyla, Samsun, Filyos, Zonguldak, Trabzon, Karasu
deniz limanlanyla Avrupa, Asya baglantisini gliclendirmistir.

Kutahya Alayunt Lojistik Intisas OSB'si projesi istanbul-Kars
Uzerinde bulundugu stirece vazgegiimesi mumkin olmayan
bir proje durumundadir. Aynca Turkiye dinya ticaretinde, enerji
kaynaklar ile ulasim yollar Uzerinde bulundudu strece, mutlaka
bir siyasi glic olmaya devam edecektir. Turkiye'nin uluslararasi
lojistik ag Uzerindeki yeri, tipki Kitahya'nin Turk ulusal ulagim
agl Uzerindeki konumu gibidir, dnemlidir, vazgegiimezdir.
Dolayisiyla Turkiye, uluslararasi bans ve ticarete yardimci olmak
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Asya'ya uzanmasl, denizi olmayan Orta Asya pazarina
ulasmasl, keza Orta Asya'nin petrol, dogal gaz, madenler ve
tanmsal Urdnlerin Avrupa ve dunyaya agilimasl arzusu
dnlenemez dlzeyde projenin temelini teskil eder.
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ve gelistimek amagll, kiresel sermayenin kazanimlarina yonelik
projelerin Uzerindedir, vazgecilmez bir noktasindadir. Kitahya'da
Turkiye'nin ulasim koridorlan Uzerinde ayni konumundadir.,

TUrkiye basarli bir siyasal kararla Marmaray projesine baslamis,
Muratl-Tekirdag hattini tamamlamis, diger TRACECA projelerini
derhal uygulamaya koymustur. Kitahya da ayni kararlilikla
ulusal plan ve programlara uygun olarak lojistik ag Uzerinde
yerini bu proje ile alacakirr.

Lojistik ile ilgili pek cok Bakanlik, ulusal ve uluslararasi ulasim
politikas! Uzerine gdrus, dneri ve uygulama baglatmis ve
planlamistr.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgl ve Cevre Sehircilik
Bakanlgi'nin yaptigr yasal dizenlemelerde; lojistik ihtisas
merkezlerinin kurulacagr OSB alanlarinda yer seciminden
sonra sinirlarindaki alanlarin dlizenlenmesi icin mevzii imar
planlar ve parselasyonunun yapiimasi saglanmistir. Yerel
yonetimlerce olusacak mutesebbis heyetler vasitasiyla; 6zel
ve tlzel kisilere gerekli arsa tahsisinin yapilmasini, yollar,
rekreasyon alanlann dizenlenmesini, alt yapisini, elekirik, su,
kanalizasyon, dogalgaz, artma tesisi, haberlesme, spor
tesislerinin dUzenlenmesi olusturulmustur. Lojistik ve
antrepoculuk dalinda intisaslasmis sektérlerde, intisas organize
sanayi bolgeleri kurma gorevi Ustlenilmistir,



Ekonomi Bakaniidiise, Yatnmlarda Deviet Yardimlar hakkinda
Bakanlar Kurulu Kararlarinda yatrnm tesvik belgesi destekli
yatinmlar belilemistir. Bu yatinmlarda vergi indirimi, sigorta
primi isveren hissesi destedi, yatinm yeri tahsisi, KDV istisnasi,
gumrtk vergisi muafiyeti uygulayarak projeye destek olmustur.
Turkiye tesvik uygulamasinda dort bolgeye ayrlmistir.,
Kutahya'nin bulundugu TR33 Bolgesi, lll. Bolge olarak
belirlenmistir. Ozellikle “Tegviki belirli sartlara bagl yatinm
konular” igindeki "hizmet sektorl’ne de tesvik imkanlar
yaratimistir. Konteyner kiralama yatinmlan hari¢ olmak Uzere
karayolu, denizyolu, havayolu ve demiryolundan en az ikisinde
kombine tasimacilik yaptigini tevsik eden yatinmcilarin
gergeklestirecekleri kara, deniz, hava ve demiryolu kombine
konteyner tasimaciligr yatinmlarr igin tesvik belgesi
dUzenleyebildigi gibi tim antrepo isletmecileri ve fuar sergi,
kongre isletmecileri yatirmin blyUkligu ve kapasitesi
siniranmaksizin tesvik edimistir.

GUmrtk ve Ticaret Bakanligi; Avrupa’da Almanya (33), Fransa
(2), Italya (25), Ispanya (22), Danimarka (6) yaklask 100 lojistik
koyU dikkate alinarak, 2023 hedefleri icinde gok dnemli gorev
Ustlenmistir. Lojistik bdlgeler mevzuatini Ustlenmis ve mevzuat
calismalanna hiz vermistir. AB lle uyum surecinde bu bolgelerin
gelistiriimesine yonelik tedbirler almaktadir.

Olusturulacak her lojistik kdyde mutlaka bu organizasyonun
tamamlayict unsuru olarak “Lojistik Thtisas GUrmrik Midintikler”
kurulacak, her lojistik kdyin Gumrik idaresi ve gimrikii
antrepolan bulunacakir.

Bu boélgelerde gumrikit sahalar yaratilarak, gimrik gdzetim
ve denetiminde “Organize Antrepo Bolgeleri” gibi rekabetci
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pek ¢cok genel antrepo isletmeciligi saglanacak, bdlgede dzel
antrepolann toplulastinimasi denetimin kolaylastinimasi yoluna
gidilecektir.

Bu bolgelerde “Tarim Urlnleri Lisansl Depoculuk”
duzenlemesine destek olunacakir.

Antrepo rejimi ve ekonomik etkili glmrik rejimleri, bu antrepo
bolgelerinde uygulamall, ithalat ve ihracatta, sanayici ve tliccara
vergi yuku ve lojistik maliyetler asgariye indirilerek destek
olunacak, bolgenin cazibesi arttinlacaktr.

TASIS gibi kuruluslanyla dmek antrepoculuk hizmetinin verimesi
saglanacak, TCDD'nin es gudumu saglanarak, lojistik
merkezindeki yUkleme, bosaltma, arag gereclerinin teskili ve
modernizasyonu gergeklestirilecektir.

Tipki sinir gumriiklerinde uygulandigr gibi lojistik merkezlerde
de, ihrag yUKU tastyan kara, hava, deniz ve demiryolu tagitlanna
vergisiz ucuz akaryakit satisi icin diizenlemeler yapilabilecektir.

Ihrac amagch mal satisi gibi, strekli sergi ve fuar statiisiinde
verli Urln satis ve kargo hizmeti bolgede olusturulacaktr.

Dolayisiyla, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi ile
Gumruk ve Ticaret Bakanligr dnderliginde, merkezi idareler,
ozellikie TCDD ve TASIS destek, katki ve gériisleri disinda,
lojistik bolge igin olusturulacak tesislerde bir kismi yerel
imkanlarla ¢ozUlirken, genel antrepo isletmeciligi veya Tanm
Urtinleri Lisansli Depoculuk uygulamast icin érmek diizenleme
ve uygulamalan amaciyla GUmriik ve Ticaret Bakanig TASIS
Tasfiye Isletmeleri Genel Mudin{igu, istasyon ve lojistik bélge
icin de TCDD Genel Mudurligu bizzat plan ve programda
yer alacakir,
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Lojistik bdlge projesinin uygulamaya baglanimasi ile asagidaki
dogrudan ve dolayll hedeflere ulasmak mumkin olacakrr.

e GUmrik Idaresi ve gimrikll saha nedeniyle, ihracat
islemleri artacaktr. lthalatta ekonomik etkili gtimrik refimlerinden
sanayicinin daha fazla yararlandigr gozlenecektir.

e Kutahya veya gevre illerdeki sanayicilere projenin tanitimi
le bolgedeki antrepo taleplert artacaktrr, Tarm Urlinleri Lisans
Depoculuk gelisecekir.

e Sanayicinin Uretim maliyetlerindeki, vergi yUkl ve naviun
bedelleri azalinca Urin fiyatlarinda disme gérulecektir.

e Gelir dagiiminda dizelme gorllecekti.

e Hizlaisci ve isveren drgUtienmesi ve sendikalasma olusacak
issizlik dnlenecektir.

e stihdam yaratma hedefi disinda projenin bélgede katma
deger yaratmasi kacinilmaz olacaktrr.

o Kitahya ve Gediz-Tavsanl, Simav Ticaret Odalari ve
OSPB'lerin lojistik OSB'ye ortakligr ile OSB'lerdeki olusumu
tesvik edecek ve yonlendirecektr.

e TCDD kendi lojistik kéylerinin yuk hacminde %130 artis
beklendiginden, Kitahya'daki TCDD'nin yik tasima miktari
artacaktrr.

e TCDD bolgede 45'k veya 40’k konteyner tasimasina
yonelecek, naviun fiyatlan disecektir.
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e Bandirma Limani’nin feri seferlerinin sayisi ylkselecek,
Balo projesinin basan sansi artacaktr, Ege Bolgesi'nin ticaret
hacmi artacaktrr.

e Bolgesel Urlnlerin depolanmasi, tantimi, satimi, ulasimi,
gumrtklemesi, vergilendirimesinde ticari dUzenleme ve mali
denetimi saglanabilecektir. Otomasyonla ticaret kayit altina
alinacaktr.

e |isanslidepalar le bdlgesel Urtinlerin (Kitahya ve iigelerindeki
patates, seker pancarl ve endemik bitkilerin) tanitim ve
pazarlamasi hizlanacakir,

o Ogzellikle endemik bitkiler Uzerine yapilan arastrma ve
calismalarda, kurutma, isleme, depolama islemleri lojistik
merkezde yapllabilecekiir,

e Dogal soguk hava magaralar ile lojistik bolge soguk hava
depolari es gudimlt calistinlarak, verimlilik ve karllik
arttinlabilecektir.

e Kutahya'ya gelir birakmayan transit karayolu nakliyesinin,
(TIR ve kamyonlarin) lojistik merkeze yonlendigi gorilecektir.
Yerel nakliyeciler lojistik bdlge Urtnlerinin nakliyesini Ustlenecektr.

e Dumlupinar Universitesinde lojistik ve glimriik egitim dali
gelisecektir.

e Eglenme ve sosyal yasam igin Eskisehir'e giden Dumlupinar
Universitesi égrenci grubunun sehirde kalmasi saglanacak,
sehirde otel, eglence veri, soysal alanlar gelisecektir. Gelir
dagiliminda ve sosyal gelisimde olumlu katkilar yaratacaktrr.



Ozetle;

Alayunt Lojistik Bolgesi'nde antrepolarda yapilacak ellecleme
ile yaratlacak katma deger, istihdam, stok ve ardiye Ucretleri
dogrudan bir kazanim gibi degerlendirilebilirse de, bu proje
ile gelisecek sanayilesme sonucu lojistik bélge dedil, lojistik
bodlge nedeniyle sanayilesmenin artmasi hedeflenmistir.

Sanayicinin karliiginin artmasi, TCDD ve kara yoluna yukin
fazlalasmasi, lojistik masraflarin dismesi, ihrac imkani ve
pazarinin genislemesi, istihdam ile issizligin giderimesi, kamu
kuruluglarinin personeli ile kulttrel yapinin yukselmesi,
Dumlupinar Universitesinin lojistik ve giimnige yénelik egitiminin
gelismesi, kalifiye personel intiyacinin Universiteden karsllanmas,
lojistik merkezin kent uzaginda olmasiyla tasit trafiginin
hafiflemesi, gevre Kkirliliginin asgari duzeyde olmasl,
Cavdarhisar'in (Aizonai) turizme tanitimasi, termal turizmin
gelismesi sonucu hizmete yonelik bu yatinmi ile hesaplamasi
glicte olsa, yapilan harcamanin geri donusu fazlasiyla
saglayacaklr.

Sonug olarak; Kiitahya Alayunt Lojistik Ihtisas OSB ve benzer
lojistik koylerle TR21, TR22, TR32, TR33, TR41, TR51, TR6GT,
TR72 Kalkinma Ajanslarnnin igbirligi sonucunda, TCDD
isletmesinin Turkiye'nin 21 bdlgesinde kuracadi veya kurmakta
oldugu lojistik koylerle baglanti kurulmasi, bolgeler arasinda
ulasim, lojistik, antrepoculuk sektérlerinin koordinasyonunun
saglanmasi, proje bUtunltgu ile ulusal kalkinma plan ve
programlarinda 6n gortlen hedeflere uyum saglanmasi,
Kalkinma ajanslan arasinda ortak projelendirmeler sonucunda
bolgeler arasi ve bolge ici gelismiglik farkinin azaltimasi, adil
gelir dagihmini tesis etmesi, gegcmiste Avrupa ile Ortadogu ve
Asya'nin ticaret bagini kuran Ipek Yolu'nun: eski kervansaray
sehirlerinde tekrar kurulacak lojistik ve ticaret Usleri olarak
yeniden canlandinimasi, uluslararasi TRACECA (Treseka)
Projesinin “DEMIR IPEK YOLU" Turkiye Uzerinden
gerceklestirimesi, dolayisiyla kamu ve 6zel kesim ile sivil
toplum &rgUtlerinin isbirligi ile bu lojistik organizasyonlarin
gelistiriimesi, kaynaklarin yerinde, zamaninda ve etkin
kullanimasi temin edilmis olacaktr.

Kése Y

Lojistik

Turkiye'nin kendisini bekleyen tUm sorunlara ve gelecekte
kendisini bekleyen olasi senaryolara kargl siyasi ve ekonomik
olarak hizla hazirlanmasi gerekmektedir. Turkiye vazgecimez
ulasim ve enerji koridoru olma pozisyonunu korumall ve
sUrdUrmelidir. AB'nin ulastirma ve enerji koridorlari projeleri
islerlik kazandikga, TUrkiye'nin Gnemi daha net ortaya glkacak
ve vazgecimez olacaktrr.

Turkiye Cumhuriyeti Devieti, klresel ulasim ve enerji koridoru
Uzerinde oldugunu gormus, bolgesel lojistik Us olmanin yani
sira, bolgesel guc olabilecedinin de farkina varmistir,

Bu nedenle; global ulasim agr Uzerindeki, Turkiye ve Kutahya'nin
konumunu gormeyenler Alayunt Lojistik Bolge Projesi'nin fizibil
olmadigini sdyleyebilirler, Kutahya’nin makus talihinden,
mevcut halinden yararlananlar bunu iddia edebilifler, bu yatnmin
bos ve kazang getirmeyecegini ifade edebilifler. Ancak, bdyle
bir projeye asla engel olamazlar.

Alayunt Lojistik Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Projesi;
KUtahya'nin milli gelirden alacagi pay arttracaktir ve sosyal
refah dUzeyini yUkseltecektir demek de yeterli degildir. Bu
lojistik projesi; Kutahya'nin tarinteki séhretine tekrar ulasmasini
saglayacak ve eski ihtisamina kavusturacak demek daha
dogru olacaktrr.

61



Her kosesinde sanatin hissedildigi konaginda yapiyoruz
sdylesimizi. SdzcUkler adeta duruyor ve tablolar dile geliyor.

Portreden, dogaya, hayvanlardan, yiyeceklere kadar birgok
farkll konunun resmedildigi tablolar gdz kamastinyor ve her
biri ayn ayn kendisine hayran birakiyor.

Konaga sigmaz hale gelmis olan tablolarin her biri, birbirinden
nadide eserler. Ben hayranlikla tablolan seyre dalmisken, Akil
Bey tum mUtevaziligi ve samimiyeti ile bu eserlerin hikayesini
bizimle paylasiyor.

Kag yildir resim yapiyorsunuz?

Lise yillarimda resim yapmaya basladim. Lisede iken
Istanbul'dan resim dgretmenlerimiz gelirdi. Tabiata cikar ve
resim yapardik, tabi portre dedigimiz insan resimlerini de.
Insan resmi yapmak oldukca zordur. Allah insan viicudunu
apayn ve Ozel yaratmig, portre yaparken insanlardaki muazzam
OlcUlere de dikkat etmek gerekir.

1936 dogumluyum ama kag yasindasin dedikleri zaman, 38
yasina bastim derim. Geceleri saymiyorum.

Kag resim yaptiniz?

Sayamadim, ama ¢ok var, bazilannin fotograflan var. Kitahya
disinda baska sehirlerde ve NG Kltahya Porselen MUzesinde
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SANATLA
BiR OMUR

1950li yillarda, lise dgrencisi iken

resim yapmaya baglayan ve bir émrii
sanatina adayan degerli ressamimiz
Kiitahya Giizel Sanatlar Dernegi Baskani
Akil Giir ile keyifli bir sohbet gergeklestirdik.

Hazirlayan: Melike Kdse
Fotograflar: M.Akif Cakmak

sergilenenler de var.
Yetenedinizi naslil kesfettiniz? Yonlendirenler oldu mu?

Sanat dyle bir sey ki, bagka bir alem. Hele bir de iyi hocalar
ile galistiginiz zaman, dalip gideceginiz, baska bir alemde
yasiyorsunuz. Bu dlemde kavga ve kiskanclik yok, guzellik,
birlik ve beraberlik var.

Okul bittikten sonra yedek subaylik yaptim. 1960 yilinda
bankada ¢alismaya bagladim. 24 yil bu sektdrde galistim.
Degisik bir bankac idim, herkese yardmci olmak icin gaba
gosterdim. Ciftclye esnafa giderdim bankaci iken, paran nerde
demeden yaran nerde diye sorardm, ¢UnkU onlarin ayakta
kalmasl lazim. Ayni sekilde sanatcilarin da ayakta kalmasi,
desteklenmesi lazim.

KUtahya Glizel Sanatlar Demegi'nden bahseder misiniz?

Sanatgllar ve sanatseverler ile birlikte, 1997 yiinda Kitahya
Guizel Sanatlar Dernedini kurduk. Ankara, Bursa, Istanbul ve
izmir basta olmak Uzere bircok sehirde tanitim ve sanat
etkinlikleri yaptik.

Demegimizde mimar, daire mudUrt, doktor, eczacl, heykeltras,
cinici, ressam, isadam, is kadini olmak Uzere, farkli dallardan
Uyelerimiz var. Yoresel sanat etkinlikleri ile tanitimlar yapmaya



devam edecegiz. Cavdarhisar ilgesinde gergeklestirmek
istedigimiz bir projemiz var.

Kltahyall sanater Hisarll Ahmet'in adini taglyan sempozyumun,
bu yil uluslararasi dlizeyde dordUnctsunt dernegimizin
organizasyonu ile yapacagiz.

Son olarak ne sdylemek istersiniz?

Insan, ne olursa olsun, insan oldugunu unutmasin. Gururdan
ve kibirden uzak dursun. Bir insan kendisine saygi duyumasini
istiyorsa, 6nce karsisinda bulunan insana saygi duymall ve
nezaketli olmall. Param, ritbem, makamim var dememeli,
bunlar gelip gecici. Kaybetmeden dnce kiymetini anlamali
saghgin ve insanlarin. Birlik ve beraberlik olmali. Bir elin bes
parmagl gibi bir arada, kuwvetli bir yumruk olunmali. Hayata
sadece bakmak yeterl olmaz, bakip da gdmek ve gérdUklerinin
de manalarini bilmek énemili.

Kiiltiir-S
Akil Giir

AKIL GUR KiMDIR ? I

30 Haziran 1936'da Kocaeli ilinin Kandira kazasinda
dogdu. Kocael'nde egitim gérmiis olup, Izmit Lisesi
mezunudur. 1960 yilina kadar Kocaeli'nde yasadi.
BabasI Rustem Gur'tn 1960 senesinde Kitahya
Emniyet MUdUrigt Muamelat Amiri olarak tayin edimesi
nedeniyle Kitahya'ya gelmis ve ayni sene ekim ayinda
Kltahya Sekerbank Subesi'’nde memur olarak
calismaya baglamistir. 1961 senesinde Kutahyali olan
esi Yildiz Yurtgu Hanim ile evienmistir. Ug oglu ve bir
kizi vardir. 1969 senesinde Banka Mudurti olmus ve
14 sene bu gdrevi yurutmustur. 1984 senesinde
emekliligini isteyerek, ¢ok sevdigi Kltahya'ya
yerlesmistir. Emekli olduktan sonra kendini resim
calismalarina ve diger kulttr sanat calismalarina
adamistir. Yapmis oldugu yagliboya tablolarindan bir
kismi Amerika ve Fransa’'daki sanatseverlerin
koleksiyonlarinda yer aimaktadir. Turkiye'de taninmis

bircok kimsenin yagliboya portrelerini yapmistir.

Ayrica Dolmabahce Saray! ic mekanlarn ve Beylerbeyi
Saray! i¢ mekanlarinin Turkiye'de ve dinyada esi
olmayan buyUk boy bes adet yagli boya resimleri ile
KUtahya'nin tarihi evlerinin resimlerini yapmistir. 1996
viinda Ankara'da bir sanat galerisi sahibinin israr ile
ik sergisini agmisti. 1997'de sanatclar ve sanatseverler
ile birlikte “Kitahya Guzel Sanatlar Demegi’ni kurmuslar
ve ayni yil Ankara’da Turk Amerikan Demegi salonlannda
‘Klitahya Tanitim Haftas)” etkinliklerini
gerceklestirmislerdir. 1998'de Bursa ve Eskisehir'de
resim, ¢ini, tarihi bayan kiyafetleri defilesi, 2000 yilinda
Istanbul Harbiye Miizesinde sergi ve blylk bir otelde
defile, 2002'de izmir'de, 2005'te Beylerbeyi Sarayi
bahgesindeki Tunel Sergi Salonu’'nda Kitahya Cinileri
ve diger el sanatlar sergisi ile resim sergisi yapimistrr.
Turkiye'de, Kltahya'y en iyi sekilde tanitma calismalanna
Onclluk etmistir. Halen Kitahya'da demek calismalanni

sUrdUrmektedir.
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KOBI

Adem AYPAR
KOSGEB Kutahya
Hizmet Merkezi MUdUrG

Klclk ve Orta Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanigr (KOSGEB) Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
ilgili bir kamu kurulusu olarak 3624 sayill Kanunla KOBf'lere
destek ve hizmetler vermek amaciyla 20 Nisan 1990 tarihinde
kurulmustur, 2009 yilinda KOSGEB'in hedef kitlesi imalat
sanayi disindaki isletmeleri ve girisimcileri de kapsayacak
sekilde genisletilmis ve KOSGEB, bu dlzenlemeyle birlikte,
Ulkemizin KOBI'lerden sorumlu ulusal kurulusu niteligine
kavusmustur.

Klresellesmenin hakim oldugu gunimuUzde, dinyamiz her
alanda inaniimaz bir hizla dedismekte ve gelismektedir. Teknoloji
yenilenmekte, kalite anlayisi yukselmekte, toplumlann intiyac
ve talepleriyle piyasalardaki Urlin ve hizmet rekabeti de her
gecen gun artmaktadir. Bu dinamik ortamda, isletmelerimizin
intlyac ve talepleri de dogal olarak degismektedir. KOSGEB,
iste bu gercevede; KOBlerin rekabet glictnt artirma, teknoloj
dlzeylerini yUkseltme, Ar-Ge ve inovasyon kapasitelerini
gelistirme, isbirligi tesisi, yeni girisimcilik ve finansmana erisim
olanaklarini iyilestirme hususlarinda destek politikalarini
gelistirmekte ve uygulamaktadrr.
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KOSGEB hedef kitlesini;

- 280 kisiden az yillik galisan istihdam eden,

- Yillk net satis hasilati ya da mali bilangosu 40 Milyon TLyi
asmayan,

- Sermayesinin veya oy hakkinin %25'ten fazlasi kamu
kontrollinde olmayan,

- 8 Eylll 2009 tarih ve 27353 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan "KOSGEB Tarafindan Verilecek Hizmetler ve
Desteklerden Yararlanacak KugUk ve Orta BUyUklUkteki
Isletmelere lliskin Sektdrel ve Bolgesel Onceliklerin Belidenmesi
Hakkindaki Bakanlar Kurulu Karan” ile belirlenen;

- Madencilik ve tag ocakcilidi

- Imalat

- Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi
- Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve lyilestime faallyetleri
- Insaat

- Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tagitlarinin ve
motosikletlerin onarimi



- Ulastirma ve depolama

- Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri

- Bilgi ve iletisim

- Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler

- Idari ve destek hizmet faaliyetleri

- KUltdr, sanat ve diger hizmet faaliyetleri

sektorlerinde faaliyet gdsteren KOBI'ler ve girisimciler
olusturmaktadir,

16.06.2010 tarih 27612 saylll Resmi Gazete'de yayimlanan
KOSGEB Destek Programlar Yonetmeligi kapsaminda
olusturulan 7 destek programi ile KOBl'ler ve girisimciler
desteklenmektedir. Bu destek programiar:

KOBI Proje Destek Programi: Isletmelere ¢zgt sorunlarin
isletmeler tarafindan projelendiriidigi ve projelendirilen maliyetlerin
desteklenebildigi destek programidir. Programin amaci,
KOBT'lerde proje kuiltinii ve bilincinin olusturulmas, isletmelerin
proje yapabilme kapasitelerinin gelistirimesi ve esnek
destekleme sistemine olan ihtiyacin karsilanmasidir.

Program kapsamindaki projeler icin KOSGEB desteginin Ust
limiti 1560.000 TL olup, proje harcamalari 1. ve 2. tesvik
bolgelerinde %50, diger bolgelerde (ve Kutahya'da) % 60
oraninda geri édemesiz olarak desteklenmektedir. Hazirlanan
projelerin desteklenmeyen kalemleri; bina ingaat yapimi, tadilat,
gayrimenkul alimi, makine-teghizat, tefrisat, tagit araci, vergi,
resim ve harclar, sosyal glvenlik primleri, haberlesme giderleri,
finansman giderleri, proje ile ilgili olmayan personel giderleri,
enerji, su, kira giderleri ve proje le iliskilendirilmemis maliyetlerdir.

Tematik Proje Destek Programi: Program, Cagn Esasl Tematik
Program ile Meslek Kurulusu Proje Destek Programi olmak
Uzere iki alt programdan olusmaktadir.

e Cagn Esasli Tematik Programi'nda, makro strateji
dokumanlarnnda isaret edilen dncelikler dikkate alinarak
KOSGEB tarafindan belirlenen tematik alanlarda bolgesel ve
sektorel htiyaclann karsilanmast icin KOBlerin kendi isletmelerini
gelistimeye yonelik projeleri ve meslek kuruluslarnin KOBlerin
gelistiriimesine yonelik projeleri desteklenmektedir.
Sunulabilecek projelerin hedef kitlesi, butcesi, KOSGEB
destek limiti, proje basvuru dénemi ve yerleri KOSGEB
tarafindan ilan edilen cagrilarda belirtimektedir.

e Meslek Kurulusu Proje Destek Programi’'nda, bir cagriya
bagll olmadan, meslek kuruluglarinin KOB/'lerin ve/veya
girisimciligin gelistirimesi icin hazirladiklari projeler
desteklenmektedir. Bu programda destek Ust limiti 150.000
TL olup, proje harcamalar 1. ve 2. tesvik bolgelerinde %50,
diger bolgelerde (ve Kitahya'da) % 60 oraninda geri édemesiz
oOlarak desteklenmektedir.

KOBI

isbirligi Gucbirligi Destek Programi: KOBT'lerin tedarik,
pazarlama, dustk kapasite kullanimi, rekabet guict zayiflig,
finansman basta olmak Uzere tek baslarina ¢dézumunde
zorlandiklar ortak sorunlara “ortak ¢ozumler” Uretmek igin bir
araya gelerek hazirladiklan igbirligi-gugbirligi projelerinin
desteklendigi programdir. KOBIlerin bir araya gelerek kapasite
ve rekabet gucu yUksek isletmelere dontsmesi, Olcek
ekonomisinden yararlanilarak kaynak tasarrufu saglanmasi ve
KOBI'ler arasinda ortaklik ve isbirligi kultirinin gelistiriimesi
amagclanmaktadirr.

Program kapsamindaki isbirligi - glchirligi projeleri icin KOSGEB
destek Ust limiti geri ddemesiz destekler icin 250.000 TL,
geri ddemeli destekler icin ise 500.000 TL olup proje
harcamalan 1. ve 2. tesvik bolgelerinde %50, diger bolgelerde
(ve Kutahya'da) % 60 oraninda desteklenmektedir.

Ar-Ge, inovasyon ve EndUstriyel Uygulama Destek Programi:
Bilim ve teknolojiye dayall yeni fikir ve buluslara sahip KOBI
ve girisimcilerin gelistirimesi, teknolojik fikirlere sahip tekno-
girisimcilerin desteklenmesi, KOBI'lerde Ar-Ge bilincinin
yayginlastinimasi ve Ar-Ge kapasitesinin artinimasi, mevcut
Ar-Ge desteklerinin gelistiriimesi, inovatif faaliyetlerin
desteklenmesi ve Ar-Ge ve inovasyon proje sonuclarinin
ticarilestirilmesi ve endUstriyel uygulamasina yonelik destek
mekanizmalarina olan ihtiyacin karsilanmasi amaclanmaktadrr.

¢ Ar-Ge / inovasyon projesi; KOSGEB kurullarinca uygun
gortlen KOBIlere, TEKMER'lerde (icretsiz islk tahsis edimekte,
islik tahsis edimeyenler igin kira destegi verimektedir. Projede
yer alan makine-techizat, donanim, hammadde, yaziim ve
hizmet alimi, danismanlik, egitim, tanitim, yurtdigi kongre,
konferans, fuar ziyaret ve teknolojik igbirligi ziyaret, test-analiz
ve belgelendirme, sinai mUlkiyet ve fikri mUlkiyet haklari tescili,
baslangic sermayesi giderleri ile projede ¢alisan personel
giderleri icin 200.000 TUsi geri ¢demeli oimak Uzere projenin
kapsamina bagl olarak toplam 532.000 TL'ye kadar destek
verimektedir.
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¢ EndUstriyel uygulama projesi; KOSGEB kurullarinca uygun
gorilen KOB/'lere; kira destedi, projede yer alan makine-
techizat, donanim, sarf malzemesi, yaziim ve tasarnm giderleri
le proje kapsaminda yeni istihdam edilecek personel giderleri
icin 200.000 TL'si geri 6demeli olmak Uzere 468.000 TL'ye
kadar (Ust limit) destek verimektedir. Asagida belirtilen projeler
endustriyel uygulama projelerinin kapsamini olusturmaktadir:

1. Kamu kaynaklar ile desteklenerek basaryla tamamlanmisg
Ar-Ge/inovasyon projesi sonucunda ortaya cgikan yeni bir
Urin/hizmetin ticarilestiriimesine yonelik projeler

2. Patent belgesi ile korunan yeni bir Urlin/hizmetin
ticarilestirimesine yonelik projeler

3. Doktora calismasi neticesinde ortaya ¢ikan yeni bir
drun/hizmetin ticarilestirilmesine yonelik projeler.

Destekleme orani tim bélgeler icin %75 olup, Ar-Ge inovasyon
Programi altinda yer alan Baglangic Sermayesi Destedi icin
%100'dUr.

Girisimeilik Destek Programi: Ekonomik kalkinma ve istindam
sorunlarinin ¢ozumunun temel faktérd olan girisimciligin
desteklenmesi ve yayginlastinimasi, basarili ve strdtrdlebilir
isletmelerin kurulmasi, girisimcilik kaltirindn yayginlagtinimas,
Is Gelistirme Merkezleri'nin kurulmasi ile girisimciligin
gelistirimesi, istihdamin artinimasi ve yerel dinamiklere dayal
girisimciligin desteklenmesi amaglanmaktadir. Program,

- Uygulamali Girisimcilik Egitimi

- Yeni Girisimei Destegdi

- Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi
- Is Plani Oduil

uygulamalarindan olusmaktadrr.

Uygulamali Girisimcilik Egitimleri, girisimcilik kulttrinu
yayginlastirmak ve girisimcileri is plani kavrami ile tanistirarak
basarili isletmelerin kuruimasini saglamak amaci ile verimekte
ve egitim sonunda girisimci adaylarnnin kendi is fikirlerine
yonelik is planlanni hazirlayabilecek bilgi ve deneyimi kazanmalan
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda dUzenlenecek egitimler;

- KOSGEB Birimleri tarafindan duzenlenen Uygulamali
Girisimcilik Egitimleri,

- Ulusal veya uluslararasi projeler kapsaminda, KOSGEB
tarafindan yurdtdlen Uygulamali Girisimcilik Egitimleri,
- Kurum ve kurulusglar tarafindan dtzenlenen Uygulamall
Girisimcilik Egitimleri
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-Universiteler tarafindan érgiin egitim kapsaminda verilen
girisimcilik dersleridir.

Bu egitimler, 24 saati atdlye caligmalanndan olusan toplam
70 saatlik egitimler olup; genel katiima acgik ve Ucretsiz
egitimlerdir. Sektorel ve yerel dlUzeyde belirlenen ihtiyaclar
dogrultusunda ilave egitimler de eklenebilir.

Yeni Girigimci Desteginden;

- KOSGEB veya kurum ve kuruluslar tarafindan gergeklestirien
bir Uygulamali Girisimcilik Egitimini tamamlayarak, egitime
veya programa katildigini belgeleyen ve egitimi veya program
tamamladiktan sonra isletmesini kuran girisimciler
yararlanabilmektedir. Ayrica ISGEM'de yer alan isletmeler de
egitime veya programa katilma sarti aranmaksizin bu destekten
yararlanabilmektedir.

Yeni Girisimei Destedi 30.000 TL geri 6demesiz ve 70.000
TL geri 6demeli destekten olusmaktadir. Yeni Girisimci
Desteginde destek orani 1. ve 2. bdlgeler icin % 60, diger
bolgelerde (ve Kitahya'da) % 70'tir. Kadinlar ve &zUrlller igin
bu oranlar (+) %10 olarak uygulanmaktadir,

Isletme kurulug destegi kapsaminda; isletme kurulus giderleri
icin geri ddemesiz olarak verilen bu destegin Ust limiti 3.000
TL'dir. Kurulus dénemi makine, techizat ve ofis donanim
destegi kapsaminda; isletme kurulus tarihinden itibaren 12
ay iginde satin alinacak makine, techizat ve ofis donanimlar
icin geri Gdemesiz olarak verilen bu destegin Ust limiti 15.000
TLdir. Isletme giderleri destegi kapsaminda; destegin baslangic
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tarihinden itibaren 24 ay iginde gergeklesen isletme giderlerine
yonelik geri ddemesiz olarak ddenecek destegin Ust limiti her
ay icin 1.000 TL olmak Uzere, toplam 12.000 TLdir. Personel
net Ucretleri ve elektrik, su, 1stma, telekominikasyon, kira,
isyerinde Uretim amach kullanilan makinelere ait yakit giderlerine
liskin harcamalar isletme giderleri olarak sayilir. Sabit yatinm
destegi kapsaminda; destegin baslangic tarihinden itibaren
24 ay iginde satin alinacak, makine ve teghizat igin teminat
karsilgi geri ddemeli olarak verilen bu destegin Ust limiti 70.000
TLdir.

Is Gelistirme Merkezleri, bunyesinde barndirdigi isletmelere
isletme gelistirme koglugu, destek aglanna ulasim, finans
kaynaklarina erisim imkani, uygun kosullarda is yeri mekani,
ortak ofis ekipmani, ofis hizmetleri gibi hizmetler sunarak
isletmelerin en kirlgan olduklart ilk yillarini saglikli bir sekilde
asmalanni ve blyumelerini saglamak amaciyla kurulan ve
isletilen, Isletme Kulugkasi veya Isletme Fidanigi olarak da
adlandirlan merkezlerdir. Bu destekten yararlanmak icin
KOSGEB tarafindan ISGEM adi kullanm hakki taninmis olmasi
gereklidir. Destek orani 1. ve 2. Bolgeler icin 9% 60 olup, diger
bolgelerde (ve Kutahya'da) % 70 (yetmis) olarak uygulantr.

ISGEM kurulus destedi kapsaminda veni kurulan ISGEM lere
yonelik; bina tadilati icin 600.000 TL, mobilya-donanim alimi
icin 125.000 TL, ISGEM Yoneticisi personel gideri karsiigi,
net Ucret Uzerinden aylik 2.000 TL olmak Uzere toplam 25.000
TL olmak Uzere, geri 6demesiz destek Ust limiti toplami
750.000 TLdir. Kurulus Dénemi Faaliyetleri, sbzlesme tarihinden
itibaren en fazla 18 ay iginde tamamlanmalidrr.

ISGEM isletme destedi kapsaminda ISGEMler icin; en fazla
Uc adet olmak Uzere personel giderleri karsiidr olarak her bir
personel icin net Ucret Uzerinden 1.000 TL olmak Uzere
toplam 30.000 TL, ISGEM isletmelerine yonelik toplu
egitim/danismanlik faaliyetleri icin 50.000 TL, ISGEM Binas|
klgUk tadilat igleri igin 20.000 TL olmak Uzere geri 6demesiz
destek Ust limiti toplami 100.000 TLdir. ISGEM Isletme Dested|
en fazla 36 ay sure ile verimektedir.

is Plani Odtili: Universitelerce rgiin egitim sistemi icinde
girisimciligin ayn bir ders olarak veriimesi halinde, bu dersi
alan égrenciler arasinda KOSGEB ve ilgili Universite igbirligi
ile dzenlenen odullt yansmalar sonucunda, hazirdadiklar is
planlan ilk U¢ dereceye girmis olan ddrencilerden isini kurmus
olmalar kayd ile en basarili is plani sahibine 15.000 TL,
ikinciye 10.000 TL, ugunclye 5.000 TL odul verilir.

Genel Destek Programi: KOBI'lerin yoénetim becerilerini ve
kurumsal yetkinliklerini gelistirmek amaciyla egitim, danismanlik,
yurt ici fuarlara katiim, yurt disi is gezisi, tanitim, eslestirme,

KOBI

istihdam, enerji verimiiligi, tasanm, sinai mulkiyet, belgelendirme,
bagimsiz denetim, test, analiz ve kalibrasyon desteklerini
icermektedir. Program kapsaminda verilen desteklerin tamam
geri bdemesiz destekler olup destek isimleri ve Ust limitleri
asagida listelenmistir.

GENEL DESTEK PROGRAMI UST LimiT (TL)
DESTEKLERI
1 Yurtgi Fuar Destegi 30.000
2 Yurt Digl is Gezisi Destegdi 10.000
3 Tanitim Destegdi 15.000
4 Eslestirme Destedi 15.000
5 Nitelikii Eleman Isthdam Destegi 20.000
6 Danigmanlik Destegi 15.000
7 Egitim Destedi 10.000
8 Enerji Verimliligi Destegdi 30.000
9 Tasarm Destegdi 15.000
10 Sinai MUlkiyet Haklan Destedi 20.000
11 Belgelendirme Destedi 10.000
12 Test, Analiz ve Kalibrasyon Destegi 20.000
13  Bagmsiz Denetim Destedi 10.000
TOPLAM 220.000

Destekleme orani 1. ve 2. tesvik bolgelerinde %50, diger
bdlgelerde (ve Kitahya'da) % 60'tr.

Geligen Isletmeler Piyasasi KOBI Destek Programi: Bu destek
programi ile gelisme ve blylme potansiyeline sahip kUglk
ve orta dlgekli isletmelerin; Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(IMKB) Gelisen Isletmeler Piyasas’'nda islem gdérmesinin
saglanmasi, sermaye piyasalarindan fon temin edilmesine
imkan saglanmasi amaclanmaktadir.

Program kapsaminda verilen desteklerin tamami geri demesiz
destekler olup destek unsurlari, destek Ust limit ve oranlar
ust limitleri asagida belirtiimistir.

Piyasa Danismani Danismanlik Hizmet Bedeli (azami 2 i)
destek 6demesi Ust limiti 60.000 TL destek orani %75,
Bagmsiz Denetim Hizmeti Bedeli destek ddemesi Ust limiti
20.000 TL %75, SPK kurul kaydina aima Ucreti, IMKB Gelisen
ig\etmeler Piyasas! Listesine Kabul Ucreti, Merkezi Kayit
Kurulusu Masrafi destek 6demeleri Ust imiti 10.000 TL destek
orani % 100 ve Aract Kurulusa Odenecek Aracilik Komisyonu
destek ddemesi Ust limiti 10.000 TL destek oraniise %75'dir.

TUm destek ve hizmetlerimiz ile ilgili daha detayl bilgi almak
ve desteklerden yararlanmak isteyen kobi ve girisimcilerimizi
MUdUragumize bekliyoruz.
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Mesleki Egitim

Ulkemizde, ilk, orta ve lise egitimi zorunlu hale getirilerek
okullasma orani %100 olarak hedeflenmistir. Buna mukabil
yUksekdgretimde okullasma orani cok dustkttr. Bunun icin
ara eleman yetistiren mesleki ve teknik orta 6gretim ¢ok
Onemlidir.

limizde ise mesleki egitimde okullasma orani % 62'dir. Bu
sevindirici bir durumdur. Bu sevindirici duruma karsllik, acaba
sektorle mesleki ve teknik egitim okullarinin iligkileri ne
durumdadir? Dikkat ediimesi gereken nokta; tim sektérlerle,
mesleki ve teknik egitim veren okullarin igbirliklerinin artarak
devam etmesidir. Isbirliginin artmasi mesleki ve teknik egitim
veren okullaria sektortin daha sadlikli ve verimli kararlar almasini
saglayacaktr. 2013-2014 egitim ve 6gretim yilinda, 29 alanda
900’e yakin mesleki ve teknik okullarin son sinif &grencisi
olacaktir. Bu 6grenciler isletmelere “3308 Sayill Kanun
kapsaminda” beceri egitimine gidemeyecek ve bir kismi, bu
dersi okullarinda almak zorunda kalacaklardir. Yine ayni
kanunun ‘“isletmelerin personel sayilarin” baz alarak kac
ogrenci calistirmalan gerektigini dUzenleyen maddesi
degdistirilerek, isletmelerin daha ¢ok 6grenci calistirabilmeleri
amaclanmistir. Basta Kltahya Ticaret ve Sanayi Odasi olmak
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3308 SAYILI KANUN
KAPSAMINDA
ISLETMELER VE
MESLEKI-TEKNIK
LISELERIN
ISBIRLIGININ
ONEMI

Hikmet ERDURAN

Beylerbeyi Ticaret Meslek Lisesi
(Adalet Meslek Lisesi) Mudurd

Uzere, Is-Kur, S.G.K., Il Ozel idaresi, Belediye, Adliye, Baro
ve badl avukatlar, Esnaf ve Sanatkarlar Odasl, bankalar, resmi
ve Ozel sektore bagl kuruluslar, ilimizdeki mesleki ve teknik
okullarin son sinif égrencilerine staj imkani saglamak
konusundaki isbirligine gok yardimci omaktadirlar. Bu galismalar
ile ilgili olarak “Isletme Belifeme Komisyonu Toplantisinda”
alinan kararlar dogrultusunda onerilerimiz sunlardir;

1. Her igletme, kendi alaninda &gdrencilere staj imkan
saglamalidrr.

2. Staj esnasinda égrencilerin alanlarinda yetistiiimesine 6zen
gosterilmelidir.

3. Staj esnasinda yetistirimis &grenci, okul sonrasi isletme
tarafindan istihdam edilebilir.

4. Isletme ve kurumlarda dgrencilerden sorumlu kisilere ve
koordinator égretmenlere 3308 sayill kanunun uygulanmasi
ile ilgili seminer verilmelidir.

5. Ozel ve tlizel kisilige haiz isletmelerde ve kurumlarda,
dgrencilerin yetistirimesiyle iigili olarak “usta dgretic” bulunmaldrr.

6. Kutahya'ya yapilan yatinmlann cesitliligine bagl olarak,
mesleki ve teknik egitim okullarinda yeni bolimler aciimalidir.,
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“ONLAR” iGN NE YAPSAK AZ |
Dumlupinar’daki l

137.000 SEHIDIMIZE
| 137.000 FIDAN
© KGTAHYA ORMAN BOLGE Mijnl_im:iiﬁii @

137 Bin Dumlupinar Sehidi Amsina 137 Bin Fidan

Kitahya Orman Bolge MUdurltgu tarafindan Dumlupinar
Baskomutan Meydan Muharebesinde sehit olan 137.000
Mehmetcik adina; Dumiupinar Universite kamplistinde orman
olusturulmast icin 137.000 adet fidan dikildi.

Kutahya Orman Bolge Mudurt Kenan Eryigit, , "sehit”
kavraminin, "imanina canini sahit kilan, Allah'a imanini canyla
ispat eden, insanliga ¢mek ve model olan kisi" anlamina
geldigini soyledi.

Sehit ve gazileri, vatan icin yaptiklar fedakarliklardan dolayi
sUkran ve minnetle andiklanni belirten Eryigit, "Onurlu bir millet
olmak igin en kutsal deger olan vatan ugruna Dumlupinar'da
sehitlik mertebesine ulasan 137 bin Mehmetcigimiz icin 137
bin fidan diktik. Onlar bu fidanlarla yUreklerimizde her daim
yasayacaktir' dedi.

Eryigit, dikilen fidanlann buyUyerek bir orman olusturmasi ve
asirlara sahitlik etmesini dileyerek, sehit ve gaziler icin ne
yapilsa az oldugunu belirtti.

4 Yilik Proje 1 Yilda Gerceklestirildi

Sehitleri sUkran ve minnetle andiklarini dile getiren Eryigit,
Soyle devam etti:

"Vatan sevgisiyle hayatini Ulkesine adayan kahramanlanmizin,
hayatiniimanina sahit kilan sehit ve gazilerimizin kahramaniiklan
hicbir zaman unutulmayacaktrr. 7 bin 500 dekar askin bir
alana sahip olan Dumlupinar Universitesi (DPU) Eviiya Celebi
Kampusunu, Dumlupinar sehitlerimiz anisina agaglandirdik.
Bu calismalar, esasinda 4 vilik bir proje olarak hazirlanmist.

“Sehitlerimiz icin ne yapsak azdir” diyerek projeyi hizlandirdik
ve yaklasik bir yil icinde 820 dekar alana 137 bin fidan dikimini,
dngorllen streden dnce tamamladik.

0DTU Kampiisii'ndeki Agaclandirmanin Benzeri

Eryigit, 1992 vilinda kurulan DPU'ye ait Evliya Celebi
KampUsUnun, mimari &zellikleri ve tabii guzellikleryle gdrenleri
kendisine hayran biraktigini, kent merkezine nazir bir tepede
genis bir alandaki Selguklu mimarisi tarzindaki yapilarin dikkati
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cektigini anlatt.

45 bin égrenci kapasitesiyle Turkiye'nin en gok égrenciye
sahip ik 6 Universitesinden biri olan DPUNUN, 8 fakiilte, 3'er
yuksekokul ile enstitt, 10 meslek yUksekokuluyla faaliyet
gosterdigi bilgisini veren Eryigit, sunlarl soyledi:

"Turk kimliginin mimari dille anlatimis en guzel dreklerinden
birine sahip olan DPU, egitim égretim icin modemn, zevkli ve
yeterli imkanlar sunarken sadece mekani tamamlayici unsur
olan yesil dokudaki eksiklikleriyle dikkati gekiyordu. Bu eksiklidi
gidermek ve yesil Turkiye idealine bir katki daha yapmak
amaciyla teknik elemanlanmiz tarafindan saha envanteri ¢ikanid.
Bilahare zaman-mekan cetvelleri, sahaya dikilecek fidan tur
ve miktarlan da tespit edilerek, proje olusturuldu. Buradaki
calismalarmiz, gecen yil 21 Mart tarihinde Orman Haftas’'nda
basladi. Sahada toprak islemesi yapilarak hizli bir sekilde
agaclandirmaya baslandi.

Sahaya Dikilen Fidanlar:

e Karagam . 67.300 adet

e Sedir : 28.650 adet

e Mahlep 9.000 adet

e Yalanci Akasya 7.000 adet

e Aylantus 5.000 adet

o Akcaagac : 11.000 adet

e Citlembik 3.000 adet

e Ahlat 2.000 adet

* igde 1.000 adet

e |hlamur 2.000 adet

e Ceviz 1.050 adet olmak Uzere
e Toplam :137.000 adet fidan seklindedir.

Eryigit, Orman Genel Mudurligt'nce Ortadogu Teknik
Universites (ODTU) Kamplistinde gergeklestiilen agaglandima
calismasinin benzerini Kutahya'da 137 bin sehit anisina
yapmaktan gurur duyduklarini belirterek, agacglandirma
calismalarinda gérev yapan teknik elemanlar, Orman Bolge
MUdUrigu iscileri ve vatandaslara tesekkUr etti. “Sehit dUsen
tUm eviatlanmizi ve gazilerimizi bir kez daha stkranla aniyoruz”
dedi.
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KUTSO EHRAMI KARAGAM HATIRA

ORMANI KURULU

Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSO) sosyal tesisi Ala
Restoran'da duzenlenen térende, KUTSO ile Kitahya Orman
Bolge MUdurligu arasinda, KUTSO Ehrami Karagam Hatira
Ormani protokoll imzaland.

Sadece Kutahya'da dogal olarak yetisen ve nesli tikenme
tehlikesi taslyan endemik tUr ehrami karacamdan olusacak
KUtahya Ticaret ve Sanayi Odasi hatira ormani, Kitahya-
Afyonkarahisar karayolu Uzerinde kurulacak.

KUTSO Yonetim Kurulu Baskani Nafi Gural, protokol imza
toreninde yaptigr konusmada; ormanlarin yasamimizda dnemli

BASIN BULTENI
KUTSO EHRAMi KARAGAM HATIRA ORMANI KURULUYOR

Dogal guzelliklerin bilingsizce kullanilarak yok edildigi ginimuzde,
gelecek nesillere daha guzel bir dinya birakmanin, tim insanigin
en 6nemli vazifeleri arasinda yer almasi gerektidi bilincini taglyan
KUtahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSO), bu distnceden
hareketle, sadece Kutahya'da dogal olarak yetisen ve nesli tikenme
tehlikesi taglyan endemik tlr ehrami karagamdan olusacak bir hatira
ormani olusturmay! kararlastirmistr.

Cesitli kaynaklardan edinilen bilgilere gére; Avrupa'da 12 bin tlr
bitki, Turkiye'de ise 9 bin tUr bitki gesidi bulunmaktadir. Dinyada
her yil 16 milyon hektar orman alaninin yandigi, son 30 yilda diinya
orman ortistntn beste birinin, yangin, kentlesme, sanayilesme,
bilingsiz kullanim vb. sebeplerden dolay yok oldugu belirtimektedir.
Yetismis bir agacin, gtinde 17 kisinin oksijen intiyacini karsilayarak,
22.5 kilogram karbondioksiti yok ettigi arastirma sonuglarinda
bildirilmektedir. Diinyada, dakikada 21 hektar orman alaninin
kaybedildigi, bir yil icinde kullanilan kagit, karton ve diger esyalar
icin kisi basl 7 adet adag tUketimektedir. Bdylece, her yil her birimizin
dogaya 7 agac borcu olusmaktadir.

Gegmis yillarda diinyada orman alanlar gok fazla iken, dinya
nufusu arttikga tikenmez gibi gbrlinen ormanlar azalmaya baslamis
ve tehlikeli boyutlara ulasmistir. Dogal nedenler, bilingsiz kullanimlar,
yanginlar, sanayilesme, yeni tarm alanlar agimasi, konut yapimi,
nUfus artisl gibi birgok sebepten dolayi, ormanlann gittikge azalmas,
insanlarin ve dunyanin gelecegini tehdit eder hale gelmistir.

YOR

yer tuttuguna deginerek, agaclandirmanin sadece devletin
gbrevi olmadiginin bilinmesi gerektigini séyledi. Doganin ve
dogayl korumanin énemini gevremizde anlatmallyiz dedi.

Kutahya Orman Bolge Mudurt Kenan Eryigit yaptig
konusmada; Kutahya merkezde ve ilgelerinde yapilan
agaclandirma calismalar hakkinda bilgi vererek, ormanlarin
milli servetimiz oldugunu belirtti, Kitahya halkinin, esnafinin
ve sivil toplum kuruluglarnin agaglandirma calismalarina
gosterdigi hassasiyetten, Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasimin
destek ve isbirliginden memnuniyet duydugunu ifade etti.

KUTSO Meclis Bagkani Nihat Delen, Kitahya Orman Bolge
MUdinugt'ne ve KUTSO Yonetim Kurulu Baskani Nafi GUral'a,
KUTSO Ehrami Karagam Hatira Ormani olusturulmasindan
dolayr tesekkUr etti ve Fatih Sultan Mehmet'in “Ormanlanmdan
bir dal kesenin, basini keserim” s&zUNU hatiratarak, ecdadimizin
ormanlara verdigi dnemi vurguladi.

KUTSO Ehrami Karagam Hatira Ormani ile ilgili basin bulteni
KUTSO Yonetim Kurulu Uyesi Fatih Alkis tarafindan okunarak,
katilimcilar ve basin mensuplar ile paylasild.

Bu tehdit karsisinda; kamu ve 6zel sektr ile STK'lar tarafindan
cesitli sosyal sorumluluk projeleri baslatimistir. Bu etkinliklerden
birisi de, her yil Mart ayi icerisinde gerceklestirilen Orman Haftas
kutlamalardir.

Orman haftas kutlama programlar ile; ormanlarin korunmasi ve
gelistiriimesi, toplumun bu konuda bilinglendirimesi icin, yurdumuzun
bircok kdsesinde, agag dikme, tanitim ve bilinglendime gibi etkinlikler
duzenlenmektedir. Bu sayede, ormanlara énem verimesi, yok
edimemesi, insanlann glnltk yasami igin kullanilan agaglann yerine,
yeni agaclandirmalarin yapiimasi gerektigi konularinda farkindalik
olusturuimakta ve kamuoyuna yansitimaktadir.

Biz de Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSO) olarak, sosyal
sorumluluk projeleri kapsaminda, dogaya olan gérevierimizi yerine
getirmek adina, KUTSO Ehrami Karagam Hatira Ormanini
olusturuyoruz. Gelecek nesillerimize, daha yesi bir gevre birakabilmek
amaclyla, Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasi Uyeleri adina, bu hatira
ormanini Kitahya'ya armagan ediyoruz.

Kltahya-Afyonkarahisar karayolu Uzerinde, dinyada sadece
KUtahya'da dogal olarak yetisen ve nesli tukenme tehlikesinde
bulunan endemik tUr Ehrami Karagam Hatira Ormani projemizi
baslatiyoruz. KUTSO ve Kitahya Orman Bolge MUdUrtgu arasinda
yapilan protokol kapsaminda gerekli arazi hazirigi yapilarak fidan
dikimi gergeklestirilecek olan hatira ormani projemizi kamuoyuyla
paylasiyor, bu galismadan duydugumuz gurur ve memnuniyeti tim
Uyelerimiz ve hemsehrilerimizle paylasiyoruz.

Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanligi
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KUtahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSO) aralik ayr olagan
meclis toplantis;, KUTSO Sosyal tesisi Ala Restoran'da
gerceklestirilen aksam yemegini mUteakip, Meclis Baskan!
Nihat Delen bagkaniiginda, KUTSO Meclis Toplantl Salonu'nda
gerceklestirildi.

KUTSO'va yeni kayit olan Gyelerle bir araya gelinen aksam
yemegdi sonrasinda, Yonetim Kurulu Baskani Nafi Gural
tarafindan, yeni Uyelere Uyelik levhalan takdim edildi. KUTSO
Yonetim Kurulu Bagkani Nafi Gural, takdimlerin ardindan
Uyelere sunlar sdyledi: “2012 yilinda yeni kayit olan Uye
sayimiz, dnceki yillara oranla daha fazla artmistir. Bu da, 2012
yilinin iyi gec¢tiginin gdstergesidir. Yeni yilda da, Uye sayimizin
daha fazla olmasini diler, Gyelerimize saglik, afiyet ve bol
kazang temenni ederim.”

KUTSO toplanti salonunda, KUTSO Yonetim Kurulu ve Meclis
Uyeleri ile bazi meslek komite baskanlannin katiliminda yapilan
meclis toplantisina, Tanm ve Kirsal Kalkinmay Destekleme
Kurumu (TKDK) Kuitahya Il Koordinatér ihsan Kaymak konuk
oldu. Kaymak, TKDK'nin ¢alisma yapisi ile Kutahya'nin
yararlanabilece@i destek ve hibeler konusundaki bilgilerini
hazirunla paylasti. KUTSO Meclis Baskani Nihat Delen
tarafindan, lhsan Kaymak'a tesekk(r plaketi takdim edildi.

Meclis toplantisinin clagan gtindem maddeleri ile devam eden
toplantida kasim ayina dair toplant tutanagi ve yonetim kurulu
faaliyet raporu haziruna sunuldu. Aylik mizan, 2013 yil KUTSO
Tahmini BUtcesi ve Hizmet Tarifeleri hakkinda Yonetim Kurulu
Muhasip Uyesi Biilent K. Sarpasar tarafindan haziruna bilgi
verildi,

KUTSO Yonetim Kurulu Bagkani Nafi Gural, KUTSO Meclisine
hitabinda; bitmekte olan 2012 yilinin genel degerlendirmesini
yaparak, 2013 yilindan beklentiler konusunda gorts ve
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TOPLANTISI

TKDK Kiitahya Il Koordinatorii ihsan Kaymak,
KUTSO Meclisine konuk oldu

tavsiyelerini paylasti. Gural; “Duragan olursaniz, birileri mutlaka
sizi gecer, karamsar degdil, daima umutlu olun” diyerek sdzlerine
sOyle devam etti: “Her yeni yil taze bir baglangictir, yeni yildan
umutlu olmanizi tavsiye ediyorum. Yapabileceklerinize 6Gnce
kendiniz inanin ve hedefler koyun. Hedef koymazsaniz, ne
yapmaniz gerektigini bilmeniz mimkin degildir. Hedeflerinizi
koyarken, butgenizi iyi yapin. Kalite standartlarini benimseyin
ve uygulayin. Inovasyon, ihtiyaclariniz arasinda olmazsa
olmaziniz olsun. lyimser olun, karamsarik asla sizinle beraber
olmasin. Empati yapin ve hosgorult olun. Size zarar
vermeyecek, altindan kalkabileceginiz riskleri alin. Yeteneginiz,
sermayeniz ve itibariniz sizin en Gnemili guclerinizdir. Ancak
bunlardan daha énemli olan glcunuz, ¢alisanlarinizdr.
Kurumsallasmaya énem verin ve kendi yoneticilerinizi kendi
firmaniz iginde yetistirin. Sirketinizde ve ailenizde mutlaka
kurallanniz olsun. Ayaklarinizi yere saglam basin ama gozintz
zirvede olsun. 2013 yil, mutluluk, saglik ve afiyet getirsin, ttm
hayalleriniz gergek olsun. Sizin basarilarinizdan, hem kendiniz,
hem aileniz, hem sehriniz, hem de Ulkeniz yararlansin.”

KUTSO Meclis Bagkani Nihat Delen ise; Zafer Bdlgesel
Havalimani ile ilgili olarak Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak
illerinin isbirliginde olusturulan “Zafer Cazibe Merkezi
Platformu’nun” yaptigi toplantilar hakkinda bilgi vererek,
havalimaninin bolgesel olma &zelliginden dolayi, bolgesel
isbirligini sagladigini belirtti. Delen, ayrica Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Kitahya Kadin Girisimciler Il Kurulu ve
Geng Girlsimailer il Kurulu Icra Komiteleri Calisma Usul ve
Esaslarina gére yapilan secimler ile secimler sonucunda
kurulda gbrev alan isimler hakkinda bilgi verdi.

Gundem maddeleri ve konusmalarin tamamlandigr KUTSO
aralk ay olagan meclis toplantisi, Meclis Bagkani Nihat Delen
tarafindan kapatildi.



KUTSO UYELERINE
TKDK |
BILGILENDIRMESI

Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasl (KUTSO) tarafindan
dUzenlenen bilgilendirme toplantisinda, Tarim ve Kirsal
Kalkinmay Destekleme Kurumu (TKDK) Kiitahya il Koordinatén
Ihsan Kaymak tarafindan, TKDK’nin hizmet ve sorumluluk
alanlari ile calisma usul ve esaslan, hibeler ve yatinm destekleri
konularnda KUTSO Uyelerine bilgiler verildi.

Bilgilendirme toplantisina, KUTSO Meclis Bagkani Ninat Delen,
Yonetim Kurulu Baskani Nafi GUral, Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Ismet Ozotrac ve KUTSO Uyeleri katildi.

Gida Ticareti, Tanm, Hayvancilik ve Gida imalat, in@aat
Malzemeleri ve Tesisatl, Hizmet Sektort, Cini, EI Sanatlan,
Yoresel Sanat Faaliyetleri ile MUhendislik ve Teknik Hizmetler
Sektorunde faaliyet gosteren KUTSO Uyelerinin katildigi
bilgilendirme toplantisinda; isletmelerin hibe almak igin yapmasi
gereken calismalarin neler oldugu, hangi calismalarin hibelerle
desteklendigi, bu hibelerden yararlanma kosullar hakkinda
bilgi verildi. Ayrica, isletmelerin hibelerden yararlanmak igin
hazirlayacaklar projelerde dikkat etmesi gereken hususlar ile
projeler kapsaminda yapilan yatinmlann &zellikleri konularinda
ayrintill bilgi verilerek, katilimcilarin sorulart cevaplandiriidi.

_Haber

Toplanti - Seminer

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi
SEMINERINE BUYUK iLGi

(Galisma ve Sosyal GUvenlik Bakanlidi ile Kitahya Ticaret ve
Sanayi Odasi isbirliginde “6331 Sayili s Saglig ve Guvenligi
Kanunu ve igverenlere getirdigi yukumlultkler” konulu

bilgilendirme toplantisi gergeklestirildi.

Yogun katilm ve iigi ile gergeklestirlen bilgilendimne toplantisinda;
Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi Is Teftis Ankara Grup
Bagkaniigi Bagkan Yardmaisi ve Is BasmUfettisi Sayin Ayhan
VYiksel “6331 Sayli Is Sadlig ve Givenligi Kanunu ve isverenlere
getirdigi yuktmltltkler” konusunda bilgiler verdi.

YUksel, kanunun amacinin is sagdligr ve guvenliginin saglanmasi
ve lyilestirimesi ile isveren ve calisanlann gorev, yetki,
sorumluluk, hak ve yukumitltklerini dizenlemek oldugunu
pelirtti. Kanun hukUmlerinin, kamu ve &zel sektore ait butin
islere ve igyerlerine, bu igyerlerinin isverenleri ile isveren
vekillerine, cirak ve stajyerler de dahil olmak Uzere tim
calisanlarina, faaliyet konularina bakiimaksizin uygulanacagini
soyledi.  Ayhan Ylksel, isverenlerin ve calisanlarin
yUkamIGICKleri, is sadligl ve glvenligi hizmetleri, isyeri hekimligi
ve is glvenligi uzmanlarinin gérevleri, tehlike siniflarinin
belirlenmesi ve risk degerlendirme uygulamalari, idari para
cezalan ve uygulamalari, bu uygulama hiktmlerini belirleyen
yonetmelikler hakkinda ayrintili bilgi vererek, katiimcilarin
sorulanni cevaplandirdi.
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Konferans

NAFI GURAL
DPU’DE
OGRENCILERLE
TECRUBELERINI
PAYLASTI

KUTSO Yonetim Kurulu Baskami Nafi Giiral
Dumlupinar Universitesi (DPU) Miihendislik
fakiiltesinde dgrencilere konferans verdi

Dumlupinar Universitesi Rektort Prof.Dr. Anmet Karaaslan
ogrencilere bir konusma yapti. Konusmanin ardindan Kitahya
Ticaret ve Sanayi OdasI (KUTSO) Yonetim Kurulu Baskan!
Nafi Gural, DPU Muhendislik FakUiltesi égrencilerine insaat
sektortyle ilgili bilgi vererek dgrencilerle tecrtbelerini paylast.
Gural 6grencilere, proje geldiginde saglamlik maliyet ve
fonksiyon faktorlerinin vazgecilemez oldugunu hatirlatarak
“Yaptiginiz yapl saglam olmazsa uzun yillar hizmet veremez.
Sagdlam bir yapinin olusmasi igin ucuz maldan ziyade niteliki
mallar kullaniimali. Burada malzemeleri tanimak gok énemli”
dedi.

EndUstriyel yapilarda fonksiyonlarin nasil kullaniimasi gerektigi
Uzerinde duran Gural, endUstriyel yapilarin dis gorinusiine
6nem verimeden 6zensiz bir sekilde insa edildigini kaydetti.
Gural, "EndUstriyel yapilarin hava sartlanna etkisini bilmelisiniz.
Buna gore duzenlemelisiniz. Endustriyel yapilarda insanlar
yasayacak, calisacak. Buradaki insanlarin asgari ihtiyaclarnin
planlanmasi gerekiyor. Bu planin olmasi iginde yap! hakkinda
genis Dilgilere sahip olmalisiniz” diye konustu.
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Turizm igletmelerinde tasarimin énemini vurgulayan Gural
sunlan sdyledi: “Santiye kuruldugunda hemen tasanmi yapimal.
Santiye nasil nerde hangi fonksiyonda kurulacak bunlarin
planlanmasi gerekir. Dogru plan yapllirsa problem kalmiyor.
Mesela otellerimizde girigler hep yan taraftadir. Yandan
girdiklerinde Igerde onu karsilayan lobi ile karsilasiyorlar. O
lobiden aldiklar algi bizim icin cok &énemlidir. O binaya deger
katan onun tasanm guzellikleridir. Elinize gelecek her projede
tasanm yeteneginizi mutlaka degerlendirin.”

Gural 6grencilere okul hayatlan boyunca stajlarla kendilerini
gelistirmelerini tavsiye etti. Basansini kicuklukten itibaren
babasinin yaninda insaat kokusu almasina borclu oldugunu
belirten Gural “llkokulda, ortackulda, lisede ne zaman vakit
bulsam babamin yanina gider, orada is havasini alirdim. Bunu
Gok da faydasini gérdum. Benim baganmin temelinde bu var.
Kendinize acimayin. Kendinize acirsaniz basar grafiginiz
yUksek olmaz. Her tatil déneminde mutlaka bir santiyeye gidin
isi 6grenin. Kendinizi yetistirmek zorundasiniz” dedi.



Gural, staj yapmak, kendini gelistirmek isteyen butun
6Jrencilere santiyelerini ve diger imkanlanni saglayabileceklerini
séyledi. Universitenin ve Universitede egitimin donanimii
oldugunu vurgulayan Gural 6grencilerin caba sarf etmesi
gerektigini kaydetti, Gural 6grencilere sunlar soyledi. “Eger
kendinizi gelistirmek istiyorsaniz rektérimuzle konusup biz de
santiyeleri sizlere agabiliiz. Siz de santiye ortaminda calisaniarla
beraber isin nasil oldugunu yasayarak mezun oldugunuzda
bunun gok faydasini géreceksiniz. Rektdrimudz talimat verdigi
sUrece bizim santiyelerimize gelebilirsiniz. Suanda makine
fabrikast yapiyoruz. Ogrencileriniz gelip yararlanabilirler. Bu
fabrikada Universitenin calisabilecegi bir bolum ayirabiliriz.
Hem de Universite sanayi isbirligi anlaminda bir katki olacakdr.
Insaatlarimiz her zaman dgrencilere agiktir. Buradan mezun
olan 6grenciler sadece diplomalanyla degil birazda tecriibeleryle
evlerine donUp memleketimize hizmet etsinler. Sizlerin butin
intiyacina katkida bulunmayi biz gérev sayiyoruz her zaman
elimizden geleni yapacagiz.”

Konferansin ardindan Rektor Karaaslan Nafi Gural'a gintin
anisina plaket takdim etti. Gural daha sonra Universitede
laboratuvarlan gezdi. Tubitek hidrojenli araba yariglar igin
hidrojenle calisan araba Ureten grubun takim kaptani Ugur
Ozler projeyle gl Nafi GUral'a bilgi verdi.

_Haber

Konferans

KUTSO GENEL
SEKRETERI,
DPU SAPHANE
MYO’DA
OGRENCILERE
SESLENDI

KUtahya Ticaret ve Sanayi Odasl (KUTSO) Genel Sekreteri
Salih Nafi Alic, Dumlupinar Universitesi Saphane Meslek
YUksekokulu MUddrugu tarafindan dizenlenen “Blro Yonetimi
ve Yonetici Asistanligr Semineri’ne konusmaci olarak konuk
oldu ve &grencilere seslendi.

Seminer, Yuksekokul Mudurti Dog. Dr. Soner Akkog,
Yuksekokul 6gretim gorevlileri ve ilgili bolim ogrencileri
tarafindan ilgiyle dinlendi.

Kltahya Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreteri Salih Nafi
Alig, sekreterlerin kurumlar igin déneminden bahsederek
konusmasina basladi. Bu meslegin en guclu adaylar olan
BUro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi &grencilerinin, gelecekte
ne yapmalan gerektigi konusu Uzerine, is dinyasinda yasanan
tecrubelerden ormekler vererek, agiklamalarda bulundu.

KUTSO Genel Sekreteri Salih Nafi Alig, seminerin sonundaki
soru cevap bolumunde ise, dJrencilerin yonetici asistanligi
hakkindaki sorularini cevaplandirdr.

Seminer sonrasinda, Saphane Meslek Ylksekokulu MUdUrt
Doc. Dr. Soner Akkog, basarll bir karlyere sahip, degerli bir
insani Saphane’de agiriyor olmaktan duydugu memnuniyeti
dile getirdi. Akkoc'un, Kutahya'da staj yapmak ve is hayatina
atimak isteyen Saphane MYO &grencileri icin yapmis oldugu
ricayl memnuniyetle karsilayan KUTSO Genel Sekreteri Alig,
10 6grenciye staj imkani saglama ve is bulma konusunda
yardimci olma s6zu verdi,

Programin sonunda, Saphane MYO MUdurt Dog. Dr. Soner
Akkoc, KUTSO Genel Sekreteri Salih Nafi Alig’a glinUn anisina
tesekkUr belgesi takdim etti.
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KADIN GiRiSIMCILERIN ZiYARET ATAGH

KUTAHYA VALISi KENAN GIiFTCI’YE ZiYARET

TOBB Kitahya Kadin Girisimailer il Kurulu icra Komites
Baskani Sevim Gural Olgun ve beraberindeki kurul Gyeleri
Kltahya Valisi Kenan Ciftci'yi makaminda ziyaret etti.

Kadin Girisimcilerin sayisinin artirimasinin énemine deginen
Sevim Gural Olgun, ziyarette sunlar soyledi: “Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi buinyesinde faaliyet gdsteriyoruz. Ik olarak 2007
yilinda atanarak goreve bagladik. 14 Aralik 2012 tarihinde yapilan
secimlerimizden sonra icra kurulumuzu yeniden sekillendirdik.
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Kurul olarak yaptigmiz cesitli etkinliklerde, merkez ve iicelerimizden
2500’e yakin kadini bir araya getirerek, girisimcilik ve yatinmlar
konusunda cesaretiendirdik. Kadinlanmizi KOBI isletmesi olmaktan
cikarp, buylk isletme ve sanayici olmalari igin yonlendirmek
istiyoruz. Yillarca diplomali ev kadinlar yarattik. Artik onlan da
sanayiye, is dunyasina kazandirmak zorundayiz. Kadinlarmizi
rol modellerle bir araya getirmeyi hedefliyoruz. Kadin
girisimcilerimizin gelistirilmesi icin yapilacak galismalarda, yerel
yoneticilerimizden destek bekliyoruz. ”
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Vali Ciftg'den Kadin Girigimcilere Pozitif Aynmcilik S6zU

Kltahya Valisi Kenan Giftci ziyarette yaptigr konusmada kadin
girisimcilere pozitif ayrimcilik s6zU vererek sunlarn soyledi:
"Kadinlarnmizin sosyal hayata ve is hayatina girmesi bizleri
fazlasiyla sevindiriyor. Kadinlarmizin hayatin her alaninda rol
dmas gerektigine inanyoruz. KISGEM'de (Kitahya Is Gelistime
Merkezi) kadinlarmiza pozitif aynmeilik yapiyoruz. KOBI'lerde
de pozitif aynmcilik yapmak icin galisiyoruz. Kadin girisimciler
olarak, Kltahya’mizin yatinmda 81 vilayetin i¢cinde ik 10
arasinda olmasini hedefleyin."

KUTAHYA BELEDIYE BASKANI MUSTAFA iGA’YA ZIYARET

TOBB Kutahya Kadin Girisimailer Icra Kurulu Bagkani Sevim
Gural Olgun ve beraberindeki kurul Gyeleri, Belediye Bagskan!
Mustafa Ica'yl Keler Konag Baskanlik makaminda ziyaret etti.

Ziyarette, Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanligi
blnyesinde 2007 yilinda atanmis olarak goreve basladiklarni
ve bunun 4 yida bir segimlerle yenilendigini ifade eden Baskan
Sevim Gural Olgun, “Biz, ilceler dahil yaklasik 2500 kadina
girisimcilik ruhunu asllamak ve basarili rol modellerle bir araya
getimek icin gesitli calismalarda bulunduk. Bu dénem seciimis
olmanin bir farkliigr olmali ve benim en blyUk hayalim mevcut
girisimci kadini desteklemek. Onlarin istihdam yaratmalarini
sadlamak, dolayisiyla da KOBI diizeyindeki kadin girisimcilerimizi
gliclendirmek istiyoruz. Kadinlanmizin KOBI kategorisinden,
blyUk isletme dUzeyine yUkselmelerini hedefliyorum. 2023'de

Ziyaret

dunyanin 10. buyuk ekonomisine sahip bir Ulke olmak igin
mucadele verirken, kadini glclendirmeden bu hedefi
yakalamamiz mumkUn degil. Kutahya'nin kaderini degistirmek
icin hem Kutahya'daki mevcut yatinmcimizi hem de Kitahya
disindan gelecek yatinmaly desteklemek gerekiyor. Bunun
en dnemli unsurlarindan bir tanesi de kadinlara bu sansin
veriimesi ve kadinlarin girisimcilik, yatinm alanlarnda
desteklenmesi. Ozellikle organize sanayi bdlgesine gelmek
isteyen kadin girisimcilere pozitif aynmcilk yaparak yer tahsis
edilebilir. Kadin girisimci ve yatinmcilarn yolunun ve ufkunun
aclmasi igin yerel yonetimlerden de destek bekliyoruz. Kadin
girisimcilerimiz gUclt olursa, gelecege daha guclt hazirlaninz”
dedi.

Belediye Baskani Mustafa ica ziyarette yaptigi konusmada;
"Secilerek goreve gelmis olmak cok farkli bir duygu. Bununla
birlikte sorumluluklan da gok farkli olmaktadir. Ben hem atanmis
olarak gorev yaptim. Hem de secilmis olarak gorev
yapmaktayim. Oncelikle hepinizi kutluyorum. Géreviniz liderlik
ve bunun yaninda topluma yon vermek. Hele hele kadin
toplumuna yon vermek cok daha blyUk sorumluluk isteyen
bir istir. Kadin ¢alisanimiz, girisimcimiz ylizde 8 civarindadrr.
Almanya, Norvec ve Isvec gibi Ulkelere bakarsak bu seviyeyi
yUzde 40 ve 45’ lere clkarmislardir. Bizim ekonomik hayatimizda
bir denge kurulabilmesi igin mutlaka bu seviyenin yUkseltimesi
gerekmektedir, Ulkemizde 2023 vizyon projeler icerisindeki
ilk 10 tlkenin 500 milyar dolarlik bir inracatl hedeflenmektedir.
Bunun icin mutlaka kadin girisimcilerimizin 6ne gecmesi ve
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diger kadin girisimcilerin de strUklemesi lazmdir. Tek basina
bunu yapmak yetmiyor. Bulundugum yerde geldigimiz ilk
gUnden itibaren kadin galisanimizin, meslek edindirme de
dahil olmak Uizere pozitif aynmcilik yaptik. Ve lyi ki bunu yaptik.
Calisan kadin sayimiz ve egitim seviyesi de ¢ok yikseldi.”
dedi.

DUMLUPINAR UNIVERSITESi REKTORU PROF.DR.AHMET
KARAASLAN’A ZIYARET

TOBB Kittahya Kadin Girisimgiler lcra Kurulu Bagkani Sevim
Gural Olgun ve beraberindeki kurul Uyeleri, Dumlupinar
Universitesi (DPU) Rektér( Prof.Dr.Ahmet Karaaslan'l ziyaret
etti.

Ziyarette Sevim Gural Olgun, kurulun calisma usulleri ve
organizasyon yapis! ile yapilan faaliyetler hakkinda bilgi verdi.

DPU Rektor) Prof.Dr. Ahmet Karaaslan ise; kadin girisimciler
kurulundan gelecek ortak galigma isteklerine agik oldugunu
sOyleyerek, Universitede calismakta olan tum kadin 6gretim
gorevlileriyle bir toplanti planlanmasini ve bu toplantida gorts
alis verisinde bulunulmasini dnerdi.

CEZAEVINDEKi MAHKUMLARIN EGITiMi iGIN BILGISAYAR
BAGISLADILAR

TOBB Kutahya Kadin Girisimailer icra Kurulu Bagkani Sevim
Gural Olgun ve beraberindeki kurul Uyeleri, Kutahya
cezaevindeki mahkumlarin egitimlerine ve meslek
edindirmelerine katki saglamak amaciyla 7 adet bilgisayar
bagisinda bulundu.

Cezaevine yapllan ziyarette, 15 bin TL. degerindeki bilgisayarlar,
Cumhurlyet Bassavcisi Huseyin Cinar ve Cezaevi I MUdUrt
Necati Karacik'a takdim ettiler.

Sevim Gural Olgun, cezaevinde bilgisayarlarin tesliminde
yaptigi konusmada, "Egitim her yerde her camiada dnemlidir.
Burada 300 mahkuma is sahasi acildigini memnuniyetle
6grendik. Mahkumlann mesleki egitimleri icin intiyac olan
bilgisayarlan satin alip kendilerine teslim etmekten seving
duyuyoruz. Toplumda dayanisma ve isbirligi yapmak dnemli
bir gérevdir. Her seyi devlete birakmak olmaz. Az da olsa
katki saglamak ve dayanisma iginde olmak hepimizin bir
gorevidir” dedi.

Cumhuriyet Bagsavcisi HUseyin Cinar ise yaptigr konusmada;
“Kamu yoneticilerinin sivil toplum kuruluslar ile dayanisma ve
isbirligi icinde olmasi basar icin cok dnemlidir. Sevim Gural
Olgun baskanligindaki Kadin Girisimailer il Kurulu'na bu faydal
desteklerinden dolay! tesekkrlerimizi sunuyoruz. Kader kurbani
mahkumlarin cezalarini tamamlayip, topluma dénduklerinde
bir meslek sahibi clmalari, egitimeleri ve 1slah ediimeleri, hem
kendileri, hem yakinlar ve hem de toplumun tUm bireyleri
adina dénemli ve IUzumludur. Biz idare olarak bunu yapiyoruz.
Cezaevinde 300 mahkum, atélyelerimizde gémlek, ayakkabi,
is kiyafetleri, cini ve sUs esyalan Ureterek, hem para kazaniyor,
hem de meslek dgreniyorlar. Turkiye'deki tim cezaevlerinin
gomlek ve is kiyafetlerini Kiitahya Cezaevi'nde imal ediyoruz.
2012 yilinda 8,5 milyon liralik ciroya ulastik. Mahkumlarin
vaptigr cinileri, Istanbul, Ankara ve Izmir gibi blyUk illerde
actigimiz sergilerde satiyoruz. Adeta kapisiliyor. Ayrica,
cezaevinin Kitahya ana yol Uzerinde bulunan satis magazasi
da var" seklinde konustu.

Kutahya E Tipi Cezaevi MUdUrl Necati Karacik ise; “Buras
adeta bir fabrika gibi hizmet veriyor. Bize destek olan ve
imkanlar saglayan Bassavcimiz Huseyin Cinar ve Kadin
Girisimciler Kurulu'na tesekkUr ederiz" dedi.




BASKAN

GENC GIRISIMCILER IL KURULU

ZIYARETLERDE BULUNDU

TOBB Ktahya Geng Girisimailer | Kurulu lora Komitesi Bagkan
Zafer Bintepe ve beraberindeki kurul Gyeleri, Klitahya Valisi
Kenan Ciftgl'ye, Kiitahya Belediye Baskani Mustafa ica'ya ve
Dumlupinar Universitesi (DPU) Rektér( Prof.Dr.Ahmet
Karaaslan'a nezaket ziyaretinde bulundu.

VYapilan ziyaretlerde TOBB Kiitahya Geng Girisimciler il Kurulu
lcra Komitesi Baskani Zafer Bintepe, kurulun yapisi, calisma
bicimi ve planlanan calismalar hakkinda bilgiler sundu.

Universite lle yapilabilecek calismalar konusunda DPU Rektdri
Prof. Dr. Anmet Karaaslan ile fikir aligverisinde bulunan TOBB
Kutahya Gengc Girisimciler Il Kurulu lcra Komitesi Bagkan
Zafer Bintepe, Universite ve geng girisimcilerin isbirligini
saglamak Uzere bu ziyareti gerceklestirdiklerini ifade etti.

DPU Rektort Prof. Dr. Ahmet Karaaslan, Kitahya Genc
Girisimailer il Kurulu Gyelerinin ziyaretinden duydugu
memnuniyeti dile getirerek, Universitenin galismalan ve planianan
projeler konusunda bilgiler verdi.

Universitede, ¢grencilerden olusan genc girisimciler
toplulugunun cesitli faaliyetler gergeklestirdigini anlatan Rektor
Prof. Dr. Ahmet Karaaslan, geng girisimciler toplulugu ile
Kltahya Geng Girisimciler Kurulu'nun isbirligi yaparak
faaliyetlerde bulunabilecegini sbyledi.

Rektor Karaaslan, Kitahya Genc Girisimeiler Il Kurulu gibi sivil
toplum kuruluglaryla igbirligi yapmaktan her zaman memnun
olacaginin altini gizerek, Universite ile isbirligi yapmak isteyen,
bir dUstincesi, bir projesi olan herkese Universitenin kapisinin
aclk oldugunu ifade etti.




Haber
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UNIVERSITE-SANAYi iSBIRLiGi
GELiSTIRME ZiRVESI

Ktahya Valiligi, Dumlupinar Universitesi (DPU), Bilim Sanayi
ve Teknoloji Il MUdUrigu, Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasi
(KUTSO) isbirliginde dizenlenen "Universite-Sanayi isbirligi
Gelistirme Zirvesi" konulu panel, DPU Fen Edebiyat Fakiiltesi
Konferans Salonunda yapildi.

Panele, Kutahya Valisi Kenan Ciftci, DPU Rektért Prof. Dr.
Ahmet Karaaslan, Kitahya Belediye Bagkan Yardmcisi Halil
Toklu, KUTSO Yonetim Kurulu Baskani Nafi Gural, T.C. Zafer
Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Dr.Yilmaz Ozmen, KOSGER
Ktahya Hizmet Merkezi MUdurt Adem Aypar, Kitahya Ticaret
ve Sanayi Odasl Yénetim Kurulu ve Meclis Uyeleri, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kitahya Kadin Girisimciler
Il Kurulu Uyeleri, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Kitahya Geng Girisimciler Il Kurulu Gyeleri, daire midirler,
is adamlari, sivil toplum kuruluglar temsilcileri, akademisyenler
ve dgrenciler katildl,

Panelin agiisinda Vali Kenan Giftci, DPU Rektorii Prof.Dr.Ahmet
Karaaslan, Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasl (KUTSO) Yonetim
Kurulu Bagkani Nafi GUral, Kitahya Belediye Bagkan Yardmcisi
Halil Toklu ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midtrt Saban
KlcukgUlmrah, birer konusma yapt.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji I| M{durt Saban Kuclkgimrah,
Turkiye'de vyillardan beri basarilamayan Universite-sanayi
isbirligini kendisine gdrev edinen Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin, tasrada il mtdUrlUklerine bu gérevi verdigini ve
bu kapsamda Kitahya'da, gecen yil Mayis ayinda Universite-
sanayi isbirligi protokolt imzalandigini soyledi.

KUTSO Yonetim Kurulu Bagkani Nafi Gural, "Universite-Sanayi
s Birligi Gelistirme Zirves!" programinin, yapilacak calismalara
ivme kazandirmak agisindan énemli bir galisma olduguna
inandigini séyledi. Dumlupinar Universitesi ve KUTSO
ishirliginde, isletmelere ziyaretler yapildigini belirten Gural,
faydall modellerin kamuoyu ile paylasimasini tavsiye etti.
Universite-sanayi igbirliginin, hem sehrin, hem bolgenin, hem
de Ulkenin gelismesine dnemli katkilar saglayacagini belirterek,
herkesin bu calismalara katki saglamasi gerektiginin dGnemini
vurgulad.
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Belediye Baskan Yardimcisi Halil Toklu, bilgi kaynaklarinin iyi
yonetimesi gerektigini sdyleyerek, gelismis Ulkelerde gortlen
Universite-sanayi isbirliginin Klutahya'da da baslamasinin
sevindirici oldugunu ifade etti.

DPU Rektr Prof.Dr.Ahmet Karaaslan, cevreyi tahrip etmeyen
dogru bir sanayilesmenin 6nemine dikkat ¢ekerek, insan
odakli ve gevreye saygll bir sanayilesmenin gerekliligini
vurguladi ve Dumlupinar Universitesi'nin cok énemli bir
misyonunun oldugunu kaydett.

Rektor Karaaslan, Universite-Sanayi igbirligi Gelistirme
Zirvesi'nde dile getirilecek sorunlarin ve ¢dzum Onerilerinin,
bir bilim merkezi olan Universitede tartisilacagdi bir toplanti
olacagini belirtti. Karaaslan, sorunun varliginin bilinmesinin ve
¢OzUm arayiglan igerisinde bulunulmasinin gok dnemii oldugunu
da soyledi.

Kltahya Valisi Kenan Ciftci de yaptigi konusmada; bir endUstri
bolgesi dustncelerinin oldugunu, bunun plan ve programini
belirlediklerini, bu endUstri bdlgesinin, U¢ ayr alanda Zafer
Havalimani yakininda 10 bin dénum alan Uzerine,
teknoparklarda Uretilecek Urdnlerin Uretilecedi mekanlarin
olusturacagi alanlar oldugunu ifade etti.

"Universitedek ogretim Gyelerimizle 2023 vizyonunu haziradik.
Sadece teknoloji dedil, sosyal alanlarda da birgok calismalar
vaptk. Olmazsa olmazlanmiz, Universite, sanayi, kamu kurum
ve kuruluglandir.” seklinde konusan Vali Giftci, “3'I0 dedigimiz



sacayagdini kordugum gibi birbirine kenetleyip, daha ileriye
nasil gidebiliriz diye caba géstermek zorundayiz. inanyorum
ki, cok guzel teknolojilerle burada Uretilebilecek cok guzel
eserleri Universitedeki hocalarimiz bulur, sanayicilerimiz de
bunu ticari mal haline getirir ve sadece Turkiye'ye degil, tim
dinyaya Kutahya markasi adi altinda bunlan satarlar.” dedi.

Panel, Universite sanayi isbirligi tantim filmi gdsteriminin
ardindan DPU Rektér Yardimcisi Prof.Dr.Kaan Erarslan’in
moderatorlugunde gerceklesti.

Panelde konusan Rektor Yardimcisi Prof.Dr.Kaan Erarslan,
‘Buglin dunyada bilim, sanayi ve teknoloji devi olarak
adlandirdigimiz Ulkelerin ve diger gelismis Ulkelerin Universite
sanayi ishirliginde de ayni sekilde zirvede olduklarini, en on
siralarda yer aldiklanni gbriyoruz ve sunu fark ediyoruz ki; bu
Ulkeler zirveye ¢iktiktan sonra Universiteleriyle sanayileri isbirlii
yapmis degildir. Aslinda Universiteleri ile sanayileri isbirligi
yaptiktan sonra bu noktaya geldiklerini gortiyoruz. Baska
parametreler de olabilir ama, bunun ¢ok dnemli bir parametre
oldugunu gértyoruz.” dedi.

Panelde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr Sube MudUrl
Adnan Selcuk Ergindz, bakanligin destek projelerini anlatt.
Ergindz, “Bilimsel bilgileri ticarilestiremiyorsak orada sorunumuz
vardir, Uretilen teknolojik bilgilerden katma deger
yaratamiyorsak, orada sorun vardrr. Bu sorunlarin giderilmesini,
destek programlarindaki entegrasyon ile saglayacagiz.” dedi.
Ergindz, Bakaniigin isbirligi programlarndan sz ederek bilgiler
sundu.

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
Uzmani Utku Seckin, projelerin degerlendirimesi ve stregleri
hakkinda bilgiler verdi. Seckin, 15454 projenin 53'UnUn

_Haber
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Kltahya'dan geldigini, gelen projelerden 32’sinin desteklendigini
ifade etti.

T.C Kicik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanligi (KOSGEB) Kitahya Hizmet Merkezi Mud(r()
Adem Aypar, KOSGEB desteklerinden nasll yararlanilacagini
ve verilen destekler ile ilgili bilgileri, dinleyenlerle paylast.

T.C.Zafer Kalkinma Ajansi Kutahya Yatinm Destek Ofisi
Koordinatorl Kutlu Eser de, Zafer Kalkinma Ajansi olarak
sunduklar hizmetleri ve verilen destekleri anlattl. Eser, teknik
destek programi kapsaminda Kutahya'da 2000 kisiye egitim
verildigini soyledi.

DPU lleri Teknoloji Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi
MUdurt Yrd. Dog. Dr. Alpaslan Duysak, konusulmasi gerekenin
Universite-sanayi-devlet igbirligi oldugunun altini gizerek,
Universiteler, bilim 6greten, distnce 6Jreten, inovasyonun
merkezi olan kurumlardir. Sanayi, inovasyon ve yeni fikirleri
ele alip ticarilestiren kurumlardir. Devlet ise, bunlara gerek
kanunlarla, gerekse tegviklerle atmosfer olusturan yapidir”’
dedi. Duysak, Universiteler daha ¢ok bilim Uretir hale gelmekte;
sanayi daha ziyade kendi isiyle mesgul olup yeni Urtinlerle,
rekabet edilebilir yeni teknolojilerle ugrasmaktadir. Deviet de
kendini Universitelerden, 6zellikle sanayiden ¢ekerek, kendi
asli vazifesini yaparak kanunlar dtzenlemekte ve tesvikler
vermektedir. BUtin bu birimler cok glzel calismakta, ama
bunlarn ortak galisacagl zeminler de lazm. Bu zeminler
teknoparklar omaktadir’ dedi. Duysak, Dumlupinar Universitesi
olarak bilim Uretimesine nasil katki saglayacaklarina degindi.
Teknokente ve sanayiye nasil destek verilecegini kaydederek,
Universite bunyesinde lleri teknolojiler merkezinin kuruldugunu
soyledi.

Panelin ardindan panelistler, katlimcilar tarafindan kendilerine
yoneltilen sorulan cevapladilar.
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Konferans

NAFi GURAL,
BOGAZICI
UNIVERSITESI
OGRENCILERIYLE
BULUSTU

Bogazici Universitesi tarafindan gerceklestirilen
“Idea Talks Liderlik Sohbetleri”’ne konuk olan
Kiitahya Porselen Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Nafi Giiral, is yasamindaki deneyimlerini égrencilerle
paylasti. Giiral konusmasinda dgrencilere

“Mezun olduktan sonra is aramayn, kendi isinizi kurun.
Ayaginizi yere saglam basin, géziiniiz zirvelerde olsun,”
tavsiyesinde bulundu.

Kitahya Porselen Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Nafi
Gural, 50 yil agkin sUredir icinde bulundugu is hayatinda
yasadiklarini, basar ve birikimlerini “ldea Talks Liderlik
Sohbetler’nde kapsaminda Bogazici Universitesi éGrencileriyle

paylast.

16 yasinda is yasamina girdigini ifade eden Gural, kendisinin
universite okuyamadigini ancak bu agigini herkesten daha
fazla calisarak ve okuyarak kapattigini belirtti. Basarnin bir sir
olmadigini sdyleyen Gural, “Basariyi istemeniz lazim. Hayal
etmeniz lazm. Gergekei hayaller kurmak lazim. Hayallerinin
pesinden kosanlar muhakkak basarya ulasir. Ayadinizi yere
saglam basin, gb6zUlnuz zirvelerde olsun,” dedi.

IS ARAMAYIN, iS KURUNI

Gural, 6grencilerin girisimcilik yonlerini gelistirmesini isteyerek,
yeni neslin is kurmasinin daha kolay oldugunu séyledi. Gural,
6zelikle intemet girisimciliginin bUyUk firsatlar tasidigini belirterek
‘Artik eskisi gibi is kurmak icin buyUk sermayelere intiyag yok.
Internet gercekten blylik firsatlar sunuyor. Sizler teknolojiye
cok yatkinsiniz. Mezun olduktan sonra 1-2 vil staj yapin.
Ondan sonra muhakkak kendi isinizi kurun. Is fikrinize ortak
olacak, sizi destekleyecek ¢ok sayida isadami bulabilirsiniz,”
degerlendirmesinde bulundu.
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SOSYAL LIDER OLUN!

Liderlik konusunda deneyimlerini de paylasan Gural, lyi bir
liderin fedakar olmasi, gevresindeki insanlara moral vermesi
gerektigini sdyledi. Gural, liderligin sadece is yasaminda
olmayacagina dikkat gekti ve girisimcilerin sosyal alanda da
lider olmasi gerektigini belirterek, “Arkadas gevresinde bile bir
va da iki kisinin strtkleyici oldugu gortltyor. Grup daha gok
onlarin gérus ve yonlendirmesiyle hareket eder, onlar karar
verrr. Is yasamanda da bdyledir. Lideri olmayan, sirketler, siyasi
partiler hatta aileler basarill olamazlar. Lider etrafina gliven
vermelidir ve korkulan kisi asla oimamalidir. Otoriterlikle liderlik
saglanamaz. Lider inandirr, ikna eder, disiplini boyle saglar.”

“Servet, sbhret ve makam” kavramlarini hazmetmenin zor
oldugunu soyleyen Gural, liderin elestirilere acik olmasi
gerektiginin altini gizdi. Ddnem dénem basarisiz sonuclarin
da alinabilecegini ifade eden Gural, highir sekilde girisimcilerin
moralini bozmamasi ve Ozellikle kendisine olan saygisini
kaybetmemesi gerektigini soyledi. Gural, “Dustncelerinizi
cevrenizdekilerle paylasin, bazilar destek verecek, bazilan
begenmeyecektir. Ancak size ‘bos ver’ diyenlerden muhakkak
uzaklasin. Pek ¢ok sikinti ile karsilasacaksiniz. C6zimslz
hicbir problem yoktur. Onemli olan onun nasil ¢ozUlecedini
bilmekdtir,” dedi.



KADIN VE GENG
GIRISIMCILER KUTSO
YONETIM KURULU ILE

BIR ARAYA GELDI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kutahya Kadin
Girisimciler ile Geng Girisimciler Icra Kurullart Uyeleri, Kiitahya
Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSO) Yonetim Kurulu ile kahvaltil
toplantida bir araya geldi.

Toplantya, TOBB Kitahya Kadin Girisimciler Il Kurulu icra
Komitesi Bagskani Sevim Gural Olgun, kurul Gyeleri Aylin Girgin
Oguz, Derya Erden Cerkes, Naime Goker Ekim, Semra
Tozaraydin, Glinur Sarag Bese ve Nida Oztugeu katid!.

TOBB Kiitahya Geng Girisimciler il Kurulu icra Komitesi Bagkani
Zafer Bintepe, kurul Gyelert Hilmi Bulotl, M. Orhan DUzgoren,
B. Melih Karaaytag, Tolga Eskioglu, Selim Durmaz, Stleyman
Maltas, Enver Ekiz, Hasan Ozyagar, Mehmet Sdzer katild.

KUTSO Yonetim Kurulu Bagkan Vekil ismet Ozotrac toplantida
yaptigr konusmada; boyle dinamik ve genglerden olusan bir
ekiple calisacak olmanin mutlu ettigini sdyleyerek, “biz
calismalannizda her zaman variz, ama yeni yonetim segildikten
sonra da calismalariniza olan destek ivme kazanabilir” dedi.

TOBB Kitahya Kadin Girisimailer il Kurulu icra Komites
Baskani Sevim Gural Olgun toplantida yaptigl konusmada;
'2007 de kurulan ve atamayla basladigimiz ¢alismalarimiz bu
yeni déneminde secilmis olmanin getirdigi yeni dinamizmle
artarak devam edecek. Artk daha atak sekilde yapilacak
calismalar ve geligtirilecek yeni stratejilerle, kadinlar girisim
konusunda daha ¢ok desteklenecek" dedli.
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KUTSO EGITIM

VAKFI KURULDU

KUtahya Ticaret ve Sanayi Odasi Egitim Vakfi (KUTSEV), 01
Subat 2013 tarih ve 28456 sayill Resmi Gazetede yayimlanan
karar ile kuruldu.

Amaci “cocuk ve genglerin iyi egitimli, kGltarld, iyi ahlakl,
meslek sahibi, topluma yararli, Ulkesini seven, cevreye ve
dogaya sayglli bireyler olarak hayata atimalarini saglamak
amaciyla egitimlerine yardimei olmak ve bu dogrultuda egitimle
ilgili konularda kamu yararina faaliyetlerde bulunmak, her turlt
egitim tesisi yaptirmak ve bunlar isletmek ya da Kiitahya ||
Milli Egitim MUdUritigU'ne devretmek” olan KUTSEV'in ilk genel
kurul toplantisi Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasi'nda yapildi.

Toplantinin agilisinda, KUTSO Meclis Bagkani Nihat Delen,
vakfin kurulus kronolgjist lle yonetim kurulu ve denetim kurulunun
yapisi hakkinda bilgi sundu. Delen, egitim vakfinin ¢ok énemli
ve blyUk bir hizmet oldugunu belirterek, calismalarda emedi
gecenlere tesekkir ett.

KUTSO Meclis Bagkani Nihat Delen’in konusmasinin ardindan,
yonetim kurulu ve denetim kurulu asil ve yedek Uyeleri oylamayla
secildi. Yonetim Kurulu Asil Uyeliklerine, KUTSO Yonetim
Kurulu Baskani Nafi Giral, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ismet
Ozotrag, Yonetim Kurulu Uyesi Enver Ozer, Meclis Bagkan
Yardimaisi Ali Karaaytag, 11.Meslek Komitesi Baskani Mustafa
Aktas secilirken, Yonetim Kurulu Yedek Uyeliklerine, KUTSO
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Anmet Bagirgan, Yonetim
Kurulu Uyeleri Sezai Ar ve Harun Yurdagtll, Meclis Baskan
Yardimcisi Mehmet Akdemir, 7.Meslek Komitesi Bagkani
Mustafa Kiratll secildiler. Denetim Kurulu Asil Uyeliklerine,
KUTSO Meclis Uyeleri Habil Yiimaz ve Géksel Ozcinar, Yonetim
Kurulu Uyesi H.Mithat Delen, Yedek Uyeliklerine, KUTSO
Meclis Uyeleri ismet Catik, Ali Kongu, Naime Goker Ekim
secildiler.

KUTSO Yoénetim Kurulu Bagkani Nafi Gural, toplantida yaptid
konusmada; Universiteden, okullardan ve katiimcilardan
destek beklendigini belirterek, planlanan egitim faaliyetlerinde
goénUllt destegin de blyUk dnem tagidigini sdyledi. Glzel ve
Onemli bir hizmetin kurucularindan olacagiz diyen Gural; “Bu
strece katki konusunda fikirlerinize ihtiyacimiz var, olmasi
lazm gelen tempoyla, olmasi lazim gelen galismalan yaparsak,
vakif Universitesini de sehrimize kazandirabiliriz. Bu calismalar
hepimiz icin ayr bir onur ve gurur tasiyor. Egitim vakfimizin
calismalarinda emedi gegenlere tesekklr ediyoruz” seklinde
konustu.
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Yurtdisi gezisi

Kltahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSO) Meclis Baskani
Nihat Delen ile Yonetim Kurulu Baskani Nafi Gural'in
baskanligindaki KUTSO meclis ve yonetim kurulu Uyeleri ile
meslek komitesi baskanlanndan olusan 44 kisilik heyet,
Makedonya ve Kosova'ya inceleme gezisi yapti.

KUTSO heyetinin yurtdigl ziyareti heyetinde Kitahya Valisi
Kenan Ciftci'de bulundu.

Makedonya-Turkiye Ticaret Odas! organizasyonunda
duzenlenen toplantiya katilan heyet, Ulkedeki is olanaklar
hakkinda yetkillerden bilgi aldi. Turkiye'nin Uskiip Blytkelglig
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KUTSO’NUN
MAKEDONYA

Ticaret BasmUsaviri Senol Turkyilmaz ise, heyete, kaldiklar
otelde bir brifing verdi. Turkylmaz, Turk sirketlerinin Ulkeye
bUyUk ilgi gosterdigini soyleyerek, Kutahya heyetini
Makedonya'da yatrnm yapmaya davet etti. “Makedonya'da
ticaret ve yatinm anlaminda ciddi bir firsat yakalanabilir, iki Ulke
arasindaki ticari ve ekonomik altyapi tamamlandi” diyen
Turkyilmaz; “sifir gumrUkle Urlnlerinizi satabilme imkanina
sahipsiniz. Burada Urettiklerinizi de Avrupa pazarna satabilirsiniz.

Ayrica isgucu ve enerji maliyetlerinin diistk olmasi sebebiyle
de masraflar ¢ok dlsUk” seklinde konustu.




UskUip Ticaret ve Sanayl Odasl Bagkani Eylip Kahveci ise,
Uskp'teki yatinm imkanlanni anlatti. Kahveci, Makedonya'nin
bodlgede adeta “dagitm istasyonu” oldugunu soyleyerek,
‘Avrupa’ya mal satan birisi icin burada Uretim yapmak Turkiye'de
Uretim yapmakla kiyaslandiginda ytzde 15 ile yUzde 35
arasinda daha ucuz” dedi. Kahveci, Ulkedeki vergi mevzuatinin,
hammaddeye erisimin ve isgucunin ucuz olmasinin buradaki
Uretim maliyetini dUstrdigunu ifade etti,

Ziyaretlerde ev sahipligi yapan kurulug yetkililering, ilimizin
Onemli degerlerini simgeleyen porselen fincan takimi ile Ahmet
Yakupoglu'nun Rengarenk Kitahya eseri, Kitahya Valisi Kenan
Ciftci, KUTSO Meclis Bagkani Nihat Delen ve KUTSO Yonetim
Kurulu Bagskani Nafi Gural tarafindan hediye edildi.
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Yurtdisi gezisi

Zivaret ve gorUsmelerin ardindan Usk{p sehir turuna cikan
KUTSO heyeti, Tag Kopru, Sehir Kalesi, Vardar Nehri, Davut
Pasa Hamami, Sultan Murat Camii, Mustafa Pasa Camii ve
sehir meydanini gezdi.

lkinci giin Kosova'ya gecen heyet, Pristina Ticaret ve Sanayi
Odasr’'ni ziyaret ederek, firmalar arasi is gorlismeleri
gerceklestirdi. Heyet daha sonra Kosova sahrasi, Meshed
Hudavendigar Turbesi, Prizen’de Namazgah, Halveti Tekkesi,
Mehmet Pasa Hamami, Bayrakli Camii, Sinan Pasa Camii ve
Sadirvan'i ziyaret etti. Daha sonra Makedonya'ya geri dénen
heyet, Kalkandelen ve Ohrid ilgesinde bulunan gdlde gezinti

yapti.

Heyet, dort gln stren gezi ve ziyaretlerin ardindan Turkiye'ye
déndu,
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PARLAYAN YiLDIZy
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TAVSANLI Goggy,
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06-09 Aralik 2012 tarihlerinde izmirde bu yil altincisi diizenlenen
“Travel Turkey Turizm Fuan” na, Kutahya Valiligi, Kutahya
Belediye Baskanldi, Zafer Kalkkinma Ajansi ve Kltahya Ticaret
ve Sanayi Odasrnin (KUTSO) isbirliginde katiim sagland.

TUrkiye Seyahat Acenteler Birligi (TURSAB), uluslararasi fuar
organizatdr(i Hannover-Messe Intemational istanbul ve IZFAS
ortakigyla izmir Uluslararasi Fuar Alaninda gerceklesen fuara,
KUTSO 10.Meslek Komitesi Bagkani Hasan Huseyin Erkan
KUTSO'yu temsilen katild!.

TUrkiye'nin turizm alanindaki en énemli bulusmalarindan biri
olan fuarin acilis, Kulttr ve Turizmn Bakani Ertugrul GUnay
tarafindan yapildi. Ulkelerin ve turistik deger tasiyan bolgelerin
sahip oldugu guizellikleri, turizm yatinmcilanna, acentelere ve
tUketicilere gostermeyi hedefleyen fuar, her yil oldugu gibi,
bu yil da cok sayida katilimciya ev sahipligi yapt.

20'ye yakin Ulke, 60'tan fazla sehir, 700'U askin firmanin katildidi
fuarda acillan Kitahya standinda, ilimizin tarin, kultdr, sanat ve
termal gibi yoresel zenginlikleri ile Zafer Havalimani'nin tanitimi
yaplldi. Tavsanli, Simav, Gediz ve Emet Belediye Bagkanlklannin
da katildigi fuarda, Cavdarhisar Kaymakamiiginca olusturulan
ayn bir stantta Aizanoi Antik Kenti tanitildl.
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KUTAHYA, TRA\IE TURKEY FUARI’NDA

Ulkelerin ve turistik deger tasiyan bolgelerin sahip oldugu
guzellikleri yabanci turizm yatinmcilarina, acentelere ve
tUketicilere gdstermeyi hedefleyen fuarda, TR33 Bolgesi illeri
(Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa ve Usak) ve sahip oldugu
degerler, Zafer Kalkinma Ajansi’'nin da isbirligi ve katkisi ile
20'den fazla Ulke ve 700'Un Uzerinde katimciya tanitidi. Tum
sektorlerde oldugu gibi, turizm sektérinde de bolgeyi
destekleyen ve tanitmina katki saglayan Zafer Kalkinma
Ajansini temsilen fuara, Usak Yatinm Destek Ofisi'nden Uzman
Arda Kirakabes katild!.

Aizanoi Antik Kenti Cavdarhisar
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GUVENLI iNTERNET VE TEKNOLOJi
BAGIMLILIGI KONFERANSI

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK), Kitahya Valiligi ve
Kitahya Il Milli Egitim Mdurlaga tarafindan ortaklasa
diizenlenen “Givenli intemet ve Teknoloji Bagimiigl” konferans,
Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasi'nin (KUTSO) destegi ile

KUTSO'da gergeklestirildi,

KUtahya Ticaret ve Sanayi Odasl Yonetim Kurulu Bagkani Nafi
Gural, programin acilis konusmasinda, bilgi teknolojilerinin
yasamin her alaninda yerini aldigini belirterek; “bilisim ¢agdi
olmasi sebebiyle, elbette nimetlerinden yararlanacagiz ama
derecesini de bilecegiz, insallah burada edinilen bilgiler
katiimcilara yararl olur, ilginin yogun olmasi da sevindirici”
dedi.

Acllis konusmasinin ardindan, BTK Bagkan Yardimcisi
Muhterem Col, BTK'nin kurulus amag ve kapsami, teskilat
yapisl, gorev ve vetkileri, sayisal degerler, abone sayilan, mobil
gbrusmeler, internet aboneleri, sunulan hizmetler ve hizmet
veren 7 Bolge Mudurligu hakkinda bilgiler sundu.

Dumlupinar Universitesi Rektér Yardimeisi Prof. Dr. Kaan
Erarslan, Kitahya Millstvekilleri Prof.Dr. idris Bal, Prof.Dr. Alim
Isik ve Prof.Dr. Vural Kavuncu'nun da katildigi konferansta
konusan Kitahya Valisi Kenan Ciftcl, “Biz her ay Benchmarking
toplantisi yapiyoruz. Gediz iigesinde yaptigimiz bir toplantida

sadece internet bagmiiigini azaltma ile ilgili bir calisma
paslatalim dedik ve bu var midir, yok mudur, varsa nereye
kadar gidiyor calisalim istedik. Benim de ¢cocugum var, intemet
ve televizyon bagmliigini onlarda da goértyorum. Ben
Yenimahalle Kaymakamliginda gérev yaparken bir profesor
hocamla bu konuyu calistik ve bana “Biz saniyoruz ki insan
beyni sinirsiz.” hayir boyle bir sey yok ve insanin hafizasi
limitlidir. Sen surekli internete ve televizyona bakarsan bu
hafiza dolar ve diger almasi gerekenleri beyin almaz, o nedenle
bos birakmak lazm’ dedi.

Biz Kltahya'da bulunan 99 bin égrencimizin hayatla ic ice
yasamalarini, anne ve babalanyla vakit gecirmesini istediklerini
ifade eden Vali Ciftci stzlerine sdyle devam etti: “Biz cocugun
internet ve televizyonu kapatarak anne ve babasiyla oyun
oynamasini istedik. Eger biz bunu yapabilir ve bunlara dnclltk
edebilirsek, 0 zaman alimler ve bilim adamlan dogar. Intemetten
uzak kalamayiz ama intermeti faydall ve gerekli alanlarda
kullanalim. in@al\ah bu toplanti buyUk bir proje haline gelir ve
Kltahya'da bize emanet edilen 99 bin égrencimizin varsa bu
konudaki bagmiiliklar, bunlardan kurtarip hayata daha fazla
tutunan, teknolojiyi ilim igin, gelecekteki guzel gelismeler igin
kullanan bir hale getiririz.”
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KUTSO MECLISINDEN TESEKKUR

Kltahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSO) ocak ayi olagan
meclis toplantisi, KUTSO Sosyal tesisi Ala Restaurant'ta
gerceklestirilen aksam yemegini miteakip, Meclis Baskan
Nihat Delen bagkanliginda, KUTSO Meclis Toplant Salonu’'nda
gergeklestirildi.

Dlzenlenen yemege, Kutahya Valisi Kenan Ciftci, Kitahya
Milletvekilleri Hasan Fehmi Kinay ve Prof.Dr.Alim Isik, Hava Er
Egitim Tugay ve Garmizon Komutani Hv.P. Tugg.Celal Basogu,
Ktahya Belediye Baskani Mustafa iga, Adli Yargi ik Derece
Mahkemesi Adalet Komisyonu Baskani Nuh Kalkan,
Dumlupinar Universitesi Rektor( Prof. Dr.Ahmet Karaaslan, ||
Emniyet Mudurtl Kadir Akbiyik, Defterdar Mehmet Saygl, ||
MUftist Mustafa UskUitpll, Kitahya Ticaret Borsast Yonetim
Kurulu Bagkan Ahmet Altinkaya, Kltahya Esnaf ve Sanatkarlar
Odalari Birligi Bagkani Ibrahim Yigit, daire muddrleri, KUTSO
Yonetim Kurulu ve Meclis Uyeleri, Meslek Kormitesi Bagkanlari
ve Uyelert katildl.

KUTSO Meclis Baskani Nihat Delen’in yaptigr acilis
konusmasinin ardindan, KUTSO Yonetim Kurulu Baskani Nafi
Gural, Kitahya Belediye Baskani Mustafa Iga, Kitahya
Milletvekilleri Prof.Dr.Alim Isik ve Hasan Fehmi Kinay ile KUtahya
Valisi Kenan Ciftci'de birer konusma yaparak, guntn anlam
ve oOnemine degindiler ve Kutahya ile ilgili kisa
degerlendirmelerde bulundular. KUTSO Meclis Bagkani Nihat
Delen ise bir veda konusmasl yapt.

KUTSO Yonetim Kurulu Baskani Nafi GUral, oda secimlerinin
yapllacagindan dolayr son meclis toplantisi olan bu toplantida
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ve yemekte, hep birlikte olmayi istediklerini belirtti. Konuklara
da, katiimlarndan dolayi tesekkur ederek konusmasinda
sunlar séyledi: “iyi ki sizler gok calistiniz ve odamizin bugtinlere
gelmesinde blyUk katkilar sagladiniz, sUkran borglu oldugumu
ifade etmek istiyorum. BlyUk 6zveri ve fedakér galismalanndan
dolay profesyonellerimize de minnet duygularmi sunarim.
Secimle gelen yonetim ve meclisimiz, gérev yaptigr ddnemde,
odamiz bitcesinden huzur hakki almamig, odanin galismalarina
katki saglayacak ve oday temsil ettikleri toplanti, temsil ve
organizasyonlarda harcamalarini kendileri yapmig, kendl
tasitlanni kullanmiglardir. Bu yil, Odamiz bitgesinin %10'unu
sosyal faaliyetlere ve hayir islerine ayirdik. KUTSO Egitim
Vakfi'ni kurduk. Egitime blylk énem veriyoruz. idealimiz
Kltahya'ya bir vakif Universitesi kazandinimasidir. Son



donemlerde yapilan dlzenlemelerle, odamizdaki meslek
komitesi sayisi 16'dan 14’e, meclis Uye sayimiz ise 44'ten
34'e dUstl. Ancak, meslek gruplanndaki bu azalmaya ragmen,
odamiz butgesinin her yil daha lylye gitmesi sebebiyle, Turkiye
QOdalar ve Borsalar Birligi'ndeki (TOBB) delege sayimiz 2'den
7'ye yUkseldi. TOBB'daki bu temsil, etki ve yetki demekir.
Bu etkinin yararlarini hep birlikte gbrecegdiz.

Oda secimlerinden sonra, yeni arkadaslanm gérev alacaklar.
Yeni goreve gelen her bir kisinin, daha zevkli ve daha sevkli
calisacagini dustintyorum. Onceden gérev almis olanlardan
daha buytk ve daha basarll isler yapacaklardir. Bundan sonra
gorev yapacak arkadaslarmiz, bu mesaleyi daha yUkseklere
tasiyacaklardr.”

KUtahya Belediye Baskani Mustafa Ica, “ticaret ve sanayi
odasl ekonominin bel kemigidir. Ben de segilmis biri olarak
odamiza ¢ok deger veriyorum. Secilmislerin, gbrevierini geredi
gibi yerine getirmesi cok dnemlidir” dedigi konusmasinda,
Kltahya'nin degisim ve gelisimi icin, sorunlann ¢ézumd icin,
KUtahya Ticaret ve Sanayi Odasi ile yapilan igbirliginden
duydugu memnuniyeti dile getirdi.

Kutahya Milletvekili Prof.Dr.Alim Isik, yaptigi konusmada;
KUTSO Meclis yemeginde bulunmaktan memnuniyet
duydugunu belirterek, “Hepimizin sevdasi Kitahya icindir,
ahenk icinde galisan ve katkisi olan herkese tesekkUr ediyorum.
Kltahya'daki ikinci Universitenin vakif (iniversitesi olmasinin
yararli olacagini disuntyorum. Yeni dénemde KUTSO
meclisinde goérev alacaklarin, bu goérevi onurla yerine
getireceklerine inaniyor, basarili olmalarini diliyorum.” dedi.

KUtahya Milletvekili Hasan Fehmi Kinay yaptigi konusmada;
secimle gelen KUTSO temsilcilerinin, blyUk gayretlerle buylk
hizmetler yaptiklarini belirterek, bu anlamii giinde, KUTSO
yoneticileri ve Uyeleriyle birlikte olmaktan memnun oldugunu
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dile getirdi.

Kinay, Kltahya veya Turkiye ile ilgili bir konu guindeme
geldiginde, bu konunun mutlaka ticaret ve sanayi odasinin
da gundeminde yer aldigini ve katki saglandigini belirtti.
‘KUTSO meslek komitelerinde goreve gelenler, Ulkenin
gergeklerinin ve gundeminin anlasiimasina vesile oluyorlar,
calismalanyla katki sagliyorlar. Meslek komitelerinde, mecliste
gelecege donuk hedefleri, projeleri ortaya koyalim” diyen
Kinay, KUTSO meclisine galismalarinda basarilar dileyerek
sOzlerini tamamlad.

Kutahya Valisi Kenan Ciftci yaptigl konusmada; “sanayi gelisiyor,
guzel projeler hayata gegiyor, sosyal aktiviteler yapiliyor.
Kltahya'daki ticaret erbabi icin cok guzel gelismeler oluyor.
Yolunuz ve bahtiniz agik olsun” dedi.

Aksam yemegdinin ve konusmalann ardindan, KUTSO Toplant
Salonu’'ndaki meclis toplantisina gecildi. Ocak ayi olagan
meclis toplantisinin gindem maddelerinde yer alan, aralik
ayina dair toplanti tutanagi ile yonetim kurulu faaliyet raporu
sunuldu. Odanin, 2012 yili bilancosu ve kesin hesaplarnin
tetkiki yapilarak onaylandi ve KUTSO Egitim Vakfi blinyesinde
Kutahya'ya vakif Universitesi kurulmasi karar alind.

2009-2013 doneminde Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasi
organlarinda gorev alan, meclis ve yonetim kurulu Gyeleri,
disiplin kurulu, meslek komitesi bagkanlar ve Uyeleri ile KUTSO
personeline tesekkUr belgeleri, KUTSO Meclis Baskani Nihat
Delen ile Yonetim Kurulu Bagkani Nafi GUral tarafindan takdim
edildi.

GUndem maddelerinin gortstlmesi ve tesekklr belgesi
takdiminden sonra tamamlanan KUTSO ocak ayi olagan
meclis toplantisi, Meclis Baskani Nihat Delen tarafindan
kapatidi.
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Ziyaret

Turkiye Genc Isadamlan Konfederasyonu (TUGIK) Baskani
Frkan Gural, Ege-Akdeniz Bslgesi Geng Isadamlan Demekleri
Federasyonu (EGAFED) Baskani Volkan Turgut, KUGIAD
Baskani Mithat Delen ve beraberindeki Yonetim Kurulu Uye\eri,
Kltahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSO) Yonetim Kurulu
Baskani Nafi Gliral ve KUTSO Yénetim Kurulu Uyelerini ziyaret
etti.

TUGIK Bagkani Erkan Guiral, Ulkemizdeki bans strecine katki
saglamak amaciyla Diyarbakira yaptiklan ziyaret hakkinda bilgi
verdi ve banigl simgeleyen beyaz mendil ile kravat KUTSO
Yonetim Kurulu Baskani Nafi Gural'a takdim etti.

Erkan GUral, ¢6zUm sUreci sonrasinda is dinyasinin bolgede
atacagr adimlarla ilgili gdrus alisverisinde bulunmak Uzere
TUGIK heyeti olarak Diyarbakir'a gittiklerini, yerel yoneticiler
ile sivil toplum kuruluglarini ziyaret ettiklerini belirtti.

Erkan Gural, bolgedeki yatinm potansiyeli hakkinda gortismeler
yaptiklarini, Diyarbakir'da her yil 35-40 bin civarinda gencin
18 yasina bastigini, onlarn yetistimenin ve istihdam saglamanin
Onemli oldugunu soyledi.

Cozim strreci lle gelisecek sanayinin bu genclerin istihdamini
saglayarak, refah seviyesini artiracagdini ve ekonomiye katma
deger olusturacagini ifade etti.
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KUTSO’YA iSADAMLARI ZiYARET]

Erkan Gural, éntmuzdeki glnlerde, Van, Siirt ve Batman
olmak Uzere, bbdlgede bulunan diger sehirlere de ziyaretler
dUzenlenecegini sdyledi. Bdlgeye yeni yatinmlar yapilarak,
sanayi kuruluglarinin hizla artacagini ve bu sayede istihdamin
ve ekonominin de gelisecegini belirtti.

KUTSO Yonetim Kurulu Baskani Nafi Gral, geng isadamlannin
¢6zUm sUrecine katki saglama girisiminden ve bu girigimi
yapanlarin da Kutahyall olmasindan duydugu memnuniyeti
dile getirerek sdzlerine baglad.

Hem siyasi, hem ekonomik anlamda gok degerli bir calisma
oldugunu ve barns saglanamadiginda, savasin ekonomik
anlamda zarar vermeye devam edecegini belirtti. Ekonomi
gelistiginde insanlarin rahat edecegdini, rahat eden insanlarin
da terdre bulasmayacagini ifade eden Nafi Gural, bolgede
asayis saglandiginda, ekonominin de gUglt olacagini sdyledi.

isadamlar heyetini, cozim sUrecine katki saglama
calismalarindan dolay! kutlayan ve tesekkir eden KUTSO
Yonetim Kurulu Baskani Nafi Gural, Dogu bolgesinde blyUk
bir Uretim guctnun oldugunu, bu gucten yararlanimasi
gerektigini sdyledi ve her yil 40 bin gencin hayata katiliyor
olmasinin énemine, bu genglere is ve as veriimesinin gerektigine
degindi.



IS DUNYASININ TCDD’DEN TALEPLERI

T.C. Devlet Demir Yollan Isletmesi Genel Mudir Yardimaisi
ismet Duman, Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSO)
sosyal tesisi Ala Restoran’da diizenlenen yemekli toplantida,
is dlinyasi temsilcileriyle bir araya geldi.

KUTSO Meclis Bagkani Nihat Delen ve Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili ismet Ozotrag ev sahipligindeki toplantiya, TCDD 7.Blge
MUdUr Vekili M.SUheyl Ozdemir, TCDD Yk Servis MudUird
Murat Selet, TCDD Tesisler Servis Mudurti Bulent Giderler,
TCDD Kitahya Gar Mudurt Yusuf Bisi, TUGIK (Ttrkiye Geng
Isadamlarl Konfederasyonu) Genel Baskani Erkan Gral,
KUTSO Meclis Bagkan Yardimcisi Ali Karaaytag, KUTSO
Meclis Uyesi Gdksel Ozginar, KUTSO Yonetim Kurulu Uyeleri
Enver Ozer ve Mithat Delen, KUSIAD (Kitahya Aktif Sanayici
ve Isadamlarl Dermnegi) Baskani Mehmet Ceylan katild!.

Toplantida, demir yolu ulasiminin firmalar acisindan énemi
degerlendirilerek, Kutahya icin hizli tren ve lojistik projeleri
mUzakere edidi. Birer konusma yapan KUTSO Meclis Bagkani
Nihat Delen, KUTSO Yonetim Kurulu Baskani ismet Ozotrac
ve TUGIK Genel Bagkani Erkan Glrral, ismet Duman ile hemser
olarak gurur duyduklarini ifade ederek, isletmelerin ve
KUtahyalilarin demir yolu ulasimi agisindan beklentilerini dile
getirdiler.

KUTSO Meclis Baskani Nihat Delen, bir gar muzesi
olusturumasini dnerdi ve bu sayede lokomotif ve buharl tren
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gibi gecmiste kullanilan trenlerin, cocuklar ve gencler tarafindan
taninmasinin saglanabilecegini belirtti. Delen ayrica, yerel
yonetim ve sivil toplum kuruluslarnin guglu iletisim ve igbirligi
saglayarak, Kutahya'nin beklenti ve taleplerinin, yetkKili
makamlara iletimesinin énemine degindi.

TCDD Genel Mudur Yardimeisi lsmet Duman ise, mevzuat
dlzenlemelerinde &zel sektdrin beklentilerine cevap verecek
calismalarin yapildigini, demiryollari ile ilgili kanun tasarisinin
TBMM'de oldugunu, yakinda yasalasmasinin beklendigini;
yasa ile TCDD'nin tekelinin ortadan kalkarak, sektértn
serbestlesecedini, tzel sirketlerin de kendi yUk ve yolcu trenleri
le tasmacilik yapabilecegini ve bdylece demiryolu sektdrintn
daha da canlanacagini sdyledi. Duman, ayrica yeni demiryolu
projeleri le 6zel sektériin etkinligini artinp, demiryolu tasima
maliyetlerini azaltma yoninde galismalar yapildigini belirtti.
Duman, demiryolu ulasiminin, tasimaciliktaki payinin
arttinimasiyla, karayolu trafiginin rahatlatiip, trafik kazalarinin
azaltimasi ve ayrica cevre Kirliligi ile yakit sarfiyatini azaltmasi
acisindan 6nemli oldugunun altini gizdi.

KUtahya-Tavsanli-Alayunt bolgesinde yapimi devam eden
yaklasik 200 milyon dolarlik elektrifikasyon ve sinyalizasyon
projelerinde, yerel firmalar ile baglantilar kurulacagini sdyleyen
Duman, bu isbirligi calismalarinin bdlgenin ekonomik
canlanmasina katki sadlayacagini ve ayrica, demiryolu ile yUk-
yolcu tagima kapasitesini ve emniyetini arttiracagini ifade etti.
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Ziyaret

VIETNAM ANKARA BUYUKELCISIH
KUTSO’DA I$ DUNYASI ILE BULUSTU
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Vietnam Ankara BUyUkelcisi Nguyen The Cuong, Kitahya
Ticaret ve Sanayi Odasi’ni (KUTSO) ziyaret etti. KUTSO
Meclis Baskani Nihat Delen’in evsahipliginde Uye firma
temsilcilerinin katiliminda yapilan ziyaret ve toplantida, Turkiye
ile Vietnam arasindaki ticaret ve isbirligi imkanlan hakkinda
karsilikii bilgi alisverisi yapildi. Aynca dunyadaki giincel ekonomik
ve ticari konular degerlendirildi.

Toplantida, Vietnam Ankara BlyUkelgisi Nguyen The Cuong,
Turkiye ile Vietnam arasindaki ticari iliskilerin, iletisimin ve
dostlugun guglendiriimesi isteginde oldugunu belirterek, bu
amagla Turkiye'nin farkll sehirlerinde ziyaretler yaptigini séyledi.
KUtahya ziyaretinde, KUTSO Uyelerinden olusan bir heyetin
etkinlige katimasindan memnuniyet duydugunu dile getirdi.
BlyUkelgi, Turkiye'nin gelismis bir Ulke oldugunu, son yillarda
ekonomik ve siyasi agidan guglendigini sdyledi. Yaptig
Ziyaretlerde, iki Ulke arasindaki isbirligi firsatlanni ve bu isbirligine
uygun sektorleri arastirdiging belirtti.

ki Ulke arasinda ticareti gelistirmek ve isbirligini gliclendirmek
icin, TUrk is dUnyasl temsilcilerinden destek bekledigini ifade
eden Vietnam Ankara BlyUkelcisi Nguyen The Cuong, karsilikli
inceleme, ziyaret ve fuar etkinliklerinin yapilabilecegini sdyledi.
Vietnam'in, tanm alaninda ¢ok gelismis bir Ulke oldugunu, iki
Ulke arasinda 6ncelikle tarnm, turizm ve gida sektdrlerinde
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ticaret yapilabilecegini belirtti. BlyUkelci, toplantiya katilan
KUTSO Uyelerinin dile getirdigi gérUsleri de dinleyerek,
yonelttikleri sorulanni cevaplandirdi.

KUTSO Meclis Baskani Nihat Delen, Vietnam ile Turkiye'nin
tarihinde benzerlikler oldugunu, iki Ulkenin de &zgUrligline
duskdn, kendi sanayisini gliclendirmeye calisan, ¢zgun ve
cesaretli olduklarini sdyledi. Delen, Kutahya'nin ticari ve
ekonomik yapisi hakkinda bilgi vererek, maden ve termal,
tarin ve kultUr basta olmak Uzere birgok acidan zenginliklere
sahip oldugundan s6z etti,

Vietnam’'dan, turist heyetlerini de Kitahya'ya bekledigini
soyleyerek, turizm faaliyetlerinin karsilikli ticari iligkilerin
gelistirimesinde katki saglayacagini belirtti.

Delen, BlyUkelginin Kitahya'yl ve KUTSO'yu ziyaretinden
duyulan memnuniyeti dile getirerek, ticaret ile sanayi alanindaki
isbirligi ve gelisme agisindan, bu ziyaretin firsat olmasini
istedigini soyledi.

Programin sonunda, KUTSO Meclis Bagkani ve Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili ismet C)zotra@ tarafindan, Vietnam Ankara
Blyukelgisi Nguyen The Cuong'a, Kitahya Dumlupinar'da
bulunan “Sehit Sancaktar Mehmetcik Anit” maketi hediye
ederken, BUyUkelgi de Ulkesini temsil ettigini belirten tabloyu
ziyaretin anisina takdim etti.
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KUtahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSO) subat ay olagan
meclis toplantisi, KUTSO Sosyal tesisi Ala Restaurant'ta
gerceklestirilen aksam yemegini muteakip, Meclis Baskan
Nihat Delen bagkaniiginda, KUTSO Meclis Toplant Salonu’'nda
gerceklestirildi. KUTSO'va yeni kayit olan Gyelerle bir araya
gelinen aksam yemedi sonrasinda, Yonetim Kurulu Bagkan!
Nafi GUral tarafindan yeni Uyelere Uyelik levhalan takdim edildi,

Yemegin ardindan, KUTSO Toplanti Salonu'nda, KUTSO
Yénetim Kurulu ve Meclis Uyeleri ile bazi meslek komite
baskanlarinin katiiminda yapilan meclis toplantisina Afyon
Kocatepe Universitesi Devlet Konservatuvar M{dur(
Doc.Dr.Ugur Trkmen fle Dumlupinar Universitesi Fen Edebiyat
Fakiltesi Turk Dili ve Edebiyati Balumi Ogretim Uyesi
Yrd.Dog.Dr.Kadir Guler konuk oldular. KUTSO Meclis Bagkani
Nihat Delen, Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasi'min kultar
hizmetlerinden birisi olarak yayinlanacak “Kitahyall Sanatcilar
Kitabr” calismalarina sagladiklan katkilardan dolayi, konuklara
tesekkur etti. Ugur Turkmen ve Kadir Guler ise KUTSO
meclisine hitaplannda, yapilan galismalardan dolayt KUTSO'va
tesekkUr ederek, isbirliginden duyduklarn memnuniyeti dile
getirdiler. KUTSO Meclis Bagkani Ninat Delen, Yénetim Kurulu
Baskani Nafi Gural ve meclis divani tarafindan konuklara,
Ahmet Yakupoglu'nun “Rengarenk Kutahya” eseri hediye
edildi.

Konuklarin KUTSO meclisine hitabinin ardindan, meclis
toplantisinin olagan gundem maddelerinde yer alan, ocak
ayina dair toplanti tutanagi, aylik mizan ve yonetim kurulu
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KUTSO
SUBAT AYI
MECLiS
TOPLANTISI
YAPILDI

faaliyet raporu sunularak, gindem maddelerinde yer alan
diger konular mtzakere edildi.

Gundem maddeleri ve konusmalarin tamamlandigr KUTSO
subat ayr olagan meclis toplantisi, Meclis Baskani Nihat Delen
tarafindan kapatildi.
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IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI KANUNU,
KUTSO’DA ANLATILDI

Kltahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSO) tarafindan

duzenlenen “6331 Sayili is Saghg ve Guvenligi Kanunu
HUkUmleri ve Uygulamalan” konusundaki bilgilendirme toplantis,

KUTSO Toplanti Salonu'nda gerceklestirildi.

Katlimcilann ve uzmanin karsilikli etkin iletisimi ile gergeklestirilen
bilgilendime toplantisinda; Kiitahya Ortak Is Sagligi ve Glvenligi
Birimi Ltd. Sti. yetkilisi B Sinifi Is Givenligi Uzmani Acuner
Ozkan, kanun hukumleri ve uygulamalar konusunda bilgiler

verdi.

Ozkan, 6331 sayil kanunun amaaci, isveren ve calisanlarin
gbrey, yetki, sorumluluk, hak ve yuktmltltkleri, is sagdligr ve
guvenligi hizmetleri, hekim, uzman ve diger saglik personeli
gbreviendirme islemleri, acil durum plani, is kazasl, meslek
hastaligl, calisanlann egitimi, olusturuimasi gereken is saglid
ve glvenligi kurulu konularinda bilgiler vererek katilimcilarin

sorularini cevaplandird,
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KUTSO’NUN
KULTOR
HiZMETIi

Turk edebiyatinda bir edebiyat taringisi, minekkit ve fikir adami
olarak yerini almig olan Yazar Nihad Sami Banarli tarafindan
kaleme alinan ve Kltahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSO)
tarafindan bir kUittr ve egitim hizmeti olarak bastinlan “Turkgenin
Sirlan” isimli 700 adet kitap, Kitahya Ticaret Meslek Lisesi'nde
gerceklestirilen torende, ilimizde egitim ogretim gbren

&grencilere hediye edildi.

Torene Kitahya Il Milli Egitim Mdr Coskun Esen ve sube
mUdUrleri, Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSO) Meclis
Baskani Nihat Delen, Yonetim Kurulu Baskani Nafi Gural,
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ismet Ozotrag, Yonetim Kurulu
Uyesi Enver Ozer, Genel Sekreter Salih Nafi Alig, Kitahya

Ticaret Meslek Lisesi MudUrts Mustafa Ok, 6gretmenler ve

ogrenciler katidr.




KUTSO’DAN FiNANS
VE BUTGE EGiTiMmi

Kutahya Ticaret ve Sanayi Odas! (KUTSO) tarafindan, isletmeler
icin dnemli olan Isletme Blitceleri ve Biitce Kontrol Teknikler,
Bilango ve Diger Mali Tablolarin Analizi konularinda, 23-24
Subat 2013 tarihlerinde KUTSO toplanti salonunda Gyelere
yonelik, katiim belgeli egitim gerceklestirildi.

Ronesans Degisim ve Yonetisim Bilimleri Enstittist egitmeni
Yrd.Do¢.Dr.B.Murat Buket tarafindan sunulan egitimde;
“Biitge hazirlama, Isletme Blitceleri Genel Kavramlan, Stratejik
Planlama ve Orta Vadeli Butceleme, Temel Bltceleme ilke
ve Kavramlari, Butce Kapsaminda Faaliyetlerin Planlanmasi
ve Projelendirimesi, Faaliyet Giderlerinin, Mali Tablolarin, Nakit
Akiglarinin Planlanmasi, Butge Kontrol Teknikleri, Turk Ticaret
Kanunundaki Finansal Tablolara Yonelik Yenilikler, Vergi
Yasalarina Gore DUzenlenen Finansal Tablolarin Yetersizlikler,
Muhasebe Finansal Tablo ve Denetimde Yenilikler, Turk Ticaret
Kanunu'nun Yoneticilere Getirecedi Sorumluluklar, Muhasebe
ve Muhasebe Politikalar, Mali Analizin Yeri ve Onemi,
Enflasyonun Mali Tablolar Uzerindeki Etkileri, Mali Analiz
Teknikleri” konularinda bilgiler verilerek, katlimeilann sorular
cevaplandinidi.

Yrd.Doc.Dr.B.Murat Buket; “Bltce en etkili risk yonetim ve
kontrol aracidrr.” diyerek, finansal planlamanin énemine degindi.
igletme\erin, butce hazirlarken ve finansal planlama yaparken
dikkat etmesi gereken hususlari, is dunyasindan drmekler
vererek acikladi. Egitmen Yrd.Dog.Dr.Murat Buket, btgenin
baslica amaclannin; iyi ve dogru tahminlerde bulunarak gelecegdi
planlamak, riskleri yonetmek ve kontrol etmek oldugunu belirtti.
Dogru tahminlerde bulunabilmek igin de dncelikle dogru
verilerin tespit ve analiz edimesinin finansal planiamanin dogru
yapllabilmesi icin gerekli oldugunu sdyledi. Isletmelerin,
bltcenin amaclarina uygun olarak butceyi planlamalarn ve
isletmenin hedefleri ile uyumlu olmasi gerektigini vurguladi.
Ozellikle Is dinyasi agisindan &nemli olan ve isletmelerde
dikkat ediimesi gereken konulardaki tespit ve tecribelerini
katilimcilarla paylasti.

Ziyaret

KUTSO’YA VERGI
HAFTASI ZIYARETI

.
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Verginin, toplumun tim kesimlerine benimsetilmesi ve vergiyi
gonullt olarak ddeme aliskanliginin kazandirimasi amaciyla
her yil subat ayinin son haftasi kutlanan Vergi Haftas! etkinlikleri
kapsaminda, Kutahya Defterdar ve beraberindeki heyet
KUtahya Ticaret ve Sanayi Odasl (KUTSO) Yonetim Kurulunu
zlyaret etti,

Kutahya Defterdar Mehmet Saygl, Gelir Mudurt Coskun
Akaoglu, 30 Agustos Vergi Dairesi MUdUrt Ferhat Zan ve
Cinili Vergi Dairesi MUdUrt Mehmet Yager'nin katildigi ziyarette,
KUTSO Yoénetim Kurulu Bagkani Nafi Gural, Meclis Bagkani
Nihat Delen ve yonetim kurulu Gyeleri hazir bulundu.

Mehmet Saygr; vergi gelirleri acisindan Ulke siralamasinda
Kitahya'nin 30.sirada oldugunu belirterek, mukelleflerin gérev
ve sorumluluklanni yerine getirme bilincine sahip olduklarini
ifade etti. “Hizmet icin variz, yapici olmaya calisiyoruz” diyen
Defterdar Mehmet Saygl, yapilan hizmetlerde tespit edilen
aksakliklarin kendilerine bildirimesini, bu aksakiiklan gidermek
icin gerekli duzeltme galismalarini yapacaklarini séyledi.

Kltahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSO) Yonetim Kurulu
Baskani Nafi GUral; vergi gelirleri acisindan Ulke siralamasinda
Kltahya'nin 30.srada oldugundan bahisle, illerin performansinin
hem ekonomik, hem de siyasi anlamda ¢nemli oldugunu
pelirtti. Kitahya'da sosyal yasamin nitelikli hale getirimesi igin
lazim gelen hizmetlerin yapiimasi gerektigini, hem burada
yasayanlann, hem de gelecek olan insanlann isteklerine cevap
verecek ve onlarn mutlu edecek sartlann saglanmasinin intiyac
oldugunu ifade etti.
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GENG GIRISIMCILERE
VERGI HAFTASI ZiYARETI
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Vergi Haftas kutlama etkinlikleri kapsaminda, Kitahya Defterdan
ve beraberindeki heyet TOBB Kiitahya Geng Girisimciler lcra
Komitesi'ni, Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasinda ziyaret etti,

KUtahya Defterdan Mehmet Saygl, 30 Agustos Vergi Dairesi
MUdUrt Ferhat Zan ve Cinili Vergi Dairesi MUdUrls Mehmet
Yagernin katldigi ziyarette, TOBB Kutahya Geng Girisimciler
lcra Komitesi Bagkani Zafer Bintepe, Baskan Yardimeisi Hilmi
BUIbUl, Icra Komitesi Uyesi Tolga Eskiodlu ve lcra Kurulu Uyesi
Ceyda Cetin Erenler hazir bulundu.

Mehmet Saygi; vergi gelirleri acisindan Ulke siralamasinda
Kuatahya'nin 30.sirada oldugunu belirterek, mikelleflerin gérev
ve sorumluluklanni yerine getirme bilincine sahip olduklarini
ifade etti. “Uyeleriniz gelsinler ve sikintilanni bize anlatsinlar,
yasal gerceve icinde kendilerine yardimci olmak icin hizmete
hazirnz” diyen Defterdar Mehmet Saygl, vergi 6deme ve
ddenmemesi durumundaki ceza ve yaptinmlar konusunda
yurt disindaki uygulamalardan ¢mekler verdi. E-devlet
projesindeki uygulamalar sayesinde, butin kurumlardaki
kayitlarin daha etkin tutulacagini, bunun da frmalann islemlerinde
kolaylik saglayacagini belirtti.

TOBB Kiitahya Geng Girisimgiler icra Komitesi Bagkani Zafer
Bintepe, Kutahya sanayisinin her gecen guin olumlu gelismeler
gosterdigini belirterek, vatandaslarin vergi agisindan
yUkUimItltKleri konusunda bilinglendiriimesinin dnemine degind.
Ayrica Kitahya Defterdariginin, ildeki mUkelleflerin islemlerinde
sundugu hizmetten duyulan memnuniyeti dile getirerek,
bundan dolayr tesekkir etti.

TOBB Kitahya Geng Girisimciler Icra Komitesi Uyesi Tolga
Eskioglu, kayit digi ekonominin énlenmesinin énemine
deginerek, firmalar arasinda haksiz rekabete yol acan kayit
disi ekonomi konusunda tedbirler alinmasi gerektigini, bu
konuda isletmelerin de Uzerine dusen gorev ve sorumluluklan
hassasiyetle yerine getirmesine ihtiyag oldugunu belirtti.
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Kltahya Serbest Muhasebeci ve Mali MUsavirler Odasi
(SMMMO) Il Baskani Necmi Polat ve beraberindeki heyet
Kltahya Ticaret ve Sanayi Odas (KUTSO) Yonetim Kurulunu
ziyaret etti, Ziyarette, giincel ekonomik veriler ile mukelleflerin
yasal sorumluluklar hakkinda bilgi paylasildi.

SMMMO I Baskani Necmi Polat, 1 Mart gtiniintin her yil
Serbest Muhasebeci ve Mali Musavirler gint olarak
kutlandigindan bahisle, is dlinyasinin temsilcisi olan KUTSO'yu
ziyaret etmek istediklerini belirtti.

SMMM mesleginin ticaret, sanayi, hizmet sektdrt gibi genis
bir alani kapsadigini sdyleyen Polat, bu ziyaretlerle hem
mesleklerinin Gnemini anlatmak, hem de is dunyasi vasitasiyla
mesleki sorunlan duyurmak istediklerini ifade etti. Polat, mali
analiz ve raporlamanin isletmeler agisindan blyuk énem
tasidigini belirterek, mukelleflerin meslek mensuplarindan bilgi
almasinin, isletmelerin mali konularyla ilgili dogru ve detayli
bilgileri kendilerine ulastirmasinin Gnemini vurguladi. Necmi
Polat ayrica, KUTSO tarafindan egitim vakfi kurulduguna dair
haberleri kamnuoyundan memnuniyetle égrendiklerini belirterek,
KUTSO Yénetim Kurulu Bagkani Nafi Gural'a tebriklerini sundu.
KUTSO'nun duzenledigi egitim programlart ile Uyelere dnemli
katkilar sagladigini, bundan dolayi mUkellefler adina memnuniyet
duydugunu dile getirdi.

KUTSO Yonetim Kurulu Bagkani Nafi Gural; KUTSO Egitim
Vakf'na, tim kuruluglardan destek bekledigini, KUTSO'da
duzenlenen egitim programlanna Gyelerin yeterli iigi ve katiim
gostermesinin arzu edildigini belirtti. Gural ayrica, Kitahya
Serbest Muhasebeci ve Mali MUsavirler Odasi (SMMMO) ile
yapllacak calismalarda, KUTSO'nun gerekli yardima hazir
oldugunu stzlerine ekledi.
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Bir yil strecek olan proje kapsaminda, ¢zellikle makine imalat,
havacilik, rayl sistemler, beyaz egya ve otomotiv yan sanayi
sektorlerinde faaliyet gdsteren KOBIlerin inracat kapasitelerinin
artinlmasi, Aimanya ile ticari iligkilerin gelistirilmesi ve ayni
zamanda bdlge sanayisinin tanitimasi amaciyla gesitli ziyaret,
ikili is gdrismeleri gibi birgok zel faaliyetler de gergeklestirlecek.

Proje, 04-06 Mart 2013 tarihlerinde U¢ gun stren egitim
programi lle basladi. KUTSO Yonetim Kurulu Uyeleri, Eskisehir
Sanayi Odas! yetkilleri ve KUTSO Uyelerinin katilimi ile yapilan
acilis programinda, ESO Genel Sekreteri Y.Emre Heper ile
KUTSO Yonetim Kurulu Uyesi Enver Ozer birer konusma
yapti,

ESO Genel Sekretert Y.Emre Heper, projenin kapsami hakkinda
bilgi vererek, iki Ulke arasinda ticari iliskilerin artinimasina olumiu
katklar saglayacagini belirtti. Ayrica, Almanya ve Turkiye
arasinda karsilikli ticari heyet ziyaretleri ve fuar katiim
organizasyonlar yapilacagini ifade ettl.

KUTSO Yonetim Kurulu Uyesi Enver Ozer, Eskisehir Sanayi
Odasi ve Kutahya Ticaret ve Sanayi Odas! arasindaki proje
ortakligi ve isbirliginden duyulan memnuniyeti dile getirerek,
bdyle calismalarin Turkiye'nin 2023 vizyonu gergevesinde
500 milyar dolar ihracat hedefine ulasmasinda katki
saglayacagini belirtti,

_Haber
Egitim

KUTSO’DA

Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSO),
Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) ve Stuttgart
Ticaret Odasi ortakhiginda yiiriitiiimekte olan
“Internationalize SMEs” baglikl Avrupa Birligi
projesi kapsaminda, KUTS0’da Dig Ticaret
Egitimi diizenlendi.

Acllis konusmalarinin ardindan KUTSO ve ESO igbirliginde
organize edilen ve Uye isletmelere Ucretsiz olarak sunulan dis
ticaret egitim programi basladi. Egitmen Nillfer Anak tarafindan,
dig ticarette temel kavramlar ve mevzuat, dis ticarette teslim
ve &deme sekilleri ile islemlerde kullanilan belge ve sézlesmeler,
devlet destekKleri, krediler ve finansman, hedef pazarlarin
belilenmesi ve pazarlama stratejileri, Avrupa Birligi pazar,
dagitim anlasmalarn ve dagitim kanallarnin belirenmesi, siparis
sUrecleri, akreditif ve dis ticaretteki gesitleri, akreditifin isleyis
picimi ve belgeleri hakkinda, katilimcilara ayrntil bilgiler verildi.




Haber
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GENG GiRISIMCILER IL KURULU TOPLANTISINDA

GIRISIMCILERE TAVSIYELER

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kutahya Geng
Girisimciler Il Kurulu'nun, Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasi
toplanti salonunda yapilan toplantisina, TOBB Geng Girisimciler
Kurulu Uyesi ve Habitat Kalkinma ve Yénetisim Demegi Onursal
Bagkani Sezai Hazrr ile TOBB Geng Girisimciler Kurulu Uyesi
Ziya Kalkavan konuk oldu.

Toplantinin agils konusmasini, TOBB Kitahya Geng Girisimciler
Il Kurulu Baskani Zafer Bintepe yapti. Bintepe, kurulun yapis,
gbrevleri, calisma sekli ile kurul tarafindan gergeklestirilen
ziyaret ve faallyetler hakkinda bilgi verdi. Kurulun éntimuzdeki
ddénemlerde yapmayi planladigi calismalardan da s6z ederek
Mart ayl sonunda Girisimcilik Zirvesi dlizenlenecegdini belirtti,
Bintepe, genclere “is arayan degil, iste aranan olun”
tavsiyesinde bulundu.

Acllis konusmasinin ardindan katlimcilara hitap eden konuklar
Sezai Hazir ve Ziya Kalkavan, tecribelerini ve tavsiyelerini
girisimcilerle paylast.

TOBB Geng Girisimciler Kurulu Uyesi ve Habitat Kalkinma ve
Yonetisim Demegdi Onursal Bagkani Sezai Hazir konusmasinda
sunlari séyledi; “girisimci; merakli ve meraklinin pesinden
giden, girisim rununa sahip olan, cesaretli, hayallerinin pesinden
kosan, sUrekli kendisini gelistiren kisidir. Girisimciler olarak,
kaynaklarl dogru ve etkin kullanin. Intiyaci dogru tespit edin
ve risk alin. Dinyada rekabet edebilir glice ulagmamiz igin,
kadin ve geng girisimcilerimiz artmali, onlarin sinerjisinden
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vararlanmallyiz. Markalasma ve kurumsallasma, rekabet
edebilmenin en Gnemli unsurlarindandir. EGitim politikasinda
da girisimciler yetistirecek sekide dizenlemeler olmall. Arastima
ve gelistrmeye dnem vermeli ve dinyadaki gelismeleri takip
etmeliyiz. Dunyada basarli olan girisimcilere baktigimizda;
bilisim teknolojilerini ve sosyal network agini ok iyi kullandiklanni
gbruyoruz. Bilisim teknolojilerini etkin sekilde kullanip, ne
Uretirsek Uretelim, dlUnyaya pazarlayabilecek glcte olmaliyiz.
Turkiye'deki gelismenin, yeni fikir Uretenler ile gerceklesecedine
inanryorum.”

TOBB Genc Girisimailer Kurulu Uyesi Ziya Kalkavan ise
katiimcilara hitabinda; aile sirketinin dérdiinct kusak calisani
oldugunu belirterek, dgrencilik dénemi, is ve aile yasamindan
ornekleri anlatti. Calismaya bagladigl yildan itibaren, firmasinin
her kademesinde gorev aldigini belirten Kalkavan; is yasamina
dair tecrUbelerini ve tavsiyelerini katiimcilarla paylast ve yapilan
hatalardan ders almanin énemini vurguladi. Ziya Kalkavan,
girisimcilik hayal kurmaktir diyerek, bilisim teknolojilerinin
kullanimasinin ve girisimcilerin yenilik yapmaya énem vermesi
gerektiginin altini gizdi.

Programin sonunda, Kutahya'yl temsil eden porselen fincan
takimi, ebru sanatindan ¢ini pano ve Tavsanli leblebisi, TOBB
Ktahya Geng Girisimciler il Kurulu Bagkani Zafer Bintepe ile
KUTSO Yonetim Kurulu Uyesi Mithat Delen tarafindan, gintin
anisina konuklara takdim edildi.



KUTSO
MECLISINE
DEFTERDAR
KONUK OLDU

Kltahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSO) Mart ayi olagan
meclis toplantis;, KUTSO sosyal tesisi Ala Restaurant'ta
gerceklestirilen aksam yemegini mUteakip, Meclis Bagkan!
Nihat Delen baskanldinda, KUTSO Meclis Toplanti Salonunda
gerceklestirildi. KUTSO'va yeni kayit olan Gyelerle bir araya
gelinen aksam yemedi sonrasinda, Meclis Bagkani Nihat
Delen tarafindan yeni Uyelere Uyelik beratlart takdim edildi.
Delen, takdimin ardindan yaptigr konusmada; Kitahya Ticaret
ve Sanayi Odasi'nin her gegen gun yeni Gyeleriyle glc
kazandigini, Gyelerinin dile getirmek istedigi konularda onlarin
sOzcUst olmaya devam edilecegini belirtti. Meslek komitelerinin
Onemli calismalar yaptigini sdyleyerek, Uyelerin isteklerini ve
sorunlarnni aktarabilmek igin, kendi sektérleri ile ilgili olan komite
toplantilarina katiimalarinin yararli olacagini ifade etti.

Yemegin ardindan, KUTSO toplanti salonunda, KUTSO
Yonetim Kurulu ve Meclis Uyeleri ile bazi meslek komite
baskanlarnin katiliminda yapilan meclis toplantisina, Kutahya
Defterdarn Mehmet Saygr konuk oldu. Saygl, meclise hitabinda;
“Vergilendiriimis kazang kutsaldir” diyerek, vergi gelirlerine
Uyelerin yaptiklan katkilardan dolayi tesekkUr etti. Vergi haftas

_Haber
Toplanti

kutlama etkinlikleri kapsaminda yapilan ziyaret ve etkinlikler
hakkinda bilgi veren Defterdar Mehmet Saygi; vergi gelirleri
acisindan Kutahya'nin Ulke siralamasinda tahakkuk oraninda
28, tahsilat oraninda 30.sirada oldugunu belirtti. Bu oranlarin,
mUkelleflerin iyi derecede vergi bilincine sahip olduklannin bir
gostergesi oldugunu soyledi.

Defterdar Mehmet Saygi'nin, KUTSO meclisine hitabinin
ardindan, meclis toplantisinin olagan giindem maddelerinde
yer alan, Subat ayina dair toplanti tutanag, aylik mizan ve
yonetim kurulu faaliyet raporu sunuldu. Kitahya'da kurulmasi
planianan Alayunt Lojistik Intisas Organize Sanayi Blgesi ve
Kirglll Tanma Dayall Ihtisas Hayvancilik Organize Sanayi
Bolgesine, KUTSO'nun ortak oimas! hususu muizakere edilerek
katiim oranlan belirlendi ve karar alind!.

“Meclisten bir ses” giindem maddesinde, KUTSO Yonetim
Kurulu Uyesi Enver Ozer, “Kitahya’nin sosyo-ekonomik yapis!”
hakkindaki sunumunu hazirunla paylasti. Ozer, Kitahya'nin,
nUfusu, yuzolgUmu, arazi durumu, gelismislik oranlar, sosyal,
finansal ve isgucu gelismislik endeksleri, sanayi yapisi,
isletmelerin sektorel dagdiim, inracat ve ithalat oranlan hakkindaki
istatistik verileri acikladi. Ozer ayrica, Kitahya'nin Ege Bolgesi
ve TR 33 Bolgesi icerisinde bulunan diger illerin sanayisi ve
gelismisligi agisindan karsilastima oranlanni da anlatti. Sunumun
sonunda, Kutahya'nin gelismislik siralamasinda daha Ust
seviyelere ulasmasi agisindan genel degerlendirmelerini ve
onerilerini agiklayan Enver Ozer'e, Meclis Baskani Nihat Delen
ve baskanlik divani tarafindan, tas ¢iniden tesekkur plaketi
takdim edildi.

GuUndem maddeleri ve konusmalarin tamamlandigr KUTSO
Mart ayr olagan meclis toplantisi, Meclis Baskani Nihat Delen
tarafindan kapatidi.
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AILE SiRKETLERINDE
KUSAK GEGISLERI VE AiLE
ANAYASASI SEMINERi

Ktahya Ticaret ve Sanayi Odas (KUTSO) organizasyonunda
alle sirketlerinde kusak gegisleri ve aile anayasasi semineri,
KUTSO'da Uyelerin katilimi ile gerceklestirildi,

Turev Danismanliik Grup Bagkani Bllent Orta tarafindan sunulan
seminerde, aile sirketlerindeki aile mensuplar arasindaki
iliskilerin profesyonelce dizenlenmesi, gelecek kusaklarin
varislik gatismalarn yasamadan yonetime hazilanmasi, sirketin
ve ailenin genel is yapis kurallarinin belirenmesi konularinda
bilgi verildi.

Bllent Orta, aile sirketlerinin galismalar ve strdurtlebilifigi
acisindan buylk énem taslyan aile anayasasi hazirlanmasi
ve bu konuda dikkat edilecek 6nemli hususlan katilimcilara
aktardi. Aile sirketlerinin dzellikleri, intiyaclar ve beklentileri,
aile sirketlerinde gelecek kusaklara devir, aile anayasasi
olusturma ve suregleri ile ilgili aynntill agiklamalar yaparak
katiimeilann sorularini da cevaplad.

Bulent Orta, sirketlerde verimliligin saglanmasinin ve kontrol
edilmesinin gerektigini belirterek, global pazar haline gelen
dunyada, sirketlerin faaliyetini strdUmnesi ve rekabet edebimesi
icin, strecleriniiyi tarif edip bu strecleri iyi yonetmeleri gerektigini
sOyledi. Degisen kosullarin yeni ihtiyaglan ortaya gikardigini
belirterek, sirketlerin gelecek kusaklara saglikli bir sekilde devir
edilmesi icin yapilabilecek profesyonellesme ve kurumsallasma
gibi galismalarin gerekliligine degindi. Bu kapsamda, aile
sirketlerinde alle anayasasl olusturuimasinin énemini vurgulayan
Bllent Orta, bu anayasa hazirlanirken dikkat edilecek dnemli
hususlari isletmelerden &rmekler sunarak anlatti, Gelecek
kusak iliskileri, varislik, hisse devri, dagiim gibi konulardaki
profesyonel yontemler hakkinda bilgi vererek, sirkette haleflik
plani yaparken yasanabilecek riskleri ortadan kaldirabilecek
ipuclanni verdi, Aile anayasasinin, her sirkette o sirkete 6zel
hazirlanmasinin énemine deginerek, ailenin gelecek nesillere
sorunsuz devrine dnemli katkilar saglayabilecek olan aile
anayasas! olusturma ve sUregleri konusunda bilgi verdi.
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KUTSO’DA MARKA,
PATENTVE
TASARIM SEMINERI

KUtahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSO) ile Destek Patent
isbirliginde “Marka, Patent ve Tasanm” semineri KUTSO'da
gerceklestirildi.

Seminerde, Destek Patent Mister lligkileri Yoneticisi Haydar
Pirpir, markanin isletmeler agisindan énemi, marka olmanin
ozellikleri, marka olusturmada isletmelerin dikkat etmesi
gereken hususlar, fikri ve sinai haklar, patent ve tasanm almanin
firmalar acisindan avantajlari, patent ve tasanm almak i¢gin
yapillacak calismalar ve sureleri ile yasal haklar konusunda
bilgiler verdi.

Haydar Pirpir sunumunda, markanin akilda kalici, anlasilir ve
kisa olmasi, Urtn ve Urinun ayirt edici 6zelligi hakkinda bilgi
veren sekilde olmasi gerektigini belirtti. Isletmelerin marka
olustururken, tUketici beklentilerini lyi arastirmasi ve pazardaki
Urnlerin durumu ve ihtiyaglar ne kadar karslladigi hakkinda
bilgi edinmelerinin blUyUk dnem tasidigini sdyledi. GUgll
markalarin, yuksek kar elde edebildiklerini, Grinlerini esdeger
markalara gore daha pahall satabilme avantajina sahip
olduklarini, kendi sektdrindeki rekabet guicunt artiracagini
pelirtti.

Marka tescilinin gerekliligine de deginen Haydar Pirpir, yasal
haklarin kullanimasi, inracat glictine sahip olmak, ulusal ve
uluslararasi pazarlara hakimiyet, piyasada prestij saglama,
hedef pazarlarda taklidi dnleme konularinda, marka tescilinin
firmalara avantaj saglayacagini vurguladi. Patent ve faydali
model ile yasal stre¢ ve yukumlUltkler konularinda da bilgi
veren Haydar Pirpir, programin sonunda katilimcilann sorularini
cevaplandirdi.




Sosyal Guvenlik Kurumu Kutahya Sosyal Guvenlik |l
MUdUrltigi'nden odamiza ulasan yazida; 6385 sayill Kanunla;
emekKli ayligl baglandiktan sonra ticari/zirai faaliyet nedeniyle
5510 saylll Kanunun 4/b maddesi kapsaminda calismasi
nedeniyle sosyal gtvenlik destek primi ddemesi gerekenlerin
prim borglanna iliskin alacaklann en ge¢ 31/056/2013 tarihine
kadar Kiitahya I MUdUnigi'ne veya Merkez MudUrlUklerine
dilekge ile mUracaat etmeleri halinde yapilandirilacagi
bildirimektedir. Sosyal Guvenlik Destek Primi 6demesi gereken
ve sadlanan bu imkandan yararlanmak isteyen borclular aynntil
bilgiyi asagidaki iletisim bilgilerinden alabilir.

Ayrintili bilgi igin;

Kiitahya Sosyal Glivenlik Il MUdGnugi

Tel: 0 274 223 63 56

Faks: 0 274 223 02 03

E-posta: kutahyasgim@sgk.gov.tr

LIBYA DISISLERI VE

ULUSLARARASI iSBIRLIGI
BAKANLIGI’NDAN ALINAN NOTA

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden (TOBB) odamiza ulasan
yazida, Libya Disisleri ve Uluslararasi isbirligi Bakanhgi'nin
Trablus Ticaret MUsavirligi tarafindan génderilen notada, "Sabori
Abdullah Sadi" isimli sahsin Libya Devleti veya Libya Devieti
ne bagh kurumlar adina konustugu, muizakerelerde bulundugu,
anlasmalar, sbzlesmeler veya zabitlar imzaladidi ifade edimekte
ve Libya ile is yapacak kisilerin gerek adi gegen sahis, gerekse
Libyall veya yabanci baska kisi ya da kurumlar tarafindan
yapllan ve Libya Devletini ilgilendiren mali islemler veya Libya
Devletine bagli kurumlarin ve sirketlerin mal varliklarina iliskin
islemlere baslamadan 6nce Ulkelerine akredite Libya
BuyUkelciliklerine basvurmalan hususunda uyarildig
bildirilmektedir.

ARAGLARIN

BOYUT OLGUM TOLERANSI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden (TOBB) odamiza gelen
yazida; 08 Kasim 2012 tarih ve 28461 sayll Resmi Gazetede
yayimlanan Araglarin Yuklenmesine lliskin Olcti ve Usuller ile
Tarti ve Boyut Olctim Toleranslan Hakkindaki Yonetmeligin
5.maddesinde, araglann azami ytksekliklerinin 5 metre
olacagl, 8.maddesinde ise boyut 6lgUm toleransinin, araglar
icin belirlenen boyutlann %2'si olarak kabul edileceginin hUkim
altina alindigi bildirimektedir. Yazida devamla, araglann gerekli
teknik donustmune imkan vermek Uzere, 01.07.2014 tarihine

kadar hukmUn uygulanmayacagl ifade edilmektedir.

GIDA iSLETMELERININ
KAYIT VE ONAY |§LETMELERINE

DAIR YONETMELIK

T.C. Kitahya Valilgi Il Gida Tanm ve Hayvanclik Midiniginden
odamiza gelen yazida; 17.12.2011 tarih ve 28145 sayill
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurGrlige giren, Gida
Isletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair Yonetmeligin
5.maddesinde belirtilen kayit kapsaminda, et, sut ve yumurta
paketleme konularinda Uretim faaliyeti gdsteren igletmeler
haric olmak Uzere, gida isi ile istigal eden isletmelerin Gida,
Tanm ve Hayvancilk Il ve lice MudurlUklerine mUracaatta
bulunarak gerekli kayit islemlerini yaptirmalannin zorunlu oldugu
ifade edilmektedir. Yazida devamla, ilgili Yonetmelik geregdi,
17.12.2011 tarihinden daha 6nce Isyer Acllis ve Calisma
Ruhsati almis isletmelerin 31.12.2013 tarihinde kadar,
17.12.2011 tarihi ve sonrasinda Isyeri Acilis ve Calisma ruhsat
almis isletmelerin ise, isletmenin faaliyete basladidi tarinte
Isletme Kayit Belgesi basvurusunda bulunmalarn gerektidi,
aksi takdirde 5996 sayill Kanunun 41.maddesi (c) bendi

geregince isletmelere idari yaptinm uygulanacagi belirtiimistir.

Diger duyurular ve ayrintilar igin, Odamiz www.kutso.org.tr sitesi “Duyurular” linkinden yararlanilabilir.
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SAGLIKLI BESLENME,

‘* EGZERSIZ OLMADAN OLMAZ

Yapilan bir arastima su sonucu ortaya koymustur. Kilo vermeye
calisan 3 farkll gruba yonelik 3 ayr yol izlenmistir. Bir grup
sadece egzersiz ile kilo vermeye galismis, bir digeri sadece
diyet yaparak, dider bir tanesi ise, kisini ayni anda yapmiglardir.
Bu 3 grubun hedefledikleri 5 kiloyu verme miktarlan sdyle
tespit ediimistir.

Sadece egzersiz: hedeflenen agiigin %10'u
Sadece diyet. hedeflenen agirhlgin sadece %30'u
Diyet ve egzersiz: hedeflenen agirhgin %92 si.

Bu arastirmanin sonuglarini sadece “egzersiz ve kalori
harcanmas!”, olarak degerlendirmemek gerekmektedir.
Buradan ¢ikarlacak asil sonug, sadlkli beslenmeye egzersizin
katkisidir. Hatta daha baskin bir sekilde dile getirirsek, “egzersiz,
sadlkii beslenmenin, gercekten sagdliki dmasini saglamaktadrr.”

Beslenmenin saglikli olmasi demek, yiyecekler yolu ile
vicudumuza kazandirmaya calistigimiz besin ¢Jelerinin, dogru
ve duzenli bir bigcimde kazandinlmasidir.

Egzersiz ile birlikte salgilanan hormonlar ve vicudumuzda
calisan mekanizmalar, alinan besin ¢gelerinin daha dogru
kullanimini saglamaktadir,

Egzersizin sagladigr 6zellikle bagirsak hareketlerimizdeki
iyilesme, sindirimin en dnemli parcasinin tamamlandigi
bagirrsaklanmiz icin cok dnemlidir. Aldiginiz besin ne kadar saf
ve temiz olur ise olsun, besinin girdigi vicudumuzda bir o
kadar temiz olmalidir ki, besinden beklenilen fayda yeteri kadar
saglanabilsin.

Bunun yani sira, egzersiz saglikli beslenme igin ne kadar
Onemliise, bu durumun tam tersi, saglikl beslenme de dogru
egzersiz icin cok Gnemlidir.

Kas, kemik ve eklemlerimizin yeteri kadar enerji ve besin
6Jesine sahip olmasi gerekmektedir. Dogru ve yeterli hareket
saglayabilmemiz icin cok dnemlidir. DUzenli spor ile ugrasan

102

Dyt. Ali DERELI

bireylerdeki sakatlanma oranlari, dogru beslenme ile direkt
fliskilidir. Ulkemizdeki sporcu sakatlanmalar ile, dis Ulkelerde
bulunan sporcu sakatlanmalarini karsilastirmak yeterli veri
elde etmemizi saglayacaktir. Bu durumun en basta gelen
sebebi, dogru beslenme bilgisine sahip sporculann ve kontrol
mekanizmasinin iyi ayarlanmasidrr.

Egzersiz icin yapllan bahanelerin en basinda, “vaktim yok”
gelmektedir. Egzersiz yapmak, spor salonlarina gidip saatlerce
ter atmak demek degildir. Kolayca yapabileceginiz ve en
Onemlisi strdUrdlebilir her hareket egzersiz sayilabilir. Gun
icerisinde 3-4 kez 10-15 dakika, saga sola, 6tne arkaya
esneme hareketleri yaparak bel agrilarinizi hafifletebilir veya
ofis igindeki ufak tefek her hareketinizde karninizi iginize
cekerek yuruyebilirsiniz. Hanimlar, oturdugunuz yerde
kalgalarinizi sikarak 10’a kadar sayin ve bunu her akliniza
geldiginde yapin. Basenlerinizin inceldigini gdreceksiniz.
Egzersiz yapmayi siz yeter ki isteyin, mutlaka bir yolunu
bulacaksiniz.

Duzenli diyetle, saglikli bir yasam dilerim.




Modern pazarlamanin kurucusu ve
pazarlama literatUrintn bir numarall
ismi Philip Kotler'in yeni kitabl Pazarlama
3.0, Sinpas GYO Kitaplar! arasina
katildi. DUnyadaki hizli degisimin,
tUketicilerin davranislarini, dolayisiyla
da pazarlama trendlerini degistirdigini
belirten Philip Kotler yeni kitabinda
"ilnsan merkezli olup ayni zamanda
kar etmek mUmkin mudur?”
sorusunun cevabini aryor.

Son 60 vl icinde pazarlamanin Urtin merkezli (Pazarlama
1.0) olmaktan tlketici-merkezli (Pazarlama 2.0) olmaya
yoneldigini belirten Kotler, Pazarlama 3.0'in sirketlerin
tUketici-merkezli olmaktan insan-merkezli olmaya dogru
kaydiklari ve karlligin kurumsal sorumlulukla dengelendigi
asama oldugunu savunuyor.Pazarlamanin efsane ismi
Kotler, kitabinda katilim ve isbirligine dayall bu yeni cagda,
is dlnyasina sekil veren Ug blyUk kuvvete goz atarak
veni kurallarn agikliyor. Bazi kilit uygulamalarin, yeni is
modellerinin ve ana trendlerin aciklandidl, Sinpas GYO
Kitaplar'nin yeni Uyesi "Pazarlama 3.0" bir adim &ne
gecmek isteyen herkes igin stratejik bir baslangic noktas
olacak.

---------------------------------------------------------------------------------

Kitap

Sectiklerimiz

Steve Jobs'in Biyografisi

Unlt biyografi yazan Walter Isaacson’un kaleme aldigi Steve Jobs'un biyografisindeki kisisel notlar
bolimunde Apple’'in gelistirdigi Urtinlerde Istanbul’dan ve Turk genclerinden de ilham alindigi ortaya cikt.
Bundan 5 yil énce aileslyle birlikte ciktigl Avrupa turu sirasinda ltalya ve Yunanistan'in ardindan son
durak olarak Turkiye'de yaklasik 10 gun geciren Steve Jobs, tatille ilgili olarak Isaacson’a sunlart anlatt:
“Hayatimin en iyi tatiinde ltalya kiyisi boyunca ilerleyip Atina'va (Berbat bir yer ama Parthenon nefes
kesici) oradan da Turkiye'deki Efes’e gittik. Efes'teki mermerden yapiima antik umumi tuvaletlerin ortasinda
mUzisyenlerin serenat yapmalari igin bir yer var.”

Satin Almaya Dair Her Sey Neden
Yanhs? Her birimizin her yil yaptigi
sayisiz alisverisi harekete geciren

gergek etmenler nelerdir? Tuketiciler B.MHIN LINDSTROM

herhangi bir Urint satin alma ,
nedenleri kendilerine soruldugunda uy'o ogy

hakikati mi dile getiriyorlar? Pazarlama

o Satin al i
gurusu Martin Lindstrom 3 yilini ve bnd;g.-m'fz’?;"}gg';
7 milyon dolan harcayarak yrittigu neden yanig?

ndrolojik aragtirmalar sonucunda

sunu buldu: Is, gergek satin aima @
nedenlerine geldiginde, agiz

genellikle yalan soylerken beyin hakikati dile getiriyor.

Bu ¢idir agicr aragtirmanin sonuglan elinizdeki kitapta derlenmis
bulunuyor. Tuketicilerin ve bilimin dinyasinda, milyonlarca
dolara mal olan Ug¢ yillik bir yolculugun sonuclarnni duymaya
hazir misiniz? Peki tercihlerimizin ylzde 85'inin bilingaltl
dUzeyinde gerceklestigini dgrenseniz tepkiniz ne olurdu?
Tuketicilerin beyinlerini IMRI cihazlanyla tarayarak, hangi markayi
neden tercih ettigini tespit etmeye yonelik ndropazarlama
calismalan, reklamcilann, pazarlamacilarin, ekonomistlerin,
bilim insanlarnin ve tdketicilerin dndnde yepyeni bir pencere
aciyor. Ister 20. yUzyilin marka bUyUstne koklU bir glivensizlik
besliyor olun, isterseniz psikolojik stratejilerle musterilerinizin
beyinlerinin kapisini aralamaya c¢alisin, tuketici ve Uretici
davraniglan hakkinda son vyillarin en buyuleyici icgoruler
hazinesine kayitsiz kalamayacaksiniz.

Oncii Girisimciler — Tiirkiye’nin ilkleri

Cumhuriyet'in "iIk"lerini gergeklestirenler, basariarin,
cesaretle sUrdUrdUkleri mUcadeleyle elde etti. Yazar,
bu ddénemde ekonomik krizlere ragmen ayakta
durmay! ve gelisen sartlara ayak uydurmay basaran
kisi ve kurumlann mUcadelesini bizimle paylasiyor.
Turk ekonomi tarihinin sayfalan arasinda unutulmus,
bir kismi kayit altna dahi alinmamis kurumlarin
yarattigi ilkleri guin 1sigina gikaryor.

Hayatimizi degistiren bu kigiler ve kurumlar arasinda
kimler yok Ki...

Ik gazozu Ureten Uludag.

Ik bira fabrikast Bomonti.

Ik piyango Tayyare Piyangosu.

lIk gayr Ureten Zihni Derin.

Blucin pantolona kot dememizi saglayan
Muhtesem Kot.

Cep telefonundan "Alo" dememizi saglayan
Turkeell.

Ik boyayi Urreten DYO.

Ik otomobil Devrim'i treten TULOMSAS.
Ik televizyon yayinini gerceklestiren ITU TV.
Bunlar kitapta anlatilan cesur girisimcilerden
sadece bazilar. Sayllan sekseni bulan bu
girisimciler arasinda Banat, Kristal, ETI, Kog
Holding, Pinar, UNO, Arcelik, Turk Traktor,
Eczacibagl, Taris ve Yesi Kundura gibi kurumlarin
da hikayelerine tanik olacaksiniz.
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Ajanda

Fuarlar

15 Temmuz-3 Agustos 2013
32 Kitap ve Kiiltiir Fuan
Beyazit Meydani / istanbul

15 Temmuz-3 Agustos 2013
32.Kitap ve Kiiltiir Fuan
Kocatepe Camii Avlusu / Ankara

22-24 Agustos 2013
Konya Tohum 2013

3.Tohumculuk Fidancilik, Bahce Bitkileri, Zirai Micadele,
Sulama, Giibreleme ve EKipmanlari Fuari

KTO Tiiyap Konya Uluslararasi Fuar Merkezi / Konya

30 Agustos-8 Eyliil 2013
izmir Enternasyonal Fuan (82.)
Uluslararasi izmir Fuar Alani / izmir

5-8 Eyliil 2013

Compex 2013 - 38.Uluslararasi Gamex/Compex
Bilgisayar ve Dijital Oyun Fuari

Liitfi Kirdar Uluslararasi Kongre ve Sergi Sarayi / istanbul

5-8 Eyliil 2013

Gida 2013 Worldfood istanbul 21.Uluslararasi Gida
Uriinleri ve Teknolojileri Fuari

istanbul Fuar Merkezi / Yesilkoy / istanbul

5-8 Eyliil 2013

IPACK 2013 28.Uluslararasi Ambalaj, Paketleme ve
Gida Isleme Sistemleri Fuari

istanbul Fuar Merkezi / Yesilkdy / istanbul

12-15 Eyliil 2013
11.Bayim Olurmusun?
Franchising ve Markali Bayilik Fuari 2013
istanbul Fuar Merkezi / Yesilkdy / istanbul

12-15 Eyliil 2013
Cukurova 5.Uretim Teknolojileri Fuan 2013
Tilyap Adana Uluslararasi Fuar ve Kongre Merkezi / Adana

12-15 Eyliil 2013
Adana 5.0tomasyon, Elektrik, Elektr., Enerji Ure.ve Dagitimi
Tilyap Adana Uluslararasi Fuar ve Kongre Merkezi / Adana
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12-15 Eyliil 2013
Avrasya Ambalaj 2013
istanbul 19.Uluslararasi Ambalaj Endiistrisi Fuari
Tilyap Fuar ve Kongre Merkezi /istanbul

12-15 Eyliil 2013
ISTANBUL GIDA-TEK 2013 8.Gida ve icecek Teknolojileri,
Gida Giivenligi, Katki ve Yardimci Maddeler, Sogutma,
Havalandirma, Depolama Sistemleri ve Lojistik Fuar
Tuyap Fuar ve Kongre Merkezi / Istanbul

12-15 Eyliil 2013
istanbul Moda Fuari 2013
istanbul Fuar Merkezi / Yesilkdy / istanbul

18-20 Eyliil 2013
Medikal Cihaz Ur., Hizmet ve Ekipmanlan Kongresi ve Fuari
Liitfi Kirdar Uluslararasi Kongre ve Sergi Saray / istanbul

19-22 Eyliil 2013
Agroexpo Eurasia 9.Uluslararasi Tarim Sera ve Hayv. Fuari
Uluslararasi izmir Fuar Alani / izmir

19-22 Eyliil 2013

Animalexpo 5.Uluslararasi Hayvancilik Teknolojileri ve
Siit Endiistrisi Fuan

Uluslararasi izmir Fuar Alani / izmir

19-22 Eyliill 2013

24.Uluslararasi Ziichex, Ziiccaciye Ev Egyalan, Dekoratif
ve Elektrikli Ev Gerecleri Fuan

Tilyap Fuar ve Kongre Merkezi / istanbul

19-22 Eyliil 2013
PROMOTURK 2013 Powered by PSI
28.Uluslararasi Promosyon Uriinleri Fuari
istanbul Fuar Merkezi / Yesilkdy / istanbul

26-29 Eyliil 2013
EGE-TEKSTIL Konfeksiyon Mak. ve Yan Sanayileri Fuari
EGS Fuar ve Kongre Merkezi / Denizli

26-29 Eyliil 2013

Securtech 2013 istanbul Giivenlik, Yangin, Arama Kurtarma,
Is giivenligi ve Saghdi Uriin, Hizmet ve Teknolojileri Fuan

Tiiyap Fuar ve Kongre Merkezi / istanbul



Katahya Ortak Saglik Guvenlik Birimli
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is Guvenligi Hizmetleri Isci Saghg Hizmerleri
s Gilvenligi Uzmanhgi e isyeri Hekimligi
.:3 Skaghtjy vle G;venlitj}i Danigmanhg 5 i§e Giri§ Muayneleri |
ey L « Tehlikeli ve Cok Tehlikeli is Raporu
e Kurul Olugturmasi ve Sirdiriilmesi . | Y \ '
o Denetim e Saglik Risklerinin Belirlenmesi
«Kayit ve istatistik o Periyodik Saglik Taramalari
«I¢ Yonetmelik ve Organizasyon Kurulumu e Asilama
e Biiyiik Ifazalarl Onleme Yonetimi « Laboratuvar Hizmetleri

e Ortam Olctimleri

S Makine ve Ekipmanlim EevodssKontroller. Mobil saglik aracimizla igyerinizde saglik hizmetleri

o Elektrik Tesisat! Topraklama Olgiimleri Egitim Hizmetleri

* Paratoner secimi, Test ve Olgimleri o Temel is Saglii ve Giivenlii Egitimi (Caligan)

o Acil Eylem Plant o Temel/ ileri is Sagli ve Giivenligji Egitimi (isverenis veren vekif
ol Kazasi Bilirkisiligi « Is Giivenlii Yonetim Sistemi Egitimi (Isveren/is veren vekili)
* Makine Degerleme Bilirki§i|igi e Risk Analizi Eﬁitimi

isletmeye Uygun KKD Secimi ve Tedarigi ~ * Bakanliktan Onayl Ik Yardim Egitimi

e Yangin Egitimi

o Acil Durum Yonetimi Egitimi

o Tatbikatlarin yaptinimasi, izeme ve degerlendirilmesi
o 4857 sayil is Kanunu Egitimi

o s Givenligi Mevzuat Egitimi (Gahgan/Miihendis)
Bakanlik Yetki Tarih/No: & Jougin Quiernis Sty

14.02.2013 / 437 * Is Saghgi ve Gavenligi Kurul Egitimi
o Saglik ve Giivenlik Isaretleri Egitimi

666 O 143

Kitahya Ortak Is Saghg: ve Guvenligi Birimi ve Ozel Saglik Hizmetleri Ltd. Sti.
Ali Pasa Mah. Devlet Hatun Cd. Orhangazi Is Merkezi No: 18/4 KUTAHYA

Tel : 0.274 666 0 143 bilgi@kutahyaosgb.com.tr

Isyeri Bolimlerine Uygun Uyari Levhalarinin
Belirlenmesi ve Temini

isletmelerin Yasal Mevzuata Uyumunun
Tespiti ve Uyumlastirma Calismalari

Fax: 0.274 223 2 000 www.kutahyaosgb.com.tr
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