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Alayunt Lojistik Intisas Organize Sanayi Bélgesi ad altinda,
Zafer Kalkinma Ajans’'nin himayesi ve finansmaninda ozellikle
TR33 bdlgesine hitap edecek, ¢coklu tasimacilik modiarindan
demir yolu ve kara yolu entegrasyonunun saglanmasi,
yUkleme, bosaltma, depolama ve ellecleme islemleri, ekonomik
etkill gtmrik rejimlerinin antrepolarda uygulanmasi neticesinde
sanayicinin diger tesviklerle finansal ve lojistik masraflarinin
asgariye indirimesi, lojistik ve ticari mekanlarin dizenlenmesi,
Balo projesine baglanarak Bandirma Limani ve Zafer Havaalan
araclligiyla, bolge ve Anadolu'nun sanayi Urinind demiryolu
ile Avrupa ve Rusya pazarina ulastinimasina yonelik calisma
amagclanmistr.

Bolgesel (Kutahya, Afyon, Usak, Manisa-TR33) ve yerel
kamusal (Belediyeler, Valiikler, | Ozel idareleri, ice Belediyeler,
Kaymakamiiklar, Ticaret ve Sanayi Odalar, Zafer Kalkinma
Ajansi gibi) ve merkezi kamusal (TCDD ve TASIS vs. gibi)
aktorlerin gelistirecedi is birligi ile ulusal ve bolgesel dlcekteki
bir lojistik ihtisas OSB olusturulmaya calisiimistir,

Ekonomik, sosyal ve kulttrel calismalarin degerlendiriimesi
sonucunda, Kitahya'nin dinamizminin harekete gecirimesi
ve halkin refahinin yUkseltilmesi hedeflenmistir.
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Lojistik denilince;
e | ojistik merkezlerde kombine tasimaciiginin gelistirimesi,

Intermodal terminallerin gelistirimesi ve yayginlastinimasi,

e Ulusal tasima koridorlarinin ve lojistik merkezler Uzerinde
ulasim aginin olusturulmasi ve ulusal koridorlann uluslararasi
koridorlara dahil edilmesi, yUk aktarmalarinda kullanilan
ekipmanlarn standart hale getirimesi,

BALO Tiirkiye Giizergahi ve Yiik Toplama Merkezleri
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e Antrepo, depo ve dagiim merkezleri icin asgari standartlann
olusturulmasi, isletimesi, kontrol edilmesi, ortak ara¢ ve
gereglerin tesis edilmesi,

e Demir yolunun kullaniminin yayginlastinimasi, deniz
tasimasinin geligtirimesi, karayolu tasimacilik aginin
tasarlanmasi, tasimalarinda kalite ve verimin arttinimasi,

e Limanlarimizin lojistik merkez olmasi igin hava, kara ve
demiryolu baglantilannin saglanmas,

e Kargo tasimasinin gelistiriimesi ve yayginlagtirimasi hedef
olarak belirlenmistir.

Giderek kucUlen dinya ve klresellesen ticaret, hizl ve gabuk
iletisim ile ileri teknolojinin destegiyle ginimuzde tedarik,
Uretim ve pazarlama faaliyetleri yeniden dlzenleyerek,
aralarindaki koordinasyonla igletmelerin maliyetlerini asagi
cekilmistir. Maliyetler dismesine ragmen rekabet nedeniyle
karllik daralmis, dolayisiyla fiyatlann gbzden gegirimesi zorunlu
olmustur. Bu kez gbzler maliyet unsurlarina ddnmus, en kolay
gortnen ve fiyatl disandan etkileyen lojistik maliyeti dikkatleri
Uzerine toplamistr.

Gelismis Ulkeler, kara, deniz, hava ve demir yolu ulasim
modlarini dncelikle hizla gelisen sanayileri ile birlikte derhal
yenilemis, gelistirmis, daha sonra bunlar arasindaki es gudim
saglamiglardir. Dolayisiyla lojistik maliyetleri asgariye indirecek
¢oklu tasima modlanni bir arada organize eden lojistik merkezleri
olusturmuslardir.

Tum gelismis Ulkelerde lojistik merkezleri devietin himaye ve
kontroliinde hizla olusturuimus, kurulus sonrasinda devletin
ve yerel yonetimlerin destegiyle gelistirimis, daha sonra
isletmeler dzel sektdre devredimistir.

Lojistik merkez ve ¢oklu tasima modlarinin, lojistik planlanmasi
ancak gelismis Ulkelerde bu sekilde imkan bulabilirken,
gelismekte olan Ulkeler ise mevcut ulasim aglan ve tasima
modlarini rehabilite ederek ve uyumlu hale getirerek, bunun
Uzerine lojistik merkezleri yapmay! tercin etmektedirler. Sanayinin
bolgede bdyle gelismesi hedeflenmistir. Kitahya Alayunt
Lojistik Intisas OSB'de bu sekilde, meveut kara ve demiryollar
Uzerine sanayi gelisimini hizlandirmasi icin planlanmistir.

T.C.D.D. Genel Miidiirliigii’niin Yenileme Yapilmis ve
Yenilenecek Hatlari
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Kara ve demiryolunun rehabilitasyon ve koordinasyonu ile
dagitim baglantilan, depolama kosullar, alan ve arazi segimi,
alanin optimum kullanimi, ellegleme, aynstirma dtzeni,
gumrikleme ve kamusal hizmet, ardindan alt yapi hizmetlerini
bitinlestiriimesi planlanarak, Kitahya Alayunt Lojistik Ihtisas
OSB duzenlenmeye caligiimigtir.

Tasima modlanni yeni dizenleyen gelismemis Ulkeler, bunlarin
koordinasyonu ytksek maliyetli gbrerek planlayamamis ve
ele alamamistrr. Lojistik ok erken bir dlistince olarak kalmig,
hele lojistik merkezler ve lojistik agr olusturma fikri gindeme
bile gelememistir. Ancak bir veya ki tasima modunu tesadlfen
yeni yeni bir araya getirebilmis olan bu Ulkeler, Avrupa’nin 40
sene dnce gergeklestirdigi lojistik merkez olusturma fikrini yeni
akil edebilmiglerdir.

Ulkemizdeki TCDD'nin lojistik kdy uygulamasi ile yalnizca
demiryolu ve islemlerinin rasyonel, verimli, teknolojik
yapllandirimasini ve mal trafigini hedeflemesi; ancak
Marmara'daki tim limanlarda (Gok sayida oclmalarina ragmen)
liman alani genigliginin yetersizligi, bunlarn demiryoluna erigim
noksanligl, sanayi bolgelerine demiryolu baglantlannin yoklugu



veya uzakiigl, limanlann yiksek maliyetler, isletmelerin eskimis
burokratik yonetim sekilleri, isletmelerin otomasyondan uzak
takip ve izleme yontemleri, noksanld, liman arag ve gereclerinin
teknolojik yetersizligi, esya akisindaki ve depolanmasindaki
antrepolarin yetersizligi, farkl kamusal kurumlarin birbiriyle
uzlasmaz mevzuatlan nedeniyle mimkun clamamistir. Bunlann
cbzUm yolu olarak lojistik koyler devreye sokulmustur.

Turkiye, son 10-15 sene icinde gelistirdigi, hava ve deniz
limanlarini, ancak otoban ve bolunmUs tasit yollan ile gelistirdidi
kara yollariyla birlestirebilmis, ¢ok yakin zamanda da
demiryollarina el atarak, tasima modlar arasinda es gudumu
saglamaya baslamistir. Bu nedenle 6nce akademik galismalar
yaptinimig, sonra 6zel sektdr konuya yonlenmeye baslamis,
ancak 2007'den sonra lojistik merkez fikri ortaya atilarak
burokrasi de kulak aligskangr yaratilabilmistir. Buna ragmen
2011 yilina kadar ne icraat, ne de mevzuat calismasi
baslatilabilmistir. Halen mevzuatsiz, pek ¢ok kurumun
gblgesinde gelistirimeye galisimaktadir.

Buna ragmen, TCDD Igletmesinin belirli istasyonlarda
duzenlemeye calistigi 21 adet lojistik kdyde (istanbul, lzmit,
Samsun, Eskisehir, Kayseri, Ballkesir, Erzurum, Usak, Konya,
Denizli, Mersin vs. illerinde) demiryolu teskil, aktarma ve
transfer merkezi oclusturuimaya galisimis, ileri yillarda gUmrikit
saha, antrepolar ve gumruk idarelerinin bulunmasi ve diger
tasima modlartyla birlestirilmesi halinde de, (kara, deniz ve
hava ile koordine edildiginde) lojistik merkezler sekline
dénUsebilecektir. GUnumuizde henlz bdyle bir dizenleme
bulunmamaktadir.

Bu lojistik kdyler ve onlarin baglandigi ulasim agi ile bugiin
eski ipek yolu Uzerindeki kervansaraylann gérevi Ustlenilecek,
din ipek yolu Uzerindeki dogu ve bati arasindaki mal akisinin
benzeri mal hareketi saglanacaktrr.

TCDD'nin Lojistik Koy adi ile: Demiryolu sisteminin yeniden
yaplandinimasi, gerekli yenileme ve bbakm calismalan yapiimasi,
kombine tasimaciliga ¢ncelik taninmasi, Organize Sanayi
Bolgelerine ve dnemli Uretim merkezlerine dogrudan hatlarla
(ltisak hatlar) baglant kurulmasi, liman/demiryolu
entegrasyonunu engelleyen tum sorunlann ivedilikle cozUimesi
dogrudan hedeflenmistir.

Ancak bu lojistik koylerde gimrikit saha icinde antrepolarin
pulunmamasi, bdlgede gimriik idaresinin olmamasi, bu TCDD
lojistik kayylerinin eksikliginin izmir, istanbul, Kirklareli, Manisa,
Ankara, Kitahya gibi lojistik bolgelerle tamamlanmasini zorunlu
hale getirmistir.

Istanbul, izmir, Samsun ve Balo projeleri tipki TCDD Lojistik
Koyler gibi projeler, henliz etiid diizeyinde olup, bu projeleri
bolgenin alansal yetersizligi sonucu, sikismis sanayi ve lojistik
sektorunUn sorunlarina ¢ikis arayan projeler haline getirmistir.
Ankara Lojistik UssU, ¢zel sektérin ézellikle nakliyecilerin
kendileri icin kurduklarn blytkce bir antrepo isletmeciliginin
henlz yalnizca karayolu ulasim moduna bagh bir
dlzenlemesidir. lleride demiryoluna baglanacaktrr. Heniiz
coklu ulasim modu ve rekabetci antrepoculuk bulundurmadidi
icin lojistik bolge icin yeterli bir mek teskil edememektedir.

Bu mevcut durum sonucu, Turkiye Cumhuriyeti Devieti, 2011
Yatinm Programinda dinyada mevcut dmekleri, Ulkenin icinde
bulundugu durumu, tagima tUrleri arasinda bagdlantinin bugtine
kadar kurulamamis olmasin, lojistik duzenlemelerin daha 6nce
yaplimamis omasini, Ulkede karayolunun ancak son 5 senede
yenilenmesi ve deniz, hava ve deniz yollarinin ihmal edilmis
olmasini degerlendirmis, bu yonelik tedbirler ile lojistik bolgeler
uygulamasina baslatmistrr.

Ulastirma Bakanligl, ulusal ulasim politikas gelistimek igin
batida ki; Avrupa-Kafkasya Asya Tagima Koridorlan (TRACECA)
Projesi, Pan-Avrupa Tasima Koridorlari Projesi, Cream Projesi,
Avrupa Akdeniz Ulastirma Koridorlar Projesi, GUneydogdu
Avrupa’da Ticaret ve Tasimaciligi Basitlestime Projesi (TTFSE)
— GUney Dogu Avrupa Ortak Girisimi (SECI) proje ve hatlarini
dikkate almistir.  Ulkemizin en cok kullandigi Pan Avrupa
tasima koridorlarinda Koridor 4’e baglanti icin politikalar
hazirlamistir.

Avrupa'yl GUneydogu Avrupa'ya baglayan 4 no.lu koridor;
kara ve demiryolu, ferry baglantisi, hava ve deniz limanlari,
kombine tagsimacilik ile TRACECANIN bel kemigi oldugundan
Ulkemizi, ozellikle ulusal lojistik agimizi ilgilendirmektedir.
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Ayrica, Pan-Avrupa Koridorlan ile AB, Karadeniz'de kiyisi olan
Ulkeleri ve Kafkasya ve Orta Asya Ulkelerini, Turkiye ve
Karadeniz Uzerinden kombine tasimacilik ile birbirine
bagladigindan, Koridor 9'unda; Kara ve demiryolu, liman
baglantisi ile Rusya pazarina Turk malini ¢ikaran dnemli bir
koridor oldugundan, Turkiye TRACECA projesini yakindan
takip etmektedir.

TRACECA — Transport Corridor Europe Caucasus Asia -
(Avrupa-Kafkasya-Asya Ulastirma Koridoru), Avrupa Birligi
tarafindan, zengin kaynaklara sahip Orta Asya cumhuriyetlerini
Kafkasya Uzerinden Avrupa'ya baglamay hedefleyen agirlikli
olarak demiryolu olmak Uzere tim ulasim sistemlerini kapsayan
bir Dogu — Bati Koridoru'dur.

TRACECA Projesi; Ulkeler arasi standartlar ve mevzuatl
uyumiulastirmayi, lojistik aglanni gelistimmeyi, siniMardan gegisleri
ve ticareti kolaylastirmayi, gimrikleri modernlestirmeyi, yeni
alt projelere finansman saglamayi, Avrupa'dan Asya'ya
Karadeniz, Kafkasya ve Hazar Denizi Uzerinden alternatif ve

glvenli ulasim agr olusturmay!, bolgede rekabeti, ticareti, ylk
tasimaciligini gelistirmeyi, ticaret ve ulastirma sistemleriyle ilgili
problem ve eksikliklerini ortaya koymayi ve c¢cozmeyi
amagclamistir,

Bunun yani sira Turkiye, Istanbul Bogazi disinda yedekleme
yapacag! ikincil koridoru da planlamigtir. Anadolu ve Asya’nin
malinin, izmir-Gandarli Uzerinden deniz yoluyla Avrupa'ya
clkarlmasi veya Balo projesiyle Bandirma-Tekirdag Uzerinden
4 no'lu Avrupa (TER) koridoruyla Avrupa'ya ulastinimasi
planlanmis, buna Kitahya Alayunt Lojistik Intisas Organize
Sanayi Bolgesi projesi dahil edilerek, Anadolu yikintn Balo
projesine baglanmasi hedeflenmistir,

Turkiye; lojistik kdyler ve bu kdylerin kullandigr goklu tasima
modlarini birlestirmeye, demiryolu agini yenilemeye, sehir ici
yollan modermlestirerek ve asfaltlayarak, ana tasit yollarnna ve
demiryollarina baglamaya, liman igletmelerini ulusal ve
uluslararasi ticaretteki gelismelerle uyumlu hale getirmeye,
yonelik projeleri baslatmistrr,



TUrkiye, kendi irade ve inisiyatifiyle bu projeler disinda kalmaya
caba gosterse dahi, stratejik konumu ve siyasal yapisi, pek
cok kiresel glictin gbzU éntindedir, TRACECA (Treseka) adli
projesiyle, Avrupa semrmayesinin Kafkaslar ve Anadolu Uizerinden
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Turkiye, Tekirdag-Muratl, Samsun-Diyarbakir, Yozgat-Sivas,
Kars-Anilfelek-Tiflis, Kars-GUmrU hatlan ve MARMARAY hatti
le TRACECA projesindeki kopukluklan tamamlamisg, Karadeniz
sahil karayoluyla, Samsun, Filyos, Zonguldak, Trabzon, Karasu
deniz limanlanyla Avrupa, Asya baglantisini gliclendirmistir.

Kutahya Alayunt Lojistik Intisas OSB'si projesi istanbul-Kars
Uzerinde bulundugu stirece vazgegiimesi mumkin olmayan
bir proje durumundadir. Aynca Turkiye dinya ticaretinde, enerji
kaynaklar ile ulasim yollar Uzerinde bulundudu strece, mutlaka
bir siyasi glic olmaya devam edecektir. Turkiye'nin uluslararasi
lojistik ag Uzerindeki yeri, tipki Kitahya'nin Turk ulusal ulagim
agl Uzerindeki konumu gibidir, dnemlidir, vazgegiimezdir.
Dolayisiyla Turkiye, uluslararasi bans ve ticarete yardimai olmak

Asya'ya uzanmasl, denizi olmayan Orta Asya pazarina
ulasmasl, keza Orta Asya'nin petrol, dogal gaz, madenler ve
tanmsal Urdnlerin Avrupa ve dunyaya agilmasi arzusu
dnlenemez dlzeyde projenin temelini teskil eder.
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ve gelistimek amagl, kiresel sermayenin kazanimlarina yonelik
projelerin Uzerindedir, vazgecilmez bir noktasindadir. Kitahya'da
Turkiye'nin ulasim koridorlan Uzerinde ayni konumundadir.,

TUrkiye basanli bir siyasal kararla Marmaray projesine baslamis,
Muratl-Tekirdag hattini tamamlamis, diger TRACECA projelerini
derhal uygulamaya koymustur. Kitahya da ayni kararlilikla
ulusal plan ve programlara uygun olarak lojistik ag Uzerinde
yerini bu proje ile alacakirr.

Lojistik ile ilgili pek ¢cok Bakanlik, ulusal ve uluslararasi ulasim
politikasi Uzerine gorus, oneri ve uygulama baglatmis ve
planlamistr.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgl ve Cevre Sehircilik
Bakanlgi'nin yaptigi yasal dizenlemelerde; lojistik ihtisas
merkezlerinin kurulacagr OSB alanlarinda yer seciminden
sonra sinirlarindaki alanlarin dlizenlenmesi icin mevzii imar
planlar ve parselasyonunun yapilimasi saglanmistir. Yerel
yonetimlerce olusacak mutesebbis heyetler vasitasiyla; 6zel
ve tlzel Kisilere gerekli arsa tahsisinin yapilmasini, yollar,
rekreasyon alanlann dizenlenmesini, alt yapisini, elekirik, su,
kanalizasyon, dogalgaz, artma tesisi, haberlesme, spor
tesislerinin dUzenlenmesi olusturulmustur. Lojistik ve
antrepoculuk dalinda intisaslasmis sektérlerde, intisas organize
sanayi bolgeleri kurma gorevi Ustlenilmistir,



Ekonomi Bakaniigiise, Yatnmlarda Devlet Yardimlar hakkinda
Bakanlar Kurulu Kararlarinda yatrnm tesvik belgesi destekli
yatinmlar belilemistir. Bu yatinmlarda vergi indirimi, sigorta
primi isveren hissesi destedi, yatinm yeri tahsisi, KDV istisnasi,
gumrtk vergisi muafiyeti uygulayarak projeye destek olmustur.
Turkiye tesvik uygulamasinda dort bolgeye ayrnlmistir,
Kutahya'nin bulundugu TR33 Bolgesi, lll. Bolge olarak
belirlenmistir. Ozellikle “Tegviki belirli sartlara bagl yatinm
konular” icindeki "hizmet sektorl’ne de tesvik imkanlar
yaratimistir. Konteyner kiralama yatinmlan hari¢ olmak Uzere
karayolu, denizyolu, havayolu ve demiryolundan en az ikisinde
kombine tasimacilik yaptigini tevsik eden yatirnmcilarin
gergeklestirecekleri kara, deniz, hava ve demiryolu kombine
konteyner tasimaciligl yatinmlarr igin tesvik belgesi
dUzenleyebildigi gibi tim antrepo isletmecileri ve fuar sergi,
kongre isletmecileri yatirmin blyUkligu ve kapasitesi
siniranmaksizin tesvik edimistir.

GUmrtk ve Ticaret Bakanligi; Avrupa’da Almanya (33), Fransa
(2), Italya (25), Ispanya (22), Danimarka (6) yaklask 100 lojistik
kdyU dikkate alinarak, 2023 hedefleri icinde gok dnemli gorev
Ustlenmistir. Lojistik bdlgeler mevzuatini Ustlenmis ve mevzuat
calismalanna hiz vermistir. AB lle uyum surecinde bu bolgelerin
gelistiriimesine yonelik tedbirler almaktadir.

Olusturulacak her lojistik kdyde mutlaka bu organizasyonun
tamamlayict unsuru olarak “Lojistik Thtisas GUrnrik Midintikler”
kurulacak, her lojistik kodyin Gumrik idaresi ve glimrikli
antrepolarn bulunacakir.

Bu bolgelerde gumrikit sahalar yaratilarak, gimrik gdzetim
ve denetiminde “Organize Antrepo Bolgeleri” gibi rekabetci
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pek ¢cok genel antrepo isletmeciligi saglanacak, bdlgede 6zel
antrepolann toplulastinimasi denetimin kolaylastinimasi yoluna
gidilecektir.

Bu bolgelerde “Tarim Urlnleri Lisansli Depoculuk”
duzenlemesine destek olunacakir.

Antrepo rejimi ve ekonomik etkili glmrik rejimleri, bu antrepo
bolgelerinde uygulamall, ithalat ve ihracatta, sanayici ve tliccara
vergi yuku ve lojistik maliyetler asgariye indirilerek destek
olunacak, bolgenin cazibesi arttinlacaktr.

TASIS gibi kuruluslanyla dmek antrepoculuk hizmetinin verimesi
saglanacak, TCDD'nin es gudumu saglanarak, lojistik
merkezindeki yUkleme, bosaltma, arag gereclerinin teskili ve
modernizasyonu gergeklestirilecektir.

Tipki sinir gumriiklerinde uygulandigr gibi lojistik merkezlerde
de, ihrag yUKU tastyan kara, hava, deniz ve demiryolu tagitlanna
vergisiz ucuz akaryakit satisi icin diizenlemeler yapilabilecektir.

Ihragc amagcl mal satisi gibi, strekli sergi ve fuar statiistinde
yerli Urln satis ve kargo hizmeti bolgede olusturulacaktr.

Dolayisiyla, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi ile
Gumruk ve Ticaret Bakanligr dnderliginde, merkezi idareler,
ozellikie TCDD ve TASIS destek, katki ve gériisleri disinda,
lojistik bolge igin olusturulacak tesislerde bir kismi yerel
imkanlarla ¢ozUlirken, genel antrepo isletmeciligi veya Tanm
Urtinleri Lisansli Depoculuk uygulamast icin érmek diizenleme
ve uygulamalan amaciyla GUmriik ve Ticaret Bakanlg TASIS
Tasfiye Isletmeleri Genel Mudin{igu, istasyon ve lojistik bélge
icin de TCDD Genel Mudurligu bizzat plan ve programda
yer alacakir,




Lojistik bdlge projesinin uygulamaya baglanimasi ile asagidaki
dogrudan ve dolayll hedeflere ulasmak mumkuin olacakrr.

e GUmrik Idaresi ve gimrikll saha nedeniyle, ihracat
islemleri artacaktr. ithalatta ekonomik etkili gtimrik refimlerinden
sanayicinin daha fazla yararlandigr gozlenecektir.

e Kutahya veya gevre illerdeki sanayicilere projenin tanitimi
le bolgedeki antrepo taleplert artacaktrr, Tarm Urlinleri Lisans
Depoculuk gelisecekir.

e Sanayicinin Uretim maliyetlerindeki, vergi yUki ve naviun
bedelleri azalinca Urin fiyatlarinda disme gorulecektir.

e Gelir dagiiminda dizelme gorlleceki.

e Hizlaisci ve isveren drgUtienmesi ve sendikalasma olusacak
issizlik dnlenecektir.

e stihdam yaratma hedefi disinda projenin bélgede katma
deger yaratmasi kacinilmaz olacaktrr.

o Kitahya ve Gediz-Tavsanl, Simav Ticaret Odalari ve
OSPB'lerin lojistik OSB'ye ortakligr ile OSB'lerdeki olusumu
tesvik edecek ve yonlendirecektr.

e TCDD kendi lojistik kéylerinin yuk hacminde %130 artis
beklendiginden, Kitahya'daki TCDD'nin yik tasima miktari
artacaktrr.

e TCDD bolgede 45'k veya 40’k konteyner tasimasina
yonelecek, naviun fiyatlan disecektir.

e Bandirma Limani’'nin feri seferlerinin sayisi ylkselecek,
Balo projesinin basan sansi artacaktr, Ege Bolgesi'nin ticaret
hacmi artacaktrr.

e Bolgesel Urlnlerin depolanmasi, tantimi, satimi, ulasimi,
gumrtklemesi, vergilendirimesinde ticari dUzenleme ve mali
denetimi saglanabilecektir. Otomasyonla ticaret kayit altina
alinacaktr.

e |isansli depolar e bdlgesel Urtinlerin (Kitahya ve iigelerindeki
patates, seker pancarl ve endemik bitkilerin) tanitim ve
pazarlamasi hizlanacakir,

o Ozellikle endemik bitkiler Uzerine yapilan arastrma ve
calismalarda, kurutma, isleme, depolama islemleri lojistik
merkezde yapllabilecekiir,

e Dogal soguk hava magaralar ile lojistik bolge soguk hava
depolari es gudimlt calistinlarak, verimlilik ve karllik
arttinlabilecektir.

e Kutahya'ya gelir birakmayan transit karayolu nakliyesinin,
(TIR ve kamyonlarin) lojistik merkeze yonlendigi gorilecektir.
Yerel nakliyeciler lojistik bdlge Urtnlerinin nakliyesini Ustlenecektr.

o Dumlupinar Universitesinde lojistik ve glimrik egitim dali
gelisecektir.

e Eglenme ve sosyal yasam igin Eskisehir'e giden Dumlupinar
Universitesi égrenci grubunun sehirde kalmasi saglanacak,
sehirde otel, eglence veri, soysal alanlar gelisecektir. Gelir
dagiliminda ve sosyal gelisimde olumlu katkilar yaratacaktrr.



Ozetle;

Alayunt Lojistik Bolgesi'nde antrepolarda yapilacak ellecleme
ile yaratlacak katma deger, istihdam, stok ve ardiye Ucretleri
dogrudan bir kazanim gibi degerlendirilebilirse de, bu proje
ile gelisecek sanayilesme sonucu lojistik bélge dedil, lojistik
bdlge nedeniyle sanayilesmenin artmasi hedeflenmistir.

Sanayicinin karliiginin artmasi, TCDD ve kara yoluna yukin
fazlalasmasi, lojistik masraflarin dismesi, ihrac imkani ve
pazarinin genislemesi, istihdam ile issizligin giderimesi, kamu
kuruluglarinin personeli ile kulttrel yapinin yukselmesi,
Dumlupinar Universitesinin lojistik ve giimnige yénelik egitiminin
gelismesi, kalifiye personel intiyacinin Universiteden karsllanmas,
lojistik merkezin kent uzaginda olmasiyla tasit trafiginin
hafiflemesi, gevre Kkirliliginin asgari duzeyde olmasl,
Cavdarhisar'in (Aizonai) turizme tanitimasi, termal turizmin
gelismesi sonucu hizmete yonelik bu yatinmi ile hesaplamasi
glicte olsa, yapilan harcamanin geri donusu fazlasiyla
saglayacaklr.

Sonug olarak; Kiitahya Alayunt Lojistik Ihtisas OSB ve benzer
lojistik koylerle TR21, TR22, TR32, TR33, TR41, TR51, TR6GT,
TR72 Kalkinma Ajanslarnnin isbirligi sonucunda, TCDD
isletmesinin Turkiye'nin 21 bdlgesinde kuracadi veya kurmakta
oldugu lojistik koylerle baglanti kurulmasi, bolgeler arasinda
ulasim, lojistik, antrepoculuk sektérlerinin koordinasyonunun
saglanmasi, proje bUtunltgu ile ulusal kalkinma plan ve
programlarinda 6n gortlen hedeflere uyum saglanmasi,
Kalkinma ajanslan arasinda ortak projelendirmeler sonucunda
bolgeler arasi ve bolge ici gelismiglik farkinin azaltimasi, adil
gelir dagihmini tesis etmesi, gegmiste Avrupa ile Ortadogu ve
Asya'nin ticaret bagini kuran Ipek Yolu'nun: eski kervansaray
sehirlerinde tekrar kurulacak lojistik ve ticaret Usleri olarak
yeniden canlandinimasi, uluslararasi TRACECA (Treseka)
Projesinin “DEMIR IPEK YOLU’ Turkiye Uzerinden
gerceklestirimesi, dolayisiyla kamu ve 6zel kesim ile sivil
toplum &rgUtlerinin isbirligi ile bu lojistik organizasyonlarin
gelistiriimesi, kaynaklarin yerinde, zamaninda ve etkin
kullanimasi temin edilmis olacaktr.

Turkiye'nin kendisini bekleyen tUm sorunlara ve gelecekte
kendisini bekleyen olasi senaryolara kargl siyasi ve ekonomik
olarak hizla hazirlanmasi gerekmektedir. Turkiye vazgeciimez
ulasim ve enerji koridoru olma pozisyonunu korumall ve
sUrdtrmelidir. AB'nin ulastirma ve enerji koridorlari projeleri
islerlik kazandikga, TUrkiye'nin Gnemi daha net ortaya glkacak
ve vazgecimez olacaktrr.

Turkiye Cumhuriyeti Devieti, klresel ulasim ve enerji koridoru
Uzerinde oldugunu gormus, bolgesel lojistik Us olmanin yani
sira, bolgesel guc olabilecedinin de farkina varmistir,

Bu nedenle; global ulasim agr Uzerindeki, Turkiye ve Kutahya'nin
konumunu gormeyenler Alayunt Lojistik Bolge Projesi'nin fizibil
olmadigini sdyleyebilirler, Kutahya’nin makus talihinden,
mevcut halinden yararlananlar bunu iddia edebilifler, bu yatnmin
bos ve kazang getirmeyecegini ifade edebilifler. Ancak, bdyle
bir projeye asla engel olamazlar.

Alayunt Lojistik Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Projesi;
KUtahya'nin milli gelirden alacagl pay arttracaktir ve sosyal
refah dUzeyini yUkseltecektir demek de yeterli degildir. Bu
lojistik projesi; Kutahya'nin tarinteki séhretine tekrar ulasmasini
saglayacak ve eski ihtisamina kavusturacak demek daha
dogru olacaktrr.





