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1. TEMEL SOSYAL GOSTERGELER

Devletin Adi

Ruanda

Baskenti

Kigali

Yonetim Bigimi

Cumbhuriyet

ingilizce, Fransizca ve Kinyarwanda

11,4 milyon

Yuzolgimii

26.338 km?

Katolik (%56,5), Protestan (%26), Adventist (%11,1), Misliman

(%4,6), Diger (%1,8)

Para Birimi

Rwanda Franki (Rwfr)

Kaynak: IMF,2015

2. TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER

| [ 2015 2016 2017 2018

| GSYiH, (Milyar Dolar) | 8763]] 9535]| 10418| 11.389]
Kisi Bagina GSYiH ,Satin Alma Giicii paritesine |[1,784.450 |1,889.644 |2,021.484 |2,164.441
Gore. US Dolar

| Yatirimlarin GSYiH'daki Payi (%) | 24.966]| 24.823| 24.911| 25.013]

| Yillik Enflasyon (%) | 2907| 4350| 5.000| 5.000]

| Genel Biite gelirlerinin GSYiH'daki Payi (%) || 23.309| 22.767| 22.246| 22.042]

| Cari islemler Dengesi (Milyar Dolar) | -0922]| -0958]| -1.141| -1.205]

| Cari islemler Dengesinin GSYiH'daki payi (%)

| -10.520]| -10.052] -10.955]| -10.583]|

Kaynak: (2016-IMF tahmin)17/03/2016/IMFweb
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3. DIS TICARETI

3. 1. DIS TICARET GOSTERGELERI

(1000 ABD Dolary)

149.908 374.278 524.186 -224.370
2006 143.309 567.132 710.441 -423.823
2007 183.513 627.851 811.364 -444 338
2008 398.312 1.070.038 1.468.350 -671.726
2009 26.066 1.112.015 1.138.081 -1.085.949
2010 241.828 1.405.159 1.646.987 -1.163.331
2011 401.311 1.508.305 1.909.616 -1.106.994
2012 506.989 1.831.958 2.338.947 -1.324.969
2013 608.097 1.989.145 2.597.242 -1.381.048
2014 653.365 1.954.210 2.607.575 -1.300.845
2015 578.694 1.858.091 2.436.785 -1.279.397

Kaynak : ITC-Trademap, Aralik 2016

3. 2. URUNLER ITIBARI ILE DIS TiCARETI

3. 2. 1. Ihrag Ettigi Baslica Uriinler
(1.000 ABD Dolary)

| GENEL TOPLAM |401.311|506.989| 608.097 | 653.365|578.694

Petrol yaglari ve bitlimenli

2710 i ) . 20.136 |45.717 |72.357 |103.266|86.228
minerallerden elde edilen yaglar

0902 |(;ay |52.762 |86.610 |61.605 |57.815 |67.421
Kahve, kahve kabuk ve kapgiklari,
icinde herhangi bir oranda kahve

0901 76.325 [71.168 [52.210 [60.831 (64.091

bulunup kahve yerine kullanilan
arinler

Niyobyum, tantalyum, vanadyum,
2615 zirkonyum cevherleri vb. 39.000 (56.699 |134.906|103.320(63.895
konsantreleri

2609 Kalay cevherleri ve konsantreleri 101.921(52.913 |(58.235 |71.742 |33.534
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Altin (platin kaplamali altin dahil)
7108 (islenmemis veya yari islenmisya da |0 0 0 7.610 |29.786
pudra halinde)

2611 | Tungsten cevherleri ve konsantreleri |11.789 |21.355 |29.055 |25.863 |17.391

1006 | Piring l121  |3587 |12.334 |14.897 |16.618
1101 |Bugday unu/mahlut unu 7.001 |17.001 |13.241 |20.387 |15.079
Silte mesnetleri, yatak takimi esyasi

9404 vb esya (silteler, yorganlar, diz ve 338 609 2945 |2.682 |12.575
avak ortuleri, vastiklar, puflar vb)

Hayvansal ve bitkisel yaglar ve

1516 . 40 2.210 7.255 9.264 10.079
bunlarin fraksiyonlari

1102 | Hububat unlari (bugday/mahlut 320 [5.033 |8570 |7.294 [10.073
unu harig)
Binek otomobilleri ve esas itibariyle

g703 | Insantasimak lzereimaledilmis 1o 50 151 704 13006 [7.924 |o.848

diger motorlu tasitlar (yaris rabalari

dahil)
Kaynak: ITC-Trade Map, Aralik 2016

3. 2. 2. ithal Ettigi Baslica Uriinler

(1.000 ABD Dolary)

URUNLER 2011 2012 2013 2014 2015

GENEL TOPLAM 1.508.305|1.831.958 1.989.145|1.954.210|1.858.091

Telefon cihazlari, ses,
gorlintl veya diger bilgileri
almaya veya vermeye
mahsus diger cihazlar

2523 | Cimento |66.759 85.999 88.715 83.674 87.198

Tedavide veya korunmada
3004 |kullanilmak Gzere hazirlanan |37.177 54.262 52.333 67.160 65.644
ilaglar (dozlandirilmis)

8517 31.708 51.769 63.269 98.655 98.723

Kamis/pancar sekeri ve
1701 |kimyaca saf sakkaroz (kati 42.983 54.207 52.726 55.686 59.448
halde)

Binek otomobilleri ve esas
itibariyle insan tasimak lizere
imal edilmis diger motorlu
tasitlar (yaris rabalari dahil)

7210 |[Demir veya alasimsiz 17.268 26.083 33.389 42.780 42.773

8703 54.208 61.064 172.951 |(34.570 47.268
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1516

1001

7308

8704

8471

3105

8429

6309

celikten yassi hadde
mamulleri, genisligi 600 mm
veya daha fazla olanlar
(kaplanmis olanlar)

Hayvansal ve bitkisel yaglar
ve bunlarin fraksiyonlari

| Bugday ve mahlut

Demir veya ¢elikten insaat ve
insaat aksami, insaatta
kullanilmak lizere
hazirlanmis demir veya
celikten sac, cubuk, vb.

Esya tagimaya mahsus
motorlu tasitlar

Otomatik bilgi islem mak.
bunlara ait birimler;
manyetik veya optik
okuyucular, verileri koda
donistiren ve isleven mak.

Azot, fosfor ve potasyumun
ikisini veya lclinl iceren
mineral veya kimyasal
glbreler

Buldozerler, greyderler,
toprak tesviye makinalari,
skreyperler, mekanik
kiireyiciler, ekskavatorler,
vol silindirleri vb

Kullanilmis giyim esyasi ve
kullaniimis diger esya

18.668

37.841

27.856

23.539

32.667

20.303

7.846

15.827

31.548

39.662

17.897

21.217

36.208

34.063

8.841

20.921

36.341

58.869

25.563

22.775

27.293

30.392

16.381

20.027

50.541

53.908

31.705

18.607

30.252

18.438

12.636

23.534

36.098

34.954

32.133

30.621

28.303

27.385

27.206

27.151

Kaynak: ITC-Trade Map, Aralik 2016
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3. 3. BASLICA ULKELER iTIBARI iLE DIS TICARETI

3. 3. 1. Ihracat Yaptig1 Baslica Ulkeler

1.000 ABD Dolary

2013 2014 2015
GENEL TOPLAM 401.311 | 506.989 | 608.097 | 653.365 | 578.694
1 | Demokratik Kongo | 44620 | 109300 | 114.991 | 153.607 | 186.527
2 |kenya | 63634 | 94762 | 83186 | 74257 | 90375
3 |isvigre | 75528 | 7611 | 305 | 23167 | 53.220
4 |eac | 3254 | ses | 16434 | 12052 | 40040
5 |ABD | 9964 | 6300 | 4438 | 21415 | 23878
6 |Belgika | 46818 | 3642 | 936 | 7648 | 19751
7 |singapur | 8 | 3 | 5 | 7817 | 19416
8 | Hong Kong, Gin | 14755 | 1401 | 133 | 3047 | 18276
9 |Burundi | 8502 | 13592 | 20874 | 19287 | 16226
10 |cin | 17541 | 1857 | 349 | so11 | 13.402

Kaynak: ITC-Trade Map. Aralik 2016

3. 3. 2. Ithalat Yaptig1 Bashca Ulkeler
(1.000 ABD Dolary)

| GENEL TOPLAM |1.508.305 |1.831.958 |1.989.145 |1.954.210 |1.858.001
1 |cin |174.000 |241.445 |296.608 |365.585  |358.526
2 |uganda 215330 |256.804 |238.639 |266.885 |233522
3 |Hindistan |97.474  |151.146 |137.810 [175.180  |181.794
4 |Kkenya 134344 |153804 [130.456 |180.579  |147.982
5 |BAE |80.142  [133578  |130.801 [126.022  |95.052
6 |Tanzanya 85166 |00.617  [oassr  [79752  |s3.673
7 |Amanya la6.219  |52873  |59.762  |s4558  [56.380
g8 |laponya 57239 |s9.864  |186.913 [41.059  [55.023
9 |GuneyAfrikacum. |51.798  [44355  [39.192  [45532  |48.970
10 |aBD 57070 |44.086  [35.028  |34544  |aa704

Kaynak: ITC-Trade Map. Aralik 2016
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3. 4. TURKIYE ILE TICARET

3. 4. 1. Tirkiye — Ruanda Dis Ticaret Degerleri

YILLAR IHRACAT

ITHALAT

(ABD Dolary)

5.946.180 797 5.946.977 5.945.383
19.935.081 101 19.935.182 19.934.980
9.761.314 432.606 10.193.920 9.328.708
38.373.037 3.157 38.376.194 38.369.880
30.321.842 118.124 30.439.966 30.203.718
29.561.547 110.936 29.672.483 29.450.611

Kaynak: TUIK, 2017

3. 4. 2. Tiirkiye’nin Ruanda’ya Ihracatinda Baslica Uriinler

(1.000 ABD Dolary)

GTiP URUN ADI 2014 2015 2016
TOPLAM 38.373.037 | 30.321.842 | 29.561.547

2102 MAYALAR VE CANSIZ DIGER TEK HUCRELI 3.609.729 | 3.023.102 | 3.046.074
MiIKROORGANIZMALAR

8537 ELEKTRIK KONTROL, DAGITIM TABLOLARI, 50.925 856.413 | 1.472.633
PANOLAR, KONSOLLAR, KABINLER, DIGER
MESNETLER VE SAYISAL KONTRO

4418 | AGACTAN BiNA VE INSAAT iCiN 114.424 642.399 | 1.274.952
MARANGOZLUK, MAMULLERI, DOGRAMA
PARCALARI

1101 BUGDAY UNU/MAHLUT UNU 781.952 | 1.610.704 | 1.033.720

7306 DEMIR VEYA CELIKTEN DIGER iNCE VE 1.884 94,587 | 1.019.967
KALIN BORULAR VE iCi BOS PROFILLER

9405 DIGER AYDINLATMA CiHAZLARI, ISIKLI 31.554 162.050 912.297
PANOLAR, ISIKLI TABELALARI VE BENZER
ESYA VE BU ESYANIN AKSAM VE

9403 DIGER MOBILYALAR VE BUNLARIN AKSAM 253.185 227.998 906.375
VE PARCALARI

8418 BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR VE 167.500 133.116 886.689
DIGER SOGUTUCU VE DONDURUCU
CIHAZLAR VE ISI POMPALARI

7610 | ALUMINYUMDAN iNSAAT VE INSAAT 28.101 79.204 875.422
AKSAMI (KOPRULER, KOPRU
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AKSAMI, KULELER, PILONLAR, AYAKLAR,
SUTUNLAR,

9619

HIJYENIK HAVLULAR VE TAMPONLAR,
BEBEK BEZLERI VE BENZERI HIJYENIK ESYA

1.757.690

424.608

852.342

7008

GCOK KATLI YALITIM CAMLARI

23.253

786.864

8301

ADI METALLERDEN KiLIT, SURGU VE ASMA
KIiLIT (ANAHTARLI, SIFRELi VEYA ELEKTRIKLI)
VE BUNLARIN ADi META

911.891

888.737

767.390

8504

ELEKTRIK TRANSFORMATORLERI, STATIK
KONVERTORLER (ORNEGIN; REDRESORLER)
VE ENDUKTORLER

56.374

401.220

730.433

8502

ELEKTRIK ENERJiSI URETIM
(ELEKTROJEN) GRUPLARI VE
ROTATIF ELEKTRIK
KONVERTORLERI

67.399

962.978

720.620

9401

OTURMAYA MAHSUS MOBILYALAR VE
BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI

57.875

305.025

711.037

1512

AYCICEGi, ASPIR, PAMUK TOHUMU
YAGLARI VE BUNLARIN FRAKSIYONLARI
(KIMYASAL OLARAK DEGISTIRILMEMIS)

244.387

168.516

601.001

6403

DIS TABANI KAUCUKTAN, PLASTIK
MADDEDEN, TABIi VEYA TERKIP YOLUYLA
ELDE EDILEN KOSELEDEN VE YUZU DERI

958.796

446.111

525.924

7308

DEMIR VEYA CELIKTEN INSAAT VE INSAAT
AKSAMI, INSAATTA KULLANILMAK UZERE
HAZIRLANMIS DEMIR VEYA CELIK

5.620

2.179.654

497.968

8425

PALANGALAR VE AGIR YUK KALDIRICILARI
(SKiPLi YUK KALDIRICILARI HARIC);
BUCURGATLAR VE IRGATLAR; KRiK

3.240

2.173

484.893

7214

DEMIR VEYA ALASIMSIZ CELIKTEN
CUBUKLAR (DOVULMUS, SICAK
HADDELENMIS, HADDELEME iSLEMINDEN
SONRA BURU

1.765.294

435.808

448.892

8544

iZOLE EDILMIS TELLER, KABLOLAR VE DIGER
ELEKTRIK ILETKENLER; TEK TEK KAPLANMIS
LIFLERDEN OLUSAN FiBE

110.262

1.828.673

439.305

8421

SANTRIFUJLER; SIVILARIN VEYA GAZLARIN
FIITRE EDILMESINE VEYA ARITILMASINA
MAHSUS MAKINA VE CIHAZLAR

118.884

386.029

408.767

8523

SESLERi VE DIGER FENOMENLERI
KAYDETMEYE MAHSUS DISKLER,

115

369.812
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BANTLAR, KATI HAL KALICI
DEPOLAMA AYGITLARI,

7326

DEMIR VEYA CELIKTEN DIGER ESYA:

18.063

196.324

353.354

7604

ALUMINYUMDAN GCUBUKLAR VE PROFILLER

42.003

212.279

316.085

8716

ROMORKLAR VE YARI ROMORKLAR;
HAREKET ETTIRICI TERTIBATI BULUNMAYAN
DIGER TASITLAR; BUNLARIN AKSAM VE

6.430

36.096

314.330

1902

MAKARNALAR VE KUSKUS

229.075

239.713

306.365

8415

KLIMA CIHAZLARI (MOTORLU BIR
VANTILATOR iLE NEM VE ISIYI
DEGISTIRMEYE MAHSUS TERTIBATI
OLANLAR)

1.265

107.183

297.227

8419

ISI DEGISIKLIGI YONTEMI iLE MADDELERI
ISLEMEK ICIN CIHAZLAR, ELEKTRIKLI
OLMAYAN SOFBENLER VEYA DEPOL

599.583

434.962

283.030

3401

SABUNLAR, YUZEY AKTiIF ORGANIK
URUNLER VE MUSTAHZARLAR

241.811

333.176

282.922

8538

ESAS iTIBARIYLE 85.35, 85.36 VEYA
85.37 POZISYONLARINDA YER ALAN
CIHAZLARDA KULLANILMAYA UYGUN
AKSAM

101.285

266.918

6203

ERKEKLER VE ERKEK COCUK iCiN TAKIM
ELBISE, TAKIM, CEKET, BLAZER,
PANTOLON, TULUM VE SORT (YUZME
KLY

48.517

648.373

262.417

8536

GERILIMi 1000 VOLTU GECMEYEN
ELEKTRIK DEVRESI TECHIZATI
(ANAHTARLAR, ROLELER, SIGORTALAR,
FISLER. KU

21.133

394.535

240.487

8413

SIVILAR IiCIN POMPALAR (OLCU TERTIBATI
OLSUN OLMASIN) VE SIVI ELEVATORLERI

38.096

523.606

223.640

7007

EMNIYET CAMLARI

2.631

25.795

207.727

8516

ELEKTRIKLI SU ISITICILARI,
ELEKTROTERMIK CIHAZLAR, ORTAM
ISITICILARI, SAC VE EL
KURUTUCULARI. UTULER

76.511

191.026

198.149

3921

PLASTIKTEN DIGER PLAKALAR, LEVHALAR,
YAPRAKLAR, FILMLER, FOLYELER VE
SERITLER

62.205

181.131

3917

PLASTIKTEN HORTUMLAR, BORULAR VE
BAGLANTI ELEMANLARI (MANSON,
NIPEL, DIRSEK, FLANSLAR, VB.)

45.292

286.379

148.433

6802

YONTULMAYA VEYA iINSAATA ELVERISLI
ISLENMIS TASLAR

341.977

139.775




(KAYAGAN TASI HARIC), MOZiK iCIN KUP
SEKLINDE TASL

8481 | BORULAR, KAZANLAR, TANKLAR, 24.164 186.417 135.782
DEPOLAR VE BENZERI DIGER KAPLAR
ICIN MUSLUKLAR, VALFLER (VANALAR)
VE BEN

8412 DIGER MOTORIAR VE KUVVET HASII EDEN 9.613 130.100
MAKINALAR

Kaynak: TUIK, 2017

3. 4. 3. Tiirkiye’nin Ruanda’dan Ithalatinda Baslica Uriinler

(1.000 ABD Dolary)
GTiP | URUN ADI 2014 | 2015 2016
TOPLAM 3.157 | 118.124 | 110.936
0901 | KAHVE, KAHVE KABUK VE KAPCIKLARI, ICINDE 3.157 | 47.811| 90.934
HERHANGI BiR ORANDA KAHVE BULUNUP KAHVE
YERINE KULLANILAN U
9303 DIGER ATESLI SILAHLAR (SPOR iCiN AV 70.313
TUFEKLERI VE DIGER TUFEKLER, iISARET FiSEGI,
OK SILAHLARI, HAYVAN
9405 | DIGER AYDINLATMA CIiHAZLARI, ISIKLI PANOLAR, 20.002
ISIKLI TABELALARI VE BENZER ESYA VE BU ESYANIN
AKSAM VE

Kaynak: TUIK, 2017

4. Ruanda'ya Ticaret ve Yatirhm

11 Kasim 2013 igletmelerin kredi almasini, vergi édemelerini ve yapi ruhsat izinlerini
kolaylastiran koéklii degisiklikler Diinya Bankasi ‘is Yapma Kolayli§i Raporu’'nda
Ruanda’y! Ust siralara tasidi. 2014 endeksinde, Ruanda Ukrayna’dan sonra dinyanin
en ¢ok iyilestiriimis 2. Ulkesi olarak yer aldi ve Afrika’nin da is yapma kolayligi olan en
iyi ikinci Ulke siralamasini Guney Afrika’dan devraldi. Listenin genelinde gecen sene
52. iken bu sene 20 sira yukselerek 32. Sirada yer ald1.

‘Kigik ve Orta Bulyiklikteki Isletmeler icin Dizenlemeleri Anlamak’ adli raporda
ayrica is kurma, yapilandirma izinleriyle ilgilenme, mulkiyetin kaydi, kredi alma — yasal
haklar, yatirnmcinin korunmasi, vergi odemeleri, sinirlar Otesi ticaret ve aczin
¢ozumlenmesi alanlarinda yapilan ve Dogu Afrika Toplulugu ortak Ulkeler arasinda
Ustinligund korumasini saglayan 8 reformla Ruanda’nin gelistigi belirtildi.

2014 sonuglarinda Ruanda 6zel sektorinun kargi karsiya oldugu engelleri asabilmek
icin hukimet kurum ve kuruluglari arasindaki igbirliginin de Oneminin de alti
cizilmektedir.
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4.1 Yatinnm Tesvikleri ve Vergi Yasalari

Kabul edilen yatirrmcilar Yatinrm Yasalarinca verilen birgok imtiyaz ve tesvikten
istifade edebilir. Bunlar icerisinde asagidaki hususlar yer almaktadir:

ithal edilen bitki, makine ve ekipmanlarda ithalat gimriik vergilerinden ve satis
vergilerinden muaf tutulma. ithalat vergisi sifir olarak belirlenen mallar aksi takdirde
Odenecek olan satis vergisinden muaf tutulurken; ithalat vergisi sifir olarak
belirlenmeyen mallarda, ithal edilen mallarin degerinin %5’i kadar tek bir taban Ucreti
normalde bu mallara uygulanacak olan tim vergilerin ve gumrik vergilerinin bedeli
olarak ddenir.

Faaliyet gosterilen ilk yil boyunca yatirirm yapilan sermaye degerinin %30’u kadar
yatirim indirimi.

Egitim, arastirma ve urGn gelistirme maliyetlerinin %50’sinin vergiye tabi olan gelir
oraninda ek indirim.

isletmenin faaliyet gosterdigi alana altyapi saglama maliyetlerinin  hepsinin
karsilanmasi hakki ve yatirimcinin serbest bir ihracat ekonomi boélgesinde faaliyet
gbsteren ihracatgl olmasi durumunda ithal edilen ham maddeler i¢in ddenen tum
gumrik vergileri ve vergilerde guimrik vergisinin iadesi.

Ar&Ge maliyetlerinin %100’Unun silinmesi

Ortak gumrik tarifesi, ham maddelerde ve sermaye ekipmaninda %0; ara mallarda
%15; bitmis mallarda %25'tir.

Sermaye ve karin Ulkesine donmesi anayasayla korunmaktadir.
4.2 Stratejik sektorlerde ek parasal tesvikler

Daha fazla deger, teknoloji transferi saglayacagi ve oOncelikli sektorlerde yatirrm
yapacagd! anlagilan yatirnmcilar ayrica geligtirilmis vergi ve yatirim tesvikleri alabilirler;
diger yanda da bir Serbest ihracat Ekonomisi isleme Alaninda faaliyet gosteren bir
yatirrmci i¢in de yuksek vergi indirimleri gibi ilave tesvikler mevcuttur.

4.3 Yabanci Yatinmcilar igin Kilit Noktalar

Artilar

Baris ve Siyasi Istikrar

Pazar ekonomisi igin kararllikla ¢aligan yatirimci dostu hukimet

Cok dusuk yolsuzluk orani

Cesitli gelismis Ulke pazarlarina erisme segenegi

Dogu Afrikali komsu Ulkelere oranla daha ylksek kaplanmis yol orani

Ruanda’nin 100 milyondan fazla nifusuyla daha genis bir Pazar erisimi saglayan
Dogu Afrika Toplulugu'nun Uyesi olmasi
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Firsatlar

Cay, kahve, meyve ve cicek gibi tarim Urunlerinin ihracati
Doga turizmi

Orta Afrika bdlgesi icin hizmetlerin gelistigi merkez
Ruanda ve DKC pazarlari i¢in imalat

Eksiler

Dogu Afrika Toplulugu’na Gye bir Ulke olarak Dogu Afrika bolgesi ve Bati Afrika
bolgesinin kesisim noktasinda ‘kara baglantili’ bir dagitim merkezi niteligi tagimasiyla
birlikte gelen artilar, kara ile gevrili olmasindan kaynaklanan yuksek enerji ve ulagtirma
maliyetleri dolayisiyla azalmaktadir.

1994 soykirimi sonucu vasat bir durum olan dusuk vasif seviyeleri,

Yetersiz altyapi

Tehditler
Dogu Afrika Toplulugu Uyesi komsu Ulkelerin benzer stratejileri/politikalar

DIGER BILGILER

1. Vize
Ruanda vizesi muracaatinda bulunacak olan Turkiye Cumhuriyeti Vatandaslari
pasaport hamillerinin tamami, Bordo ¢ipli ( normal ) Yesil ( hususi ) Gri ( hizmet
) . Siyah ( diplomatik ) vizeye tabidirler. Ruanda vizesi muracaatlarinda
pasaport suresinin, ize bitim tarihinden itibaren en az 6 gegerliligi olmasi
zorunludur. Ruanda'ya yapilacak seyahatler i¢in alinmasi gereken tum vize
muracaatlari Ankara Ruanda Buyukelgiligi'nden yapilmaktadir.

2. Ulagim
THY tarafindan istanbul’dan Ruanda’nin baskenti Kigali’ye aktarmasiz olarak

seferler diizenlenmektedir.

3. Ruanda Sermayeli Sirketler

Tlrkiye’de Ruanda sermayeli firma bulunmamaktadir.
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