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KUTAHYA CIiNiCILiGININi DUNU, BUGUNU, YARINI
ARAMA KONFERANSI

2000°1i yillarda ilimizin ve tilkemizin gelismesine daha iyi, daha ¢ok iireterek, daha ¢ok ¢alisarak,
bireysel oldugu kadar ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve kamu orgiitlerinin de daha ¢ok sorumluluklar
istlenmesinin geregine inaniyoruz. Bu baglamda Kiitahya Giizel Sanatlar Dernegi koordinasyonunda
Kiitahya Valiligi ve Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odas1 6nderliginde biiylik ekonomik potansiyel igeren
Kiitahya Ciniciligi’nin mevcut sorunlarinin tespit edilmesi, iyilestirme faaliyetlerinin tespit edilmesi i¢in
Arama Konferansi 10.05.2003 Sali giinti 10.00-17.30 saatleri arasinda Kiitahya Polis Evinde yapilmustir.

Arama Konferans1 Kiitahya Valisi Saymn Gazi SIMSEK, Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskam Sayin Nafi GURAL basta olmak iizere, Cini Esnafi, Cini sanatcilari, Cini ile ilgili yardimci
sanayi temsilcileri, Kiitahya Belediyesi, Dumlupmar Universitesi, Kamu Kurumlari, hukukcu, bankaci,
egitimci, 6grenci, ev kadin1 olmak {izere ilimizdeki c¢inicilik ile ilgili olan veya dolayli olarak etkilenen
temsilcilerin genis katilimi ile yapilmustir.

Arama Konferansi dort oturum halinde yapilmstir.

Birinci oturumda “Beyin Firtinas1” yontemi ile Kiitahya Ciniciliginin baslangicindan giiniimiize kadar
olan gelisim evresi hatirlanmis ve kronolojik sira ile kirilma noktalari tespiti yapilmistir.  Kiitahya
Ciniciliginin kronolojik gelisimi incelendiginde 1980-1990 yillar1 yeniden yapilanma cabalari, 1990-2000
yillarinin bilgi ve gelisim faaliyetleri ve 2000’li yillarin ise yeni arayislar ve atilim dénemleri olarak
dikkat gekmektedir.

ikinci oturumda bes ayr1 istasyonda grup calismasi yapilarak;

Temel beceriler ;  Kiitahya Ciniciliginin istendiginde yapabilecekleri, basarabilecekleri
faaliyetler, altyapi, bilgi birikimi, teknoloji yonleri tespit edildi.

Temel Zaaflar ; Kiitahya Ciniciliginin iyilestirilmesi, gelistirilmesi gereken yonleri tespit edildi.

Bu ¢alisma ile Kiitahya Ciniciliginin kuvvetli ve zayif yonlerini ortaya koymaya calistik. Zaaflarimizi
bilmemek gelecekte yapmayi diisiindiiklerimizde basarisizliga, kendi beceri ve yeteneklerimizi bilmemek
ise ulasamayacagimiz hedefler olusturmamiza neden olacakti.

Temel zaaflarnmiz olarak iriinleri degerinde pazarlayamama, haksiz rekabet, ikili iligkilerde
glivensizlik, Girisimcilik ve gelisme ruhunun az olmasi, cesaretsizlik ve korkaklik, Temel beceriler de
ise, Kiitahyalilarin sanata yakin olmasi, beceri ve bilgi birikimi olan ¢ini atolyeleri ve yetismis personelin
bulunmasi, tiniversite, yliksekokul ve lise dengi egitim kurumlarinin varligi 6n plana ¢ikmaktadir.

Ugiincii Oturumunda Kiitahya Ciniciliginin gelecek tasarimini yapabilmek icin gelecek ile ilgili iyimser
ve kotiimser senaryolar ile “bugilinkil aklimiz olsa idi, sunlar1 yapmazdik veya sunlar yapardik”
dedigimiz “ah keske” ler 5 ayr1 grup ¢alismasi yapilarak tespit edildi.

“Ah Keske” olarak Eski fabrikalar keske kapanmasaydi, Diimbiildek topragi keske bugiin ¢inicilerin
kullaniminda olsaydi, bilingli tiretim yapilsaydi, Cini igsportaya diismese idi, ¢iniciler birbirine destek
olsaydi,

Olumlu senaryolarda ise; Turizme bagl olarak ¢ini sektorii hizla gelisiyor, Sektore devlet destegi
artacak, Cini dretici ve sanatkarlarinin bir araya gelecek uluslararasi normlara uygun ¢ininin alt yapi
problemlerini ¢ozen AR-GE merkezi olusturulmus, Ciniciler carsisi Kiitahya’ nin en goézde mekani
oluyor, Kiitahya’ da ¢ini holdingler kuruluyor.

Olumsuz senaryolarda ise; iznik Ciniciliginin Kiitahya Ciniciliginin &niine ge¢mesi, Mevcut halin
devami, Yapilan ¢aligmalar icraata gegirilememesi.



Dordiincii oturum grup calismalarinda tespit edilen iyilestirmeye agik alanlar ile ilgili Kiitahya
Ciniciligini ile iligkili dernek, {iniversite, kamu kurumlar1 vb kesimlerin ne tiir sorumluluk alabilecekleri
ve somut ¢alisma yapabileceklerini agiklamalarinin yapildigi grup ¢aligmasi yapilmstir.

SONUC

Arama Konferansi’nda Kiitahya Ciniciliginin tiim temsilcilerinin bir araya gelerek, 0&zellikle
temel zaaflarimiz konusunda fikir birligine varildigi bir zemin olusturmustur. Kiitahya Ciniciliginin
sorunlar1 ve somut ¢6ziim Onerilerinin daha detayl1 incelenebilmesi i¢in sadece Cini Esnaflarinin katildig
II. Arama Konferansinin Temmuz 2003’de, her iki konferansta ¢ikan sonuclarin tartisilacagi ve
iyilestirme faaliyetlerinin tespit edilecegi Karar Konferansinin ise Eylil 2003°de yapilmasi
kararlastirilmigtir.

II. Cinici Esnafi Arama Konferansinin organizasyonunu KUCISAD Baskani Saymn Ibrahim
BILGIN’in yapmas1 kararlagtirilmisti. Temmuz 2003 de Sayin Ibrahim BILGIN in kendi deyimi ile
“KUCISAD Yénetim Kurulunu bile toplayamiyorum, tam satis donemi, konferansi Eyliil 2003 de
yapalim”  yaklagimi ile konferans yapilamamistir. Eyliil 2003 i¢inde de Arama Konferansi igin
KUCISAD tarafindan herhangi bir organizasyon yapilmamustir.
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I. BOLUM KUTAHYA CINiCIiLiGi KRONOLOJISi (Beyin Firtinasi)

1600 - 1970

e 1600 yillarma ait Kiitahya ile Iznik Cinileri sergileniyor. Kiitahya Cinilerinin daha iyi oldugu
sOyleniyor.

e 1922 yili 6ncesi (1905) Ulusal Mimarlik Kongresi yillarinda, Kiitahya Cini ihracati yapilmaya
baslaniyor. (Sam ve Kudiis’ e kadar)

1970 - 1979

e 1976 — 1977 Fatih Lisesi Cinicilik Boliimii agildi. (Adil Bey)
e 1977 Azim Cini kapandi.
e 197... Fotografeilar ve Ciniciler Odas1 kuruldu.

1980 — 1989

1980’ li yillarda Thsan ERDEGER tarafindan amatorlere kucak agilmast.

1982 Cinikoop faaliyete gecti.

1982 Altin Cini faaliyete gecti.

1982 Inci Ayan, Birol Cigek Derman Tiirk Siisleme Sanat: Kursu agild1.

1982 yilinda kil firgadan samur fir¢aya gegildi. (Altin Cini)

1983 Turizm Bakanligi ile birlikte Ciniciligin kalkinmaya baglamasi.

1983 Desen Kursu agildi.

1983 Halk Egitim Merkezinde ¢ini kurslarinin baglamasi.

1984 Endiistri Meslek Lisesinde Cini Boliimii faaliyete gecti.

1985 yilinda 1965 yilinda dernek olarak kabul edilen isim oda olarak degistirildi.
1986 1. Cini Sempozyumu

1986 Turizm Bakanligi tarafindan Turistik tesislerde (insaat sektoriinde) %10 oraninda ¢ini
kullanilmasi 6nerildi kabul edilmedi.

1986 1. Devletlerarasi Tiirk Ciniciler Dernegi kuruldu.

1987 Cinikoop yOnetimi degisti, faaliyete son verildi.

1987 iznik Cini kuruldu.

1989 Ciraklik ve Meslek egitimleri

1990 — 1999

e 1990’ dan sonra Cinicilikte branglasma bagladi. (masse {liretimi)

e 1991 * den itibaren yurtdisi ¢ini sergileri yapiliyor.

1993 — 1995 Kiitahya’ da ¢ini sanat¢ist Ahmet Sahin’ e Kiiltiir Bakanlig: tarafindan 6dil verildi.
(Kongrede)

1993 Ozel Cini Miizesi agildi. (Sadik ATAKAN)

1994 odunlu firinlarin yasaklanmasi elektrikli firinlara gegis.

1995 Cini ve sir hazirlama tesisi kuruldu. (ASANLAR)

1995 1. Kiiltiir ve Turizm Festivali

1996 DPU Meslek Yiiksek Okulu Cini Isletmeciligi Programi

1996 Ciniciler Carsis1 Kooperatifinin kurulusu.

1997 I¢ ve D1s cephe restorasyonu (Kazakistan Ahmet Yesevi)

1997 Pigment boya Degussa Kiitahya’ ya geldi, biiro agti.

1998 Anadolu Medeniyetleri Miizesinde Kiitahya Cinilerinin yer almasi.
1998 2. Cini Sempozyumu yapildi.

1999 Kiitahya Cini Miizesi a¢ild1. (Kiiltiir Bakanlig)

1999 Alo Pasal1 Cini ilk ¢ini patentlerinin alinmasi.



2000’ li yallar

2000 yilinda binalarda ruhsat aliminda ¢ini kullanimina sart olarak gelmesi (Belediye tarafindan)
2001 Cinikoop’ u tekrar canlandirmak i¢in Kiitahya Belediyesi faaliyete geciyor.

2001 Cini Sanatlar1 (5846 sayili kanun uyarinca vergi muafiyeti saglandi. Diger illerden Belge
almaya Kiitahya’ ya geliyorlardi. )

2002 Kiitahya Belediyesi tarafindan Ankara’ da Zafer Carsisinda Kiitahya Cinilerinin sergilenmesi .
2003 KUCISAD kurulmast.

KIRINIM DONEMLERI

17-19 Yiizyil KUTAHYA CIiNICILiGi ALTIN DONEMi
1950-1980 Ayakta Kalma, Varhgim Siirdiirme Donemi

1980-1990 Yeniden Yapilanma Donemi (Amatorlere kucak agilmasi, Cinikoop” un faaliyete
ge¢mesi, Altin Cini, Iznik Cini vb Cini Atélye/Fabrikalarinin faaliyete gegmesi, Egitim Kurumlarinda
Cini Boliimlerinin faaliyete baglamasi, Uretimde branslagma vb)

1986-2000 Bilgi ve Gelisim Donemi (I.ve II Cini Sempozyumlarinin yapilmasi, odunlu firinlar dan
elektrikli firinlara gegis, Seri tiretimlere baglama, Serigrafi Teknolojisi Gelisimi, Cini ile ilgili Patent
almmasi, Ciniciler Carsisi Kooperetifi Kurulusu vb)

2000- 2003 Birlesme, Yeni Arayislar ve Atihm Dénemi ( KUCISAD Kurulmasi, Bina
Ruhsatlarinda ¢ini kullanim zorunlulugu, Cinikoop’ u tekrar faaliyete gegirme caligsmalari, Arama
Konferansi vb )

I BOLUM- TEMEL BECERILER

ORTAK TEMEL BECERILER

Kiitahya halkinin sanata yakin olmasi, Hayal giiciinii kullanabilmesi, yaratic1 gii¢

Uretimin artmas1 halinde bunu karsilayacak, El becerisi (tahrirci, boyaci, cark, sablon, desen ¢ikarma)
ve birikimi olan ¢ini atdlyeleri ve yetismis personelin bulunmasi

Egitim verebilecek ve egitim alacak, iiniversite, yiiksekokul ve lise dengi egitim kurumlarinin varligi
Cini hammaddesi olan diimbiildegin rezervlerinin yeterli olmasi ve hammadde kaynaklarimiz zengin
ve yakin

Yeni formlar1 giinliik hayata gecirmek, form zenginligimiz, Yeni desenlere kolay adapte olma

Aile ekonomisine katkisi, Yaraticiligin evlere kadar girmesi (ev ekonomisine katkida bulunmasi)
Mevcut imalatin i¢ ve dis dekorasyona ve siis — hediyelik esya sektoriine hitab etmesi, kullanim alani
cesitliligi

Yurt dist sergi ve fuarlarin artmasi, Thracata yonelik ¢alismalarin baglamasi

Teknolojiyi takip etme (pres — firin), Camur ve Sir Hazirlama konusunun asilmasi, Dogal gazin
gelmesi, Internet sayfalarina agilma



YALNIZ BIR GRUPTA OLAN TEMEL BECERILER

Bu toplantinin yapilmasi

Diinya ¢apinda isim yapmis sanat¢ilarimizin olmasi

Kiitahya ¢iniciligi sektor haline gelmistir.

Zor sartlar altinda 6zel eserlerin iiretilmesi

16. asir alt yapinin, Kiitahya’ da iiretilebilecek hale gelmesi, dis cephe ¢inilerinde asama
kaydedilmesi

Direk ihracat yapan firmalarin artmasi

Hammaddeye sekil verme

Kiitahya turizm potansiyelinin zenginligi

Cininin kiiltlir miras1 olarak korunmasi

Hala yasayan usta - ¢irak iligkisinin (aile iginde bile) slirmesi
Gecgmisteki verilerden yararlanma ve gelistirme

Katma degeri yiiksek iiriin tiretmek

III BOLUM TEMEL ZAAFLAR

ORTAK TEMEL ZAAFLAR

Pazarlama konusundaki yetersizligimiz, Uluslar arasi pazarlamanin yapilmamasi, Uriinii degerine
pazarlayamama

Haksiz rekabet (kayitsiz atdlyeler), Kayit disi imalatin pazara kontrolsiiz sunumu, Fiyat konusunda
kendi i¢imizde haksiz rekabet

Guven eksikligi, ortakliklarin uzun siirmemesi, Ortaklik kuramama, Sektorel bazda igbirligi
yetersizligi

Cininin yurt i¢i ve yurt dis1 tanitiminin yapilmamasi, Tanitim eksikligi

Ambalajlarda standardin olmamasi, Ambalajlamay1 standardi getirememe, Ambalaj ve nakliyedeki
sikintilar

Standart bir iiriin portfdyiiniin olmamasi

Cinide rakiplerimizi tanimiyoruz, Iznik egitim vakfi giimbiir giimbiir geliyor. Kiitahya farkinda degil.

Isletme konusunda bilgimiz yetersiz, isletme becerilerimizin zay1flig:

Cinicilik adina galisan bir Ar — Ge boliimiiniin olmamasi, Ar-Ge arastirmalarina zemin hazirlamamak

Sermaye yetersizligi ve Devlet desteklerinden yeterince faydalanamama Enerjide indirimi, Vergi
indirimi (sanatkarlar i¢in)

Bencillik ve gekememezlik, Ileriye giden insanlarimizin kuyrugunu geriye gekmemiz

Standart en az sorunlu bir ¢camur — sir imalati olmamasi, Malzemeyi tanimamak

Girisicilik ve Gelisimci ruhunun zayif olmasi, Cesaretsizlik ve korkaklik

YALNIZ BiR GRUPTA OLAN TEMEL ZAAFLAR

Ciniciligin kurumsallagamamast

Imalatimizin konsinye yada maliyetine satilmasi

Hammadde yetersizligi

Uretim teknolojisinin gelismemesi

Marka ve tarz liretmek yerine taklit yapmak.

Egitim verebilecek ve egitim alabilecek birimlerden faydalanamamak
Avonos’a fason liretim yapilmasi

Pazarlama aragtirmalarinin yapilmamasi (malin zebil edilmesi)
Cinilerin teshir ve tanitiminda yerlere konmasi

Ticari kaygilardan dolay1 sanattan 6diin verme



IV BOLUM AH KESKE

ORTAK AH KESKFE

Cinikoop kurulus amacina uygun olarak keske bugiinlere gelseydi, Eski fabrikalar keske
kapanmasaydi (Oz Cini, Azim Cini, Kiitahya Cini)

Diimbiildek topragi keske bugiin ¢inicilerin kullaniminda olsaydi, Standart hammaddelere
ulasabilseydik

Cini sempozyumunun devami saglansaydi, yilda veya her 5 yilda bir ¢ini sempozyumu yapilsaydi,
Imalattan satisa kadar Teknik ve Bilimsel calisilmali, Cini iiretimi bilingli olarak yapilsaydi,
Gelisigiizel tiretim yapilmasaydi

Cini igportaya diismese idi, Ciniyi ayaga gotiirmeseydik, Tiim ¢ini alicilar Kiitahya’ ya gelse

Biitlin ¢inicilerin i¢inde oldugu, firmalan ve iriinlerini tanitan bir Web sayfasi, Cincilik ile ilgili
tanitim, brosiir, CD yayin hazirlansaydi, Ciniciligi detaylar1 ile anlatabilecek ve tanitabilecek bir
belgesel olsaydi, Tanitimda ge¢ kalinmasaydi

Alt yap1 giderlerinde devlet destegi (6zellikle enerji — KDV), Sigorta ve vergi mevzuatinin yeniden
diizenlenseydi, Cini sanat ve zanaat kavramlari netlik kazansaydi, Devletin ilgisini ¢iniye
cekebilseydik.

Kiitahya ¢iniciligini marka haline getirebilseydik, Ciniciligin il olarak patentinin alinmasi, Kiitahya
ciniciliginin cografi yoniinden tescilinin yaptirilmasi, Uretici firmalar markalasabilseydi

Tiim ¢ini dernekleri bir ¢at1 altinda toplanabilse, Firmalar birbirine destek olsaydi, Dernekler gruplara
boliinmeseydi

Sektorel bir pazarlama girketimiz olsa, Sektorel dig ticaret sirketi kurulsa, Ticaret ve Sanayi Odasi ve
Ciniciler Odast’ nin pazarlama konusunda katki koysaydi

Ciniciler carsisi faaliyete gecseydi, Ciniciler organize sanayi bolgemiz olsa veya Ciniciler kiiciik
sanayi sitesi kurulsaydi

Ciniciler keske bagimsiz bir oda olarak tarihi bir binada olsaydi (miistakil), Cini borsas1 kurulsa
Ciniyi mal olarak degil eser olarak gorebilseydik, Cini sanatcilarini daha yiiksek bedel 6denebilse

YALNIZ BIR GRUPTA OLAN AH KESKE

Egitim kurumlar1 daha dnce agilsaydi, Cini desen kurslarinin devami saglansa idi
Bagka Altin Ciniler agilsaydi

Yapilan ¢ini sanatinin niteligini denetleyecek bagimsiz bir denet¢i kurulus olmalt
Makinelesmede ge¢ kalinmasi

AB normlarina ¢iniciligin bir an dnce adaptasyonu ve hazirlanmasi

I¢ ve dis cephe dekorasyona ydnelik imalatlarin anahtar teslimi yapilabilmesi
Sirimizin ig¢inde siilyen olmasaydi (keske siilyensiz sir iiretilmis olsaydi)

Boya tiretimi Kiitahya’ da olsaydi

Sehir meclisi ve onun uzantisi olan bu toplant1 keske daha 6nce yapilsaydi

Eski ustalar mesleki sirlarini keske bizlere aktarsalardi

Eski ¢ini ustalariin sokak ve caddelere isimlerinin verilmesi

Ozgiin ¢ini desenleri disinda iiretim yapilmasaydi, Mimari binalarin disina rasgele ¢ini ddsenmeseydi



V. BOLUM GELECEK SENARYOLARI

OLUMLU SENARYOLAR

1.
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20.

21.
22.
23.
24,
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26.

Turizm potansiyeli hizla gelisiyor. Kiitahya spor 1. lige ¢ikiyor. 2 haftada bir gelen seyirci
potansiyelinden ciniciler illallah diyor.

AB giris stireci turizmi, dolayisiyla sektorii olumlu etkileyecek.

Alt yapidaki sorunlarin giderilecek.

Sektore devlet destegi artacak. Bu gelisme sektorii gelistirecek.

21.yy’ da teknoloji yorgunlugu kiiltiir ve sanata ilgiyi arttiracak, boylece ¢inicilik altin devrini
yasatacak.

Cini iiretici ve sanatkarlarinin bir araya gelecek Cinicilerin birlikte hareketi

Cini tireticilerinin SSK priminde kademeli Prim sistemine getirilmesi 5846 sayili kanunun hemen
isleyise gegirilmesi

Kiitahya ¢inisinin marka tescilli olmas1

Boyle bir toplantinin yapilmasi ve Konusulanlarin gercek olmasi

DPU Kiitahya Ciniciligi ile ilgili ¢alismalar

Tanitim faaliyetlerine hemen baglanmis

. Uluslararasi normlara uygun ¢ininin alt yap1 problemlerini ¢6zen AR-GE merkezi olusturulmus ve
AR-GE ¢alismalari baslamus,

Cinikoop faaliyete gecmis.

Ciniciler belli bir sanayi sitesinde toplanmis, Kervansaraydaki Cini Atdlyeleri faaliyete ge¢mis , Cini
esnafi odasina ve dernege sahip ¢ikmis hatta bir ¢at1 altinda toplanmis Ciniciler carsist Kiitahya’ nin
en gozde mekani oluyor.

Cini tiim diinyada taninmis

Cini ticari bir mal olmanin yaninda, sanatsal agirlig1 fazla olan bir iiriin haline gelmis

Cini pazarlamasinda diinyanin her tarafindaki miisterilerin Kiitahya’ ya geldigi bir sektor haline
geliyor ve sektorel dis ticaret sirketi kuruluyor

Her 5 yilda bir sempozyumun yapiliyor (Ticaret Odasi, Belediye, Ozel Idare, Universite)
Cinicilik meslegine yonelik 5000 kisilik meslek egitim merkezi. Ciraklarimiz devlet garantisinde
yetistiriliyor.

AR-GE caligmasi ile Alternatif hammadde yataklar1 bulundugu, camur iiretim tesislerin ¢cogaldigi,
iiretim yeterli seviyede

Dogal gaz ve elektrik enerjisinde ucuz enerji ¢iniciligimize biiyiik katki sagliyor.

Biitiin ¢ini atdlyeleri kayit altina alimiyor. Cini de KDV %1 indiriliyor.

5 yildizli termal otellerimiz Diinya turizmine agiliyor. Cinicilerimiz buradan da nasibini aliyor.
Her ¢ini atolyesinde bir seramik miihendisi ¢alistyor.

Kiitahya’ da ¢ini holdingler kuruluyor.

Cini’ de kursunsuz imalatin baglamasi



V. BOLUM SENARYOLAR

OLUMSUZ SENARYOLAR
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2.

RR O N O

= O

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

21. yy’ da kiiresellesen diinyada iiretim fazlaligindan dolay1 rekabet kizisacak, ihtiyacglar artacagi igin
temel ihtiyaglar 6n plana ¢ikacak. Bu nedenle ¢ininin pazari1 daralacak.

Cininin bagka illerdeki {iretiminin artmasi rekabeti arttiracagi icin, Kiitahya bu rekabet ortaminda
zorlanacak. Iznik Ciniciliginin Kiitahya Ciniciliginin niine gegmesi

Isletmeciligi, teknoloji transferini, bilgiyi kullanma konularindaki yetersizligimiz sektorii sikintiya
sokacak.

Birlikteligi saglayamadigimiz icin ¢ini Treticileri biliyliyemeyecek, giicsiiz firmalar ayakta
kalamayacak.

2005’ den itibaren CE olmayan firiinler AB satilmayacak

Tiim ireticilerin bir araya gelmemesinden otoritenin kurulmamasi

Cinicilik i¢in diisiindiigiimiiz desteklerin devletge yerine getirilmemesi

Marka tescilinin yapilmamasi

Haksiz rekabet, kalitesiz tiretim, hammadde yoklugu

. Kalite dustikligiinden ¢iniye olan ilginin azalmasi
. Isletme bilgisizligi ve acemiligi, pazarlama hatalar1 gibi sebeplerle Kiitahya’ I1 ¢iniciler diisiik karlarla

calistig1 icin kapanma noktalarina gelmis, dolayisiyla bu sektdrde binlerce kisi igsiz kalmis Kiitahya’
da biiyiik ekonomik kaos ortaya ¢cikmustir.

Mevcut halin devami

AR-GE caligmalar ilgisizlik nedeni ile yapilamiyor. Hammadde bulunamiyor.

Cini’ de kalite diisiiyor.

Cirak, kalfa, usta yetismiyor.

Cini yapiminin girdilerinin ¢ok yiikselmesi

Cini ustalar1 cazip ticretlerle cevre illere gittiler.

Cini Kiitahya’ da tekellesti.

Yapilan galigmalar icraata gegirilemedi.

ALINAN KARAR- VERILEN SOZLER, GORUS VE ONERILER

Nafi Giral
Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasi1 Baskam

Buraya 85 kisi davet edildi. 50 civarinda bir katilim saglayabildik . Bu da gosteriyor ki hala bu igin
cidiyetinin pek farkinda degiliz

Ben her zaman sunu sdyliiyorum. Cinicilik sanatin yaninda ayni zamanda ekonomik bir olaydir.
Cinici esnafimiz para kazandiginda, zengin oldugunda diger tesebbiislerimizde onlar1 izler. Bu
nedenle olaylar1 degerlendirme yaklasimimiz mutlaka ekonomik olmalidir.

Burada bulunan Basta Sayin Vali olmak tizere, Ticaret ve Sanayi Odasi, Belediye, Derneklerimiz ve
bu ise goniil vermis biitlin arkadaglarimz ¢inicilige destek vermek istemektedirler.  Ancak
ceplerinden veya ilgili olduklari kuruluslarin biitgelerinden bu ise ne kadar kaynak ayirirlar bu
konuya harcarlar bilemiyorum. Ama sahip oldugumuz imkanlar1 sonuna kadar kullandirabiliriz.

Cini Borsasinin olusturulmasi kolay, birka¢ ay i¢inde kurulabilir. Ancak borsanin Cini Esnafi
tarafindan sahiplenilmesi ve masraflarinin karsilanmasinin biitgelenmesi halinde talibiz.

Ciniciler i¢in toplu is yeri fikri i¢in KUTSO olarak yillar énce giindeme getirdik. Isimsiz anketler
yapildi. Boyle bir kurulus i¢in anket sonuglarinda 50 — 250 mark miktarli aylik 6deme yapilabilecegi
sonuglar1 ¢ikti. Bu meblaglar yeterli degil. Cinici arkadaslar bu konuyu tekrar degerlendirmeli. Toplu



isyeri i¢in bir kooperatif kurulursa KUTSO olarak gorev alabiliriz. Borsada bu isyerinin yaninda
kurulabilir.

e (ini Camurunda fahis fiyat var, fiyat diisiiriilmeli. Gegen yillarda ¢ini ¢amuru igin bir tesis kurduk.
Fakat c¢iniciler yeterli ilgi gdstermedi. Bizde ihiya¢c olmadigini diisiindiik. Talep olursa yeniden
kurabiliriz.

e KOSGEB Bagkani gegen haftalarda burada idi. Bagkanin Kiitahya’ya o6zel ilgisi var. Bagkan
Cinicileride igine alacak hizmetleri kapsayacak bir laboratuvar projesinin olabilecegini séyledi. Oda
olarak bu isin takip¢isi olacagiz.

e (Cini Pazarlama Sirketi olusturmak problem degil, mesele bu sirketi yiiriitebilmek. Bdyle bir
organizasyonda tiim ¢inicilerin yer almasi gerekir.

e Burada biitiin mesele para kazanmay1 arzu etmekte, para kazanmak isteyen insan geregini yapar. Hig
kimse rekabette Fiyat diisiirmekle, vadeyi uzatmak, kaliteyi diistirmekle rekabette rakibinizi alt
edecegini sanmasin. Yaptigi her olumsuz sey kendi aleyhinedir.

e Burada goriiyoruz olumsuz senaryolara bakin, eksikliklere bakin ¢inicilikle ugrasan esnafimizin
hatalarindan kaynaklanmakta. Ambalaji burada hata olarak yaziyorsunuz. lyi ambalaj yapmak
istemiyorsunuz. Hediyelik esyalar zarif iyi bir ambalajin icinde olmalidir. Isin 6ziinde ¢ini
esnafimizin yanlis uygulamalar1 hatali tutumlar1 vardir.

e Ashinda ¢ok sayida dernegimiz var ve derneklerimizin amaci da ayni. Bu dernekler birbirlerinin
calismasini begenmedigi i¢in kurulmus. Kiitahya Tanitim Vakfi altinda ¢inicilik organizasyonunu
iislenebilsek. Nasil Iznik vakfi varsa. Bu vakifta vilayet, belediye, Ticaret ve sanayi odasi temsil
ediliyor, kapsami belki biraz daha degistirilebilir.

e Ancak biitiin bunlar1 yapabilmek i¢in iki temel sart1 var;

Birincisi, Cinici esnafi para kazanmayi isteyecek, ben istiyorum demek yeterli olmaz, eylemleriyle
hareketleriyle bunu gosterecek., destekleyecek

Ikincisi, Ekonomik bir olaydir, hisselerine diisen giderleri katilacak. Ondan sonra iste siz bize bakin,
Odamiza bakin, liniversitemiz sahip ¢ikacak.

e Burada pek ¢ok konu degerlendirildi. Burada konusulanlar dalga dalga yaymaliyiz. Bundan sonraki
Arama Konferansi sadece Cini Esnafi arasinda yapilmali. Her iki konferans sonrasi Eyliil ayinda bir
karar konferansi yapilabilir.

Hakki GERMiYANOGLU
EDIiP CiNi

e Cinicilige 4 kisilik atdlyede baslamis, daha sonra 600 kisiye ulasmis su anda 320 kisi istthdam eden
c¢iniciligin her asamalarinda c¢alismis (camur {iretmis, amatorlere galigma imkani saglamis, almis
satmig vb) bir igletmenin yoneticisiyim.

e Bu tiir toplantilarda yillardir benzer sorunlar tartigilir, maalesef ciddi bir ilerleme saglanamadi. Her
toplant1 sonras1 kismi veya bireysel basarilar saglanmistir. Toplantida sayilan bir¢ok sorun ¢amur
fiyat1 vb aslinda esas sorunlar degil.

e Gergekte ¢iniciligin bir modeli yok. Hammaddesini iireten, iiretimini yapan, karli satan bir isyeri

modeli yok. Hala c¢inicilerimiz babadan goérme veya bireysel yontemler ile is yapiyorlar. Bireysel
basar1 saglayan ¢inicilerimiz var.
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e Model olusturmak igin kar merkezlerine bakmak lazim. Uriiniimiizii kim altyor. Turist aliyor. Karlar
ise treticiler degil, sahildeki saticilar yapiyor. O halde turistlerden baslayarak, iiretimi pazarlamasi ve
satigini da igeren basarili bir model olusturabilirsek, diger ¢inicilerimizde bu modeli izler.

Zaim KAHRAMAN
CIiNICILER CARSISI KOOPERATIFi BASKANI

e 20 trilyon liralik yatirim yapilan Ciniciler Carsinin yoneticisiyim. Uzmanina danismadigimiz igin bir
cik faaliyet yapiyoruz, yanlislardan dogrular ¢ikarmaya calisiyoruz. 20 trilyonluk yatirimdan sonra
Ciniciler Carsisini nasil canlandiririz ona ugrasiyoruz. Halka yonelik yatirnmlar yapilirken karlari
zararlar1 incelenmeli, fizibilite yapilmali. Biz hatay1 nerede yapiyoruz, ona bakmaliyiz.

e Hatalarin tamanunda sirdaki siilyenden bahsediliyor. iznik’te de siilyenli sir vardi. Aslinda bunlarla
ugragsmak yerine biz sanattan mi, fabrikasyon {iretimden mi? Para kazanacagiz, buna karar
vermeliyiz.

e Turizmde, tur operatorlerinin kataloglarinda ¢ini, Kiitahya var mi? Nigin yok, biz yetersizde o
yiizden. Kolektif akil {iretemiyoruz. Oralara girmeyi bilmiyoruz.

Sadik OLCEN
KUTAHYA BELEDIYESI

e CINIKOOP bu ayin sonunda, kooperatif fesh edilerek sirketlesecek.. Kiitahya Belediyesi burada 6 ay
iginde c¢amur iiretimine baglayacak, en ge¢ 1,5 yil icinde Laboratuvar kurarak g¢inicilerimizin
hizmetine sunacak.

e Yapilacak olan 3. Uluslararasi Cini Sempozyumun maliyetlerin en az %40’ in1 Kiitahya Belediyesi
olarak karsilariz.

 Daha kaliteli ¢ini eserleri tiretilmesini desteklemek i¢in her y1l ¢ini eser yarigmalar1 yapilir. Her y1l bu
organlzasyonu bir kurum yaparsa cazibesini yitirebilir, bu nedenle her yil bir kurum mesela Ozel
Idare, Ticaret ve Sanayii Odasi, Kiitahya Belediyesi veya Ciniciler Odasmin bagl oldugu Esnaf
birlikleri organize edebilir.

e AR-GE caligmalar1 i¢in iyi bir organizasyon olursa Kiitahya Belediyesi olarak gerekli destegi
verebiliriz.

e (Ciniciler carsisinin arkasinda arsast Belediyeye ait 12.000 m2’lik yer mevcut. Bir sirket veya
kooperatif kurulursa ve Belediyeden talep edildiginde gerekli kolaylik saglanacak.

e Ciniciler ¢arsisinda yasayan miize (sanat evi) tanzim ediliyor. Buraya hangi triinler konacak karar
verilmeli.

e Diinyanin 7 harikasina ¢iniyi koymali, monte etmeliyiz. Mesela Cin Setti’ ne ses getirir diye
diisiiniiyorum.

e Arama Konferansmnin yapilmasi faydali olmustur, 2. arama konferansi yapilacaksa acil olarak
yapilmali.
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ibrahim BILGIN
KUCISAD BASKANI

e KUCISAD’ 1n kurulmasinin sebebi, ihtiyagtan zaruret olmustur. Sikinti duydugumuz sorunlari ¢dzmek
icin bagka bir dernek kurduk. Bizim dernegimiz bu konuda 4. dernek oldu. 4 ay gibi kisa bir siirede
Ciniciler Odasinin 20-25 yilda yapamadigini yaptik.

e Ankara’ da Kiiltiir Bakanligi, Turizm Bakanlhigi ilgili Genel Midiirliikleri, KOSGEB Bagkanina
ziyaretlerde bulunduk. Orta Anadolu ihracaatgilar Bolge Mudirliigii ile goriismelerimiz oldu. Bu ay
sonunda 4 Uluslararas1 Seramik ve Cam Fuarina KOSGEB destekli olarak 20 iiyemizin katilmasin
sagliyoruz.

e Biz her seyden once hedef belirlemeliyiz. Insanimizin 6niinii agacak bazi cabalar yapmaliyiz.
Cinicilerimiz sanat m1 yapacak, nasil iretecekler kendileri karar verecekler.

e Bu arama konferansi ¢ok yararli olmustur. 2. sinin yapilmasimi rica ediyorum. Bu konferansin
yapilmasinda faydasi olan herkese tesekkiir ederim.

Hamit KIZILKAYA
Cini Sekillendirme Ustasi

e Sanatkarlarimiza sahip ¢ikmiyoruz. Ben Kiitahya Porselen’ e gitmeden once ustayim diyordum,
megerse degilmigim. Kiitahya Porselen bana her tiirlii ¢galigma imkénlarin1 verdi ben hem kendimi
gelistirdim ve hem de sanatimi ortaya koydum. Ama Ayni imkénlart Ciniciler bana vermedi.

e Bugiin degerli hocalarimiz, sanatkarlarimiz var, ama hepsi bir koselere ¢ekildi. Eleman yetistiren yok.
Stirekli tist yapidan bahsediliyor, alt yapidan bahseden yok. Alt yap1 olmazsa iyi ve gesitli iirlinler
yapamayiz, pazarlama girketimizde olsa bunlar1 satamayiz.

Iskender ISIK
DUMLUPINAR UNiVERSITESI-

e Universitenin gdrevleri arasinda oncelikle bulunduklari yerin sorunlariyla ilgilenmek vardir. Her
zaman problemlerinizin yanindayiz. Sempozyum, kongre {niversitenin gorevleri arasindadir.
Gegmiste iiniversite ve sanayi isbirligi ¢ercevesinde ¢ok giizel iki sempozyum diizenledik.

e  Universitemizin, Cini ve Seramik Teknolojisi Arastirma ve Uygulama Merkezi var. Ayrica Seramik
Miihendisligi Boliimiimiiz var. Bu Arastirma ve uygulama merkezimizin bazi ihtiyaglar var, su anda
bunlarin fizibilite raporlari iizerine ¢alisiyoruz. Bu merkezin fonksiyonel hale gelmesi igin birkag
milyon dolarlik cihaz ihtiyaci var.

e  Universite Sanayi isbirliginde yasanan sikintmin temelinde her iki tarafin farkli algilamasi var. Ticari
kuruluslar olaya ticari bakmasi lazim. Bilimsel olarak biz farkli bakiyoruz. Ticari konular1 ben saygi
ile karsiliyorum ancak Cinicilerimizin bize glivenmeleri lazim. Ancak bize gelirken problemleri ile
gelsinler,hammaddeden pazarlamaya kadar.. Biz sorunlar1 bilmeden yardime1 olmamiz zor oluyor.

12



Sadik ATAKAN
AVUKAT

Kiitahyanin ne sorunlar var ise, Cinicilerinde sorunlar1 ayni. Biz Kiitahya insani olarak hep bir
baskasindan bir sey bekliyoruz.

Cini degisik topraklardan meydana gelmis diinyanin sahaseri olmus bir sey. Kollektif ¢alismanin bir
iriinti. 30-35 kisinin elinden gegerek olusuyor. Fakat bunu yapan insanlar bile bir araya gelemiyor.
Bu sorunu nasil ¢ézeriz. Eger bir araya gelir, birlikte ¢alisirsak daha iyi eserler ortaya gelecek, daha
iyi yerlere ulagabiliriz.

Ismail YIGIT
MARMARA CiNi

Biz ¢iniler, ¢iniye gereken ilgiyi gdstermiyoruz, ¢iniyi yeterince tanimiyoruz. Biitlin diinya Osmanl
cinisini miizelerinde sevgi ve saygi ile koyuyor, teshir ediyorlar. 14. ve 15. yy Osmanli Cinilerinden
4000, 5000 tanesi giiniimiizde miize veya 0zel koleksiyonlarda. Bu durum bizim miisterilere
ulagsmamizi ve ilgi géstermelerine sebep oluyor.

Cok az el emegi olan ¢ini/seramik iiriinler Avrupada 30 Euro dan asagi degil. Biz ¢inicilerin ¢ok
degerli sanat yaptigimiza ve bu iiriinlerin ¢ok yiiksek fiyatlara satildigina inanmamiz gerekiyor.

40 giin sonra Oxfort da sergi var. Bu sergiye diinyadan 350 sanat¢i katilacak. Tiirkiye’ den 8 sanatci
davetli. Bu sanatgilardan, ¢ini sanati adina ben katilacagim. Bu sergide bir parga ¢ininin fiyat1 30 000
hatta 50 000 sterlin olacak.

Pahalilik anlaminda ¢ininin degerini veren Kiitahya’da Sitki Usta. Bende diikkanimda bir tabaga 30
cm lik bir tabaga 130 dolar diyorum, belki satilmiyor, ancak belirli bir imajim var.

Biz ciniciler hep problemleri ileri siiriiyoruz. Problem sir ¢atlagi, siilyen degil. Problem bizim
kafamizda. Kafamizdaki bu problemleri ¢dzdiigimiizde, diinyanin ¢ini/seramik bagkenti oluruz diye
diisiiniiyorum.

KAPANIS KONUSMALARI

Nafi GURAL
Ticaret ve Sanayi Odasi1 Baskam

1. Yapilan Arama Konferansi ¢inici esnafi agirlikli olarak diisiiniilmedi. Disaridan olan gozler, bazen
daha iyi goriir, bu nedenle her kesimden katilimeilarin olmasi diisiiniildii. Il. Arama Konferansi sadece
cinici esnafi katilmali. Daha sonra Karar Konferansi. Il.Konferansin bu ay iginde, Karar
Konferansinin ise Eyliil ay1 i¢inde yapilmali.

Bugiin yapilan arama konferansinda ¢ikan sonuglara baktigimizda hammadde hazirlama, Uriin
gelistirme veya pisirme teknikleri sorunlarindan s6z edilmedi. Uluslararasi bir konferansta yenilikler
veya yeni tekniklerden s6z edilir. Bizim kendimiz ile ilgili sorunlarimizi ¢6zmek igin Uluslararasi bir
konferanstan elde edebilecegimiz bir sey yok.

Cinikoop’un hizmete agilmasi ¢ok basarili bir hizmettir.
8 milyon liralik tabagin, 12 milyon liralik ambalaja koymanin imkansizligindan soz edildi. 8 milyon

liralik tabag1 18 milyon liralik ambalaja koyun 58 milyon liraya satin, marifet bu. Bunu yapanlar var.
Sunumlari, tarzlan farkl.
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e Uriin ne kadar pahal ise kalitesi o kadar iyi diye diisiiniiliir. Ucuz hi¢bir zaman ¢oksatar diye bir sey
yok. Isporta isi yaparsaniz, insanlar onlar1 almakta fevkalade temkinli davranirlar.

e Bu konferansta elini tasin altina koyanlarin sayisinin fazla olmasini beklerdim. Cinici esnafindan
bunu isteyecegiz. Yapilacak olan 1l. Arama konferansinin mantigim1 Cinici esnafina anlatmamiz
lazim. Siz ne yapabilirsiniz. Her seyin bir sahibi olursa isler ¢cok kolay ¢oziiliir.

e Cinici esnafindan ; “Haksiz rekabet yapmayacagim”, “Isporta {iriin yapmayacagim®, “Kurulacak olan
pazarlama sirketine ortak olacagim” bunlar ¢ogaltabiliriz ve bu sozleri almamiz lazim. O zaman
dezavantajlarimizi avantajlara cevirebiliriz. Tersine cevirdikten sonra hedeflerimiz istikametinde
ilerleyebiliriz.

e s doniiyor, dolastyor insan faktériine geliyor. Cinici esnafi katkida bulunacak, verilen sozler yerine
getirilecek. Hi¢ kimse rakibini aldattigmmi diistinmesin. Sadece rakibinizi c¢ok kisa siire
uyusturabilirsiniz. Ciniciler arama konferansina aramizdan katilacak olanlar var, bunlari mesajim
olarak iletmenizi rica ediyorum.

Gazi SIMSEK
KUTAHYA VALISIi

e Burada bulunan herkese, burada bulunduklar1 katkidan dolayr ve gosterdikleri sabirdan dolay:
tesekkiir ederim. Vilayet olarak bu tiir toplantilara Onciiliik etmeye hazir oldugumuzu belirtmek
istiyorum.

e Bu konferansta Kiitahya Ciniciliginin de tartisilabilecegi daha dar gercevede sadece ¢inici esnafinin
katilmasi ile yapilmasi gereken II. Arama konferansinin 6n plana giktigini gériiyorum. Vilayet olarak
yapilacak olan toplantiya yer, eleman ve o giiniin masraflarin1 karsilamayi taahhiit ediyorum.
Cinicilerin yapacaklart konferans buradan daha somut Onerilere vesile olacaktir. Bu konferans
amacina ulagmistir.

e Bu konferans oncesi Uluslar arasi bir sempozyum onerisi ile karsilastik. Bu sempozyumdan ne
bekliyoruz? Sorusunu kendi kendimize sorduk. Uluslararasi Konferans yapilmasini erteledik. Bu
ertelememizin iki nedeni var. Birincisi, Bizim sanat¢ilarimiz, iiriinlerimiz diinya ile yarisiyor,
uluslararasi sergilere katilim davetiyeleri geliyor. Bizim uluslararasi konferanstan 6grenecek fazla bir
seyimiz yok diye diisiindiik.

e ikinci neden ise bu aymn sonunda Istanbul’ da Uluslararas1 Seramik ve Cam konulu sempozyum
yapilacak. Benzer bildiriler, konular orada tartigilacak. Aynmi konuda yilda iki konferansin
yapilmasiin fayda getirmeyecegini diisiindiik. Ciinkii yeni konularin arastirilip sunulmasi i¢in bilim
adamlarina zaman gerekmektedir.

e Bu konferans katilimc1 olmasi sebebi ile hepimizin ilgisini ¢ekti, sikmadi. Sanirim maksat hasil oldu.

Bu konferansin ikincinin daha dar gergevede ve mesleki boyutta yapilacak. Simdiden o konferansa
basarilar dilerim.
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