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OZET

Diinya bor pazari 2009 yilinda diinya ekonomisinde yasanan Kriz nedeniyle 6nemli
oranda daralmasinin ardindan 2010 yilinda ekonomik krizin etkisinin azalmasiyla
birlikte artis siirecine geri donmiistiir. Bor iiriinlerine olan talep, gerek geleneksel
pazarlarda gerekse gelisen bor pazarlarinda bir énceki yila gore 6nemli 6lciide artis
kaydetmistir. Bor talebindeki artis Kuzey Amerika ve Bati Avrupa gibi geleneksel
pazarlar ve gelismekte olan pazarlardan Asya’da 6nemli seviyelerde olurken
gelismekte olan pazarlardan Dogu Avrupa pazarinda daha az artis gostermistir.
Diinya bor talebinin genel olarak 2010 yilinda bir 6nceki yila gore iiriin miktari
bazinda yaklasik %32 arttig1 tahmin edilmektedir. Fakat bu 6nemli orandaki artisa
ragmen diinya bor tiiketimi kriz 6ncesindeki diizeyine ancak ulasabilmis durumdadir.

Diinya toplam bor rezerv miktarinda 2010 yilinda o6nemli bir degisim
kaydedilmemistir. Tiirkiye %72’lik pay ile ilk sirada yer alirken, onu %8 pay ile Rusya
ve %7 pay ile ABD takip etmektedir.

Diinya bor iiretim kapasitesinin 2010 yilinda bir 6nceki yila oranla bir miktar artarak
2,23 milyon ton B,03 (4,85 milyon ton) seviyelerine ulastigy, fiili bor liretiminin ise
2010 yilinda %24 artarak yaklasik 4,09 milyon ton civarinda gergeklestigi tahmin
edilmektedir. Diinya bor tiiketiminin ise 2010 yilinda bir 6nceki yila gore %32
artarak 3,95 milyon tona ulastig1 tahmin edilmektedir.

Diinya bor talebinin yaklasik %40’ 1inin Eti Maden, %27’sinin RT Borax, %33’linlin de
diger tUreticiler tarafindan karsilandigi tahmin edilmektedir.

Eti Maden'’in bor satislar1 2010 yilinda bir 6nceki yila gore toplam iiriin bazinda %50
artis gostermis ve 1,6 milyon ton olarak gerceklesmistir. Yine 2010 yilinda Eti
Maden’in bor satislar1 bir 6nceki yila gore deger bazinda %43 artis gostererek 647
milyon ABD$ olmustur,

Eti Maden’in 2010 yilinda diinya bor pazar payi, miktar (ton) bazinda %40 olarak
gerceklesmistir. Boylece Eti Maden bir 6nceki yilda oldugu gibi pazarda yine birinci
sirada yer almistir.
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1. BOR VE KULLANIM ALANLARI
1.1. Bor Nedir

Bor mineralleri, yapilarinda farkli oranlarda bor oksit (B203) iceren dogal
bilesiklerdir.

Dogada yaklasik 230’dan fazla bor minerali mevcut olup bunlarin ticari 6neme sahip
olan baslicalary; tinkal, kolemanit, kernit, iileksit, pandermit, borasit, szaybelit ve
hidroborasit’tir.

Tirkiye'de yaygin olarak bulunan bor mineralleri ise; tinkal, kolemanit ve tileksit'dir.
Bu mineraller sirasiyla sodyum, kalsiyum ve sodyum+kalsiyum bazli bor
bilesikleridir. Bu mineraller 6ncelikle fiziksel isleme tabi tutularak zenginlestirilir
(konsantre bor) daha sonra rafine edilerek cesitli bor kimyasallarina doniistiirilir.
ifade kolaylig1 acisindan bu tiriinlerin tamami “Bor” olarak adlandiriimaktadir.

1.2. Borun Sektorel Kullanim Alanlar:

Bor nihai kullanim alani olan sektoérlerde ¢ogunlukla bor kimyasallar1 seklinde
tiiketildigi gibi konsantre bor olarak dogrudan da tiiketilebilmektedir. Bor tiriinleri;
uzay ve hava araclari, niikleer uygulamalar, askeri araclar, yakitlar, elektronik ve
iletisim sektort, tarim, cam sanayi, kimya ve deterjan sektori, seramik ve polimerik
malzemeler, nanoteknolojiler, otomotiv ve enerji sektori, metalurji ve insaat gibi pek
¢cok alanda kullanilmaktadir. Ancak tiiketilen bor {rilinlerinin %75’e yakini cam
(yalitim tipi cam elyafi, tekstil tipi cam elyafi, borosilikat cam ve panel cam), seramik-
frit, tarim ve deterjan sektorlerinde yogunlasmistir.

Diseralanlar Camelyaf Sekil-1: Bor tiiketiminin
25%_\ 45% nihai kullanim alanlarina
gore dagilimi.

Ferro-bor

o “2010 yilinda cam sektortii

en biiyiik bor tiiketen
sektor olma ozelligini
Korumustur.”

Seramik
(Emaye, sir, vh)
10%

Borosilikat
camlar
9%

Kaynak: The Economics of Boron, 2010.
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2. DUNYA BOR SEKTORUNUN GORUNUMU

2.1. Diinya Bor Rezervleri

Diinyadaki 6nemli bor yataklar1 Tiirkiye, Rusya ve A.B.D’de olup diinya ticari bor
rezervleri 4 bolgede toplanmaktadir. Bunlar; ABD Kaliforniya Eyaletinin giineyinde
yer alan “Mojave Colii”, Gliiney Amerika’da yer alan “And Kemeri”, Tiirkiye’'nin de yer
aldig1 “Giiney-Orta Asya Orojenik Kemeri” ve Dogu Rusya’dir. Tiirkiye disinda diger
onemli bor rezervlerinin bulundugu bor yataklarinin rezerv dagilimi farkh
kaynaklardan alinan bilgilere gore soyledir;

Boron (Kramer) Yataklari, Kuzey Amerika: Rio Tinto firmasi tarafindan
acik ocak isletmeciligi yontemi ile isletilen yatagin toplam rezervi firmanin
2010 yili faaliyet raporundaki verilere gore B,03 bazinda 24 milyon tondur.

Sirbistan: Jadar Bor Havzasinin isletme hakkini Rio Tinto firmasi 2005 yilinda
almis olup, havzanin Li;0 icerigi %1,8 ve B203 icerigi ise %13,1'dir. Yatak
kolemanit ve jadar minerallerinden olusmaktadir. Rio Tinto firmasinin 2010
yil1 faaliyet raporuna gére bu havzanin tahmini muhtemel rezervi 16,2 milyon
ton olarak verilmektedir. Rio Tinto’nun (Rio Tinto Borax, RTB, Rio Tinto
Mineral veya US Borax) Sirbistan’daki bor kaynaklarini isletmeye 2015-2016
yillarinda baslamasi beklenmektedir. Kanada’da yerlesik Erinventure ve
Sirbistan’da yerlesik JP PEU firmalarinin ortaklasa gelistirmekte oldugu
Sirbistan'in giineyindeki Piskanja bor yataginda yaklasik 2,9 milyon ton B203
oldugu tahmin edilmektedir.

Fort Cady Kalsiyum Bor Yatagi, Mojave Desert, Kaliforniya: Fort Cady
Minerals tarafindan ¢ozelti madenciligi yontemi ile isletilen yatak disiik
tenorlii ve derinde olmasi nedeniyle (~410 metre) ¢ikarilmasi, islenmesi zor
ve maliyeti de yiiksektir. Bu yatakta su anda liretim yapilmamaktadir.

Death Valley Bor Yataklari/Billie Mine: American Borate Company
tarafindan yer alti ocak isletmeciligi yontemi ile isletilen yatak kolemanit,
tleksit ve propertit icermektedir. Ancak bu yatakta su anda iretim
yapilmamaktadir.

Giiney Amerika Bor Yataklar:: S6z konusu yataklarin en onemli 6zelligi
genelde cok genis alanlara kii¢iik rezervler halinde yayilmasidir. Diger 6nemli
bir o6zellik ise; bu yataklarin And daglarinin ortalama 4.000 metrenin
lizerindeki yiliksek bolgelerinde yer almasi ve c¢alisma mevsiminin Kkisa
olmasidir. Ayrica, bu madenlerin genelde tenoérleri diisiiktiir. Gliney Amerika
rezervlerinin biiylik bir boliimiinii iileksit (sodyum kalsiyum borat bazdan)
olusmaktadir.

o Tincalayu, Arjantin (2007): S6z konusu yatak, 300 bin ton B,O,
bazinda tinkal ve kernit rezervine sahiptir.

o Salar de Surire Bor Cevheri Yatag), Sili: Arica’nin(Sili) deniz
seviyesinden 4.050 m. ylikseklikte bulunan yatak 1,5 milyar ton
tuvonan (B203 bazinda 30 milyon ton) rezervi ile diinyanin en biiytlik
tileksit yataklarindan biridir. S6z konusu yatak, QuiBorax tarafindan
isletilmekte olup, esas olarak borik asit liretimi gerceklestirilmektedir.
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o Salar de Carcote ve Salar de Ascotan, Kuzey Sili: SQM Salar
tarafindan isletilen Salar de Carcote ve Salar de Ascotan 7 milyon ton
B203 bazinda iileksit rezervine sahiptir.

Asya Bor Yataklar:: Asya lilkelerindeki bor rezervleri genelde magnezyum
borat (Askarit) ve sinirli bolgelerde tinkal ve borosilikattan olusur. Bu
cevherler, genelde diisiik tendrli olup rafine {riin iiretiminde teknolojik
zorluklar1 olan yapidadir. Askarit cevheri 6zellikle Cin ve Kazakistan da
bulunmakta olup ortalama B203 tenort % 8-10’dur. Cin’de dogal bor yataklari
genis olmasina ragmen, yataklarin %90’dan fazlasinin tenorii %12 B203’lin
altindadir. Dogal bor tretiminin biiyiik bir bélimi Cin’in kuzeydogu
bolgesindeki askarit yataklarindan gergeklestirilmektedir. Bu rezervler
azalmaktadir ve 2012 yilinda tiikenebilecektir. Qinghai (Cin) bor yataklari
4.000 mt. yiikseklikte bulunduklarindan ve birbiriyle iliskili mineral gruplari
icerdiklerinden (bor, lityum ve potasyum) Giliney Amerika da yer alan bor
yataklarina benzemektedirler.

Rusya Bor Yataklari: Rusya’nin en 6nemli bor yatagi, diinyada bilinen 3
onemli datolit bor yataklarindan biri olan Dalnegorsk (Rusya) yatagi olup
ortalama B;03 tendri % 9-12’ dir.

iilkeler Toplam Rezerv Dagilim Tablo-1: ~ Dinya  Bor
(Bin ton B203) (%) Rezervleri (2010)

Tiirkiye (1) 864.500 72

A'B'D(g) 80.000 7 “Rezerv Gelis_tirme

Rusya 100.000 8 kapsaminda Eti Maden

Cin () 47.000 4 tarafindan yiiriitiilen Bor

Arjantin(?) 9.000 1 Master Arama Projesi

Bolivya (3 19.000 2 calismalarinda 2010

Sili ® 41.000 3 yilinda 6nemli bulgular

Peru( 22.000 2 elde edilmistir. Proje

Kazakistan - i kapsamln_da sondaj
faaliyetlerine devam

Sirbistan () 16.200 1 edilmektedir.”

[ran® 1.000 0

TOPLAM 1.199.700 100

Kaynaklar:

1. 2010 Yili Eti Maden rezerv bilgileri kullanilmistir.

2. USGS Mineral Commodity Summariers, January 2009’dan alinmistir.

3. USGS Mineral Commodity Summariers, January 2002’den alinmistir.

4. Kazakistan'in Satimola bolgesi rezervi www.borates.co.uk adresinde B203 bazinda 102 milyon ton olarak
verilmekle birlikte, baska kaynaklarda ¢ok farkl ve celiskili rakamlar verildiginden, bu rakam tabloya
yansitilmamigtir. Bu deger dikkate alinirsa ETI’nin pay1 %66 olmaktadir.

5. a) http://www.riotinto.com/whatweproduce/17056 inferred resource at jadar lithium projectasp

b)Top Stories: Erin Ventures joins boron search in Serbia, Industrial Minerals, June 2010

Sonuc¢ olarak, Diinya toplam bor rezervi siralamasinda Tirkiye %72’lik pay ile ilk
siradadir. Diinya toplam bor rezervi ve bugilinkii tiiketim degerleri dikkate

alindiginda,

diinyada ¢ok wuzun yillar bor cevheri
gorilmektedir.

sikintis1 yasanmayacagi
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2.2. Diinya Bor Uretim Kapasiteleri ve Fiili Uretimler

Diinya bor iiretim kapasitesinin 2010 yilinda bir 6nceki yila oranla bir miktar artarak
2,2 milyon ton B203 (4,8 milyon ton) seviyelerine ulastig1 tahmin edilmektedir.

Kaynak: Eti Maden, 2010

Ulkeler Kurulu Kapasite Tablo-2: Diinya Bor Uretim
(Bin Ton) Kapasiteleri (2010)
Tiirkiye 1.785
ABD 1.560 “2010 yilinda diinya bor iiretim
Arjantin 196 kapasitesinin briit bazda yaklasik
Bolivya 78 4,8 milyon ton oldugu tahmin
Peru 75 edilmektedir.”
Sili 415
Cin 545
Rusya 151
Hindistan 48
Diinya Toplami 4.853

Diinya fiili bor tiretimi 2010 yilinda bir 6nceki yila gére %24 artarak yaklasik 4,09
milyon ton (1,89 milyon ton B203) civarinda gergeklesmistir. Fiili bor tiretiminin bor
oksit bazinda bolgesel dagilimi; Avrupa %39,6 pay ile birinci sirada yer alirken, bunu
Kuzey Amerika %30,1, Giiney %17,7 ve Asya %12,6 payla takip etmistir.

Sekil-2’de 2010 yilinda briit bazda diinya bor liretiminin iilkeler bazinda dagilimi

verilmektedir.

Digerleri

19%

Cin
9%

Rusya
3%

28%

Sekil- 2: Diinya

Turkiye

Kaynak: Eti Maden, 2010

Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii

Bor

Uretiminin Boélgelere Gore
41% Dagilimi (Briit bazda, %)

“Eti Maden 2010 yi1linda
briit bazda diinya bor
uretiminin %41’ini
gerceklestirmistir.”



2.3. Diinya Bor Sektorii Pazar Durumu

Diinya bor pazari 2009 yilinda diinya ekonomisinde yasanan Kkriz nedeniyle 6nemli
oranda daralmasinin ardindan 2010 yilinda ekonomik krizin etkisinin azalmasiyla
birlikte artis siirecine girmistir. Bor irlnlerine olan talep, gerek geleneksel
pazarlarda gerekse gelisen bor pazarlarinda bir 6nceki yila gére 6nemli 6lciide artis
kaydetmistir. Bor talebindeki artis Kuzey Amerika ve Bati Avrupa gibi geleneksel
pazarlar ve gelismekte olan pazarlardan Asya’da 6nemli seviyelerde olurken
gelismekte olan pazarlardan Dogu Avrupa pazarinda daha az artis gostermistir.
Diinya bor talebinin genel olarak 2010 yilinda bir 6nceki yila gore iiriin miktari
bazinda yaklasik %32 arttig1 tahmin edilmektedir. Fakat bu 6nemli orandaki artisa
ragmen diinya bor tiiketimi kriz 6ncesindeki diizeyine ancak ulasabilmis durumdadir.

Geleneksel bor pazarlarindan Bati ve Gliney Avrupa’da bor Uriinleri talebi bor oksit
bazinda yaklasik %35, Kuzey Avrupa’da %30 civarinda ve Kuzey Amerika’da yaklasik
%34 civarinda artis gostermistir.

2010 yilinda diinya ekonomisinin krizden ¢ikis siirecinde diinya bor tiiketimindeki
biiylime diinya ekonomisindeki bliylimeden daha fazla olmustur. Diinya ekonomisinin
2010 yilinda %5 civarinda biiytidiigii tahmin edilirken bor tiiketiminin yaklasik {iriin
miktar1 bazinda yaklasik %32 artarak 3,95 milyon ton civarinda gercgeklestigi tahmin
edilmektedir. Ancak, diinya bor tiiketimi bu yiiksek artisa ragmen tarihsel olarak en
ylksek seviyede oldugu 2008 yil1 degeri civarinda gergeklesebilmistir.

Diinya bor talebinin yaklasik %40’inin Eti Maden, %27’sinin RT Borax, %33’linilin de
diger treticiler tarafindan karsilandig1 tahmin edilmektedir.

Duinya Bor Pazar Payi Dagilim,

Miktar Bazinda, % Sekil-3: Diinya Bor Pazar

Eti Maden Pay1 Dagilimi (2010)
40%

Diger
33%
“2010 yilinda diinya bor
tilkketiminin bir 6nceki
yila gore %32 artarak
3,95 milyon tona ulastigi
tahmin edilmektedir.”

Rio Tinto
27%
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3. TURKIYE’'DE BOR SEKTORUNUN GORUNUMU

Eti Maden biinyesinde bulunan 4 Isletme Miidiirliigiinde bor kimyasallar1 ve esdegeri
trtinler (boraks pentahidrat, boraks dekahidrat, borik asit, bor oksit, kalsine tinkal,
susuz boraks ve 6giitiilmiis kolemanit) tireterek i¢ ve dis piyasalara sunmaktadir. Bor
kimyasallar1 ve esdegeri {Uriinlerin tretimi c¢ogunlukla Kirka’da olmak tizere
Bandirma ve Emet'te yapilmaktadir. Bor kimyasallarinda en fazla iliretim payina
boraks pentahidrat ve borik asit sahiptir. 1998 yilindan itibaren o6gitiilmiis
kolemanit, 2006 yilindan itibaren bor oksit, 2008 yilindan itibaren de kalsine tinkal
ve susuz boraks iretimine baslanmistir. 2009 yilinda Zirai bor Uretim tesisi
tamamlanmistir.

3.1. Tirkiye Bor Rezervleri

Tiirkiye’de bilinen bor yataklar1 ozellikle Kirka/Eskisehir, Bigadi¢/Balikesir,
Kestelek/Bursa ve Emet/Kiitahya’da bulunmaktadir.

Tiirkiye'de rezerv acisindan en ¢ok bulunan bor cevherleri tinkal
(Na20.2B203.10H20) ve kolemanit (2Ca0.3B203.5H20)’tir. Tiirkiye'de 6nemli tinkal
yataklar1 Kirka'da kolemanit yataklar1 ise Emet ve Bigadi¢ civarinda bulunmaktadir.
Bunlara ilaveten, Bigadi¢’'te az miktarda iileksit rezervi mevcut olup Kestelek'te
zaman zaman tleksit yan iirlin olarak elde edilmektedir. Rezerv miktarlar1 mineral
bazinda asagida verilmektedir.

Toplam Pay Tablo.-3: Eti Maden mineral
Cevher (Milyon ton) (%) bazinda rezerv miktarlar.
Kolemanit 2.257 74
Uleksit 47 2 “Tiirkiye diinya bor
Tinkal 739 24 rezervlerinin % 72’sine
TOPLAM 3.043 100 sahiptir”

Kaynak: Eti Maden, 2010.

3.2. Tiirkiye’de Bor Kimyasallar1 ve Esdegeri Uriin Kapasiteleri

Mevcut durumda, Eti Maden’in yillik bor kimyasallar1 ve esdegeri tiriinler kapasitesi
1.365.000 ton/y1l’dir. 2010 yilinda bor kimyasallar1 ve esdegeri tiriin kapasitelerinde
artls saglayacak yeni ve tevsii yatirinmlara devam edilmistir. 2011 yilinda
tamamlanacak ve devam edilecek 6nemli projeler;

e Bor Oksit Uretim Tesisi,

e [V. Boraks Pentahidrat Tesisi
e V. Boraks Pentahidrat Tesisi

¢ Emet Borik Asit Tesisi Tevsii

¢ Konsantratér ve Ogiitme Tesisi
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Uriinler Bin Ton/Yi1l

Boraks Dekahidrat (Bandirma) | 115 T?bl°'4= Eti Maden !301_'
Borik Asit (Bandirma) 95 Iflmyasallarl ve Esdegeri

) , Uriin Kurulu Kapasiteleri
Borik Asit (Emet) 120 (2010).
Sodyum Perborat (Bandirma) 35
Bor oksit (Bandirma) 2 “2010 yil1 sonu itibariyle
Boraks Pentahidrat (Kirka) 600 i Eti i\;laden bo; o
Kalsine Tinkal (Kirka) 5 lmyasaliari ve escegen
. . L S urin kapasitesi 1,365
Ogitiilmiis Kolemanit (Bigadig) | 300 milyon ton’dur.”
Boraks Dekahidrat (Kirka) 80
Susuz Boraks 5
Zirai Bor 8
Toplam 1.365

Kaynak: Eti Maden, 2010

Devam eden ve yeni yatirimlarin faaliyete ge¢cmesi ile bor kimyasallar1 ve esdegeri
urin uretim kapasitesinin 2013 yilinda 2,158 milyon ton/yil degerine ulasmasi

hedeflenmektedir.

3.3. Eti Maden Bor Uriinleri Uretimi

Eti Maden, 2010 yilinda bor kimyasallar1 ve esdegeri triin tiretiminde 2000 yilina
gore %220 artisla 1,4 milyon ton bor kimyasallar1 ve esdegeri liriin liretim degerine
ulasmistir. Sekil-4'te 2000-2010 dénemini kapsayan bor kimyasallar1 ve esdegeri
trin Uretim kapasiteleri ve fiili iiretimler verilmistir.

Binton

mm Uretim

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

——KuruluKapasite

Sekil-4:Bor

1365 Kimyasallari ve
Esdegeri Uriin
Kurulu Kapasite ve
Uretimler

1.272 1277

“2010 Yilinda Bor
Kimyasallari ve
Esdegeri Uriin
Uretimleri 1,4
milyon ton olarak
gerceklesmistir.”

Kaynak: Eti Maden, 2010
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Eti Maden, katma degeri yiiksek bor kimyasallari liretip satmay1 temel politika olarak
belirlemistir. Bu politikaya uygun olarak gerceklestirilen uygulamalar neticesinde bor
ihracatimizda konsantre trlinlerdeki pay azalirken, katma degeri yiiksek olan bor
kimyasallar1 ve esdegeri iiriinlerin pay1 stirekli artmaktadir. Eti Maden’in 1998 yilinda
toplam ihracatinin %53’ti konsantre bor satisindan ve %47’si de bor
kimyasallarindan olusurken, 2010 yilinda toplam ihracatinin icerisindeki katma
degeri yuksek bor kimyasallarinin payr %95 olarak gerceklesmistir. Asagida Sekil-
5’de konsantre bor ve bor kimyasallar1 ve esdegeri iiriin satis miktarlarinin yillara
gore (2000-2010) degisimleri verilmektedir.

1o - [53] Sekil-5: Katma
1] [s6] - ]_?e{;eri ].(iiksek Bor

Uriinleri ve

80 1 Konsantre Bor

Satislarimin Yillara

60 - Gore Degisimi

(o)

“2010 yilinda bor
kimyasallari ve
esdegeri urin
satislar1 artarken
konsantre bor
satislarindaki
2000 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 diisiis devam

etmistir.”

40

== Konsantre Bor === Bor Kimy asallar

Kaynak: Eti Maden, 2010

3.4. D1s Ticaret

Tiirkiye, diinyanin en biiyiik ve en iyi kalitede bor rezervlerine sahip olan ve buna
paralel olarak diinyada en yiiksek bor iiretimi gerceklestiren iilkedir. i¢ piyasada bor
talebinin tamami karsilanmaktadir. Diinya bor talebinin de 6nemli bir kismi Eti
Maden tarafindan saglanmaktadir. Eti Maden’in 2010 yili toplam satis gelirlerinin
yaklasik %97’si yurt dis1 satis gelirlerinden olusmaktadir.

Eti Maden'’in ihrag ettigi baslica bor iirlinleri; boraks pentahidrat, boraks dekahidrat,
borik asit, kalsine tinkal, susuz boraks, bor oksit ve 6giitiilmiis kolemanittir. Bor
kimyasallari ihracatinda en ytiksek paya Kirka’da tiretilen ve ticari ad1 Etibor-48 olan
Boraks Pentahidrat sahiptir. ikinci sirada ise borik asit gelmektedir.

Eti Maden'’in bor satislar1 2010 yilinda bir énceki yila gore toplam iiriin bazinda %50
artis gostermis ve 1,6 milyon ton olarak gerceklesmistir. Deger bazinda ise 2010
yilinda Eti Maden’in bor satislar1 bir onceki yila gore %43 artis gostererek 647
milyon ABD$ olmustur. Sekil-6’da 2000-2010 dénemini kapsayan bor kimyasallari ve
esdegeri Uriin ihracati satis gelirleri verilmistir.
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Sekil-6: Eti
629 Maden Konsantre
Bor, Bor
Kimyasallar1 ve
Esdegeri  Uriin
ihracati (Deger
olarak)

700

600

Milyon ABD$
= w1
=2 (=]
=] =)

.

w
=
(=]

“2010 yilinda
ihracat geliri 629
milyon $
olmustur.”

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Kaynak: Eti Maden, 2010
4, ETI MADENIN BOR SEKTORU ICINDEKI YERI

Diinya bor pazarindaki dagilim itibariyle degerlendirme yapildiginda 1980'li yillarin
ortalarinda % 25 olan iilkemizin miktar bazindaki pazar payr 2010 yilinda %40
olarak gergeklesmistir.

Diinya bor pazarinda Eti Maden ve RT Borax talebin yaklasik %67’sini karsilarken
yillar itibariyle pazara giren ve kapasitelerini artiran Rusya, Cin, Sili ve Arjantin gibi
lilkeler de bor pazarindan pay almaya baslamistir. 2010 yilinda Eti Maden ve RT
Borax'in talebin %67’sini (yaklasik %40 Eti Maden, %27 RT Borax) karsiladigi
tahmin edilmektedir. Ote yandan Eti Maden 2010 yilinda da 2005 yilinda yakaladig
diinya bor sektortindeki liderligini giiclendirerek korumustur.

Bor kimyasallar: liretim kapasitesinde ¢ok 6nemli bir paya sahip olan US Boraks
firmasi konsantre bor ihracati yapmamaktadir.

Sekil-7: Eti Maden’in
Yillar itibariyle
Diinya Bor
Pazarindaki Pay1
(Miktar Bazinda)

Eti Maden Pazar Payi, Miktar Bazinda, %

45 -

“Eti Maden 2010
Yilinda Pazar
Payim Bir Onceki
Yila Gore 3 puan
artirarak %40
seviyesine

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 cikarmistir.”

%

Kaynak: Eti Maden, 2010
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Eti Maden ve RT Borax firmalarinin 2005-2010 yillar1 arasinda diinya bor pazarindaki

talebi karsilama miktarlari Sekil-8‘ de grafik olarak verilmektedir.
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Eti Maden ve RT Boraks Bor Satislar

2005

(Miktar Bazinda)

2006
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2008

2009
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NEU

1194

1.349/

1379

1.51/

1.106

1.660

¥ Rie Tinto
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1102

1212

835

975

Kaynak: Eti Maden, 2010

NOT: B;03 bazda olan Rio Tinto verileri doniistiiriilmiistir.

Sekil-8: Eti
Maden-RT Borax
Satis Miktan
Karsilastirma
(Miktar Bazinda)

“Eti Maden 2010
yilinda da 2005
yilinda yakaladigi
diinya bor
sektoriindeki
liderligini
giclendirerek
siirdirmiustiir.”

Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii 12



