LOJiSTiIK BOLGELER
(Kutahya Raporu)

ALAYUNT LOJISTIK IHTISAS ORGANIZE SANAYi BOLGESI adi altinda, Zafer
Kalkinma Ajansrnin himayesi ve finansmaninda Ozellikle TR33 bdlgesine hitap
edecek, c¢oklu tagimacilik modlarindan demir yolu ve kara yolu entegrasyonunun
saglanmasi, yukleme, bogaltma, depolama ve ellecleme islemleri ve ekonomik etkili
gumruk rejimlerinin  antrepolarda uygulanmasi neticesinde sanayicinin diger
tesviklerle finansal ve lojistik masraflarinin asgariye indirilmesi, lojistik ve ticari
mekanlarin dizenlenmesi, BALO projesine baglanarak Bandirma Limani ve Zafer
Havaalani araciligiyla, bolge ve Anadolu’nun sanayi Grinini demiryolu ile Avrupa ve

Rusya pazarina ulastirilmasina yonelik galisma amacglanmigtir.

BALO Tirkiye Glizergahi ve Yiik Toplama Merkezleri
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Bolgesel (Kutahya, Afyon, Usak, Manisa-TR33) ve yerel kamusal (Belediyeler,
Valilikler, il Ozel idareleri, lige Belediyeleri, Kaymakamliklar, Ticaret ve Sanayi
Odalari, Zafer Kalkinma Ajansi gibi) ve merkezi kamusal (TCDD ve TASIS vs. gibi)
aktorlerin gelistirecedi is birligi ile ulusal ve bdlgesel dlgekteki bir lojistik ihtisas OSB

olusturulmaya galisiimigtir.



Ekonomik, sosyal ve kultlrel ¢alismalarin degerlendiriimesi sonucunda, Kiatahya’nin

dinamizminin harekete gecirilmesi ve halkin refahinin yukseltiimesi hedeflenmigtir.

Lojistik denilince;

e Lojistik merkezlerde kombine tasimaciiginin gelistiriimesi, Intermodal
terminallerin geligtiriimesi ve yayginlastiriimasi,

e Ulusal tagsima koridorlarinin ve lojistik merkezler Uzerinde ulagim aginin
olusturulmasi ve ulusal koridorlarin uluslararasi koridorlara dahil edilmesi, yuk
aktarmalarinda kullanilan ekipmanlarin standart hale getirilmesi,

e Antrepo, depo ve dagitim merkezleri i¢cin asgari standartlarin olusturulmasi,
isletilmesi, kontrol edilmesi, ortak arag ve gereglerin tesis edilmesi,

e Demir yolunun kullaniminin yayginlastiriimasi, deniz tagimasinin geligtiriimesi,
karayolu tasimacilik aginin tasarlanmasi, tagsimalarinda kalite ve verimin
arttiriimasi,

e Limanlarimizin lojistik merkez olmasi igin hava, kara ve demiryolu
baglantilarinin saglanmasi,

e Kargo tasimasinin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi,

Hedef olarak belirlenmisgtir.

Giderek kuculen dinya ve kuresellesen ticaret, hizli ve c¢abuk iletisim ile ileri
teknolojinin destegiyle glinimuzde tedarik, Uretim ve pazarlama faaliyetleri yeniden
dizenleyerek, aralarindaki koordinasyonla isletmelerin maliyetlerini asagi cekilmistir.
Maliyetler dusmesine ragmen rekabet nedeniyle karlilik daralmis, dolayisiyla
fiyatlarin gézden gegirilmesi zorunlu olmustur. Bu kez gdzler maliyet unsurlarina
déonmdis, en kolay goérinen ve fiyati disaridan etkileyen lojistik maliyeti dikkatleri

Uzerine toplamistir.

Gelismis ulkeler, kara, deniz, hava ve demir yolu ulagim modlarini dncelikle hizla
gelisen sanayileri ile birlikte derhal yenilemis, gelistirmig, daha sonra bunlar
arasindaki es gudumu saglamiglardir. Dolayisiyla lojistik maliyetleri asgariye
indirecek ¢oklu tasima modlarini bir arada organize eden lojistik merkezleri

olusturmuslardir.



Tam gelismis Ulkelerde lojistik merkezleri devletin himaye ve kontrolunda hizla
olusturulmus, kurulus sonrasinda devletin ve vyerel yonetimlerin destegiyle

gelistiriimig, daha sonra isletmeler 6zel sektdre devredilmistir.

Lojistik merkez ve c¢oklu tagsima modlarinin, lojistik planlanmasi ancak geligsmis
ulkelerde bu sekilde imkan bulabilirken, gelismekte olan Ulkeler ise mevcut ulagim
adlar ve tagima modlarini rehabilite ederek ve uyumlu hale getirerek, bunun tzerine
lojistik merkezleri yapmay tercih etmektedirler. Sanayinin bdlgede bdyle gelismesi
hedeflenmistir. Kiitahya Alayunt Lojistik ihtisas OSB’de bu sekilde, mevcut kara ve

demiryollari Gzerine sanayi gelisimini hizlandirmasi i¢in planlanmigtir.

T.C.D.D. Genel Mudurlugii’niin Yenileme Yapilmis ve Yenilenecek Hatlari
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Kara ve demiryolunun rehabilitasyon ve koordinasyonu ile dagitim baglantilari,
depolama kosullari, alan ve arazi segimi, alanin optimum kullanimi,
ellecleme,ayristirma duzeni, gumrukleme ve kamusal hizmet, ardindan alt yapi
hizmetlerini butinlestiriimesi planlanarak, Kitahya Alayunt Lojistik ihtisas OSB

dizenlenmeye c¢aligiimigtir.

Tasima modlarini yeni duzenleyen gelismemis Ulkeler, bunlarin koordinasyonu

yuksek maliyetli gorerek planlayamamis ve ele alamamistir. Lojistik ¢ok erken bir



dusunce olarak kalmis, hele lojistik merkezler ve lojistik agi olusturma fikri gindeme
bile gelememistir. Ancak bir veya iki tasima modunu tesadufen yeni yeni bir araya
getirebilmis olan bu ulkeler, Avrupa’nin 40 sene once gerceklestirdigi Lojistik merkez

olusturma fikrini yeni akil edebilmiglerdir.

Ulkemizdeki TCDD’nin lojistik kdy uygulamasi ile, yalnizca demiryolu ve islemlerinin
rasyonel, verimli, teknolojik yapilandiriimasini ve mal trafigini hedeflemesi; ancak
Marmara’daki tim limanlarda (¢ok sayida olmalarina ragmen) liman alani genisliginin
yetersizligi, bunlarin demiryoluna erigsim noksanhgi, sanayi bdlgelerine demiryolu
baglantilarinin yoklugu veya uzakhdi, limanlarin yuksek maliyetleri, isletmelerin
eskimig burokratik yonetim sekilleri, igletmelerin otomasyondan uzak takip ve izleme
yontemleri, noksanhidi, liman ara¢c ve gereclerinin teknolojik yetersizligi, esya
akisindaki ve depolanmasindaki antrepolarin yetersizligi, farkh kamusal kurumlarin
birbiriyle uzlasmaz mevzuatlari nedeniyle mumkuin olamamistir. Bunlarin ¢ézim yolu

olarak lojistik koyler devreye sokulmustur.

Turkiye, son 10-15 sene iginde gelistirdigi, hava ve deniz limanlarini, ancak otoban
ve bolinmus tasit yollar ile gelistirdigi kara yollaryla birlestirebilmis, ¢ok yakin
zamanda da demiryollarina el atarak, tasima modlari arasinda es gudumu
saglamaya baslamistir. Bu nedenle dnce akademik ¢alismalar yaptiriimig, sonra 6zel
sektor konuya yonlenmeye baslamis, ancak 2007'den sonra lojistik merkez fikri
ortaya atilarak burokrasi de kulak aliskanligi yaratilabilmistir. Buna ragmen 2011
yilina kadar ne icraat, ne de mevzuat ¢alismasi baslatilabilmistir. Halen mevzuatsiz,

pek cok kurumun golgesinde gelistiriimeye calisiimaktadir.

Buna ragmen, TCDD isletmesinin belirli istasyonlarda diizenlemeye calistigi 21 adet
lojistik kdyde (istanbul, izmit, Samsun, Eskisehir, Kayseri, Balikesir, Erzurum, Usak,
Konya, Denizli, Mersin vs. illerinde) demiryolu teskil, aktarma ve transfer merkezi
olusturulmaya c¢alisilmig, ileri yillarda gumrikli saha, antrepolar ve gumruk
idarelerinin bulunmasi ve diger tagsima modlariyla birlestiriimesi halinde de, (kara,
deniz ve hava ile koordine edildiginde) lojistik merkezler sekline doénusebilecektir.

GUnumuzde henuz bdyle bir dizenleme bulunmamaktadir.



Bu lojistik kdyler ve onlarin baglandigi ulasim agi ile buguin eski ipek yolu Uzerindeki
kervansaraylarin gorevi Ustlenilecek, dun ipek yolu uUzerindeki dogu ve bat

arasindaki mal akiginin benzeri mal hareketi saglanacaktir.

TCDD’nin Lojistik Koy agi ile: Demiryolu sisteminin yeniden yapilandiriimasi, gerekli
yenileme ve bakim calismalari yapilmasi, Kombine tagsimaciliga 6ncelik taninmasi,
Organize sanayi bolgelerine ve énemli Uretim merkezlerine dogrudan hatlarla (iltisak
hatlarl) baglanti kurulmasi, Liman/demiryolu entegrasyonunu engelleyen tim

sorunlarin ivedilikle ¢ézilmesi dogrudan hedeflenmistir.

Ancak bu lojistik kdylerde gumriklu saha iginde antrepolarin bulunmamasi, bolgede
gimriik idaresinin olmamasi, bu TCDD lojistik kdylerinin eksikliginin izmir, istanbul,
Kirklareli, Manisa, Ankara, Kutahya gibi lojistik bolgelerle tamamlanmasini zorunlu

hale getirmistir.

istanbul, izmir, Samsun ve BALO projeleri tipki TCDD Lojistik Kéyler gibi projeler,
henlz etid dizeyinde olup, bu projeleri bélgenin alansal yetersizligi sonucu, sikismis
sanayi ve lojistik sektdorinuin sorunlarina ¢ikis arayan projeler haline getirmigtir.
Ankara Lojistik Ussli, 6zel sektériin 6zellikle nakliyecilerin kendileri igin kurduklari
buyukge bir antrepo igletmeciliginin henuz yalnizca karayolu ulagim moduna baglh bir
diizenlemesidir. ileride demiryoluna baslanacaktir. Heniiz coklu ulasim modu ve
rekabetc¢i antrepoculuk bulundurmadigi igin lojistik bolge igin yeterli bir drnek tegkil

edememektedir.

Bu mevcut durum sonucu, Turkiye Cumhuriyeti Devleti, 2011 Yatinm Programinda
Dunyada mevcut ornekleri, Glkenin iginde bulundugu durumu, tagima tarleri arasinda
baglantinin bugtine kadar kurulamamis olmasini, lojistik dizenlemelerin daha dnce
yapiimamis olmasini, Ulkede karayolunun ancak son 5 senede yenilenmesi ve deniz,
hava ve deniz yollarinin ihmal edilmis olmasini degerlendirmis, bu yonelik tedbirler ile
lojistik bolgeler uygulamasina baslatmistir.

Ulastirma Bakanligi, ulusal ulagsim politikasi geligtirmek i¢in batida ki; Avrupa-
Kafkasya Asya Tasima Koridorlari (TRACECA) Projesi, Pan-Avrupa Tasima
Koridorlar1 Projesi, Cream Projesi, Avrupa Akdeniz Ulagtirma Koridorlari Projesi,



Guneydogu Avrupa’da Ticaret ve Tasimacilii Basitlestirme Projesi (TTFSE) —
Glney Dogu Avrupa Ortak Girisimi (SECI) proje ve hatlarini dikkate almistir.
Ulkemizin en ¢ok kullandigi Pan Avrupa tasima koridorlarinda Koridor 4’e baglant

icin politikalar hazirlamistir.

Avrupa'yl Guneydogu Avrupa'ya baglayan 4 no.lu koridor; kara ve demiryolu, ferry
baglantisi, hava ve deniz limanlari, kombine tasimacilik ile TRACECA’nin bel kemigi

oldugundan ulkemizi, 6zellikle ulusal lojistik agimizi ilgilendirmektedir.

TRACECA Avrupa-Kafkasya-Asya Ulagim Koridoru -1
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Ayrica, Pan-Avrupa Koridorlari ile AB, Karadeniz'de kiyisi olan ulkeleri ve Kafkasya
ve Orta Asya ulkelerini, Turkiye ve Karadeniz Uzerinden kombine tasimacilik ile
birbirine bagladigindan, Koridor 9’'unda; Kara ve demiryolu, liman baglantisi ile
Rusya pazarina Turk malini ¢ikaran 6nemli bir koridor oldugundan, Turkiye
TRACECA projesini yakindan takip etmektedir.

TRACECA — Transport Corridor Europe Caucasus Asia - (Avrupa-Kafkasya-Asya

Ulastirma Koridoru), Avrupa Birligi tarafindan, zengin kaynaklara sahip Orta Asya



cumhuriyetlerini Kafkasya Uzerinden Avrupa’ya baglamayi hedefleyen agirlikli olarak

demiryolu olmak Uzere tum ulasim sistemlerini kapsayan bir Dogu — Bati Koridorudur.

TRACECA Projesi; Ulkeler arasi standartlari ve mevzuati uyumlulastirmayi, lojistik
aglarini gelistirmeyi, sinirlardan gecisleri ve ticareti kolaylastirmayi, gumrukleri
modernlestirmeyi, yeni alt projelere finansman saglamayi, Avrupa’dan Asya’ya
Karadeniz, Kafkasya ve Hazar Denizi Uzerinden alternatif ve guvenli ulagim agi
olusturmayi, bolgede rekabeti, ticareti, yuk tasimaciigini geligtirmeyi, ticaret ve
ulastirma sistemleriyle ilgili problem ve eksikliklerini ortaya koymayi ve ¢dzmeyi

amaclamistir.

Bunun yani sira Tirkiye, istanbul bogazi disinda yedekleme yapacag: ikincil koridoru
da planlamistir. Anadolu ve Asya’nin malinin, izmir-Candarli (izerinden deniz yoluyla
Avrupa’ya cikariimasi veya BALO projesiyle Bandirma-Tekirdag Uzerinden 4 no’lu
Avrupa (TER) koridoruyla Avrupa’ya ulastiriimasi planlanmig, buna Kutahya Alayunt
Lojistik ihtisas Organize Sanayi Bélgesi projesi dahil edilerek, Anadolu yikinin

BALO projesine baglanmasi hedeflenmistir.

Tarkiye; lojistik koyler ve bu koylerin kullandigi ¢oklu tagima modlarini birlestirmeye,
demiryolu agini yenilemeye, sehir ici yollari modernlestirerek ve asfaltlayarak, ana
tasit yollarina ve demiryollarina baglamaya, liman igletmelerini ulusal ve uluslararasi

ticaretteki gelismelerle uyumlu hale getirmeye, yonelik projeleri baglatmistir.

Tarkiye, kendi irade ve inisiyatifiyle bu projeler disinda kalmaya ¢aba gdsterse dahi,
stratejik konumu ve siyasal yapisi, pek c¢ok kuresel gucun goézu oOnundedir.
TRACECA (Treseka) adli projesiyle, Avrupa sermayesinin Kafkaslar ve Anadolu
Uzerinden Asya’ya uzanmasi, denizi olmayan Orta Asya pazarina ulasmasi, keza
Orta Asya’nin petrol, dogal gaz, madenler ve tarimsal Urtnlerin Avrupa ve dinyaya

acilmasi arzusu onlenemez duzeyde projenin temelini teskil eder.
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Tarkiye, Tekirdag-Murath, Samsun-Diyarbakir, Yozgat-Sivas, Kars-Ahilfelek-Tiflis,
Kars-GUmrl hatlari ve MARMARAY hatti ile TRACECA projesindeki kopukluklari
tamamlamis, Karadeniz sahil karayoluyla, Samsun, Filyos, Zonguldak, Trabzon,

Karasu deniz limanlariyla Avrupa, Asya baglantisini guglendirmistir.

Kitahya Alayunt Lojistik ihtisas OSB’si projesi istanbul-Kars (izerinde bulundugu
surece vazgecilmesi mumkun olmayan bir proje durumundadir. Ayrica Turkiye dunya
ticaretinde, enerji kaynaklari ile ulagim yollari Gzerinde bulundugu surece, mutlaka bir
siyasi gu¢ olmaya devam edecektir. Turkiye’'nin uluslararasi lojistik ag Uzerindeki yeri,
tipki Katahya'nin Turk ulusal ulasim agi Gzerindeki konumu gibidir, 6nemlidir,
vazgegilmezdir. Dolayisiyla Turkiye, uluslararasi barig ve ticarete yardimci olmak ve
gelistirmek amagli, kiresel sermayenin kazanimlarina yonelik projelerin Uzerindedir,
vazgecilmez bir noktasindadir. Kitahya da Tuarkiye’'nin ulagim koridorlari Gzerinde

ayni konumundadir.

Tarkiye basarili bir siyasal kararla Marmaray projesine baglamig, Muratli-Tekirdag
hattini tamamlamis, diger TRACECA projelerini derhal uygulamaya koymustur.
Klatahya da ayni kararlilikla ulusal plan ve programlara uygun olarak lojistik ag

uzerinde yerini bu proje ile alacaktir.



Lojistik ile ilgili pek ¢ok Bakanlik, ulusal ve uluslar arasi ulasim politikasi Uzerine

gorus, oneri ve uygulama baslatmis ve planlamigtir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Cevre Sehircilik Bakanhgrnin yaptigr yasal
duzenlemelerde; lojistik ihtisas merkezlerinin kurulacagi OSB  alanlarinda yer
seciminden sonra sinirlarindaki alanlarin duzenlenmesi igin mevzii imar planlari ve
parselasyonunun yapilmasi saglanmistir. Yerel yonetimlerce olusacak mutesebbis
heyetler vasitasiyla; 6zel ve tuzel kisilere gerekli arsa tahsisinin yapilmasini, yollar,
rekreasyon alanlarin duzenlenmesini, alt yapisini, elektrik, su, kanalizasyon,
dogalgaz, aritma tesisi, haberlesme, spor tesislerinin dizenlenmesi olusturulmustur.
Lojistik ve antrepoculuk dalinda ihtisaslagsmis sektorlerde, ihtisas organize sanayi

bdlgeleri kurma gorevi Ustlenilmigtir.

Ekonomi Bakanhgi ise, Yatirimlarda Devlet Yardimlarn hakkinda Bakanlar Kurulu
Kararlarinda yatirim tesvik belgesi destekli yatirimlari belirlemigtir. Bu yatirimlarda
vergi indirimi, sigorta primi igsveren hissesi destegi, yatirnm yeri tahsisi, KDV istisnasi,
gumrik vergisi muafiyeti uygulayarak projeye destek olmustur. Turkiye tesvik
uygulamasinda dort bolgeye ayrilmisgtir. Kutahya’nin bulundugu TR33 Bdlgesi, IlI.
Bolge olarak belirlenmistir. Ozellikle “Tesviki belirli sartlara bagh yatirrm konular”
icindeki “hizmet sektdri’ne de tesvik imkanlari yaratilmistir. Konteyner kiralama
yatirimlari hari¢ olmak Uzere karayolu, denizyolu, havayolu ve demiryolundan en az
ikisinde kombine tagimacilik yaptigini tevsik eden yatirnmcilarin gerceklestirecekleri
kara, deniz, hava ve demiryolu kombine konteyner tasimacilgi yatirimlari igin tesvik
belgesi duzenleyebildigi gibi tim antrepo isletmecileri ve fuar sergi, kongre

isletmecileri yatirnmin buyuklugu ve kapasitesi sinirlanmaksizin tesvik edilmigtir.

GUmrik ve Ticaret Bakanligi; Avrupa’da Almanya (33), Fransa (2), italya (25),
ispanya (22), Danimarka (6) yaklasik 100 lojistik kéyu dikkate alinarak, 2023
hedefleri igcinde ¢ok dnemli gérev Ustlenmistir. Lojistik bdlgeler mevzuatini Gstlenmis
ve mevzuat cgalismalarina hiz vermistir. AB ile uyum surecinde bu bdlgelerin

geligtiriimesine yonelik tedbirler almaktadir.



Olusturulacak her lojistik kdyde mutlaka bu organizasyonun tamamlayici unsuru
olarak “Lojistik Ihtisas GUmrik Mudarlikleri” kurulacak, her lojistik kdyiin Gimrik

Idaresi ve giimrikli antrepolari bulunacaktir.

Bu bolgelerde gumrukli sahalar yaratilarak, gumruk gobzetim ve denetiminde
“Organize Antrepo Bolgeleri” gibi rekabetgi pek ¢ok genel antrepo isletmeciligi
saglanacak, bolgede 6zel antrepolarin toplulastiriimasi denetimin kolaylastiriimasi

yoluna gidilecektir.

Bu Bolgelerde “Tarm Urlnleri Lisansh Depoculuk” dizenlemesine destek

olunacaktir.

Antrepo rejimi ve ekonomik etkili gumrik rejimleri, bu antrepo bdlgelerinde
uygulamali, ithalat ve ihracatta, sanayici ve tlccara vergi yuku ve lojistik maliyetler

asgariye indirilerek destek olunacak, bdlgenin cazibesi arttirilacaktir.

TASIS gibi kuruluslariyla érnek antrepoculuk hizmetinin veriimesi saglanacak,
TCDD’'nin es gudumu saglanarak, lojistik merkezindeki yukleme, bosaltma, ara¢

gereclerinin teskili ve modernizasyonu gergeklestirilecektir.

Tipki sinir gumruklerinde uygulandigi gibi lojistik merkezlerde de, ihra¢ yuku tagiyan
kara, hava, deniz ve demiryolu tasitlarina vergisiz ucuz akaryakit satisi igin

dizenlemeler yapilabilecektir.

ihrac amach mal satisi gibi, siirekli sergi ve fuar statisiinde yerli Giriin satis ve kargo

hizmeti bolgede olusturulacaktir.

Dolayisiyla, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi ile Gimrik ve Ticaret
Bakanligi énderliginde, merkezi idareler, dzellikle TCDD ve TASIS destek, katki ve
gorusleri disinda, lojistik bolge icin olusturulacak tesislerde bir kismi yerel imkanlarla
coziliirken, genel antrepo isletmeciligi veya Tarim Urlnleri Lisansli Depoculuk
uygulamasi igin érnek dizenleme ve uygulamalari amaciyla Gumrik ve Ticaret
Bakanligi TASIS Tasfiye isletmeleri Genel Mudurligu, istasyon ve lojistik bélge igin
de TCDD Genel Mudurltgu bizzat plan ve programda yer alacaktir.
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Lojistik bolge projesinin uygulamaya baslaniimasi ile; asagidaki dogrudan ve dolayl

hedeflere ulasmak mumkun olacaktir.

Gumrik idaresi ve glimriikli saha nedeniyle, ihracat islemleri artacaktir.
Ithalatta ekonomik etkili giimriik rejimlerinden sanayicinin daha fazla
yararlandigi gozlenecektir.

Kutahya veya cevre illerdeki sanayicilere projenin tanitimi ile bolgedeki
antrepo talepleri artacaktir. Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk gelisecektir.
Sanayicinin Uretim maliyetlerindeki, vergi yuku ve naviun bedelleri azalinca
artn fiyatlarinda disme gorulecektir.

Gelir dagiliminda dizelme gorilecektir.

Hizla isci ve igveren oOrgltlenmesi ve sendikalasma olusacak igsizlik
Onlenecektir.

istihdam yaratma hedefi disinda projenin bolgede katma deger yaratmasi
kacinilmaz olacaktir.

Kiutahya Ve Gediz-Tavganli, Simav Ticaret Odalari ve OSB’lerin lojistik
OSB'ye ortakligi ile OSB’lerdeki olusumu tegvik edecek ve yonlendiricektir.
TCDD kendi lojistik kdylerinin yik hacminde %130 artis beklendiginden,
Klatahya’daki TCDD’nin yuk tasima miktari artacaktir.

TCDD bdlgede 45'lik veya 40’hk konteyner tasimasina yonelecek, naviun
fiyatlari disecektir.

Bandirma Limanrnin feri seferlerinin sayisi yukselecek, Balo projesinin
basari sansi artacaktir, Ege Bolgesi'nin ticaret hacmi artacaktir.

Bolgesel Urunlerin depolanmasi, tanitimi, satimi, ulagsimi, gimriklemesi,
vergilendiriimesinde ticari duzenleme ve mali denetimi saglanabilecektir.
Otomasyonla ticaret kayit altina alinacaktir.

Lisansh depolar ile bolgesel urtnlerin (Katahya ve ilgelerindeki patates,
seker pancari ve endemik bitkilerin) tanitim ve pazarlamasi hizlanacaktir.
Ozellikle endemik bitkiler (zerine yapilan arastirma ve ¢alismalarda,
kurutma, igleme, depolama iglemleri lojistik merkezde yapilabilecektir.
Dogal soguk hava magaralari ile lojistik bdlge soguk hava depolari es

gudumla gahistinlarak, verimlilik ve karlilik arttirilabilecektir.
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o Kuitahya'ya gelir birakmayan transit karayolu nakliyesinin, (TIR ve
kamyonlarin) lojistik merkeze ydnlendigi goérulecektir. Yerel nakliyeciler
lojistik bolge Urunlerinin nakliyesini ustlenecektir.

e Dumlupinar Universitesin’de lojistik ve glimrik egitim dali gelisecektir.

e Eglenme ve sosyal yasam icin Eskisehire giden Dumlupinar Universitesi
ogrenci grubunun sehirde kalmasi saglanacak, sehirde otel, eglence yeri,
soysal alanlar gelisecektir. Gelir dagiliminda ve sosyal gelisimde olumiu
katkilar yaratacaktir.

Ozetle;

Alayunt Lojistik Bolgesi'nde antrepolarda yapilacak ellegleme ile yaratilacak katma
deger, istihdam, stok ve ardiye JUcretleri dogrudan bir kazanim gibi
degerlendirilebilirse de, bu proje ile gelisecek sanayilesme sonucu lojistik bdlge

degil, lojistik bdlge nedeniyle sanayilesmenin artmasi hedeflenmistir.

Sanayicinin karliiginin artmasi, TCDD ve kara yoluna yukun fazlalagmasi, lojistik
masraflarin dismesi, ihrag imkani ve pazarinin genislemesi, istihdam ile issizligin
giderilmesi, kamu kuruluglarinin personeli ile kulturel yapinin yukselmesi, Dumlupinar
Universitesi’'nin lojistik ve gimrige yonelik egitiminin gelismesi, kalifiye personel
ihtiyacinin Universiteden karsilanmasi, lojistik merkezin kent uzaginda olmasiyla tasit
trafiginin hafiflemesi, cevre kirliliginin asgari dliizeyde olmasi, Cavdarhisar(Aizonai)’'in
turizme tanitilmasi, termal turizmin gelismesi sonucu hizmete yonelik bu yatirmi ile

hesaplamasi gugcte olsa, yapilan harcamanin geri donusu fazlasiyla saglayacaktir.

Sonug olarak; Kiitahya Alayunt Lojistik ihtisas OSB ve benzer lojistik kdylerle TR21,
TR22, TR32, TR33, TR41, TR51, TR61, TR72 Kalkinma Ajanslarinin isbirligi
sonucunda, TCDD isletmesinin Turkiye'nin 21 bdlgesinde kuracadi veya kurmakta
oldugu lojistik koylerle badlanti kurulmasi, bolgeler arasinda ulasim, lojistik,
antrepoculuk sektorlerinin koordinasyonunun saglanmasi, proje buatunlugu ile ulusal
kalkinma plan ve programlarinda 6n gorilen hedeflere uyum saglanmasi, Kalkinma
ajanslari arasinda ortak projelendirmeler sonucunda bodlgeler arasi ve bdlge igi
gelismiglik farkinin azaltilmasi, adil gelir dagiimini tesis etmesi, gecmiste Avrupa ile
Ortadogu ve Asya'nin ticaret bagini kuran ipek Yolu'nun; eski kervansaray
sehirlerinde tekrar kurulacak lojistik ve ticaret Usleri olarak yeniden canlandiriimasi,
uluslararasi TRACECA (Treseka) Projesinin “DEMIR IPEK YOLU” Tirkiye (izerinden
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gergeklestiriimesi, dolayisiyla kamu ve 6zel kesim ile sivil toplum orgutlerinin isbirligi
ile bu lojistik organizasyonlarin geligtiriimesi, kaynaklarin yerinde, zamaninda ve etkin

kullaniimasi temin edilmis olacaktir.

Tarkiye’'nin kendisini bekleyen tim sorunlara ve gelecekte kendisini bekleyen olasi
senaryolara karsi siyasi ve ekonomik olarak hizla hazirlanmasi gerekmektedir.
Tarkiye vazgecilmez ulagsim ve enerji koridoru olma pozisyonunu korumali ve
surdurmelidir. AB’nin ulastirma ve enerji koridorlari projeleri iglerlik kazandikga,

Tarkiye’'nin dnemi daha net ortaya ¢ikacak ve vazgecilmez olacaktir.

Tarkiye Cumbhuriyeti Devleti, kuresel ulasim ve enerji koridoru Uzerinde oldugunu
goérmus, bolgesel lojistik Us olmanin yani sira, bdlgesel glgc olabileceginin de farkina

varmistir.

Bu nedenle; Global ulagsim agi Uzerindeki, Turkiye ve Kutahya’nin konumunu
gormeyenler Alayunt Lojistik Bolge Projesi’nin fizibil olmadigini soéyleyebilirler,
Katahya’nin makus talihinden, mevcut halinden yararlananlar bunu iddia edebilirler,
bu yatirrmin bos ve kazang¢ getirmeyecegini ifade edebilirler. Ancak, bdyle bir projeye

asla engel olamazlar.

Alayunt Lojistik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Projesi; Kiitahya'nin milli gelirden
alacag! pay! arttiracaktir ve sosyal refah dizeyini yukseltecektir demek de, yeterli
degildir. Bu lojistik projesi; Kiutahya’nin tarihteki sohretine tekrar ulagsmasini

saglayacak ve eski ihtisamina kavusturacak demek daha dogru olacaktir.

Nadir ELIBOL
16.03.2013

KAYNAKGCA : Zafer Kalkinma Ajansi
“Kitahya Alayunt Lojistik Ihtisas OSB Projesi” Fizibilite Raporu
12.12.2011 AND Harita, Imar Planlama, Ins. Muh. Tic. Ltd. Sti.
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