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KUTSO TARIHCE

e Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odas1 (KUTSO), 1926 yilinda kuruldu.

e 1964 yilinda Kiitahya Organize Sanayi Bolgesi'nin kurulmast i¢in ilk ¢alismalar KUTSO biinyesinde yapildi.

e 1966 yilinda Kiitahya'nin zengin kémiir potansiyelinin degerlendirilmesi amaciyla Seyitomer Termik Santralinin
kurulmasinda aktif rol oynayan KUTSO, 1971 yilinda Kiitahya/Gediz’de yasanan deprem felaketinin ardindan ilgeye, 200
ogrenci kapasiteli yurt yaptirdi.

e 1977 yilinda Kiitahya’nin dis pazarlara agilmasi ve dis finansmanin ilimize gelmesi amaciyla 21 kisilik bir heyet ile Avrupa
turu yapildi, ayni siiregte Kiitahya ilindeki ¢ini imalat¢ilarinin bir araya gelerek kurdugu Cinikoop hayata gegirildi.

e 1982 yilinda Kiitahya Devlet Hastanesine tam tesekkiillii 32 oda ve yogun bakim iinitesi kazandirild1.

e 1997 yilinda Kiitahya Ticaret Borsasinin kurulmasi asamasinda onciiliik etti.

e 1998 yilinda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi finansmanu ile Kiitahya Il Milli Egitim Miidiirliigii'ne Atatiirk Anadolu
Endiistri Meslek Lisesi ve Teknik Lisesi kazandirild.

e 1999 yilinda KUTSO finansmani ile kurulan Kiitahya Glimriik Miidiirliigii binasi, miidiirliigiin hizmeti sona erdiginden
dolayi, Kiitahya Valiligi hizmetine sunuldu.

e 1999 yilinda KUTSO web sitesi agildi, ayrica, iiyelerin {iriinlerini sergileyebilmeleri amaciyla, Sergi Binas1 kuruldu.

e 2000 yilinda iilkemizdeki tiim sehitlerin anisina, Sehitler Anit1 ve Parki agildi.

e 2001 yilinda KUTSO tarafindan restore edilen tarihi Kiitahya Konagi, halen yoresel lezzetlerin sunuldugu bir restoran olarak
hizmet vermektedir.

e 2001 yilinda baglayan kalite yolculugu, halen TSE ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ile devam etmektedir.

e 2003 yilinda, ortaklik kiiltiiriiniin iyi bir drnegi olan ve bugiin Kii-Blok markasi ile Tiirkiye’de ilk ve 6zel iiretim yapan,

Kiitahya Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’yi kurdu.
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2006-2007 yillarinda, Kiitahya 2.0Organize Sanayi Bolgesi kurulmasi i¢in dnciiliik etti.

2008 yilinda, Akredite Oda Belgesini alan KUTSO, ayn1 yil KUTSO Marka Tescil Belgesi’ni ald.

2008 yilinda, yeni binasinda hizmete basladi.

2009 yilinda Dumlupinar Universitesi ile isbirligi yapilarak, Tasarim Teknokent A.S.’ye ortak oldu.

2010 Kiitahya Cavdarhisar Aizanoi antik kentinde TURSAB ve TOBB katkilariyla Anemon Oteli agilmasina nciiliik etti.
2011 yilinda, iiyelerin de finansal katki sagladigt KUTSO Anaokulu Kiitahya’ya kazandirildi. Yine ayni yil, iiyelerin
calismalarma kolaylik saglamasi amaciyla, KOSGEB Kiitahya Hizmet Merkezi Miidiirliigii’ne hizmet binasinda yer tahsisi
yapildi.

Yine 2011 yilinda, Biiyiik Anadolu Lojistik Organizasyonlar (BALO) A.S.’ye, Afyonkarahisar ABIGEM A.S.’ye ortak
olundu.

2013 yilinda;

KUTSO’nun 14 meslek komitesine ve girisimci kurullarina hizmet binasi igerisinde ayr1 ¢alisma odalari tahsis edildi.
KUTSEV (Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odast Egitim Vakfi) kuruldu.

KUTSO Ehrami Karagam Hatira Ormant olusturuldu.

KUTSO Endiistri Meslek Lisesi insa edildi.

Zafer Bolgesel Havalimaninda, KUTSO tarafindan TOBB ¢atis1 altindaki tiim oda ve borsa mensuplarinin yararlanacagi CIP
salonu tahsis edildi.

2014 yilinda, TSE ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi alindi.

2016 yilinda, TSE ISO 10002:2007 Miisteri Memnuniyeti Y6netim Sisteminin versiyonu yenilenerek, 2014 versiyonuna
gecilmistir.

2017 yili Mayzs ayi itibariyle, ilk e-belge hizmeti ve mobil uygulama hizmeti baglamis, KUTSO kurumsal filmi
yayinlanmistir.

2017 yili sonunda, TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sisteminde, A seviyesi akredite oda olmustur.

14 meslek komitesi, 34 meclis iiyesi, 9 yonetim kurulu iiyesi bulunmaktadir.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, Tavsanli Ticaret ve Sanayi Odasi, Cegenistan Ticaret ve Sanayi Odast ile kardes oda

protokoliine sahiptir.

KUTSO, egitim ve kiiltiir hizmeti olarak yayin hayatina gesitli eserler kazandirmistir. Bu eserler sdyledir:

Rengarenk Kiitahya-Ahmet Yakupoglu

Bogazi¢i — Ahmet Yakupoglu

Tirk¢e’nin Sirlar1 — Nihad Sami Banarl

Kiitahya Sanatgilar1 — Ugur Tirkmen, Kadir Giiler

Ergiin Celebi ve Kiitahya Mevleviligi — Bilal Kemikli, Asiye Tigh

ODAMIZIN iLETiSiM KANALLARI

Telefon 02742283232-0742280028
Faks 0274 228 04 40

Elektronik posta kutso@kutso.org.tr  bilgi@kutso.org.tr

Internet Sitesi www.kutso.org.tr

Twitter Adresi Kiitahya TSO (KUTSO)
Facebook Adresi Kiitahya Tso

Yazisma Adresi 75. Y1l Mahallesi Bekir Sitki Pasa Cad. No:37

aziyma Adrest Merkez/Kiitahya
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YONETICI OZETI

e Almanya, 357 bin km?lik yiizélgiimii ve 82 milyonu gegen niifusuyla, Avrupa'nin en biiyiik iilkelerindendir. Ulke,
niifus bakimmdan Avrupa Ulkeleri arasinda Rusya Federasyonu'ndan sonra ikinci sirada, AB Ulkeleri arasinda ise
ilksiradadir.

o Yiiksek alim giicliyle iilkemiz ihracat ve ithalatinda en biiyiik partner olma 6zelligi tasiyan Almanya Federal
Cumhuriyeti, diinyanin ABD ve Japonya’dan sonra gelen en gelismis sanayi iilkesidir. Ulke 82,8 milyonluk

niifusuyla Avrupa Birligi’nin de en biiyiik ve en 6nemli pazar1 konumundadir.

e Almanya UNDP Insani Gelisim Endeksinde 4., Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Rekabet Edebilirlik
Endeksinde 5., Diinya Bankasi Kolay Is Yapilabilirlik Siralamasinda 17., The Heritage Foundation Ekonomik
Serbestlik Endeksinde de 26. sirada yer almaktadir.

e 2016 yilinda Almanya’nin toplam ihracati 1339 milyar dolar, ithalat1 ise 1055 milyar dolar olarak

gerceklesmistir. Ulkenin ticaret fazlas1 ise 284 milyar dolardir.

e Almanya’nin en fazla ihracat yaptigi iilkeler sirasiyla ABD, Fransa, Ingiltere, Hollanda, Cin, Italya ve

Avusturya’dir.

e Almanya’nin en fazla iiriin ithal ettigi iilkeler Cin, Hollanda, Fransa, ABD, italya, Polonya, Isvigre, Cek

Cumhuriyeti ve Avusturya’dir.

e 2016 yilinda Almanya’ya ihracatimiz bir Onceki yila gore %4,4 artarak 14 milyar dolar olarak

gerceklesmistir. Ayni sene icerisinde Almanya’dan ithal ettigimiz tirtin degeri ise 21.4 milyar dolardir.

e Almanya’ya ihracatimiz %90 oraninda sanayi mamullerinden, yaklasgik %10 oraminda tarim ve gida

iiriinlerinden olusmaktadir.

e Tirkiye’nin 2016 yilinda, Almanya’dan gergeklestirdigi toplam ithalatta Binek otomobilleri ve esas
itibariyle insan tagimak tizere imal edilmis diger motorlu tasitlar ve Karayolu tasitlar1 i¢in aksam, parga ve

aksesuarlar ilk siralarda yer almaktadir.

e 2016 yilinda, Kiitahya’dan Almanya’ya 18,6 milyon dolara yakin ihracat gergeklestirilirken, Almanya’dan ithal
ettigimiz triinlerin degeri 18,3 milyon dolar olmustur. Kiitahya ili agisindan 2016 yili haricinde ithalat

ihracat dengesinde dis ticaret agig1 verilen bir lilke Almanya.
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1. GENEL BILGI
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Almanya Federal Cumhuriyeti

Yonetim Bicimi

Federal Parlamenter Cumhuriyet

Basbakan Angela Merkel
Cumhurbaskani Frank-Walter Steinmeier
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Yiiz Olgiimii ( km? ) 356.970

Dil Almanca

Dini Yap Hiristiyanlik

Para Birimi Euro

GSYIH (Milyon $)

3.423.287 (2017, IMF)

KBGSYIH ($)

41.244 (2017, IMF)

Biiyiime Oram (%)

1,6 (2017, IMF)

Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasi

6|Sayfa




1.1 COGRAFi KONUM

Almanya cografi olarak Orta Avrupa’da, Kuzey Denizi ile Alp Daglari arasinda yer almaktadir. Komsu tilkeleri
Avusturya, Cek Cumhuriyeti, Hollanda, Fransa, Polonya, Isvigre, Belcika, Liiksemburg ile Danimarka’dir.
Ulkenin Kuzey bolgesi ovalar, orta ve giiney bati1bolgesinde ihtiyar daglar, giineyinde Alpler, tepeler ve Bavyera
Alpleri tilkenin genel cografik yapisini olusturmaktadir.

Almanya, cografi olarak Avrupa’nin tam ortasinda yer almaktadir. Dokuz komsu iilke ile simr1 vardir. Kuzeyde
Danimarka, Hollanda, Belcika, Liiksemburg ve Batida ise Fransa bulunmaktadir. Isvicre ve Avusturya Giineyde, Cek
Cumhuriyeti ve Polonya ise Dogu’daki komsularidir. 3 Ekim 1990 tarihinde Demokratik Almanya
Cumhuriyeti ile birlesmesi ile Avrupa’nin ortasindaki konumu daha bariz duruma gelmistir.

Almanya, dogu ile bat1 ve Iskandinav ile Akdeniz havzasi arasinda bir képrii durumundadir. Avrupa Birligi ve NATO
tiyelikleri ile orta ve dogu Avrupa iilkeleri arasinda da etkin bir koprii roliinii tistlenmis bulunmaktadir. Kuzeyden
Giineye hava hatt1 uzunlugu 876 km’dir. Batidan Doguya uzunlugu ise 640 km’dir. Rusya Federasyonu’ndan
sonra Avrupa’nin en ¢ok niifusa sahip tilkesidir.

1.2 SIYASI VE IDARI YAPI

Devlet federatif yapidadir. Almanya 16 eyaletten olusmaktadir (Baden-Wiirttemberg, Bavyera, Berlin,
Brandenburg, Bremen, Hamburg, Hessen, Mecklenburg-On Pomeranya, Asagi Saksonya, Kuzey Ren-Vestfalya,
Rheinland-Pfalz, Saarland, Saksonya, Saksonya-Anhalt, Schleswig-Holstein, Thiiringen).

Federal Meclis iki ayr1 meclisten olusmaktadir. Bundestag (Federal Meclis) dort yil i¢in se¢im bolgelerinin niifusuna
gore genel secimlerle secilir. Bundesrat ise senato mahiyetindedir ve niifus sayisina bakilmaksizin her eyaletin iki
temsilcisinden olusur. Yasama yetkisi Federal Meclis’e aittir. Ancak Anayasamin Federal Meclis’e biraktigi alanin
disinda Eyalet Meclisleri de yasama yetkisine sahiptirler. Eyaletler, Federal Meclis’in yasama yetkisine giren bir
alanda Federal Meclis bu yetkisini kullanmiyorsa yasal diizenleme yapabilirler.

Federal Cumhurbagkani bes yilligina Federal Meclis Genel Kurulu tarafindan kirk yasini doldurmus ve milletvekili
se¢ilme hakkina sahip Almanlar arasindan se¢ilir. Cumhurbaskanlar bir defa daha segilebilirler. Cumhurbaskam
tilkeyi temsil eder, yasa ile bagka tiirlii diizenlenmedikge federal yargi¢ ve memurlari atar. Cumhurbagkaninin 6zel afve
anayasaya aykiri olduklariiddiasiyla yasalarmiptali igin anayasa mahkemesine bagvurma hakki mevcuttur.

Yiiriitme yetkisi Federal Hiikiimete aittir. Hiikiimet Baskani, Cumhurbagkaninin onerisi iizerine Federal Meclis
tarafindan secilir. Hiikiimet tiyeleri ise, Bagbakanin Onerisi tizerine Cumhurbagkani tarafindan atanir veya
azledilirler.

1.3 NUFUS VE iSGUCU YAPISI

Alman Istatistik Kurumu verilerine gore toplam niifus 2016 y1l1 itibariyle 82,8 milyondur. Niifusun %49°u erkek
(39,6 milyon), %51°1 (41,2 milyon) kadindir. Beklenenyasam siiresi erkeklerde 76, kadinlarda 82°dir.

Niifusun %8,8’1 yabancilardan olusmaktadir. Yabanci niifusun yaklagik %40’mi1 diger AB iiyesi iilkeler
olusturmaktadir. Yabanci niifusun igindeki belli basli milletler sunlardir: Tiirk (1.607 bin), Italyan (520 bin),
Polonyal1(468bin), Yunan (284 bin), Hirvat (223 bin), Avusturyali (176 bin), Bosna-Hersek’1i (154 bin).

Ulkede 43 milyonisgiicii bulunmaktadir. Igsizlik oran1 2015 y1linda %4,6 olarak gercekles olup, buoranin 2016 yih igin
%4,2 oldugu tahmin edilmektedir.
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2.GENEL EKONOMIK DURUM
2.1 EKONOMIK YAPI

Yiiksek alim giiciiyle {ilkemiz ihracat ve ithalatinda en biiyiik partner olma 6zelligi tasiyan Almanya Federal
Cumhuriyeti, diinyanin ABD ve Japonya’dan sonra gelen en gelismis sanayi iilkesidir. Ulke 82,8 milyonluk
niifusuyla Avrupa Birligi’nin de en biiyiik ve en 6nemli pazar1i konumundadir.

Almanya UNDP insani Gelisim Endeksinde 4., Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Rekabet Edebilirlik
Endeksinde 5., Diinya Bankas1 Kolay Is Yapilabilirlik Siralamasinda 17., The Heritage Foundation Ekonomik
Serbestlik Endeksinde de 26. sirada yer almaktadir.

Alman ekonomisinin kalbini imalat sanayi ve ilgili hizmet sektorleri olusturmaktadir. En 6nemli imalat
sektorleri sanayi makineleri, otomotiv ve kimya sanayi iken son yillarda telekomiinikasyon sektorii de onde gelen
faaliyet alanlarindan biri haline gelmistir. Diger taraftan, Ruhr boélgesindeki ¢elik imalat sektorii ciddi bigimde
kiigiiliirken tarim da 6nemini giderek yitirmistir. Diger sanayilesmis tlkelerde oldugu gibi Almanya’da da hizmetler
sektoriiniin 6nemi giderek artmustir. 2016 yili itibariyla hizmetler sektorii ekonominin %68,9’luk  kismint
olusturmaktadir.

2.2 EKONOMI POLITIKALARI

Almanya tilkeler aras1 kiyaslamada, Avrupa Birligi’nin (AB) en biiyiik ekonomisi ve ABD, Cin ve Japonya’dan sonra
diinyanin dordiincii bityiik ekonomisi durumunda. Alman ekonomisi sahip oldugu yiiksek rekabet giiciinii vei¢inde
yeraldigi kiiresel agy, ileri diizey yenilik¢i giiciine ve ihracat odakli olmasina bor¢lu. Otomotiv sanayisi, makine ve tesis
retimi sanayisi, kimya sanayisi ile tip teknolojisi gibi yiiksek cirolu sektorlerde elde edilen yillik cironun yarisindan
epey fazlasi ihracat gelirlerinden olusuyor. 2014 yilinda sadece Cin ve ABD, mal ihracatinda Almanya’nin 6niinde yer
aldi. Almanya arastirma-gelistirme (AR-GE) alanina yilda yaklagik 80 milyar Avro yatirim yapiyor. Cok sayida firma,

Almanya’da ekonominin dinamik bir seyir gosteriyor olmasi istihdamda da iyi bir gidisati beraberinde getirdi.
Almanya Avrupa Birligi iilkeleri arasinda istihdam orani bakimindan en iyi durumdaki ekonomiler arasinda ve
genglerdeki igsizlik oranlarimin en diisiik oldugu yer. Bu olumlu tablo da Almanya’da 6teden beri uygulanan ve birgok
iilkenin 6rnek alarak kendi kosullarina uyarladig “ikili mesleki egitim” sistemininise yararliligimni teyit ediyor. Thtiyac
duyulabilecek uzman elemanlarin kolayca bulunabilmesi, altyap1 ve hukuk giivencesi gibi hususlar Almanya’nin
uluslararasi siralamalarda onlerde yer almasina katki yapan diger etkenler. Bugiinkii koalisyon hiikiimetinde Federal

Ekonomi ve Enerji Bakanligi’nin baginda Bagbakan Yardimciligini da yiiriiten Sigmar Gabriel (SPD)var.

Sosyal piyasa ekonomisi modeli 1949 yilindan beri Almanya’nin ekonomi politikasini belirliyor. Sosyal piyasa
ekonomisi serbest ticari faaliyetlere imkan tanirken diger yandan sosyal dengeyi de gozetiyor. Ikinci Diinya
Savasr’'nin ardindan ekonominin basmna gecen ve lleriki yillarda basbakanlik da yapan Ludwig Erhard
tarafindan gelistirilen bu konsept basarili bir ¢izgi olusturdu. Almanya, kiiresellesmenin iyi bir ¢izgide
gelismesi i¢in ve herkese adil imkanlar sunan, siirdiiriilebilir nitelikte kiiresel bir ekonomi sisteminin ortaya ¢ikmasi
icin 6zverili cabalar harciyor.
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Almanya 2002 yilinda Avro’ya gecis yapan on iki iilkeden biri. Yakin gegmisteki finans piyasalart krizi (2008’den
itibaren) ve onu izleyen bor¢lanma krizi Almanya dahil biitiin Avro bolgesini olumsuz etkiledi. Bununiizerine Federal
Hikiimet ikili bir stratejiyle yeni borglanmay1 durdurdu ve yenilikgilik giicliniin artirilmasi igin 6nlemler
getirdi. 1969’dan beri ilk olarak 2014 ve 2015 yillarinda federal biitgenin denk olmasi saglanabildi.

Tiim firmalarin yiizde 99’dan fazlasim olusturan KOBI’ler ekonominin yapisal belkemigi. KOBI’ler, kita
Avrupasmin en onemli finans merkezi durumundaki Frankfurt’taki borsa endeksi DAX’a kayith biiyiik
holdingleritamamliyorlar. Frankfurt/Main’da bulunan ¢ok 6nemli -finans kuruluslarindan biri de, Avrupa Birligi
-kurumu olan ve Avro’da fiyat istikrarini saglayacak bir politika yiiriitmekten sorumlu olan Avrupa Merkez
Bankasi (ECB).

2.3 EKONOMIK PERFORMANS

Alman ekonomisi 2009 yilinda, son 60 yilin en biiyiik gerilemesini yasayarak yillik bazda %5 oraninda
kiigtilmistiir. Biiyiime hizindaki diisiisiin 6nemli bir kaynagi 6zel tiiketimdeki diisiis olarak gosterilmektedir. Bu
diistisiin de, tiiketicinin avronun tedaviile girmesiyle birlikte fiyatlarin hizli bir sekilde artmakta oldugu
diistincesiyle tiiketim harcamalarimi kismasi, f{icret artislarmin yavaslamasi ve istihdamdaki olumsuz
gelismelerden kaynaklandig: ifadeedilmektedir.

Thracatin 2009 yilinda %14,3 azalmas1 1950’den bu yana y1llik bazda yasanan en biiyiik diisiis olmustur. Thracattaki
gerileme aym zamanda 2003’ten bu yana diinya ihracatinda ilk sirada yer alan Almanya’y1 2009 yilinda Cin’in
ardindan ikinci siraya diisiirmiistiir. 2009 yilinda yasanan GSYIH daralmasi %4,7 olarak gergeklesmis olup,
2010 yilinda toparlanan Alman ekonomisi yilt %3,9°Iuk bilyiimeyle tamamlamistir. Bu 1990’da dogu ve bati
Almanya’ninbirlesmesinden sonra gergeklesen en yiiksek orandir.

Alman ekonomisi, 2011 yilinda %3,7 biiyiime oraniyla hem Avro Birligi tilkelerinin hem de ABD’nin iki kat1 hizla
biiyiimiistiir. 2012°de ekonomi Avro bolgesindeki borg krizi igin bolgede alinan siki tasarruf tedbir kararlarinin
daraltacag talepten etkilenerek yalniz %0,6 oraninda bilyiimistiir. 2013’te de %0,3 bilylime ger¢eklesmistir.
Ancak 2014 ve 2015 yillarinda sirastyla %1,6 ve %1, 7 biiylime gostermistir.

Petrol fiyatlarinin diigiisti nedeniyle diger Avrupa iilkelerinde oldugu gibi Almanya’da da 2014 yilinda
enflasyon diisiis gostermistir. 2013 yilinda %1,5 olan enflasyon degeri 2014 yilinda %0,9’a diigmdistiir. 2015 yilinda
enflasyondaki diisiis devam ederek %0,1 degerinde gergeklesmistir. 2016 yilinda %0,4 civarinda olan enflasyonun
2017 yilinda yiikselerek %2 oraninda olmasi beklenmektedir..

3. EKONOMI’DE ONE CIKAN SEKTORLER
3.1 TARIM VE HAYVANCILIK

Halen iilke GSYIH’sinin sadece %0,6’lik kismuni olustursa da tarim, ormancilik ve balikcihk Almanya’nin sosyal
yapilanmasi bakimindan dnemini korumaktadir. Ulke gidada %70 oraninda kendine yeterlidir.

Ozellikle dogu ve bati aymrimi olmak iizere iilkenin bolgeleri arasinda tarimsal yapilanma ciddi farkliliklar
gostermektedir. Bati Almanya’da aileler tarafindan isletilen ¢iftlikler hakim durumdayken, Dogu Almanya’da eski
sosyalist kooperatiflerin devamu niteligindeki biiyiik tarim isletmeleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun bir sonucu
olarak Dogu Almanya’daki tarimsal topraklarin %93’lik kismu yizol¢iimii 100 hektart asan ciftlikler tarafindan
kullanilirken, ortalamagiftlik bitytikliigii 188,2 hektardir. BuortalamaBati1 Almanya’dasadece 31,2 hektardir.
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Gerek ekolojik iiriinlere tiikketicilerin gosterdigi talep artig1 gerekse devlet desteklerinin etkisi ile organik tarimin
pay1 hizla ylikselmektedir. 16.532 adet organik ¢iftlik mevcuttur.

Ulkenin tarim politikast AB’nin Ortak Tarim Politikas1 (OTP) cergevesinde sekillenmektedir. OTP nin temel ilkeleri
tarimsal {irtinlerin saglik sebepleri hari¢ olmak {izere AB iginde serbest dolagiminin saglanmasi ve i¢ piyasanin da
diinya fiyatlarindaki dalgalanmalardan korunarak istikrarin saglanmasidir.

3.2 SANAYI

GSYIH icindeki pay1 hizmetler sektorii karsisinda giderek kiiciilmekte olsa da imalat sanayi halen Almanya
ekonomisininbelkemigini olusturmaktadir. Hizmetler sektoriinde faaliyet gostermekte olan ok sayida firma, su ya da
bu sekilde imalat faaliyeti ile iliski i¢indedir. 2015 yilinda sanayi sektérii, Almanya GSYIH sinin %30,4 liik
kismini olusturmustur. 2016 yilindadabu rakamhen hemenayniorandadir (%30,5). Diinyanin iigiinciien biiyiik
ekonomisi olan Almanya’da neredeyse tiim sanayi mallarinin iiretimi yapilmakla beraber iilkenin sanayideki giicti
agirlikli olarak tasitlar, sermaye mallari, kimyasallar ve beyaz esya sektorlerinden gelmektedir. Buna karsilik
havacilik ve bilgisayar donanim sanayi daha az gelismis olan Almanya’da, ileriteknoloji tiriinlerinin tiretimi ve
ihracati diger 6nde gelensanayilesmis ilkelere kiyasla daha kii¢iik pay almaktadir.

Ulkenin imalat sanayinde uluslararas: diizeyde tamnmis pek ¢ok firmasi olmakla beraber, orta dlgekli firmalar hem
imalat sanayinin hem de Almanya ekonomisinin belkemigi olarak goriilmektedir. Genel olarak 500°den az sayida
caligani olanve aile sirketi seklinde faaliyet gosteren bu firmalar batieyaletlerinde daha yaygindir.

Ulkenin dogu eyaletlerindeki baslica imalat sanayi sektorleri ise elektrik miihendisligi ve elektronik,
kimyasallar, tasitlar, cam ve seramik sektorleridir. Dogu ve Bati Almanya’min birlesmesinin ardindan Dogu
Almanya’daki sanayi isletmeleri biiyiik 6l¢iide kapanmustir. Bununla beraber bazi Bat1 Alman biiyiik ve orta dlgekli
firmalar ile yabanci yatirimeilar tarafindan gergeklestirilen yeni bazi biiyiik yatirimlar da bulunmaktadir. Bu yatirimlar
arasinda Volkswagen, Opel ve BMW (otomobil), Daimler-Benz (kamyon), Siemens ve AMD (yar iletkenler)
firmalarinin yatirimlar1 6n plana gikmaktadir. Sanayininitici gii¢lerinden biri olan otomotiv sektérii, Alman ekonomisi
icinde 6nemli bir yere sahiptir.

3.3 MADENCILIK

Almanya’nin en énemli dogal kaynag: komiirdiir. Almanya diinyanin en biiyiik komiir iireticisidir. Ulkede 2,5 milyar
ton tas komiirti (teknik olarak ulasilabilir miktar- toplam 82,961 milyar ton) ve 40,4 milyar ton linyit rezervi
bulunmaktadir. Bunun disinda 6nemli enerji kaynagi bulunmamaktadir.

Uluslararas1 Enerji Ajansina (IEA) verilerine gore 2016 y1li toplam kémiir iiretimi 176 milyon tondur. Ithalat: ise 53
milyontondur.

Linyit biiyiik ¢cogunlukla iilkenin bat1 ve dogusunda, ozellikle Kuzey Ren Vestfalya, Saksonya ve Branderburg
eyaletlerinde ¢ikarilir. Linyiti uzak mesafelere tagimak ekonomik olmadigindan o6nemli miktardaki linyit,
santrallerde elektrik iretmek iizere yakilmaktadir. Dolayisiyla tesisler linyitin ¢ikarildigi alanin yakininda
konumlandirilmigtir. Tagkomiirii Kuzey Ren Vestfalya ve Saarland’de ¢ikarilmaktadir. Tagkomiiriiyle ¢alisan tesislerin
¢ogu ithal triin kullandigindan tesisler iilke geneline yayilmis durumdadir. Bunun nedeni iilkedeki tagkomiirii
yataklarininoldukgaderinvekarmasikjeolojikkonumundan dolayi¢ikariimasinin Diinyapazariyla kiyaslandiginda cok
pahali olmasidir (Almanya’da bir ton tas komiirii ¢ikarmanin ortalama maliyeti 180 avro; ithal taskomiiriiniin
ortalamasi ton basma 79 avro).
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1990 yilinda 357 milyon ton civarinda seyreden linyit komiiri iiretimi de 1999 yilina gelindiginde 161 milyon tona
gerilemis, 2003 yilinda 180 milyon tona yiikselmis, 2004, 2005 ve 2006 yillarinda bu diizeyde seyretmistir.
Almanya, elektrik iiretimi igin kok komiiriinden ziyade linyite agirlik vermesi bakimindan diger pek ¢ok gelismis
tilkeden farklt bir yapt sergilemektedir. 2009 yilinda linyit iiretimi 169,8 milyon ton iken, 2011 yilinda 176 milyon
tondur. 2013 yilinda ise 182,7 milyon tondur. Bugiin tag komiiriiniin aksine linyit madenleri hala karlidir. Ulusal Yer
Bilimleri ve Dogal Kaynaklar Enstitiisii’ne gore linyit madenlerinde 2013 yilinda 16.410 kisi istihdam edilmektedir.
Uluslararasi Enerji Ajansi’na (IEA) verilerine gore 2014 yili linyit tiretimi 178,2 milyon tondur.

Tag komiirii tiretimi 2013 y1linda 1956 y1linda gore %5 oraninda azalmigtir. Hiikiimet sektore 2014 yilinda 1,65 milyar
avro destek saglamistir. Bununla beraber 2018 yilina kadar desteklerin sona erdirilmesi planlanmaktadir.
Kuzey Ren Vestfalya’da ii¢ tane tag komiirii madeni kalmigtir. 2013 yilinda tas komiirii madenlerinde 14.500 kisi
caligirken, 2014 yilinda 12.104 kisi caligmaktadir. 1990’larin bagindaki rakam ise 130 bin kisidir.

2016 yilinda sadece iki adet tas komiirti madeninin agik kalmas: ve 2018 yilina kadar tiim tag komiiri
madenlerinin kapatilmasi planlanmaktadir. 2012 yili tag komiirti tiretimi 10,8 mt, 2013 yilinda 7,55mt, 2014 yilinda
7,64mt olmustur. Koklasabilir tagkOmiiri tiretimi ise 4,8 milyon tondur.

Komiir Almanya’mn elektrik iretiminde halen 6nemli bir yere sahiptir. Almanya’daki enerji santralleri artan
yenilenebilir enerji kaynaklarindaki dalgalanmalari destekleyebilmek igin modifiye edilmektedir.

Ulkede iiretilen diger baslica mineraller arasinda potasyum ile az miktarda iiretilen nadir minerallerden
uranyum, kobalt, bizmut ve antimuan 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak genel olarak iilkenin metalik mineral
kaynaklar1 ¢ok kisithidir.

3.4 INSAAT

Insaat sektorii AlImanekonomisinde dnemli bir yeresahiptir. Avrupainsaat piyasasinda 2016 yilinda toplam
%25’lik pazar payiyla (310 milyar avro) 1. sirada gelmektedir. 365 bin firmada 2,45 milyon kalifiye is¢i istihdam
edilmekte olup, sektérde daha ¢ok kiigiik ve orta 6lgekli firmalar hakimdir.

AB’nde ingaat sektorii 2015 yili rakamlaria (FIEC’in) gore 1.241 milyar avroluk deger ile GSYH nin %8,5’ini 14,2
milyon calisanile toplamistihdamin % 6,4’ {inii ve sanayideki istihdaminise %30,9’unu olusturmaktadir. Esasinda, AB
tiyesi iilkelerde yaklasik 42,3 milyon galisanin dogrudan ve dolayli olarak insaat sektorii ile baglantisi oldugu da ileri
stirilmektedir. Ayrica 3,2 milyon isletmenin % 95’inin 20 kisiden az ¢alisani oldugu da saptanmaktadir.

3.5 TURIZM

Turizm Alman ekonomisinde onemli sektorlerden biridir. 2016 yilinda iilkeye gelen turist sayisi yaklagik 35
milyondur. Ulke Seyahat ve Turizm Rekabetcilik indeksine gore diinyada 3. sirada yer almaktadir. Ulkenin en énemli
turizm bolgeleri: Bati’da Bavyera, Baden-Wiirttemberg ve Ren Vadisi, Dogu’da Berlin, Dresden, Thiiringen ve
Harz Daglari’dir. Diinya’nin en 6nemli bilgi teknolojileri (IT) fuar1 olan Cebit’e ev sahipligi yapan Hannover ve
Frankfurt, hem ticaret fuarlart hem de diger is hayati faaliyetleri ile kiiresel is dinyasi i¢in cazibe merkezi
konumundadirlar.
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Almanya’da 10veyadaha fazlayatakli tesislerde gecelik konaklama sayilari agagidaki gibidir. Goriildigi gibi Almanya
daha ¢ok Avrupali turistler tarafindan ziyaret edilen bir {ilke konumundadir. Almanya her yil en ¢ok Hollandal
turistler tarafindan ziyaret edilmektedir..

3.6 ULASTIRMA VE TELEKOMUNIKASYON ALTYAPISI

Avrupa’nin tam merkezinde bulundugu ileri siiriilen Almanya, Avrupa’da lojistik alaninda birinci sirada yer
almaktadir. ileri seviyedeki enerji ve haberlesme ag1 ile yogun ve genis ¢apl ulasim alt yapisi bir araya gelince
zamaninda tiriin teslimi ve bagari garanti altina alinabilmektedir.

2016 yilinda yol agi (yerel ulasim harici yollar) 230.082km, suyollarmin uzunlugu 7.675km, demiryolu
uzunlugu (isletilen hatlarin uzunlugu) 37.775km’dir.

Almanya’da yiik tasimacilig1 biiyiik 6l¢tide karayolu tasitlari ile yapilmaktadir. 2016 yilinda karayollar1 ile 4,6 milyar
tonyiik tasinirken, i¢ sularda 113,6 milyonton, demiryollariile 375 milyon ton taginmustir.

3.7 ENERJI

Almanya’nin gerek fosil yakitlar bakimindan kaynaklari sinirli olup, bu agidan biiyiik 6l¢iide disa bagimlidir. Bununla
hirlikte, yurtigi tiiketiminin dortte birini karsilayabilecek diizeyde dogalgaz kaynaklarina, ayrica genis komiir (kok ve
linyit) kaynaklarina sahiptir. Ulke, kullandig1 enerjinin %60’1n1 diger iilkelerden ithal etmektedir. Ulkede enerji
ireten kuruluglar agirlikla 6zel sektor kuruluslaridir. Enerji ve su tedarik sektoriinde 2016 yilinda 240 bine yakin kisi
istihdam edilmistir.

2012 yilinda elektrik sektorii komiir kullanimim %4,9 artirmustir. Bunun nedeni 17 niikleer santralden 8’inin
kapatilmis olmasidir. 8 nitkleer santralinkapatiimasindan doganelektrik arzindakiagik, 6ncelikle linyitkomiir kullanan
elektrik santralleri insa edilerek doldurulmaktadir. Ulkenin tekrar komiire yonelmesi Kyoto Protokolii geregi
karbondioksit salinimini azaltma taahhiitlerini sarsmaktadir.

Alman hiikiimeti karbon dioksit (CO2) salinimi 2020 yili itibariyle 270 milyon ton azaltmay1 ve yenilenebilir
kaynaklardan tiretilen enerjilerin kullanimini yayginlastirmay1 hedeflemektedir.

2016 yilindaki toplam elektrik iiretiminin %40°1 komiirden elde edilmistir (linyit %23,1, taskomiirii %17,2).
Yenilenebilir enerji %29,dogal gaz %12,4, niikleer enerji ise %13 pay almaktadir.

3.8 BANKACILIK

Almanya’da bankacilik sektorii 6zel ticari bankalar, yardimci bankalar ve kamu bankalar1 (Eyalet Bankalari ve tasarruf
bankalari) olmak tizere ti¢ gruba ayrilmaktadir. Kamu bankalari iginde bolgesel olarak orgiitlenen tasarruf bankalari,
Eyalet Bankalari tarafindan denetlenmekte ve koordinasyonlari saglanmaktadir. Kamu bankalari ve yardimci
bankalar KOBI’lere saglanan finansman da dahil olmak iizere perakende bankacilik piyasasinda hakim
durumdadir.

Ulkenin enetkili ticari bankalar, Deutsche Bank, Commerzbank ve HypoVereinsbank’tir. Commerzbank 2008 yilinda
Dresdner Bank’1da sati alarak tilkenin ikinci en biiyiik bankasi haline gelmistir.
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Alman ekonomisinin bir karakteristik 6zelligi, uzun donemli banka kredilerinin sirket finansmaninda
geleneksel olarak en fazla kullanilan yontem olmasidir. Bu durum kismen Alman sanayinin yapisindan
kaynaklanmaktadir. Ulkede ozellikle orta dlcekli isletmeler ekonominin belkemigini olusturmakta, bu firmalar
dogrudan sermaye piyasasi finansmanina ulagmakta giicliik cekmektedir. Diger taraftan yakin zamana kadar bankalar
arasinda yogun rekabet olmasi, sektdrde kar amaci kisitli olan kamu bankalarinin énemli bir yer tutmasi ve tasarruf
oraninin yiiksek olmasi da banka kredileri yoluyla finansman saglamay1 ucuz ve elverisli kilan faktérler arasinda
sayilabilir. Ancak kamu bankalarinin da giderek karliliga odaklanmasi ve bankalarin kendi bilangolarini iyilestirmek
icinkredilerini kisitlamaya gitmesiyle bu durumdegismektedir.

4,.DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

4.1 DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN GORUNUMU

Almanya, dogrudan yabanci yatirmlarin (DYY) GSMH’ya oram agisindan ¢ogu kendisinden daha kiigiik
ekonomiler olmak tizere diger iilkelerden daha diisiikk bir orana sahipse de, DYY igin diinyadaki en cazip
tilkelerden biridir. 1990’lardaki yogun DYY girisleri 0 donemin genel kiiresel ve Avrupa dlgegindeki DY'Y
hareketlerinin 6zelligini yansitmaktadir. DY'Y hareketlerinde 2000’1lerin baginda yasanan diisiisten sonra yatirim
hareketleri 2003 ten itibaren artmaya baslamigsa da, DY girisleri diinya ortalamas1 kadar artmamis ve toplamDY'Y
stoku GSMH’min ceyregi diizeylerinde kalmistir. Ulkenin dis yonlii yatirim akisi tarihsel olarak her zaman i¢ yonlii
yatirimlari astigindan, dis yonlii yatirim stoku i¢ yonlii yatirimlar stokundan ¢ok daha biiytiktiir.

UNCTAD (World Investment Report 2017) verilerine gore 2016 yilinda Almanya’ya giren dogrudan yabanci
yatirimlarinmiktar1 9,53 milyondolar, dogrudanyabanci yatirimstoguise 771 milyondolardir (siralamada 10. tilke).

4.2 ULKEDE IS KURMA MEVZUATI

Almanya’da 7 degisik formda is kurulmasi1 miimkiindiir:

1.Sahs sirketi (Einzelkaufmann),

2.Sube (Zweigniederlassung),

3.Limited Sirket: GmbH (Gesellschaft mit beschrinkter Haftung),
4. Adi Ortaklik: oHG (offene Handelsgesellschaft),

5.Komandit Ortaklik: KG(Kommanditgesellschaft),

6.GmbH & Co.KG

7.Anonim Sirket: AG (Aktiengesellschaft)

Sube, GmbH, GmbH & Co. KG ve AG igin smirli sorumluluk esastir. OHG’de ortaklar sinirsiz sorumlu iken KG’de hem
sinirlt hem de simirsiz sorumluluk soz konusudur. Ayrica, GmbH ve GmbH & Co. KG kurulmast igin 25.000 Euro, AG
kurulmasti i¢in 50.000 Euro sermaye konulmasi gerekmektedir.
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4.3 ALMANYA’DA SIRKET KURMANIN ASAMALARI

1. Konuyla ilgili danisman/mali miisavir/(yasal konular i¢in) avukatlik hizmeti veren yetkili kisi kuruluslarla
temasa gegilmesi.

2. Gerekli Birlik/Dernek, temsil yetkisi ve diger belgelerin hazirlanmasi,

3. Kurulacak firma adimin kabul edilebilir olup olmadiginin noter veya yerel Sanayi ve Ticaret Odasi'ndan teyidi,
4, Noter iglemleri,

5. Ongoriilen sermayenin banka hesabina yatiriimasi,

6. Ilgili yerel mahkemede (Amtsgericht) Ticaret Siciline kayat,

7. YerelTicaretDairesine (Gewerbeamt), firmakurmaveKayit Sertifikasi (Gewerbeanmeldeschein) alimiigin basvuru
yapilmasi, (Gida, ilag, imalat, finans ve tasimacilik gibi sektorler i¢in 6zel lisanslar gerekmektedir.)

8. Belediye Ticaret VVergi Dairesi (Gewerbesteueramt) ve yerel vergi dairesine (Finanzamt) kayat,

9. Firma merkezinin bulundugu yerdeki Ticaret Odasi'na kaydi.

5. DIS TICARET

2003 y1ilindan 2009 yilina kadar Diinya ihracatinda ilk sirada olan Almanya 2009 ve 2010 yillarinda Cin'den sonra
ikinci, 2011 yilinda Cin ve ABD’den sonra tigiincii, 2012 yilinda ise Cin’den sonra ikinci sirada yer almaktadir.
2013 yilinda ise Cin ve ABD’den sonra tigiincii sirada yer almaktadir. 2009 yilinda ithalat biiyiikligii
bakimindan ABD’den sonra ikinci sirada olan Almanya 2013 yilinda da 6nceki ti¢ yilda oldugu gibi ABD ve Cin’den
sonra ti¢tincii sirada gelmektedir. 2016 yilinda tipki 2014 ve 2015 yilinda oldugu gibi hem ithalat hem de ihracatta
ABD ve Cin'in ardinda tigiincii sirada yer almugtir.

2016 yilinda Almanya’nin toplam ihracati 1.339 milyar dolar, ithalati ise 1.055 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Ulkenin ticaret fazlas1 ise 284 milyar dolardir.

Tablo 1: Almanya’min Dis Ticareti (10009)

Yil ihracat ithalat Hacim Denge
2012 1,410,129,600 1,161,213,200 513,587,040 248,916,400
2013 1,450,950,900 1,187,314,600 488,886,560 263,636,300
2014 1,498,157,800 1,214,955,700 481,339,538 283,202,100
2015 1,328,549,134 1,057,616,386 391,985,572 270,932,748

2016* 1,340,752,046 1,060,672,017 378,862,838 280,080,029

*Yansima veri, Kaynak: Trademap
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5.1 ALMANYA’NIN iHRACATI

Tablo 2: Almanya’mn fhrag Ettigi Baghca Uriinler (1000 $)

GTIP No
8703

8708

3004

8802

3002

8479

8517

8409

8536

9018

8542

8471

8421

8481

2710

8483

8537

8704

8413

8803

GTIiP Agiklama
Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari
Kara tagitlar i¢in aksam, pargalari

Tedavide/korunmada kullamilmak tizere hazirlanan

ilaglar (dozlandirilmis)

Diger hava tasitlari, uzay araglari

Insan ve hayvan kani, serum, as1, toksin vb. iiriinler

Kendine 6zgii fonksiyonlu makine ve cihazlar
Telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar
[gten yanmali, pistonlu motorlarin aksam-pargalari

Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi

teghizati

Tip, cerrahi, dis¢ilik, veterinerlik alet ve cihazlart
Elektronik entegre devreler

Otomatik bilgi islem makineleri, tiniteleri
Santrifijjlecalisankurutma, filtre, aritma cihazlart

Muslukeu, borucu esyasi-basing disiiriici,

termostatik valf dahil

Petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde

edilen yaglar

Transmisyonmilleri, kranklar, yatak kovanlari,
disliler, carklar

Elektrik kontrol, dagitim tablolari, miicehhez
tablolar

Esya tagimaya mahsus motorlu tasitlar
Swvilar i¢in pompalar, sivi elevatorleri

Balon, havagemisi, plandrvb. diger hava
tagitlarinin aksam ve pargalart

Kaynak: Trade Map
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2014

160.306.322

60.348.717

51.592.390

33.866.254

22.336.565

14.301.300

13.124.663

15.453.835

13.351.388

13.966.083

13.849.821

12.787.882

13.082.053

12.627.480

18.091.803

12.721.538

11.176.435

10.880.748

11.737.318

9.674.791

2015

153.155.547

53.742.455

48.774.957

34.699.567

21.986.157

13.167.957

11.868.420

13.548.343

11.855.180

12.707.792

12.045.692

12.631.331

11.896.271

10.787.781

12.467.395

10.698.943

9.606.653

9.986.081

9.862.363

9.075.274

2015-2016 2016
2016

Degisim%  Pay%
155.251.680 14 11,6
56.385.411 4,9 4,2
48.639.305 0,3 3,6
35.129.456 12 2,6
22.417.897 2,0 1,7
13.446.809 21 1,0
13.099.290 10,4 1,0
13.075.794 -35 1,0
12.569.024 6,0 0,9
12.518.400 -15 0,9
12.199.952 13 0,9
12.096.018 -4,2 0,9
11.690.674 ilyff 0,9
11.183.966 3,7 0,8
10.924.297 -12,4 0,8
10.724.939 0,2 0,8
10.448.943 8,8 0,8
10.345.715 3,6 0,8
9.652.505 2,1 0,7
9.252.356 2,0 0,7
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Almanya’nin baslica ihrag pazarlari arasinda ABD, Fransa, Ingiltere, Hollanda, Cin, Italya ve Avusturya bulunmaktadir.
Tablo 3: Baslica Ulkeler itibari ile Thracati (1000 $)

ULKE 2014 2015 2016 2015-2016 DEGIiSiM 2016 PAY %
%

ABD 127.770.823 126.565.882 118.604.735 -6,3 8,8
FRANSA 133.561.472 113.949.441 110.670.666 2,9 8,3
INGILTERE 105.122.552 98.712.709 94.075.871 -4,7 7,0
HOLLANDA 96.598.330 87.825.910 86.835.884 -1,1 6,5
CiN 99.196.126 79.429.909 85.350.436 75 6,4
iTALYA 72.082.834 64.360.574 67.282.567 4,5 5,0
AVUSTURYA 74.084.117 64.512.479 65.391.038 1,4 4,9
POLONYA 63.334.289 57.846.445 58.851.884 1,7 4,4
ISVICRE 63.015.310 55.913.747 55.337.647 -1,0 41
BELCIKA 55.773.215 45.351.173 45.770.876 0,9 3,4

Kaynak: Trade Map

5.2 ALMANYA’NIN ITHALATI
Tablo 4: Almanya’mn ithal Ettigi Bashca Uriinler (1000 $)

2015-2016 2016 PAY

GTiP GTip 2014 2015 2016 .
NO ACIKLAMA DEGISIM %
%

8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 46.544.281  46.075.628  51.274.590 10,8 4,8

8708 Kara tagitlar1 i¢in aksam, parcalart 37.925.197 = 34.443.663 37.533.562 8,0 3,5
Ham petrol (petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden

2709 . 65.738.969  36.470.380  28.718.517 21,4 2,7
elde edilen yaglar)
Tedavide/korunmada kullanilmak {izere hazirlanan ilaglar

3004 26.298.048 = 24.589.804  25.977.780 55 2,5
(dozlandirtlnusg)

8517 Telli telefon-telgraf igin elektrikli cihazlar 20.051.542  32.345.822 = 23.265.665 5,4 2,0

8471 Otomatik bilgi islem makineleri, tiniteleri 21.513.727 20.104.379 21.261.326 -2,9 2,0

3002 Insanve hayvankam,serum, ast, toksinvb. iiriinler 18.820.183 21.287.701 20.754.038 32 1,7
Petrol yaglar1 ve bitlimenli minerallerden elde edilen

2710 32.967.721 = 17.587.265 = 18.534.460 -16,8 1,6
yaglar

8802 Diger hava tagitlari, uzay araglari 19.741.579 20.552.300 16.922.099 -17,0 1,3

8542 Elektronik entegre devreler 13.836.776 16.747.629 13.884.239 0,7 1,3

Izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik
8544 . L . 10.392.451 13.518.004 = 13.629.321 11 0,9
iletkenleri; fiber optik kablolar
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8411 Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz tiirbinleri

2933 Sadece azotlu heterosiklik bilesikler

9018 Tip, cerrahi, discilik, veterinerlik alet ve cihazlar

Matbaaciliga mahsus baski makineleri, yardimci

8443 .
makineler

9401 Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-pargalar1

Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi

8536 .
techizati

4011 Kauguktan yeni dis lastikler

8409 Igten yanmali, pistonlu motorlarin aksam-pargalari

8528 Televizyonalicilari, videomonitdrleriveprojektorler

Kaynak: Trade Map

10.602.833

6.624.607

8.890.724

10.245.569

8.739.529

7.678.747

7.642.258

7.203.688

7.008.231

8.746.935

9.635.464

7.620.976

8.142.182

8.786.125

7.787.120

6.913.388

6.322.584

6.264.072

9.715.034

9.543.891

8.728.251

8.452.850

8.186.538

7.930.809

7.126.590

6.552.622

6.333.058

8,5

14,0

3,6

-7.9

0,9

2,6

3.8

0,4

-3,7

0,9

0,8

0,8

0,8

0,7

0,7

0,6
0,6

0,6

Almanya’nin en fazla tirtin ithal ettigi ilkeler CHC, Hollanda, Fransa, ABD, italya, Polonya, Isvicre, Cek

Cumhuriyeti ve Avusturya’dir.

Tablo 5: Baslica Ulkeler Itibari ile ithalat: (1000 $)

Ulke 2014
CiN 107.593.170
HOLLANDA 116.719.333
FRANSA 88.658.332
ABD 66.753.018
ITALY 64.482.805

A

POLONYA 52.726.951
iSVICRE 53.726.149
CEK CUM. 48.898.188
AVUSTURYA 47.970.457
BELCIKA 52.490.303

Kaynak: Trade Map
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2015

103.348.242

97.476.692

74.160.720

68.423.395

54.358.388

49.594.142

47.827.929

43.476.874

41.196.922

40.877.388

2016

105.289.753

92.488.678

72.918.636

65.815.687

57.298.505

51.481.976

49.643.686

46.918.963

42.502.366

41.913.142

2015-2016 Degisim %

1,9

3,8
3,8
7,9
3,2

2,5

2016 Pay %
9,9
8,7
6,9
6,2

5,4

4,9
47
4.4
4,0

4,0
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6. DIS TICARET POLITIKASI VE VERGILER

6.1 DIS TICARET POLITIKASI

Avrupa Birligi iiyesi bir iilke olarak Almanya, diger iiye tilkeler gibi Ortak Ticaret Politikasinin en dnemli aracini teskil
eden Ortak Giimriik Tarifesini (OGT) uygulamaktadir. Diger yandan, 1 Ocak 1996 tarihinde Giimriik Birligi’nin
yuriirlige konulmasiyla, Tiirkiye ile Avrupa Birligi tiyesi tilkeler arasinda sanayi tirtinleri ticaretinde giimriik vergileri
sifirlanmig ve Tiirkiye tigtincii tilkelere kars: Ortak Gtimriik Tarifesi uygulamayabaglamustir.

6.2 TARIFELER VE DIGER VERGILER
6.2.1 Genel Olarak Gtuimriik VVergileri

Avrupa Birligi iyesi bir iilke olarak Almanya, diger tiye tilkeler gibi Ortak Ticaret Politikasinin en 6nemli aracim teskil
eden Ortak Giimriik Tarifesini (OGT) uygulamaktadir. OGT, halen 2658/87 sayili Konsey Yonetmeligi ¢cergcevesinde
uygulanmakta, tarifeleri gosterir liste her y1l yenilenmektedir.

Ote yandan, 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karar’nin kabulii ve 1 Ocak 1996 tarihinde Giimriik Birligi’nin
yliriirlige konulmasiyla, Tirkiye ile Avrupa Birligi iiyesi iilkeler arasinda sanayi iriinleri ticaretinde gimriik
vergilerisifirlanmig ve Tiirkiyetigiinciitilkelerekarsi1 Ortak Giimriik Tarifesiuygulamayabaglamustir.

Ayrica, bazi istisnalar (Toplulugun Ortak Tarim Politikasina dahil olmayan tarimsal iriinler, yas meyve sebze
tirtinlerine ait toplam 11 adet tarife pozisyonu, i¢ ve kabuklu natiirel findik, domates salgalar1 ve diger domates
konservesi) disinda, Topluluga ithal edilen Tirkiye kaynakli tarim iriinlerinde giimriik vergileri tamamen
kaldirilmis bulunmaktadir.

Avrupa Birligi’nde yirtrliikte bulunan giimriik vergilerine, internet araciligiyla
(http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en) adresinden ulasmak miimkiidiir.
S6z konusu baglant1, madde tanimi veya giimriik tarife istatistik pozisyonu (GTIP) bazinda arama yapilmasina olanak
tanimakta, ayrica s6z konusu iiriine iliskin bagka kisitlamalar varsa onlar1 da gostermektedir.

6.2.2 KDV ve DigerVergiler

KDV miikellefi mal veya hizmet saglayan Alman firmalar1 veya ithalatgilaridir. Ancak, vergi nihai asamada
tiiketiciye yansitilmaktadir. Almanya’da standart KDV oran1 %19’ dir. Ancak bu oran, temel gida iirtinleri, kitap, gazete
gibi kiiltiirel yayinlar, yerel toplu tasima ve otel konaklamalar1 gibi iiriinlerde %7 olarak uygulanmaktadir.
Bazi hizmetler (6rnegin bankacilik ve saglik hizmetleri veya toplum hizmetleri) vergiden muaftir. KDV tutarinin
faturalarda ayrica belirtilmesi zorunlu olmakla birlikte 100 avro’ya kadar olan faturalarda sadece KDV
oraninin belirtilmesi miimkiin bulunmaktadir.

6.2.3. Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Almanya, standartlar konusunda Avrupa’nin en 6nde gelen tilkesi konumundadir. Hatta dylesine ki Avrupa Birligi,
Birlik capinda gecerli standartlar uygulamaya koyduk¢a, mevcut Alman standardi AB standardina doéniisecektir
denilebilir.
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http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en)
http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en)

AB kurallar geregince bazi sanayi iiriinlerinin Almanya’ya (veya herhangi bir AB iilkesine) ihrag edilebilmesi igin,
{izerinde CE Isareti bulunmasi zorunludur. Bu isareti tasimasi gerektigi halde tasimayan bir iiriiniin AB {iyesi iilkelere
ihracatt miimkiin degildir.

Uriinlerin, CE isaretli olarak piyasaya sunulmasindan iiretici sorumludur. Ancak, eger iiretici ya da iireticinin yetkili
temsilcisi Avrupa Birligi i¢inde degilse, bu sorumlulugu ithalat¢i yerine getirmek zorundadir. Bir bagka deyisle,
ithalatgrithal ettigi tirtinlerin AB normlarma uygun oldugunu garanti etmek zorundadir.

Diger yandan Alman firmalari, yasal bir zorunluluk bulunmamasina karsin, Almanya’da verilen ilave bir takim
performans veya kalite isaretleri talep edebilirler. Bunlardan ozellikle, mekanik firiinler igin GS (Gepruefte
Sicherheit) isareti ve elektrikli {iriinler igin VDE (Verband Deutscher Elektrotechniker) isareti 6nem
tagimaktadir. Bu isaretlerin kullanim yalnizca belli durumlarda zorunlu olup, genelde yasal bir zorunluluk yoktur.

GS Isaretine iliskin standartlar, Alman Standartlar Enstitiisi DIN (Deutscher Industrie Normenausschuss)
tarafindan derlenmektedir.

7. TURKIYE ILE TICARET

Ulkemizin yabancr iilkelerle olan ikili ekonomik ve ticari iliskileri dikkate alindiginda, en yogun iliskilerin
Federal Almanya ile oldugu goézlenmektedir. Almanya 2016 yilinda, onceki yillarda da oldugu gibi, iilkemizin
ihracatinda birinci sirada yer alirken ithalatimizda Cin’in ardindan ikinci siray1 almigtir.

En biiytk ticari ortagimiz olan Almanya ile ikili ticaretimiz, istisnai yillar haricinde stirekli agik vermektedir. 2016
yiliverilerinegore Almanyailedisticaretagigimizyaklasik 7,5milyardolarolarak gergeklesmistir.

2015 yilinda kiiresel ekonomik gelismeler ve talep gerilemesi nedeniyle ihracatimiz 2014 yilina kiyasla %11,4 azalarak
13 milyardolarolarak gergeklesmistir. 2016 yilinda Almanya’ya ihracatimiz bir 6ncekiyila gore %4,4 artarak 14 milyar
dolar olarak gergeklesmistir. Aymi sene igerisinde Almanya’dan ithal ettigimiz iirtin degeri ise 21.4 milyar dolardir.

Tablo 6: Turkiye’nin Almanya ile Dis Ticareti (1000$)

YIL IHRACAT ITHALAT HACIM DENGE
2012 13.123.905 21.400.614 34.524.518 -8.276.709
2013 13.696.842 24.182.422 37.879.264 -10.485.579
2014 15.147.423 22.369.476 37.516.900 -7.222.053
2015 13.417.033 21.351.884 34.768.918 -7.934.851
2016* 14.004.848 21.473.789 35.478.637 -7.468.941

*Yansima veri, Kaynak: Trademap

Almanya’ya ihracatimiz %90 oraninda sanayi mamullerinden, yaklasik %10 oraninda tarim ve gida
triinlerinden olusmaktadir.
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Tablo 7: Tiirkiye’nin Almanya’ya fhracatinda Bashica Uriinler (milyon $)

GTiP

NO

8409

8703

8708

6109

8528

6110

6204

8704

6302

8702

2008

6104

6115

6203

8418

4016

8803

4011

0802

GTIP ACIKLAMA 2014
Sadece veya esas itibariyle 84.07 wveya 84.08 1104
pozisyonlarindaki motorlarin aksam ve pargalari '
Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tagimak tizere imal 249
edilmisdigermotorlutasitlar(yarisarabalari dahil)
Karayolu tasitlari i¢in aksam, parga ve aksesuarlar 820
Tisortler, fanilalar, atletler, kaskorseler ve diger i¢ giyim 1003
esyasl (6rme) '
Monitorler ve projektorler, televizyon alici cihazlar 445
Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. esya (6rme) 403
Kadinlarvekizgocukigintakimelbise, takim, ceket, blazer, 423
elbise, etek, pantolonetek, vb.(yiizmekiyafetleriharig)
Esya tagimaya mahsus motorlu tasitlar 245
Yatak carsafi, masa ortiileri, tuvalet ve mutfak bezleri 387
10 veya dahafazlakisi tasimaya mahsus (siirticii dahil) 270
motorlu tasitlar
Tarifenin bagka yerinde belirtilmeyen meyve ve yenilen 288
diger bitki parcalarinin konserveleri
Kadin ve kiz ¢ocuk i¢in takim elbise, takim, ceket, blazer, etek, 315
pantolon, tulum ve sort (6rme)(yiizme kiyafeti haric)
Kiilotlu ¢oraplar,taytlar, kisa ve uzun konglu ¢oraplar, 259
soketler (varis ¢oraplari dahil) ve patik coraplar (6rme)
Erkekler ve erkek ¢ocuk i¢in takim elbise, takim, ceket, 207
blazer, pantolon, tulum ve sort (yiizme kiyafeti harig)
Buzdolaplari,dondurucularvedigersogutucuve »18
dondurucu cihazlar ve 1s1 pompalari
Sertlestirilmemis vulkanize kauguktan diger esya 238
88.01 ve 88.02 Pozisyonlarindaki hava tagitlarinin aksam ve 2
pargalari
Kauguktan yeni dis lastikler 180
Diger kabuklumeyveler (taze/kurutulmus) (kabugu 174

¢ikarilmig/soyulmus)

Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasi

2015

956

629

747

760

421

331

353

279

327

270

402

243

208

194

188

199

100

142

220

2016

989

964

793

714

376

374

356

353

310

308

255

238

224

215

202

188

169

154

148

2015-2016
DEGIiSIM %

3,41

53,24

6,06

-6,09

-10,65

12,76

0,76

26,33

-5,34

13,90

-36,56

-2,11

7,99

10,72

7,39

-5,84

69,23

8,55

-32,47

2016 PAY %

7,06

6,88
5,66
5,10

2,69

2,67
2,54

2,52

2,21

2,20

1,82

1,70

1,60

1,53

1,44
1,34
1,20
1,10

1,06

20|Sayfa




6106 Kadinlar ve kiz ¢ocuklar iginbluzlar, gomlekler, gdmlek -
bluzlar (6rme)

Kaynak: Trade Map
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142

131

138

5,58

0,98
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Tiirkiye’nin 2016 yilinda, Almanya’dan gergeklestirdigi toplam ithalatta Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan
tagimak tizere imal edilmis diger motorlu tasitlar ve Karayolu tasitlari i¢in aksam, parca ve aksesuarlar ilk siralarda
yeralmaktadir.

Tablo 8: Tiirkiye’nin Almanya’dan Ithalatinda Baslica Uriinler (milyon $)

GTiP
NO

2015-2016 2016
DEGIiSIM  PAY%
%

GTIiP ACIKLAMA 2014 2015 2016

Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak tizere imal
8703 e e . 3.105 3.609 3.423 -5,15 15,94
edilmis diger motorlu tasitlar (yaris arabalar1 dahil)

8708 | Karayolu tagitlari i¢in aksam, parga ve aksesuarlar 1.253 1.212 1.084 -10,53 5,05

Helikopterler, ucaklar vb uzay araglari (uydular dahil),
8802 o 37 569 627 10,20 2,92
uzayaraglarinifirlaticiaraglarveyoriinge-altiaraglar

Elektrik enerjisi tiretim (elektrojen) gruplar ve rotatif
8502 ) . 211 266 613 130,73 2,85
elektrik konvertorleri

Tedavide veyakorunmada kullanilmak tizere hazirlanan
3004 |, 534 475 486 2,41 2,26
ilaclar (dozlandirilmis)

Sadece veya esas itibariyle 84.07 wveya 84.08
8409 . ) 379 358 324 -9,50 1,51
pozisyonlarmdaki motorlarm aksam ve pargalari

Sikistirmayla ateslemeli icten yanmali pistonlu motorlar
8408 ) ) 394 395 299 -24,27 1,39
(dizel ve yar1 dizel)

Altin (platin kaplamali altin dahil) (islenmemis veya yari

7108 . i ) 412 276 293 6,25 1,36
islenmis ya da pudra halinde)
kendine 6zgii bir fonksiyonu olan diger makinalar ve

8479 o 306 370 271 -26,81 1,26
mekanik cihazlar

3002 | Insankani,hayvankani,serum,as,toksinvb. Uriinler 254 259 262 1,39 1,22

8704 | Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 209 313 260 -16,87 1,21

8471 Santrifiijler sivilarin veya gazlarm 'ﬁItre edilmesine veya 261 217 226 4.29 105
aritilmasma mahsus makina ve cihazlar

8411 | Turbojetler, turbopropellerler ve diger gaz tiirbinleri 59 98 222 126,44 1,03

8603 = Kendinden hareketli demiryolu veya tramvay vagonlari 1 213 0,99
Poliasetaller, diger polieterler, epoksi regcineler,

3907 | polikarbonatlar, alkit regineler, polialiesterler, vh. (ilk 218 207 203 -1,60 0,95
sekilde)
Diyodlar, transistorler vbyariiletken tertibat 1sik yayan

8541 . o I 183 151 201 33,28 0,94
diyodlar monte edilmis piezo elektrik kristaller

8536 Gerilimi 1000 voltu gc?c;meyen elektrik devresi techizati 299 200 182 8,99 0.85
(anahtarlar, roleler, sigortalar, fisler, kutular vb)
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Transmisyon milleri, kranklar yatak kovanlar1 ve mil

8483 | yataklari disliler ve sistemleri vidalar digli kutular1 volan vb 180 167 176 4,93 0,82
Borular,kazanlar,tanklar,depolarve benzeridigerkaplar ici

8481 P nendigeriapiarion g7 176 174 1,12 0,81
musluklar, valfler (vanalar) ve benzericihazlar
10 veya daha fazla kisi tasimaya mahsus (siiriicii dahil)

8702 219 202 167 -17,14 0,78
motorlu tasitlar

Kaynak: Trade Map

8.KUTAHYA ILININ ALMANYA iLE DIS TICARETI

2017 yilinda, Kiitahya’dan Almanya’ya 20 milyon dolara yakin ihracat gerceklestirilirken, Almanya’dan ithal
ettigimiz Urlinlerin degeri 24 milyon dolar olmustur. Almanya Kiitahya’nin en fazla ihracat yaptigi iilke

konumdadir.

2016 yili haricinde geri kalan 4 yillik donemde Kiitahya’nin Almanya’dan ithalati ihracatimin iistiinde yer

aldig1 goriilmektedir.

Tablo 9: Kiitahya ilinin Almanya ile Dis Ticareti ($)

IHRACAT ITHALA HACIM DENGE
T

2015 14.414.376 20.153.290 34.567.666 -5.738.914

2016 18.606.478 18.318.017 36.924.495 288.461

2017 19.227.515 24.380.630 43.608.145 -5.153.115

2018 (6 Ayhk) 10.287.075 10.982.885 21.269.960 -695.810

Kaynak: TUIK, 2018 Verileri Gegicidir.

Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasi
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9.iKi ULKE ARASINDAKi ANLASMA VE PROTOKOLLER

ANLASMA IMZA TARIHI
ADI
Ticaret ve Odeme Anlasmasi 16.2.1952
Yatirimlarin Tegviki ve Korunmasi Anlagmast 20.6.1962
Teknik Isbirligi Anlasmasi 16.6.1970
KEK II. Dénem Toplantisi 12/13.12.1984
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmas1 16.4.1985
Cevre Korunmasi Alaninda Isbirligi Anlasmasi 5.10.1992
Isbirligi Konseyi XI. Dénem Toplantisi, Ortak Protokolii 11.03.2000

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi, Anlasmalar Genel Miidiirliigii

10.PAZAR ILE ILGILI BILGILER
AMBALAJ, PAKETLEME VE ETIKETLEME

Gida Uriinlerinde Etiketleme:

Almanya’ya gida tiriinleri ihrag etmek isteyen ihracatgilarimizin, etiketleme ve iiriiniin gerek Alman gerekse AB
diizenlemelerine uygunlugunun belirlenmesi agisindan, bu iilkedeki bir Gida Laboratuvarma bagvurmalari yararli
olabilecektir. Gida Laboratuvarlar ile temasa gegmek bakimindan Alman Federal Gida Kimyacilar1 Birligi’nin
adresi asagidaverilmistir.

Bundesverband der Lebensmittelkontrolleure Deutschlands (BVLK) (Alman
Federal Gida Kontrolérleri Birligi)

Herderstr, 1a

38350 Helmstedt, Germany

Tel.: (49-5351) 595301

Faks: (49-5351) 595302

E-posta: lebensmittelkontrolleure@t-online.de

Internet Adresi: http://www.lebensmittelkontrolle.de

Yesil Nokta Sistemi:

Ambalajlarin geri kazanilmasimi saglayan bir sistemdir. Yesil Nokta isareti tasimayan nakliye ve tiiketici
ambalajlarinin Almanya’ya ithali miimkiin degildir. Almanya’da Yesil Nokta semboliiniin kullamilabilmesiigin, tiretici
veya ithalatginin, Giriiniin paketleme tiirli ve miktarina bagli olarak bir ticret 6demesi gerekmektedir. Konuya iligkin
olarak ihracatg¢ilarimizin Almanya’daki ithalatcilari veya DSD firmasi ile temasa gegmelerinde yarar bulunmaktadir.
DSD firmasinin adresi agagida verilmistir.

Duales System Deutschland GmbH (DSD)
Frankfurter Strasse 720-726

D-51145 Koeln, Germany

Tel: (49-2203) 937-0

Fax: (49-2203) 937-190
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Internet: www.gruener-punkt.de

2018 YILINDA ALMANYA’DAKI FUARLAR

Fuar Adi: HEIMTEXTIL
Tarih:07-120CAK?2018

Yer: Frankfurt /ALMANYA

Sektor:Ev Tekstili

Web Adresi: www.heimtextil.messefrankfurt.com

Fuar Adi: IMM COLOGNE

Tarih: 15 - 21 OCAK 2018
Yer:Koln/ALMANYA

Sektor: Ev Tekstili, Mobilya, Mimarlik, Insaat
Web Adresi: www.imm-cologne.com/imm

Fuar Adi: DIDACTA

Tarih:20-24 SUBAT 2018

Yer: Hannover /ALMANYA

Sektor: Egitim - Ogretim

Web Adresi: www.didacta-hannover.de

Fuar Adi: METAV

Tarih: 20 — 24 SUBAT 2018

Yer: Diisseldorf / ALMANYA
Sektor: Metal Isleme ve Teknolojileri
Web Adresi: https://www.metav.com

Fuar Adi: CEBIT

Tarih: 11 - 15 HAZIRAN 2018

Yer: Hannover /ALMANYA

Sektor: Iletisim Teknolojileri, Yazilimlar1 ve Yenilikleri
Web Adresi: https://www.cebit.de

Fuar Adi: AUTOMECHANIKA

Tarih:11-15EYLUL 2018

Yer: Frankfurt/ ALMANYA

Sektor: Otomotiv

Web Adresi: www.automechanika.messefrankfurt.com

Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasi
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11. ISADAMLARININ PAZARDA DIKKAT ETMESI GEREKEN HUSUSLAR
GENEL BILGILER

Alman is kiiltiirti, esnekligi ¢ok az olan, siki kurallardan olusmaktadir. Dakiklik, hem is hayatinda hem sosyal hayatta
sonderece énem verilenbir konudur. is yasamimin odak noktasini, nesnel/objektif olgular ve gérevler olusturmaktadir.

Isadamlar1 yanlarinda bol miktarda Kartvizit gotiirmelidir, ciinkii Almanlar Kartvizit degistirmekten ¢ok
hoslanmaktadir. Kartvizitte pozisyon ve konum mutlaka belirtilmelidir. Universite derecesi veya sahip olunan bazi
ozelliklerin de belirtilmesinde fayda vardir. Eger ¢alisilan kurulusun bilinen bir sayginligi varsa, sirketin kurulus
tarihinin de yazilmasi uygun olur.

Alman tarafi toplantiya ¢ok iyi hazirlanmis olarak gelecektir. Ayni davrams bicimini de karsi taraftan
bekleyecektir.Is hayatlarinda duygu ve hislere asla yer verilmemektedir. Ayrica yeni fikir ve kavramlara da pek agik
degildirler. Ayni organizasyon i¢inde bile bilginin serbestge dolagsmasi uygun goriilmemektedir. Alman isinsani
farkli bir sey yapmak konusunda isteksizdir.

Toplantilaragokiyi organize olmus, mantikli ve dikkatlice planlamayaparak katilinmasinda fayda vardir. Cok miktarda
veri, argiiman ve teklifin destekleyici kanitlar1 ile birlikte gétiiriilmesinde fayda vardir. Herhangi bir konuda
yapilacak olan bir abartma tolere edilmemektedir. Tamtim malzemesi hazirliginda bulunuluyorsa, Alman
isadamlarmim parlak reklamlardan, gosterilerden ve hatirlanabilir sloganlardan olumsuz etkilendiklerini
unutmamak gerekir. Alman pazari icin hazirlanacak olan brosiirlerde ciddi bir renk tonunun olmasina 6zen
gosterilmelidir. Ayrica uzun detaylar1 da icermesinde de fayda vardir. Uriin ve hizmetler ile ilgili eksiklikleri
dogrudan séyleyeceklerdir. Boyle bir durumda en dogru davranis eksikliklerden dolay: oziir dileyerek, en kisa
zamanda tamamlanacaginin bildirilmesidir.

Kendiliginden olan hareketler ve esnek davranis bicimleri Alman is kiiltiirlinde yadirganmaktadir. Beyin firtinasi,
risk alma ve meydan okuma gibi davranis bi¢imleri kabul edilmemektedir. Almanlar elestirilme konusunda ¢ok
hassastirlar, bu yiizden onlar1 utandiracak hareketlerden kaginilmalidir. Ayrica toplantilara resmi bir hava vermekten
de son derece memnun olurlar. Ozel konularla ilgili konusmaktan pek hoslanmazlar. Her konuda mantik dahilinde
hareket etmektedirler. Kolay kolay hic¢bir konuda taviz vermemektedirler. Saldirgan bir davranis igine
girmemeye 6zen gosterilmelidir.

Alman kiiltiiriinde karar verme siireci yavas siirmektedir, teklifler ciddi bir sekilde incelenmektedir. ilk
goriismelerde bir¢ok kisi ile muhatap olmak zorunda kalinabilir, ancak karar verme siirecinde hiyerarsinin en st
kisminda bulunan kisi son karari verecektir.

Kontratlar ¢ok ciddi bir bigimde hazirlanmaktadir. Kabul edilen her madde garanti altina alinmaktadir. Ayrica ayni
sekilde kontrat icinde kabul edilen her maddenin yerine getirilmesi beklenmektedir. Alman kiiltiiriinde alinan her
kural biiyiik bir ciddiyetle takip edildiginden, uyulmayan konularda kinanma ile karsi karsiya kalinabilir. Bu
ytizden Alman toplumunu sekillendiren kurallara karsi duyarli ve saygili olunmasinda fayda vardir. Almanlar
kararlarim toplanti sirasinda verirler, ancak yine de emniyetli bir sekilde davranirlar. Karar bir kez verildikten sonra
degisiklikler kolay olmamaktadir.
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Alman is kiiltiiriinde zamaninda bulunmanin 6nemini asla unutulmamahidir. 2 veya 3 dakikalik bir gecikme bile
kabalik olarak addedilecektir. Randevular 6nceden ayarlanmalidir. Elektronik posta ile alinacak bir

randevu igin en az 2-3 ay, telefonla alinacak bir randevunun ise en az bir veya iki hafta 6ncesinden alinmasinda fayda
vardir. Randevuya gecikilecekse, mutlaka énceden aranmasinda fayda vardir. Ilaveten uygun sebebin de hazirlanmasi
gerekebilir. Goriismeler i¢in en uygun zaman dilimi 6gleden 6nce 11.00-13.00 arasi olurken, 6gleden sonra ise 15.00-
17.00 arasindadir. Randevularin Cuma 6gleden sonrasina ayarlanmamasina 6zen gosterilmelidir, ¢tinkii bazi ofisler
Cuma giinleri 14.00 veya 15.00'den sonra kapanabilir. Randevularin saatinin ve yerinin gereksiz bir sekilde
degistirilmesi kabul gérmemektedir. Is goriismeleri genelde sirket binasinda yapulir.

[k isimler aile iiyelerine aittir. flaveten Alman is kiiltiiriinde yillarca birlikte ¢alisilip da birbirlerinin ilk isimlerini
bilmeyen kisilere rastlamak miimkiindiir. Profesyonel unvanlari olmayan kisilere soyadlarinin 6niine asagida verilen
unvanlarikullanarakhitapedebilirsiniz. Mr.="Herr"Mrs.(orMs.)="Frau". Dr.MartinMeyeryerine "Herr Doctor
Meyer" diye de hitap edilebilmektedir.

Firmalarimiz birlikte ¢alistiklart Alman sirketini kendi mekaninda (Almanya’da) ziyaret ediyor ve bizim onlar
Tiirkiye’ye geldiklerinde gosterdigimiz kadar ilgi ve misafirperverligi goéremiyorlarsa; bunun yanlis
anlasilmamasi ve hemen negatif degerlendirilmemesi gerekir. Bu, Alman is kiiltiiriinde dogal karsilanabilecek bir
durumdur.

Almanlar talep ettiklerini, zamaninda almaya ¢ok duskiindiirler. Siparislerin vs. zamaninda teslimi ¢ok
onemlidir. Gecikmeler i¢cin hemen cezai sartlar uygulanabilir (fiyat indirimi, mali teslim almama vb.).
Firmalarimizdan istenenler (6rnegin numune vb.) herhangi bir sebepten dolay1 zamaninda gonderilemiyorsa, hemen
Alman tarafin e-mail vb. yollarla haberdar edilmesi gerekiyor. Verilebilecek olumsuz bir haberin dahi, haber
vermemekten daha pozitif karsilanabilir (makul gerekgeler gosterildikge).

Almanya'dabulunulanmevsimeuygungiyinilmesitavsiyeedilmektedir. Orneginyazingoksicak, kisiniseasir1 derecede
soguk Ve riizgarh olabilir. Erkek veya kadin giyiminde resmiyet gegerlidir. Erkekler i¢in koyu renk takim ve kravat,
bayanlar i¢in de uygun bluz tercih edilmelidir.

* PARA KULLANIMI

Alman marki 2002 yilinda kaldirilmis ve Almanya Euro'ya gegmistir.

« PASAPORT VE VIZE iSLEMLERI

Almanya diplomatik pasaport (kirmizi), iist diizey memurlar igin diizenlenen pasaport (yesil) ve hizmet
pasaportu (gri) hamili Tiirk vatandaglarina 90 giinii gecmemek kaydiyla vize uygulamamaktadir. Bunun disinda
Tirkiye’den Almanya’ya seyahatlerde turist pasaportlart (lacivert) i¢in vize alma zorunlulugu vardir. Vize
Almanya’nin Tiirkiye’deki Bagkonsolosluklarindan temin edilebilinir. Ayrica is gezilerinde davet mektubu talep
edilmektedir.

Almanya’ya Vvize basvurusu i¢in randevu sistemi uygulanmakta olup detayli bilgiler, bagvuru icin gerekli
belgeler, dokiimanlar ve vize icretleri i¢in Almanya Federal Cumbhuriyeti Biiyiikel¢iligi’nin
(http://www.ankara.diplo.de/Vertretung/ankara/tr/Startseite.ntml)  adresli  web  sitesinden  bilgi  alinmast
miimkiindiir.
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« RESMI TATILLER VE CALISMA SAATLERI

Almanya’da resmi kuruluslarda mesai saatleri, genelde, hafta i¢i her giin sabah 08.00’den aksam 16.00’ya kadardir.
Endiistriyel isletmelerin biiyiik boliimiinde ilki 06.00-14.00 saatleri arasi ve ikinci ise 14.00-22.00 saatleri arasi
olmak iizere ¢ift vardiyali sistem uygulanmaktadir. Bazi biiyiik isletmelerde ii¢ vardiyali sistem de uygulanmaktadir

(22.00-06.00)

Almanya’da mesai giinleri Pazartesi-Cuma arasi olmak tizere bes giindiir. Calisma saatleri ise, 6zellikle kamu
kuruluglarinda degismekte olup, hizmet binalarinin giris kapilarinda, el kitaplarinda, internet sayfalarinda vb.
hatirlatilmaktadir. Ozel sektoriin erken saatte ise basladig (genellikle sabah 07.00-08.00) ve aksam saat 17.00 civarinda

mesainin sona erdirildigi goriilmektedir.

Almanya'daki tatil giinleri igin Feiertage.net internet sayfasina bagvurulabilir.

« YEREL SAAT

GMT (Greenwich mean time)’1n bir saatilerisinde, yaz aylarinda iki saat ileridedir. Almanya ulusal saati Tiirkiye

saatinin bir saat gerisindedir.

o IKLIM
Almanya iliman bir iklime sahiptir. Frankfurt hava kosullart: En
sicak ay : Temmuz (15-20 °C)
En soguk ay : Ocak (-1-3 °C)
Enkuruay: Subat(40mmaylikortalamayagis) En
yagishay:Haziran (7 mmaylik ortalamayagis)

Ayrica Almanya’daki tiim sehirlerin hava durumuna iliskin bilgiler Meteoroloji Kurumunun (Deutscher
Wetterdienst) “http://www.dwd.de” adresli web sitesinden temin edilebilir.

Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasi
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12.SWOT ANALIiZi

GUCLU YANLAR

. Gelismis ekonomi (Diinya’da 3. Sirada,
Avrupa Birligililkelerinde 1. Sirada)

e  Yiiksek teknoloji ve inovasyon

. Lokasyon(Avrupa’ninmerkezinde9farkli
tilkeye sinirdasolmasi)

. Ulagim - Transfer ( Bir gok otoban, tren ve
havayolu imkaniolmasri)

. Personel ve galisanlarin genelanlamda
disiplinli ve iyi egitimli olmalar1

. Disiik Yolsuzluk

ZAYIF YANLAR

Diinya’da en yiiksek maaslicalisanlarin
bulundugu iilke
Oldukga yiiksek vergi oranlari

Is anlagmalarinda pazarlik konularinda ve yeni

fikirlerhakkinda¢okaz degisiklik yapilabilmesi

1 Ithalat yerine ihracat odakli olmalar1

FIRSATLAR

Tiirkasillivatandaglarinfazlaolmasive Tiirk-
Almanyais birligine dayali kurum ve derneklerin var
olmasi

Teknolojik tiriinlerin tiretiminde lider
olmalari

[l Cokgenisveacikpazarasahip olmalari

[l Yatinmyapilabilecekeniyitilkelerarasinda
diinyada 5. Sirada olmalari(S&P kredi notu AAA)

71 Uretim ve teknolojide tecriibeli ve kalifiye

olmalari

TEHDITLER

Euro kaynakliproblemler
AvrupaBirliginde gelismekte olan diger

tilkelerin rekabetgi yapilari

Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasi

29|Sayfa




13. YARARLI ADRESLER

T.C. ALMANYA ANKARA BUYUKELCILIiGI
Adres: Atatlirk Bulvar1 114 06690 Kavaklidere - Ankara
Telefon: +90 312 4555 100 (santral)

Fax: +90 312 4555 100

E-posta: www.tuerkei.diplo.de

MUNIH TiCARET ATASELIGI

Adres: Generalkonsulat der Republik Tiirkei Goethe Strasse 10 80336 Miinchen / DEUTSCHLAND
Telefon: 0049- 89 54344316

Fax: 0049- 89 54344317

E-posta: munih@ekonomi.gov.tr

BERLIN TICARETATASELIGI

Adres: Tirkische Botschaft Handelsabteilung Tiergartenstr. 19-21 10785 BERLIN / DEUTSCHLAND
Telefon: 00 49 30/ 278 98 030

Fax: 00 49 30 /278 98 040

E-posta: berlin@ekonomi.gov.tr

Alman - Tiirk Ticaret ve Sanayi Odas1
Adres: Yenikoy Cad. No. 88 TR-34457 Tarabya - Istanbul
Telefon: +90 (212) 363 05 00

Faks: +90(212) 3630560

E-posta: info(at)dtr-ihk.de

German Chambers of Commerce and Industry (DIHK)

Adres: Deutscher Industrie- und Handelskammertag e. V.Breite Straf3e 29 / 10178 Berlin
Telefon: (61)(3) 9387 3177

Faks: (61)(3) 9387 3188

E-posta: bestellservice@verlag.dihk.de

Germany Federal Foreign Office
Adres: Auswirtiges Amt D-11013 Berlin
Telefon: +49-3018-17-2000

Faks: +49-3018-17-3402

Web: http://www.auswaertiges-amt.de
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14. AMBIANTE FUARI

AMBIANTE INTERNATIONAL FRANKFURTER MESSE

Yer: Frankfurt /Germany

Sektor: Mutfak Esyalari

Toplam Katilime1: 4.500

Tiirk Katilimer: 150

Toplam Ziyaretci Sayist: 150.000

Fuar web baglantis1: www.ambiente.messefrankfurt.com

“AMBIENTE —  Internationale Frankfurter =~ Messe Almanya’nin Frankfurt
sehrinde diizenlenen ve ev/mutfak esyalari, dekorasyon, hediyelik {irlinler ve
aydinlatma konularinda sektoriin  en Onemli fuarlarindan birisidir.  Kaliteli  ve
nitelikli ~ organizasyonu,  uluslararas1  katilimc1  ve  ziyaretgisi  ile  fuarcilik
sektoriinde oOnemli bir yere sahip Almanya’da 50 yili askin siiredir diizenlenen
Ambiente  Fuari, sektérin @ 6nde gelen firmalarinin  ve  iilkelerinin  katilim
gosterdikleri, tiim firmalarim yeni iriinlerini piyasaya sunduklari, sektori ve
rakiplerini izleme firsat1 bulduklari, konusunun en énemli fuarlarindan biridir.

Ambiente  fuari, 366.637 m2  sergileme alan1  bulunan  Frankfurt  Fuar
Merkezi’nde  diizenlenmektedir. 11  adet ¢ok katli salondan olusan  fuar
merkezinde, holler arasi1 ulasim “Via-Mobile” olarak isimlendirilen yaklasgitk 1,3
km uzunlugunda bir yiirliyen bant sistemi ile kolaylagtirnllmigtir. Fuar alaninda
ayrica, kismen sergileme alam1 olarak ayrilmis Galleria boliimii, idari biirolarin
yer aldign  Torhaus ile  toplantt  salonlari,  restoranlar, = basin  merkezi,
katilimecilarin ~ ikili  goriigme yapabilecekleri odalar, simultane terciimeye imkan
saglayan 20 konferans salonu, basin merkezleri ve diger servis {lniteleri

bulunmaktadir.

Ambiente fuarinda sergilenen {rlinler Dining - World of Table, Kitchen
& Houseware (Mutfak geregleri, yemek pisirme ekipmanlari, c¢atal, bigak, kasik,
porselen, cam ve seramik v.b.- sofra istii irlinler), Giving - World of Gifts

Unlimited (Miicevher, taki ve hediyelik esya) ve Living - World of Interiors
(Mobilya ve i¢ dekorasyon irlinleri) olmak tiizere 3 ana baghk altinda
toplanmaktadir.

Sektoriin ~ 6nde  gelen  firmalarmin  yeni {iriin  ve tasarimlarmi  ilk  olarak
piyasaya sunduklart  Ambiente  Fuar1i katilmec1 ve  ziyaretgisiyle  uluslararasi
katilimin en  yiksek oranda  gerceklestigi tiketim  mallart fuarlarindan
biridir ve tiim diinyadan 6nemli alicilar tarafindan ziyaret edilmektedir.

Ambiente  Fuari, Avrupa Birligi pazarinda yer almak isteyen firmalarimiz
acisindan yer alinmasi gereken bir fuar niteligindedir. Sektériin en oOnde gelen
firmalarimin  ve ilkelerinin en yeni drlnlerini ilk kez tanittiklari ve sektoriin
onemli alicilari  ve ithalatgr  ilkelerinin  mutlaka  ziyaret ettikleri ~Ambiente
10 fuarinda yer alan Tirkiye milli katilimimiz biiyiik bir O6nem tasimaktadir.
Ulkemizdeki mutfak esyalar1  sektdriiniin  en  Onemli ihracatcist  durumundaki
Kiitahya’da da Ambiente Fuar’'na duyulan ilgi olduk¢a biyliktir. Kiitahya
Porselen, Giiral Porselen, Keramika ve LAV gibi firmalarimiz {irlinlerini
sergilemek {lizere Ambiente Fuari’'na katilan Oncli firmalar arasindadirlar. Bu
firmalarimizin  disinda da ihracata yonelmek isteyen birgok firmamiz fuarda yer
almaktadir. 31|Sayfa
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15.KAYNAKCA

Ekonomi Bakanhigi Bilgi Sistemi —www.ekonomi.gov.tr
Trademap—www.trademap.org

TUIK -Tiirkiyelstatistik Kurumu
https://www.mindomo.com/mindmap/germany-swot-analysis-
477c5ca2986f487aa6710be56cf260d8

5. Uludag ihracatci Birlikleri
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AMBIENTE FUARI DEGERLENDIRMESi

Cimento ve Toprak Uriinleri sektériinde 18.UR-GE.012 kodlu Kiitahya Cini ve Seramik
ihracatini Gelistirme proje adi 30.03.2018 tarihinde URGE projemiz onaylanmistir. Ticaret Bakanhgi
ihracat genel midirlGgiine Yurtdisi Pazarlama Faaliyet bagvurusu yapilmis, proje degerlendirme
komisyonunun 21/01/2020 tarihli toplantisinda onaylanmistir. 09-11 Subat 2020 tarihlerinde

Frankfurt/Almanya Ambiente fuar ziyareti 5 firma 10 kisi katihminda gergeklestirilmistir.
Faaliyet Tarihi: 09-11 Subat 2020

Fatura Tarihi: 27 Subat 2020

Fatura Tutar: 43.151,5TL

%75 Destek Tutari: 32.363,53 TL

Ambiente fuarida diger bir¢ok alanda oldugu Covid-19 tan ve etkilenmis olsa da

katilimcilarimiz agisindan verimli gectigi soylenebilir.

Dlnyanin en buydk tiketim mallari fuari, 93 llkeden 4.635 katilimciya ulasti (2019'da 92
Ulkeden 4.460 katilimci), 310.240 brit m?'yi kapladi. Ambiente, koronavirlisiin seyahat Uzerindeki
etkisinden etkilenen ilk 6nde gelen ticaret fuari oldu. Agikca gbze carpan bir diger faktor ise Storm
Ciara'ydi. Storm Ciara, Subat 2020'nin baslarinda bir haftadan daha kisa araliklarla Birlesik Krallik ve
irlanda'y1 en yiiksek yogunlukta etkileyen bir cift Avrupa riizgar firtinasinin ilki olan giiclii ve uzun
Oomurli bir doga disi kasirgaydi ve onu bir hafta sonra Storm Dennis izledi. Ancak salonlardaki isler
beklendigi kadar sikinti gtkmadi trendler ve yeni Urlinler ¢cok sayida siparisler verildi. Bununla birlikte,
katimcilar, ziyaretgiler arasindaki guglii belirsizlik duygusu dolayisiyla ¢ok fazla perakende kanalinin
olmamasi nedeniyle hayal kirikligina yaratti. Yine de Frankfurt'a seyahat edenler olaganistii bir pazar
ortamindan yararlandi. Toplamda, yaklasik 160 (ilkeden (2019'da 167 ulkeden 136.081 alici)
Ambiente'ye yaklasik 108.000 alici geldi, yeni koleksiyonlari i¢in Grlnler satin almak istedi.
ziyaretcilerin ylizde 62'si AlImanya disindaki Glkelerden geldi. Ziyaretgi sayisindaki distisin 6nemli bir
nedeni, koronavirlsiin etkisiydi. Pek cok Alman ve uluslararasi perakende sirketi ve aslinda buyik
sirketler, isglicliniin seyahat etmesini yasaklamisti. Ayrica Pazar giiniinden itibaren Almanya ve
Avrupa'da hava ve demiryolu trafigi zaman zaman tamamen felg oldu. Organizator firma tarafindan
aciklanan rapora gore, ziyaretgiler arasinda memnuniyet oranlari ylizde 95 gibi saglam bir seviyede
kalmaya devam etti. Olagandisi durum nedeniyle, ilk on ziyaretci Ulke arasinda gozle gorilir

degisimler gézlemlenebilir. Almanya'dan sonra italya, Fransa, Hollanda, ispanya, ingiltere, Tiirkiye,



ABD, Rusya, Japonya ve Cin oldu. Bu yil Estonya, Japonya, Urdiin, Kolombiya, Romanya ve

Turkiye'den gelen ziyaretci sayisinda artis gézlemlendi.

KUTSO organizasyonunda 10 iyemiz fuara katihm géstermis olup katilimcilara fuar hakkindaki

goriusleri alinmistir. Katihmei firmalarimiz Cini ve seramik sektorlerinde alinan geribildirimlere gore,
Memnuniyet Anketleri

Genel Memnuniyet Gelecek Sene Katilim Fuarin Beklentileri Karsilama diizeyi

KATILACAGIM
KATILMAYACAGIM BEKLENTILERIM KARSILADI
KARARSIZIM
KARSILAMADI

Fuardan nasil faydalandiniz?

Satis baglantilari yaptim %40

Katilmci firmalardan baglanti sagladim %80
lyi bir tanitim oldu %60

Acente Bayi baglantisi yaptim %30

Diger %0

Anket sonuglarina genel olarak degerlendirildiginde 6zellik covid-19 baslangici ve bir takim 6nceden
degerlendirilemeyen olumsuzluk gerceklesmesine ragmen katilimcilarimiz olduk¢a memnun bir fuar

gecirdigi anlasiimaktadir.
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