ABD AYAKKABI SEKTORU

Sektér Genel Degerlendirme

Yilik olarak 2,7 milyar gift ayakkabinin ithal edildigi ve pazarin %95’inin ithalata bagh oldugu
ABD’de ayakkabi sektoriinde Uretim yapan firmalarin gelirleri yaklasik 1,9 milyar dolar civarinda, toptan
pazari 31 milyar dolar buyiklikte ve magaza satislari ise toplam 36 milyar dolar civarindadir.

Ayakkabi sektoriinde gelecek donemde ekonomik blylimenin slirmesiyle sektore yonelik talebin
artmasi beklenmekle beraber ABD’de genel trend degerlenen ABD dolari ve diisiik gelirli ve gelismekte
olan (lkelerdeki ayakkabi sektoériniin artan ihracati sebebi ile tiiketicilerin daha uygun fiyath ithal
ayakkabiya yonelmesi olmustur. Ayakkabi toptan pazarinda sektoériin ABD’deki ekonomik kosullarin
iyilesmesinden yararlanmakla beraber perakande bliyiimenin yillik %.1 civarinda, toptan pazarinin ise
%2,5 oraninda gelirlerinin artacagl tahmin edilmektedir. KOVID-19'un sektori 2020 yil igin yaklasik %14
daraltacagl tahmin edilmektedir. 2020 yilinda KOVID-19'un ortaya c¢ikisindan itibaren biylk o6lglide
etkilenen ABD ayakkabi sektériinlin en fazla ithalat yaptigi lilke ve ihracat pazari Cin'dir. Salgindan biiytk
olciide etkilenen bir diger iilke olan italya ise ABD’nin ithalatinda 6nemli lilkelerden biridir. Bu sebeple
sektorde salgin etkilerinin gelirleri azalatabilecegi 6ngorilmektedir.

Sektorde faaliyet gosteren firmalar, mallarini daha rekabetci bir sekilde fiyatlandirmak icin daha
disuk Gretim maliyetlerinden yararlanmaya ¢alismakta buna karsilik, ABD’de yerli ayakkabi sirketleri, yerli
istihdami etkin bir sekilde azaltarak off-shore lretime devam etmistir. ABD’de yerli firmalar birinci sinif
ayakkabi Urinlerinin Uretiminde uzmanlasarak fiyattan ziyade kalite temelinde rekabet etmeyi
se¢cmektedir.

Bu sektorde; spor ayakkabilar, deri, kaucuk ve diger malzemelerden yapilan ayakkabilar yer
almaktadir. Sektordeki isletmeler ayakkabilari lreticilerden satin alarak ayakkabi tGzerinde herhangi bir
islem yapmadan ya da minimal rutuslarla perakendecilere satmaktadirlar. Bu sektordeki ¢ogu toptanci,
Ureticiler ve perakendecilerle iliski kurmak gibi satis ve idari faaliyetleri Gstlenmektedir.

Sektoériin Bliyiikliigii ve Sektorde Faaliyet Gosteren Firma Sayisi

ABD ayakkabi sektoriinde pazar biyitkligine goz atarken bahsekonu ithalat rakamlarini ve pazari
degerlendirirken baslica firmalarin ve markalarin diger Ulke merkezlerinden tedarigini ve yurtdisi
yatirimlarindan ABD’ye yapilan ithalatlarin da dikkate alinmasi gerekmektedir. Toptan pazarinda sektérde
onde gelen en biyik iki firma marka olarak gelirin %22’sini (8,3 milyar dolar) alan NIKE ve %6,5’uguna (2
milyar dolar) hakim Adidas firmasi tretimlerini daha cok ABD disinda yapmakta olan firmalardir.

Diger taraftan pazarin énemli bir dinamik unsuru ise ABD i¢ pazarindaki Ureticilerdir. ABD'de
baslica Uretici firma olarak New Balance (retim pazarinin gelirlerinin %25’ine sahip olup yaklasik 450
milyon dolar gelire sahiptir. Red Wing Shoes (%13-gelirr 246 milyon dolar ) ve Allen Edmonds (%5,3-gelir
101 milyon dolar) baslica pazar payina sahip diger firmalardir.



Uretim ve marka firmalar (izerinden yapilan sektérel bakisa eklenebilecek diger dinamik ise
magazacilik sektoériinde faaliyet gosteren Foot Locker Retail (magazacilik Pazar geliri payi: %11) ve DSW
(%7) Designer Brands, Genesco Inc ve Caleres Inc. Firmalari binyelerinde ylzlerce markayi barindirmakta
olup ABD’nin i¢ pazarinda da binlerce magazaya sahiptirler.

Ayakkabi trinlerinin pazara girisinde 6nemli bir kanal olan magazacilikta dikkate alinmasi gereken
bir unsur, e-ticaretin rekabeti zorlastiriyor olusudur. E-ticaret pazarda fiyat rekabetini 6ne ¢ikarmakla
beraber spor Urinleri pazarinin Ust segment Urlinlerde payini koruyacagl éngorilmektedir. Magazacilik
Uzerinden satislarda diger olumsuz bir etken KOVID-19’un magazaciligi %7,6 daraltacaginiin tahmin
edilmesi, buna karsin e-ticaret satislarinin oransal olarak artmasinin beklenmesidir. Toptan pazarinda ise
pazardaki gelirlerin %71’i irili ufakh birgok firma arasinda paylasiimaktadir. Pazara giris unusuru olarak
sektoérde blylik oyuncu sayisi az, pazar yogunlugu disuktdr.

Gelirler ve Sektor Dagilimi

ABD’de toptan ayakkabi sektériinde bayan ayakkabilari pazarin yarisindan fazlaya hakimken
magaza satislarinda bayan ayakkabilari birinci Griin iken, erkek spor ayakkabilari toptan Uriinlere gore
nispeten daha iyi bir konumdadir. Sektorde yaklasik 10.086 firmanin 30 bine yakin magazasi bulunmakta
olup, toptanci firma sayisi ise 3.600 civarindadir. imalat yapan firma sayisi yaklasik 986’dir.

Toptan Ayakkabi Sektériinde Uriin Kirtmlari %
(2020 yili tahm. 31 milyar dolar iizerinden)
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Sektorde Uluslararasi Ticaret

ABD’de yer alan birgok toptanci, endustrideki kiiresellesme dizeyi ve isglicii maliyetlerinin distk

oldugu Ulkelerden ayakkabi satin almakta olup, bu llkelerden yapilan ithalatin sagladigi avantajlar nedeni

ile gelir elde eden ayakkabi ithalatgilaridir. ithalat, 2020'de son bes yilda pazarin %95’ine hakim olmus ve

ithal ayakkabilarin buyik ¢ogunlugu, iscilik maliyetlerinin Amerika Birlesik Devletleri'ne kiyasla 6nemli

Olglide dusik oldugu gelismekte olan Ulkelerde dretilmistir. Cin tiim ithalatin neredeyse yarisini

gerceklestirmekte, Cin’e yapilan ihracat, tim ihracatin yaklasik lcte birini olusturmaktadir. 2020'de hem

ihracatta hem de ithalata yonelik beklenen disuslerin, sektorl istikrarsizlastirma potansiyeline sahip

oldugu dngorilmektedir.




ithalat Gelir % ihracat Gelir %

Cin 54.40 Diger 43.10
Vietnam 24.10 Kanada 26.00
Diger 10.10 Gin 18.50
Endonezya 6.50 Japonya 7.70
italya 4.90 Hong Kong 4.70

Sektorde Talep Unsuru

Tuketici tercihlerindeki degisimlerin sektordeki talebi degistirebilecegi bilinmektedir. Cesitli spor
ve fitness aktivitelerinin goreceli poplleritesi, populer kiltiir etkileri ve toplum igerisinde son zamanlarda
stk spor kiyafetlere olan talep spor ayakkabilara olan talep seviyesini degistirecegi distintlmektedir.
Hanehalki harcanabilir geliri talebi etkilemekte olup, harcanabilir gelir arttikga, tiiketici harcama seviyeleri
de artmaktadir. Toptanci satis lisans s6zlesmelerinin kosullari da alicilar igin dnemli talep belirleyicileri
arasinda yer almaktadir. Diger taraftan blinyesinde bir markayi barindiran ayakkabi magazalari, ¢ok katli
magazalar ile depo satis magazalari gibi bir ¢ok markanin yer aldigi tek noktadan alisveris yapan
perakendeciler tarafindan uzun siiredir azalan Pazar paylariile faaliyet gostermektedir. Bu perakendeciler,
misterilere tek bir yerden tiim aile i¢in cesitli Girlinleri satin alma kolayligi sundugu ve dahasi, ayakkabi
magazalari, alisveris yapanlarin binlerce Urline erisebilecekleri ve fiyatlari kolayca karsilastirabilecekleri
Zappos.com gibi internet tabanl perakendecilerle rekabet ettigi igin, ayakkabi stoku yapan alternatif
perakendecilerin sayisi arttikga, alisveris yapanlarin ayakkabi satin alabilecekleri daha genis bir satis
noktasi olmakta; bu nedenle, alisveris yapanlarin geleneksel ayakkabi magazalarindan satin alma
olasiliginin azalacagi 6ngdrulmektedir.

Belirli ayakkabilara olan talep, bilindigi Gzere mevsimsel hava degisikliklerinden biyik 6l¢lide
etkilenmektedir. Ornegin, parmak arasi terlikler ve sandaletler sicak aylarda talep gériirken, daha soguk
aylarda botlar daha fazla talep gormektedir. Benzer sekilde, konum da belirli ayakkabilara olan talebi
etkileyebilir. ABD Orta Bati ve Kuzeydogu'da, daha degisken hava kosullarina sahip bolgeler, daha iliman
iklimlerdeki magazalara gore 6nemli 6lclide daha fazla kar ve yagmur botu satmaktadir. Dahasi, daha
yuksek spor katilim oranlarina sahip eyaletlerin atletik ayakkabilara olan talebi daha yliksektir.

Moda trendleri de ayrica tiiketici satin alma modellerine de glicli bir sekilde etki yapmaktadir.
Ornegin, stilettolar bir sezon daha popiiler olabilmekte iken bir sonraki dénem, topuklu ayakkabilar trend
olabilmektedir. Bu sebeple sektoriin yerinde takip edilmesi 6nemlidir. Bazi markalarin populerligi ve moda
durumu da tiiketici satin alma modellerini etkilemektedir. Ornegin, Nike ve Adidas gibi markalar, daha
ylksek bir kalite ve statlye sahip olarak algilandiklari icin bir fiyat rekabeti daha zayiftir. Bunun gibi stati
markalari, harcanabilir geliri daha yiksek olan tiketicileri etkilemekte olup, marka statlisiindeki artis ve
azalma, bu belirli markalarin perakende satislariyla yakindan iliskili olmaktadir.



2020 Mart ayinin basindan bu yana ABD'de yaklasik 40 milyon kisi issizlik yardimi bagvurusunda
bulundugundan, talebin bu sektérde 6nemli 6lclide azalmasi beklenmektedir. 2020'de koronavirls
nedeniyle tliketici gliveninde % 25'lik keskin bir dislsle birlesen yiksek issizlik orani, talebi azalttig
goritlmektedir. Ekonomi ve is glivencesi konusunda belirsizlik tiketicilerin temel olmayan UrUnleri satin
alma olasiligini disirmektedir.

Sektorde Kilit Faktorler

-Ayakkabi Magazalarinin Talebi: Toptancilar igin kilit pazar, satis magazalaridir. Bu magazalar artan talep
ile karsilastiklarinda, ayakkabi toptancilari daha yiiksek satis hacminden yararlanmaktadirlar. Ayakkabi
magazalarindan gelen talebin 2020 yilinda azalmasi ve bu durumunda sektor icin potensiyel bir tehdit
olusturmasi beklenmektedir.

-E-Ticaret Satiglari: Daha fazla yerli tiketici ayakkabi gibi Grlinleri almak icin online satis sitelerini
kullanmaktadir. E-Ticaret satislarinin 2020 yilinda artisina devam edecegi goriilmektedir. Ayakkabi ve
giyim sektorii beraber ABD perakande e-ticaret sektorliniin %17’sini olusturmaktadir. (toplam e-ticaret

467 milyar dolar)

-Ayakkabi Fiyatlari: Sentetik elyaf ya da kaucuk gibi ayakkabi yapimi malzemelerinin fiyatlarinin
artmasindan kaynaklanan ayakkabi fiyatindaki artis, sektorde gelirlerin diismesine sebep olabilir.

-Stok Bulundurma: Yeterli ve ihtiyaca cevap veren stok bulundurma sektérde basari igin dnemlidir. Ayrica

baslica Grlinlerin strekli tedarigi hedef misteri kitlesi icin Gnemlidir.

Sektérde Maliyet Unsurlari
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Amerika Birlesik Devletleri'ndeki perakende sektori oldukca rekabetgidir ve bu da toptancilari,
marjlari diisiik tutarak musterileriyle promosyon faaliyetlerine girmeye zorlamaktadir. Faiz ve vergi 6ncesi
kazang olarak 6l¢tilen kar marji, 2015'teki% 4,1'den 2020'de gelirin% 3,0'in1 olusturacagi 6ngorilmektedir.

Toptan sektoriinde licretlerin, 2020'de gelirin % 6,9'unu olusturacagl tahmin edilmektedir. Genel
olarak, depo operasyonlari, giinliik gorevleri yerine getirmek icin gerekli olan istihdam vyiksek diizeyde
uzmanlik becerileri veya ayrintilara cok hassas dikkat gerektiren gérevler degildir. Son bes yilda, gelirin bir
payi olarak Ucretler nispeten sabit kalmistir. Ancak ayakkabi magazalarinin emek yogun bir alan olarak
toptanciliktan farkl olarak; tcretler, 2020'de sektorde maliyetlerin % 11,9'unu olusturan ikinci en buylk
giderdir.

2020'de satin alinan ara girdiler ve nihai Grlnlerin, sektdér maliyetlerinin % 59’unu olusturmasi
beklenmektedir. Ayakkabilar, cesitli moda trendlerine ve mevsimlere tabii oldugu icin, bu nedenle
toptancilar, belirli bir trendden en iyi sekilde yararlanmak icin stoklari hizla tasimaya odaklanmaktadir.
Benzer sekilde magazacilikta da alimlar yaklasik %62 ile sektoriin 6nemli maliyet kalemlerinden biridir.

Pazarlama giderlerinin 2020'de maliyetlerin % 0,5'ini olusturacagi tahmin edilmektedir.
Magazacilikta bu oran nispeten daha yliksektir. (%2,3) E-ticaret sektoriinde pazarlama giderleri daha
ylksek oranlarda yer almaktadir. Depo yonetimi ile ilgili kira maliyetlerinin, donem boyunca sektérde
firmalar i¢cin genel maliyetlerin % 0,5'ini olusturmasi beklenmektedir. Magazalar igin bu oran %10
civarindadir. E-ticaret icin platform maliyetleri ise depo disinda oldukga clizi miktarlardadir.

Pazara Giris

Ayakkabi Magazalari sektoriine giris engelleri orta diizeydedir. Sektor katilimcilari icin girisin
onlndeki en blyik engeller, baslangic maliyetleri, glvenilir bir tedarik zincirine erisim ve marka
bilinirligidir. Baslangi¢c maliyetleri, cogu sektor katilimcisi icin en 6nemli engeldir ve en blylk maliyet,
fiziksel bir yer ve Urinler icin nakit harcamalaridir. Yiksek trafikli bir alanda cekici bir fiziksel konum, sektor
oyuncularinin rekabet edebilmesi icin cok dnemlidir. Perakende sektériinde bu 6nemli goériinmekle
beraber e-ticaret egilimleri sektérde magaza maliyetlerini kayda deger oranlarda azaltacagi ngorilmekte
ancak prestij magazalarinin sektérde marka bilinirligi icin 6nemini koruyacagi ngoérilmektedir.

Musterilerin begenecegi ve uygun bir fiyata satin alabilecegi bir Uriine sahip olmak, pazara yeni
giren firmalarin kokli sektor firmalari ile rekabet etmesini saglayacak bir unsurdur. Yurtdisindan temin
edilen ¢ogu uriinde, glvenilir bir tedarik zincirine erisim ¢ok 6nemlidir. Rekabetgi fiyatlarla tGrin tedarik
edebilen sektor katilmcilari bir avantaj yasayacagi disinilmektedir. Yeni girenlerin énindeki diger bir
engel ise marka bilinirligidir. Ayakkabi Magazalari sektériinde tiketicilerin ayakkabi alisverisi yaparken
otomatik olarak distindikleri baslica sirketler yer almaktadir. Trend takipgisi olmayan pazara yeni giren
markalarin bu firmalarla rekabet etmesi icin bir marka olusturmaya calismasi gerekmektedir. Yiksek
reklam ve tanitim maliyetleri nedeniyle bir marka olusturmak ytiksek maliyetler gerektirdigi icin bu pazara
yeni giris yapanlar icin potansiyel bir caydirici olabilmektedir.



Ayakkabi Toptanciligl sektoriine yeni girenlerin, uzun vadeli performans icin zorlu olabilecek ve
blylk belirsizlige neden olabilecek tedarik¢i ve misteri iligkilerinin uzun vadeli dogasini miizakere
etmeleri gerekmektedir. Gectigimiz bes yil icinde, blylik magazalar ve 06zel perakendeciler, iyi
sermayelendirilmis veya kaliteli mallari zamaninda teslim etme konusunda itibar sahibi tedarikgilerden
Urlnleri giderek daha fazla tedarik etmektedirler. Ek olarak, sektoriin stok ve nakliye igin yliksek baslangig
maliyetleri bulunmaktadir. Kira maliyetleri sqf basina yillik ortalama 7-10 dolar araliginda, merkeze yakin
konumlarda 15 dolara kadar ¢ikabilmektedir. Diisiik maliyetli Giglinci taraf Ureticilerle tedarik sézlesmeleri
yapiimadig durumsarda, stok edinmek pahali olabilmektedir.

Mevcut bilyilk toptancilarin ve perakendecilerin dlgek ekonomileri, daha rekabetci olmalarini
saglamakta ve bu da yeni toptancilarin zaten yiiksek baslangi¢c maliyetlerine sahip olduklari igin fiyatta
rekabet etmelerini zorlastirabilmektedir. Perakendeciler ve tlketiciler arasinda marka isimleri
olusturmaya calismak yliksek maliyetler dogabilmektedir.

Toptan Ayakkabi Pazarinin Ulkedeki Dagilimi

WA
MT D ME
OR MN WNH
D
sD wi Ny, MA
wy Ml cT RI
PA
1A
NV NE OH MD '
uT i IN C DE
co WV ya
KS
MO o
NC
AZ 0K TN
NM
AR sC
AL GA
Ms
TX LA

FL
AK

Percentage of Establishments (%)

0 11 22 33

HI

Bircok toptanci, ayakkabi Ureticilerinin ve Ayakkabi Toptanciligl sektoriiniin ana tedarikgilerinin
yani sira ayakkabi perakendecilerinin yakininda bulunmaktadir. En kalabalik li¢ bolge en ¢ok toptancilara
ev sahipligi yapmakla birlikte, sanayi kurulusunun yayilmasi blylk 6lcide nifus bdlgelerini takip
etmektedir. Bununla birlikte, tiketiciler internet Uzerinden giderek daha fazla alisveris yaptik¢a, bu
sektérdeki cografi yayilma daha az 6énemli hale gelmektedir. Ureticiler dogrudan tiiketicilere satis
yapmaya basladikca ve perakendeciler 6zel markali markalar tGretmek icin kendi ireticileriyle s6zlesme
yaptigindan toptancilar marjinallesme tehlikesiyle karsi karsiyadir.



Bati bolgesi, bes yil icinde sanayi gelirindeki payini 2020'ye kadar artirmis ve sektordeki
kuruluslarinin % 38.0'in1 olusturmakta ve Kaliforniya, kuruluslarin% 33.2'ine ev sahipligi yapmaktadir. Orta
Atlantik, toplam kuruluslarin % 24,3'Un{ olusturan ikinci en biliylik toptanci sayisina sahiptir. Orta Atlantik
bolgesinde yer alan New York, bu sektordeki kuruluslarin% 16,4'tinii olusturmaktadir. Burada ¢ok sayida
ayakkabi dreticisi bulundugu icin bircok toptanci bu bélgede bulunmaktadir. Glineydogu, bolgesi
kuruluslarinin % 16.9'unu olusturmakta ve Florida, kuruluslarin % 9,6'si ile bolgedeki kilit eyalettir.
Toptancilar, alt sektorlere yakin toptan satis yapan kuruluslar bularak nakliye maliyetlerini distirmekte ve
mallarinin daha hizli teslim edilmesini saglamaktadirlar.

Magazacilik Ulkedeki Dagilimi
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Guneydogu, nifusun% 25,7'si ve en yiiksek ayakkabi magazalarinin% 27,0'i ile en yiksek yerlesik
nifusa sahiptir. Florida, toplam ayakkabi magazalarinin% 7,2'sini, ancak nifusun yalnizca% 6,5'ini
olusturan kuruluslar agisindan boélgedeki en biiyik eyalettir.

Orta Atlantik bolgesi sanayi kuruluslarinin% 17,6'sini ve niifusun% 15,1'ini olusturmaktadir. Bu
bolgede, New York, endistri kuruluslarinin% 7,5'i ile ayakkabi magazalari arasinda en yiiksek paya sahiptir.
Eyalet ayrica nifusun% 6,0'In1 olusturmaktadir. Orta Atlantik bolgesi, niifusa gore 6nemli 6lglide daha
yuksek ayakkabi magazasi ylizdesine sahiptir ¢linkii bolge sakinleri tipik olarak daha yiksek maaslar
kazanmaktadir.

Bati bolgesi sanayi kuruluslarinin % 17'sini olustururken, niifusun % 17.2'sini barindirmaktadir.
California,% 12,2 ile bolgedeki en yiiksek ayakkabi magazasi yogunluguna sahipken, nifusun% 12,1'ini
olusturmaktadir.
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ABD’nin iHRACATI

National Shoe Retailers Association: https://www.nsra.org/

Footwear Distributors And Retailers of America https://fdra.org/

American Apparel and Footwear Assocaition https://www.aafaglobal.org/

United Footwear Association http://usraonline.org/

Textile Society of America https://textilesocietyofamerica.org/

Textile World https://www.textileworld.com/
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