EV URUNLERI SEKTORU
Genel Degerlendirme

Yer kaplamalarindan mutfak iiriinlerine, yatak ortiilerinden perdeye kadar genis bir {iriin
yelpazesini kapsayan ev dekorasyonu sektorii, ABD’de ev satiglarimin artisi, kisi basina
harcanabilir gelir ve buna bagli 6zel harcamalarin diizeyi ile yakindan ilgilidir. 2015-2020 yillari
arasinda artan talep ve elverisli ekonomik kosullar nedeniyle, sektor geliri yillik %3,5 artarak 70
milyar dolara ¢ikmustir. Sektorde gelirlerin %21°1 iiretici firmalar tarafindan yaratilmakta, diger

kisim ise biiyiik oranda toptan satis yapan firmalardadir.

Uriin bazinda gelirlerin biiyiik bir kism1 yer kaplamalari ile gergeklestirilmekteyken, bu
tirtinlerde en 6nemli pazar pay1 halilar da naylon igerikli iiriinlerde, yer kaplamalarinda ise ahsap
triinlededir. Diger taraftan hali Girinlerinde yiin, polyester malzemeler ile yer kaplamalarinda
seramik, dogal tas ve vinil de kayda deger bir pazar payna sahiptir. Perde {irlinleri ve aksesuarlar
ev dekarosyonunda olusan yeni trend ile evin her penceresinde kullanilir hale gelmis ve sektorde
gelirlerin %10’unu yaratmaya baslamistir. Hali ve perde iirlinlerine gére daha sik degistirilen
nevresim iriinleri sahip oldugu yiiksek hacme karsin, hacmin getirdigi 6lgek ekonomi sebebi ile
diisen fiyatlar sektérde bu alani 3. Siraya tasimistir. Mutfak tiriinleri bir ¢ok iiriin ¢esidine sahip
bir alan olmasina kargin uzun omiirlii olmasi sebebi ile toplam gelirlerde daha az bir oran

almaktadir.
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Sektoriin Gelisimi ve Tahminler

Ev dekorasyonu sektorii isleyis itibari ile toptancilarin, yerli ve yabanci iireticilerden mal
satin alip, daha sonra bunlar1 biiylik veya 6zel magazalara satmasi seklinde faaliyet géstermekle
beraber sektorde geleneksel tedarik zincirlerinde degisimler de yasanmaktadir. Sektorde
perakande satiglar her ne kadar gelirlerin %56°sin1 alsa da ireticilerin dogrudan nihai miisteriye
satis yapmak istemeleri, tireticilerin kendi satis aglarin1 kurmalarina sebep olmus ve dogrudan
misteriye satis yapmaya baglamislardir. Perakende ve fiiretici arasinda var olan ara isletmelerin

aradan ¢ikartilmasi ilgili isletme karlarini diistirmiistiir.

Diger taraftan magazaciligi etkileyen diger bir unsur, online satis sektorii gelirinin 2024
yilina kadar bes yi1l boyunca yillik tahmini %2 oraninda artarak 10 milyar dolara ulasacaginin
tahmin edilmesidir. Sektoriin ongoriilen bitylimesi tiiketici giiveni ile dogrudan ilgili olmakla
beraber, diger taraftan tiiketicilerin fiyatlara dogrudan ulagsmasina imkan veren, iiriin incelemeleri
yazmalarini saglayan sanal kolaylik sektorde onemli bir dinamiktir. Wayfair ve Hayneedle Inc.
gibi firmalar sagladig1 e-ticaret imkanlar1 ile perakende magaza satiglarinda ciddi bir rekabet
yaratmistir. Sektoriin biiyliik oyuncularindan biri olan Williams Sonoma firmasinin satiglarinin

yaridan fazlasi ¢evirimici kanallar ile yapilmaktadir.

Sektoriin gelecek 5 yillik perspektifiyle yaklasik %1,7 biiyiiyerek 2025 yilinda 77 milyar
dolara ulagsmasi1 beklenmektedir. Sektérde her ne kadar iireticiler toptanci rolii almaya ve
perakendeciler dogrudan iireticilerden iiriin almaya baslasa da, artan harcanabilir gelir ile ev
yenileme talebinin artmaya devam etmesinin sektorde toptanct gelirlerini arttirmasi
beklenmektedir. Diger taraftan KOVID-19 belirsizliginin sektorii 2020 yilinda %2,4 daraltacagi

tahmin edilmektedir.

Yil Gelir Firma Sayisi
(Milyar $)

2015 59 13.625

2016 61 13.514

2017 69 14.377

2018 71 14.588

2019 72 14.809

2024 76 14.179



Sektorde Faaliyet Gosteren Firmalar

Toptancilar, genellikle mobilya satan yerel magazalara, ev {irlinleri satis merkezlerine,
cesitli yerel tiiccarlara ve magazalar1 da igeren perakende sektorii magazalarina satig yapmaktadir.
Her ne kadar satislar biiyiik oranda perakande magazalarinda gergeklestirilse de, toptancilar; diger
toptancilara da iiriin satis1 yapmaktadir.

Sektorde 6nde gelen baslica toptan ve perakande satis gergeklestiren 625 farkli bolgede
magazaya sahip ve 5,6 milyar dolar gelire sahip Williams-Sonoma Inc. (%24.6) , 28 eyalette 76,
diinya genelinde 122 magazaya sahip Crate and Barrel markasiyla bilinen Euromarket Designs
(%9.6 Pazar payi, 1,6 milyar dolar gelir), 1.460 magazaya sahip 12 milyar dolar gelire sahip Bed
Bath & Beyond Inc (%4.1), 521 milyar dolar yillik gelire sahip ve ABD’de 5.000°¢ yakin magazasi
bulunan Walmart (%2.1) baslica firmalardir. Bahsekonu firmalarin yanisira diger taraftan
sektordeki ev iirlinlerinin yanisira daha genis bir sektorel degerlendirme ile mobilya ve tekstil
tirtinlerinin de satisinin yapildigi perakende magaza zincirleri de yer almaktadir. Walmart ve Bed
Bath and Beyond gibi toptancilarin atis gergeklestirdigi firmalara ilave olarak basekonu zincir
magazalara 810 magazasi olan TJ Max, 973 magazaya ve 791 milyon dolar sektorel gelire sahip
PIER 1 Imports, ve 83 magazaya sahip e-ticaret ile beraber 1,1 milyar dolar gelir yaratan
Restoration Hardware (RH) firmalar1 6rnek verilebilecektir.

Sektorde belirleyici olan dinamiklerden bir digeri iretici olan ve biinyesinde farklh
markalara sahip firmalardir. Merkezi Georgia’da bulunan Mohawk, CustomWeave, Galaxy,
Aladdin ve Durkan markalari ile hali ve yer kaplamalari sektoriinde yer alan Mohawk Industries
(10 milyar dolar) firmasi, 6zelilkle mutfak ekipmanlarinda sektorel {iretim yapan Paper Mate,
Sharpie, Coleman, Sunbeam, Mr. Coffee, Rubbermaid Commercial Products ve Marmot gibi
markalara sahip olan Newell (9,7 milyar dolar gelir) firmasi1 ve Berkshire Hathaway Inc firmasinin

bilinyesinde yer alan Shaw Industries Group baslica sektorel {iretici firmalardir.

Sektorde Uluslararasi Ticaret

Sektorde ev tekstili trtinlerinde, is¢ilik maliyetleri diisiik olan {ilkelerden satin alma ile
elde edilen firlinlerin pazarda ithalata konu baslica iirlinlerdir ve bu alanlarda fiyat rekabeti
bulunmaktadir. Cin ve Meksika yerli firmalarin en biiyiik tedarikei iilkeleridir. Asya ve Giliney
Amerika'daki diisiik iiretim maliyetleri nedeniyle artan ithalatin sektérde agirligini arttirmasi

beklenmektedir. Bununla birlikte, dzellikle sanayi iriinlerinin ana kaynaklarindan biri olan



Cin'den yapilan ithalatin, KOVID-19'un sebebiyle tedarik zincirlerinde yasanan sikintilar sebebi
ile farkli iilkelerden de tedarik etme yoniinde ¢esitlenmeye yol agabilecegi diisiiniilmektedir.

Sektorde diger bir kiiresel dinamik bdlgesel toptancilarin {irlinlerini e-ticaret
platformlarinda satabilmesi ve geleneksel tedarik ve dagitim kanallarini atlayabiliyor olmalaridir.
Biiyiik imalat tilkelerinden toptan satis diizeyinde mal ticareti yapilmasini saglayan elektronik
platformlar Cin, Tayvan ve Giiney Kore gibi iilkelerden dogrudan alim yapilmasina ve dijital
envanterler tutulmasini saglamaktadir.
Pazara Giris Engelleri

Sektorde sermaye yogunlugunun ve pazara giris i¢in istthdam maliyetlerinin disiik
olmasina karsin, yiiksek fiyat rekabeti pazara giriste 6nemli bir engeldir. Tiiketici aligkanliklart
sebebi ile lriin farklilagmasinin az olusu, pazara yeni girecek firiinler icin dezavantaj
yaratmaktadir. Perakende ve toptan satislarda iskontolu satis imkani elde edecek 6l¢ekte alimla is
yapan firmalarla rekabet olduk¢a zorlayicidir. Benzer bir fiyat rekabeti, kasabalarda satis yapan,
ithalata dayali tlirlinlere sahip ucuz fiyatl iirtinlerin bulundugu magazalarda bulunmaktadir. Yerel
iligkiler gelistirilmesini ve yakindan takibi gerektiren bu bolgeler pazara yeni girecek firmalari
zorlamaktadir. Bu sebeple isletme faaliyetlerinde pazar tecriibesi eksikligi, ongoriilemeyen
aksamalara sebep olabilecektir. Diger taraftan yeni giren firmalar, pazarlama faaliyetleri ve tanitim
ile pazarda gii¢lii markalar ile rekabet etme olanagi bulabilmektedir.

Sektordeki Firmalarin Ulkedeki Dagilim

Business Concentration in the United States
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Isletmelerin biiyiik bir ¢ogunlugu bati bolgesinde Kaliforniya (%19), Giineydogu
bolgesinde Florida ve Georgia (%13) ve Kuzeydogu bolgesinde New york ve NewlJersey (%16)

yogunlasmistir. Goller bolgesinde Sikago’da 6nemli bir merkezdir.

Eyalet % Pay
California 19.1
New York 11.3
Florida 8
Texas 7.2
Georgia 54
New Jersey 54
lllinois 3.5
North Carolina 3
Pennsylvania 2.8
Washington 2.3

Ohio 2



ABD’nin Sektordeki ithalati

0390 - Halilar Ve Tekstilden Diger Yer Kaplamalari, Dokumaya Elverisli Diger Maddelerden

Genel Toplam
Hindistan

Cin

Vietnam
Portekiz

Tiirkiye

630260 - Pamuktan tuvalet ve mutfak bezleri (havlu veya benzer mensucattan)

Genel Toplam
Hindistan
Pakistan

Cin

Tiirkiye
Banglades

630221 - Pamuktan yatak ¢arsaflar: (baskil)

Genel Toplam
Hindistan

Cin

Pakistan
Bahrayn
Tiirkiye

2018
134.771.927
83.706.211
43.774.357
87.720
2.579.726
915.447

2018
2.002.818.049
730.899.436
483.987.489
502.370.172
116.331.645
49.678.608

2018
479.094.380
142.757.778
139.125.896
102.253.969

23.337.242
32.604.298

2019
110.571.305
79.190.989
16.797.587
5.040.662
2.786.876
1.620.182

2019
1.958.159.238
729.833.601
478.945.383
470.717.386
123.397.837
46.319.650

2019
467.605.793
150.693.843
127.619.051
113.003.488

21.856.852
21.067.379



630231 - Pamuktan yatak carsaflar

2018 2019

Genel Toplam 1.555.976.124 1.513.810.352
Hindistan 788.565.716 779.097.145
Cin 366.031.533 315.542.937
Pakistan 223.015.384 237.257.742
Portekiz 58.732.546 54.656.831
Bahrayn 50.899.107 39.458.753
Italya 31.112.997 32.108.934
Tiirkiye 8.677.291 18.880.592

620791 - Atlet ve diger yelekler. bornozlar. sabahliklar ve benzeri iiriinler;

2018 2019
Genel Toplam 60.387.224 56.968.848
Cin 30.379.757 22.917.632
Hindistan 7.822.720 8.509.496
Bangledes 4.334.006 6.687.210
Endenozya 6.376.852 5.653.979
Tiirkiye 2.979.586 3.684.954

620891- Kadin/kiz ¢ocuk icin diger i¢ giyim esyasi; pamuktan

2018 2019
Genel Toplam 124.832.081 116.665.693
Cin 51.928.688 47.186.122
Hindistan 22.892.997 23.358.407
Tiirkiye 16.549.414 16.449.521
Vietnam 3.616.161 7.182.728
Sri Lanka 12.548.136 5.082.417
Endenozya 2.619.895 3.491.459

Pakistan 3.868.403 3.253.291



620920 Bebekler icin Giyim Esyasi Ve Aksesuar1 (Pamuktan)

2018 2019

Genel Toplam 307.228.920 293.885.457
Bangledes 99.671.225 104.681.376
Cin 72.024.973 64.078.661
Vietnam 31.144.094 28.041.836
Hindistan 24.773.319 27.842.062
Endenozya 33.224.873 23.075.149
Tiirkiye 305.656 233.984

3924 Plastikten sofra esyasi, mutfak esyasi, diger ev esyasi ve saghik veya tuvalet esyasi :

2018 2019
Genel Toplam 5.381.194.234 5.985.502.601
Cin 4.248.985.451 4.729.878.238
Meksika 311.702.608 340.733.711
Tayvan 188.062.964 226.517.721
Kanada 106.560.751 116.993.302
Vietnam 61.238.873 91.897.766
Tiirkiye 9.783.879 13.764.971

6911: Porselenden sofra ve mutfak esyasi. diger ev esyasi ve tuvalet esyasi:

2018 2019
Genel Toplam 414.724.243 378.375.216
Cin 253.654.369 227.424.227
Endonezya 33.537.636 35.438.220
Ingiltere 20.071.465 19.301.488
Almanya 25.159.912 17.183.540
Fransa 16.901.250 16.761.726

Tiirkiye 2.069.214 1.573.888



6912: Seramikten sofra ve mutfak esyasi. diger ev esyasi ve tuvalet esyasi (porselenden olanlar

haric):
2018
Genel Toplam 1.025.451.349
Cin 834.226.826
Portekiz 48.810.574
Tayland 32.590.193
Meksika 22.247.576
Italya 19.219.761
Tiirkiye 1.445.730

2019

1.050.430.734
859.879.538
50.675.550
32.972.761
21.144.588
16.162.362

1.636.593

7013 Sofra. mutfak. tuvalet. yazihane. ev tezyinati ve benzeri isler icin cam esya (70.10 ve 70.18

pozisyonundakiler harig):

2018
Genel Toplam 1.063.005.690
Cin 595.013.488
Meksika 63.313.915
Almanya 52.325.458
Italya 51.662.594
Fransa 41.470.694
Tiirkiye 21.598.842

2019

1.067.100.429
616.560.232
62.761.453
53.927.260
50.012.856
44.538.336

20.597.877

7010: Cam damacana. kavanoz. sise. kiiciik sise. canak. tiip. serum ampulleri ve diger kaplar
(esyanin nakli ve ambalajinda kullanilmaya elverisli cinsten); camdan konserve kavanozlari;

camdan tipa.kapak ve benzerleri:

2018
Genel Toplam 1.486.076.445
Meksika 371.758.333
Cin 471.521.494
Fransa 104.304.532
Tayvan 90.060.835
Kanada 78.948.635

Tiirkiye 5.957.191

2019

1.435.324.480
425.434.008
377.439.832
101.211.631
94.495.217
83.077.177

6.970.799



8211: Kesici agizh bicaklar (agizlar1 tirtikli olsun olmasin) (82.08 pozisyonundakiler haric)

(kapanan budama cakilar ve agizlar1 dahil):

2018
Genel Toplam 778.589.489
Cin 523.365.516
Almanya 57.716.020
Japonya 56.592.002
Tayvan 33.590.698
Isvicre 33.439.699
Tiirkiye 15.840

2019
780.440.746
537.864.199
54.365.967
54.198.139
36.121.391
25.876.484

61.014

8215: Kasiklar. catallar. kepceler. delikli kepceler. spatulalar. balik bicaklari.yag bicaklari. seker

masalari ve benzeri mutfak ve sofra esyasi:

2018
Genel Toplam 517.192.430
Cin 388.782.641
Vietnam 75.407.676
Hindistan 16.460.670
Endonezya 8.826.432
Italya 4.563.612
Tiirkiye 11.082

Sektorle Tlgili Kuruluslar

National Association of Home Builders - http://www.nahb.org

Home Furnishings Association -http://www.myhfa.org

American Home Furnishings Alliance - http://www.ahfa.us

International Home Furnishings Representatives Association - http://www.ihfra.org

National Retail Federation - http://www.nrf.com

2019
567.614.228
434.481.189
81.809.379
16.876.565
10.380.628
4.914.626

16.001
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