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KISACA OZBEKISTAN

Ozbekistan, Orta Asya Cumbhuriyetleri arasinda en
kalabalk olanidir. Eski ipek Yolu Gzerindeki merkezler
olan Semerkant ve Buhara’ya ev sahipligi yapmaktadir.
Ayrica diger Orta Asya Ulkeleri ve Afganistan ile sinir
bulunmaktadir. Ozbekistan, Uzakdogu ve Avrupa
arasindaki gecis guzergahinda yer almaktadir.

Ulke, mineral kaynaklari bakimindan oldukca zengindir.
Dogal gaz, altin, uranyum, giimuis ve bakir gibi bircok
degerli maden rezervine sahiptir. Bunlar, ekonomik
acidan onemli kaynaklardir.

Uzun yillar boyunca diinya ile kapali bir rejimle yonetilen
Ozbekistan, 2017’den itibaren vyeni bir y®netim
anlayisiyla reformlar yapmakta ve dis diinyaya daha fazla
acilmaktadir. Bu degisim, Ulkenin uluslararasi iliskilerini
ve ticaretini olumlu yonde etkilemektedir.
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KISACA OZBEKISTAN

Ozbekistan, Orta Asya'nin merkezi konumunda bulunan bir tlkedir, hem s s
cografi olarak hem de niifus yogunlugu bakimindan. Ulkenin ekonomisi 5 o
oldukga cesitlidir ve geng bir niifusa sahiptir. Topraklarinin %46's1 yayla ve
bozkirlardan olusurken, %41'i ¢él ve diger arazi tiplerinden olusur. Ulkenin
toplam kara alaninin %3'G orman ve koruluktan olusurken, %10'u tarima
elveriglidir. Sulama imkanlarinin yuksek olmasiyla, ekilebilir alanlarin
yaklasik %95'i sulanabilmektedir. Bu dzellikle birlikte, Ozbekistan Orta Asya
Cumhuriyetleri arasinda en verimli sulama tariminin yapilabildigi bir tlke
konumundadir.

1991'de SSCB'nin dagilmasinin ardindan bagimsizligini ilan eden ulkede,
pamuk ekonomisinin yani sira degerli maden ve dogalgaz ihracat kapasitesi
de gelistirilmistir Uretim tabani genisletilmis ve tarimsal {retim
cesitlendirilmistir.
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KISACA OZBEKISTAN

Ozbekistan, 12 bolge (viloyat) ve Ozbekistan'a
bagli 6zerk bir cumhuriyet olan Karakalpakistan
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GENEL EKONOMIK GORUNUM

Ozbekistan’in Gayri Safi Yurtici Hasilasi

2023 yili GSYiH: 90,9 milyar $
Kisi basina milli gelir 2.495 S

Son 7 yilda yillik ortalama %5,3
blylime

"Kayit disi ekonomi” lke
GSYiH’sinin ortalama %50-%60’s
arasinda seyretmektedir.

2018

USD Billion
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GENEL EKONOMIK GORUNUM

Temel Makroekonomik Gostergeler

Gosterge 2021
GSYiH (Cari Fiyatlar - milyar $) 69,6
GSYiH Biiyiime (Reel - %) 7,4
Kigi Bagina Digen Milli Gelir
- 12991
(Cari Fiyatlar - $)

TUFE (yillik ort. - %) 10
igsizlik Orani (%) 9,6
Ihracat (milyar $) 16,7
ithalat (milyar $) 25,5

2022
81,1
57/
2.255
117, 7.
8,9
il 7/

30,8

2023

90,9

2.495

8,8

24,4

38,1

Politika Faizi (Ocak 24): %14

Toplam Rezervler (Ocak 24): 34,6 Milyar S
Dis Borg¢ (Temmuz 23): 25,9 Milyar S
Kamu Borcu (Temmuz 23): 31,5 Milyar S
Yabanci Yatirim (2023): 16,6 Milyar S

isci Dovizi Girisleri (2022): 17 Milyar $

)
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GENEL EKONOMIK GORUNUM

GSYiH’nin Katma Deger Bazinda Sektorel Dagilimi

2017 2023

m Tarim, Ormancilik ve Balkgihk m Tarim, Ormancilik ve Balikgilik
m Sanayi m Sanayi

® ingaat » ingaat

®m Hizmetler m Hizmetler

)
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GENEL EKONOMIK GORUNUM

Ozbekistan’in Sanayi Sektorii

2023 yili sanayi Uretimi: 55,9 milyar $ (%6 artis)

o %84 imalat sanayi

(@)

@)
O
O

%23 metallrji

%17 tekstil ve hazir giyim
%15 gida ve icecek

%14 motorlu tasitlar

e %8 madencilik

e %7 enerji
o %1 diger

Toplam Uretim tesisi sayisi: 69.444

e Taskent Sehri - %17

e Fergana Bolgesi - %11
e Taskent Bolgesi - %10

e Semerkant Bolgesi - %9

e Andican Bolgesi - %8

1.4%

u distik teknoloji u orta-duigiik teknoloji

.. orta-yiiksek teknoloji m yliksek teknoloji

[
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GENEL EKONOMIK GORUNUM

Ozbekistan’in Tarim ve Hayvancilik
2023 yili tarim ve hayvancilik tGretimi: 36,3 milyar S (%4 artis)
e Tarim - %49; Hayvancilik - %47; Diger - %3

® O O O O O

©)

0O O O O

® «Dehkan»lar = Ciftlikler = Firmalar ® «Dehkan»lar = Ciftlikler = Firmalar

En ¢ok tarim ve hayvancilik
Tarim Hayvancilik Uretimi gerceklestirilen bolgeler

N\

Semerkant - %12,4

Andican - %10

Taskent - %9,6

Kaskaderya - %9,6

Fergana - %9,3

Katma deger acisindan tarim ve

hayvanciligin 6nde geldigi bolgeler

Surhanderya - %49
Cizzak - %48
Harezm - %44
Buhara - %43
Kaskaderya - %41

1
g
2
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YATIRIMLAR

Ozbekistan’da Gergeklestirilen Sabit Sermaye Yatirnmlari

) e 2023’te 8,6 milyar S imalat sanayi
® Imalat Sanayi

yatirimi
= Elektrik ve Gaz Tedarigi e Yatirimlarda dnde gelen bélgeler;
= Madencilik Sanayi o Tagkent Sehri %19
. o Taskent %13
m Konut Ingaati
oBuhara %9
m Ulagtirma ve Depolama oSemerkant %8
= Tarim e 2023 yili yatirimlari;

o Komple yeni tesis %60

o Kapasite artisi ve yenileme %25
m Bilgi ve iletigim Teknolojileri Diger yatirimlar %15

® ingaat

g
%

N

m Egitim e 2023 yili yatirimlari
o Makine, techizat ve demirbas %46
olinsaat ve montaj %46

oDiger %8 I:I —
B
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YATIRIMLAR

Yatirimlarin Finansmani

=

o

® Merkezi Blitce ve Diger Devlet Fonlari

® Yerel Kaynaklar (Ozel Sektor ve Hanehalki)
m Ticari Banka Kredileri ve Diger Fonlar

Yabanci Yatirnnm ve Krediler

Yabanci yatirim ve krediler ile finanse edilen yatirim tutari 16 milyar$
o Dogrudan Yabanci Yatirim 7,2 milyar $ - %96 artis

o Devlet Garantili Yabanci Krediler 1,8 milyar $ - %30 artis
o Diger Yabanci Yatirim ve Krediler 7 milyar $ - %29 artis
Yabanci yatirim ve kredilerin yatirirm finansmani igcindeki payi
o 2017 yilinda %27

o 2023 yilinda %53,4

Yabanci yatirirm ve krediler ile finanse edilen yatirimlar

o Iimalat Sanayi - %38

o Elektrik ve gaz tedariki - %20

o Madencilik - %15

o Diger - %27 6.3%

Yabanci yatirnrmlarda 6nde gelen tlkeler

o Cin-%25,6

Rusya - %13,4

Suudi Arabistan - %7,9

Tiirkiye - %6,4

BAE - %5,8

=
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YATIRIMLAR

2023 Yilinda Onde Gelen Bazi Onemli Yatirnmlar

Dogrudan yabanci yatirnm veya devlet garantisi olmayan yabanci krediler ile finanse edilen yatirimlar;

e Sirderya’da 1.500 MW kapasiteli kombine ¢evrim enerji santrali
e Almalik - Yoshlik-1 maden yataginin gelistiriimesi
e «Mustaqillikning 25 yilligi» - Baysun, Surhenderya
o Petrol ve dogalgaz yataklarinda jeolojik arama ¢alismalari
o Gazisleme ve kimya kompleksi
e Andican, Buhara ve Kaskadarya bolgelerinde petrol liretimini artirmaya yonelik bir ytritilen program
e Buhara’da 500 MW glines enerjisi santrali
e Semerkant’ta mineral glibre Giretimi tesisi

\L‘
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DIS TICARET

Ozbekistan’in Dis Ticareti

2017

1

® ihracat (milyar $)

! 1 ZOZOL

W ithalat (milyar $)

2022

M Dig Ticaret Agigi (milyar $)

e 2017-2023 doneminde dis  ticaret
hacminde yillik ortalama %16 artis

o lhracat - %12,6

o lIthalat - %19,4

e 2023'de 62,6 milyar $ dis ticaret hacmi
o ihracat - 24,4 milyar $
o lithalat - 38,2 milyar $

e En cok ihracat yapan bolgeler
o Taskent Sehri - %20
o Taskent Bolgesi - %8
o Andican - %5

e En cok ithalat yapan bolgeler
o Taskent Sehri - %51
o Andican - %10
o Taskent Bolgesi - %10

Il]
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DIS TICARET

Ozbekistan’in Dis Ticaret Ortaklari

Cin

Rusya
Kazakistan
Turkiye
Gliney Kore
Turkmenistan
Almanya
Fransa
Kirgizistan

Afganistan

o BDT Ulkeleriile ticaret toplam dis ticaretin %33’l (serbest ticaret bolgesi*)
* Belarus, Ermenistan, Kazakistan, Kirgizistan, Moldova, Ozbekistan, Rusya, Tacikistan ve Ukrayna [ [i_]
.]

o

2 4

M ihracat (milyar $)

6 8

M ithalat (milyar $)

=
o

[
N

[
»

e En buyuk 10 ticaret ortagl ile
gerceklestirilen dis ticaret, Ozbekistan’in
toplam dis ticaretinin %61’i

e Ulkelerin Ozbekistan’in 2023 vyilh dis
ticaretindeki paylari

o Cin-%22 (2022 - %18)

o Rusya- %16 (2022 - %19)

o Kazakistan - %7 (2022 - %9)

o Tirkiye - %5 (2022 - %6,5)

e Sadece Kirgizistan ve Afganistan ile dis
ticaret fazlasi
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DIS TICARET

Ozbekistan’in ihracatinda Uriin Gruplari

o~

m Altin

B Hizmetler

m Sanayi urunleri

® Gida ve canli hayvanlar

m Kimyasal urtnler

® Makine ve ulastirma ekipmanlari

m Cesitli bitmis urlnler

m Mineral yaktilar, yaglar ve benzeri tirtinler

m Diger

[

KUTAHYA TICARET
VE SANAYI ODASI

e KUTS O e




DIS TICARET

Ozbekistan’in ihracatinda One Cikan Uriinler

e Altin — 8,2 milyar $ e Sebze ve meyveler — 1,2 milyar $

o Tekstil Grlinleri—3 milyar$ e 'E
o Pamuk ipligi- %41,1 3 AW
Hazir giyim- %41 e Dogal gaz - 0,53 milyar$

O
o Orme kumas - %10,1
O
O

Kumas - %5,8
Diger - %2

e Demir disi metaller— 1,4 milyar$ e Motorlu tagitlar — 0,5 milyar $

5
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DIS TICARET

Ozbekistan’in ithalatinda Uriin Gruplan

P

%
12.8%

m Makine ve ulagtirma ekipmanlan
m Sanayi urinleri

® Kimyasal iriinler

m Gida ve canli hayvanlar

m Mineral yaktilar, yaglar ve benzeri
urdnler
¥ Hizmetler

m Cegsitli bitmis triinler

m Diger

Il
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DIS TICARET

Ozbekistan’in ithalatinda One Cikan Uriinler

Motorlu tagitlar — 4,5 milyar e Elektrik-elektronik trtnleri—1,9 milyar S [
Ozel amach makineler — 2,8 e Tahil ve mamulleri — 1,1 milyar $
milyar $
e Petrol ve petrol Grinleri — 1,6 milyar $
Dokme demir ve celik — 2,6
milyar $
Makine ve pargalari—2,1 e ilag ve medikal Grtinler — 1,6 milyar $

milyar $
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TURKIYE — OZBEKISTAN TiCARETI

Tiirkiye — Ozbekistan ikili Ticareti

e 2017-2023 doneminde dis ticaret
4,000 hacminde yillik ortalama %16 artis

3,500 o lhracat %21
o Iithalat %13
3,000
e 2023 yili dis ticaret hacmi, 2022’ye
4,00 gore %12 oraninda azalis ile 3,12 milyar $
2,000 e 2017-2023 doneminde dis ticaret
- yapan firma sayisinda %144 artis
e Firma sayilari (2023)
SN o ihracat: 5.706
500 o ithalat: 707
o e Dis ticarette Griin gesitliligi (4’16 GTIP)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 o lhracat: 911 (2017’de 772)
u ihracat (milyon §) W ithalat (milyon $) o ithalat: 307 (2017’de 92)
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TURKIYE — OZBEKISTAN TiCARETI

Ozbekistan’a Yapilan ihracatimizda One Cikan ilk 10 Uriin

URUN GRUBU

MAKINALAR, MEKANIK CIHAZLAR VE ALETLER, BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI
ELEKTRIKLI MAKINA VE CIHAZLAR, AKSAMPARCA-AKSESUARI

PLASTIKLER VE MAMULLERI

BOYALAR, PIGVENTLER, VERNIKLER, MACUNLAR, MUREKKEPLER, VB.

DEMIR VEYA CELIKTEN ESYA

MUHTELIF KiMYASAL MADDELER

MOTORLU KARA TASITLARI, BUNLARIN AKSAM, PARCA, AKSESUARI

ECZACQLIK URUNLERI

CESITLI MAMUL ESYA (HIJYENIK HAVLU, BEBEK BEZI, KALEM, CAKMAK, FERMUAR, FIRCA VB.)

MOBILYALAR, PREFABRIK YAPILAR

2023 ($)

540,121,186
131,411,879
116,954,785
88,488,258
83,376,938
69,671,405
55,604,271
49,735,573
47,614,270

47,194,480

Bir Onceki Yila Gore

3.88
-0.23
-21.24
5.39

3.42

91.52
-46.06
-8.01

-28.56

L)
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TURKIYE — OZBEKISTAN TiCARETI

Ozbekistan’dan Yapilan ithalabhmizda One Cikan ilk 10 Uriin

Bir Onceki Yila Gore

URUN GRUBU 2023 ($)

BAKIR VE BAKIRDAN ESYA 473,617,297 s
PAMUK, PAMUK iPLiGi VE PAMUKLU MENSUCAT 340,336,352 41.96
PLASTIKLER VE MAMULLERI 91,541,720 -14
CINKO VE CINKODAN ESYA 81,726,370 52.31
KIYMVETLI VEYA YARI KIYMETLI TASLAR, KIYMETLI METALLER 52,046,380 -3.64
DEMR VE CELIK 50,622,120 55,031.91
YENILEN MEYVELER VE SERT KABUKLU MEYVELER 32,343,827 58.42
GUBRELER 20,796,152 -26.32
YENILEN SEBZELER VE BAZI KOK VE YUMRULAR 11,701,790 14.44
METAL CEVHERLERI, CURUF VE KUL 10,884,316 R

L)
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TURKIYE — OZBEKISTAN TiCARETI

Kiitahya — Ozbekistan Ticareti

2022 (1000 $) 2023 (1000 $) Degisim

KUTAHYA 645,4 552,28 -14,40%

Verilen verilerden de anlasilacagi tGizere 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 ile 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 arasinda
yapilan ihracatta %14,40’lik bir disis gdzlenmistir. Global olaylar sonucu Kiitahya ile Ozbekistan arasinda ki
ticaretin gerilemesi 2024 yilinda iki tarafli olarak atilan adimlarla arti yonde seyredecegi ongorilmektedir.

Kitahya’da yiiksek tiretim kapasitesine sahip olan ve Ozbekistan’in ihracatinda ilk 10’a giren otomotiv sektdrt,
maden Urlnleri, makine, aksam ve parcalari hedef lilke belirleme noktasinda 6nem arz etmektedir.

Ozbekistan hiikiimetinin Tirkiye ile iliskileri gelistirmek ve ticaret hacmini artirmak amach olarak Tiirk
yatirimcilarin Ozbekistan’a yapacagi yatirimlarda vergisel muafiyetler ve altyapi destekleri saglanmaktadir.
[ : .j
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PAZARA GIRIS

Pazara Giriste One Cikan Hususlar

o s Kilturd

©)
©)

Tarihi ipek Yolu (izerinde yer alan, yiiz yillardir ticaret yapan bir toplum

Kurumsallik genel olarak zayif; web sitesi / e-posta kullanimi sinirli, sektorel birlikler genel olarak
cok aktif degil

Tark mali ve Turk sirketi imaji genel olarak olumlu; ama finansman sikintisi ytzinden fiyat ana
tercih sebebi (bankacilik sistemi gelisme yolunda)

Guvene dayali ticaret yapilmamali; firma hakkinda arastirma yapilmali ve mimkinse yerinde
ziyaret edilmeli

Sozlesmeler yerel mevzuata uygun olmali; micbir sebep, mieyyide, tahkim gibi konular titizlikle
ele alinmal

e Ekonomik faaliyetlerin 6nemli bir bolimu Taskent’te; ama diger bolgeler de firsatlar sunmaktadir.

e ihrag tasimalarimizin tamamina yakini karayolu ile saglaniyor; lojistik maliyetli (double landlocked)

©)
©)
O

Tir basina maliyet 6-7 bin S; parsiyel kg basina ortalama 0,45 $
Turkiye > Giircistan > Rusya > Kazakistan > Ozbekistan
Tirkiye > iran > Tirkmenistan > Ozbekistan

\L‘
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PAZARA GIRIS

Pazara Giriste One Cikan Hususlar

Ulkede yerlesik olmak pazarda dnemli bir avantaj saglamaktadir
o Subat 2024 itibariyla 1.901 Turk sermayeli firma

Fuarlara katilim etkili pazara giris ve pazarda tutunma araclarindan birisidir
o https://www.uzexpocentre.uz/en/menu/krgazmalar-rezhasi-2024
o https://www.advantour.com/uzbekistan/exhibitions.htm

Yeni donem reformlariile birlikte is yapmak daha kolay hale gelmekle birlikte; bazi olumsuz eski donem
uygulamalari devam etmektedir

o Burokratik islemlerin sadelestiriimesi

o Tek pencere, e-devlet gibi elektronik uygulamalar

Tarifeler ve ihracatta aranan belgeler: https://tarif.customs.uz/index.isp?lang=en EN
o «Gonderen Ulke», «mense Ulkesi» ve «ticaret llkesi» olarak Tirkiye (Ulke kodu:792) secilmeli

Mense sahadetnamesi bulunmamasi durumunda en yuksek ithalat vergisi uygulanmaktadir
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PAZARA GIRIS

Pazara Giriste One Cikan Hususlar

e Tarife disi engeller: Referans fiyat uygulamalari; bazi trinler icin TSE belgelerinin kabul edilmemesi

e Pazara giris ve ithalata dair diizenleme ve mevzuatlar cok sik degismektedir
o Ticaret Misavirligi-Dis Temsilcilikler Blogu: https://dtybs.ticaret.gov.tr/blog/?ulke=74
o Ticaret Musavirligi Resmi Hesaplari:
= https://t.me/taskentticaret
= https://www.facebook.com/taskentticaret

e Ulkede Uretilmeyen teknolojik tiriinlerin ithalatinda GV ve KDV muafiyeti (12.10.2022 tarihli ve 392 sayili
Karar)
o 678 farkh trlin (GTIP: 84 —90)
o Uretim tarihi 3 yildan fazla olursa sadece GV muafiyeti
o https://lex.uz/ru/docs/-5445273

e Bazi temel gida Urlnleri, kisisel bakim Utrlinleri ve bebekler icin giyim ve esyasi ile ayakkabilar icin GV

5]

o https://lex.uz/ru/docs/6717304
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PAZARA GIRIS

Pazara Giriste One Cikan Hususlar

e Toplumun  kiresel Olgekli markalara erisimin  kolaylastirilmasi  icin GV  indirimleri
https://lex.uz/ru/docs/6235548#6236125
o Kozmetik ve kisisel bakim Grtnleri, deri aksesuarlar, deri giyim esyalari, hazir giyim, ayakkabilar,
miuicevherat ve glines gozlukleri igcin GV: %5 - %7,5

e Bazi elektrikli ev aletleri ve elektronik Urlinler icin «A sinifi enerji verimliligi» ve yetkili servis

zorunluluklari
o https://lex.uz/docs/6750813 - https://lex.uz/docs/6303230

e 2022-2026 Kalkinma Plani ve 2030 Strateji Belgesi
o PPP Projeleri - https://www.pppda.uz/en/home
o Ozellestirmeler - https://davaktiv.uz/en

e \WB, ADB, EBRD, OECD, IsDB gibi uluslararasi kuruluslar Ozbekistan’a dnemli miktarda fon aktarmaktadir

[15]

KUTAHYA TiCARET
VE SANAYi ODASI

s KUT SO e




PAZARA GIRIS

Pazara Giriste One Cikan Hususlar

e 2023-2025 doneminde Ulkede gerceklestiriimesi planlanan yatirimlar: https://lex.uz/docs/-63294484-
6330251

e 2024 yiliilk ceyregi icin yatirim programi: https://lex.uz/docs/6801272

e Devlet ihaleleriicin: https://e-auksion.uz/home

e Yeni Taskent Projesi - 20.000 hektar alan / 1 milyon kisi
o Ilk etapta 60.000 kisilik cok katl konutlar, 30 okul, 20 anaokulu, multidisipliner hastane ve 5 aile
poliklinigi
o Kamu binalari, tiinel ve kdpriler, metro, yer alti otoparklari, 420 hektarlik merkezi park vb.
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PAZARA GIRIS

Pazara Giriste One Cikan Hususlar

e Pazar potansiyel arz eden sektor ve Urlnler
o Eneriji, enerji ekipmanlari ve elektrik-elektronik trlnleri
= Yasanan enerji krizinden sonra dncelikli olarak 6nem verilen bir sektér konumunda
o Madencilik ekipmanlari
= Altin, bakir, ¢cinko ve uranyum gibi bircok maden yatagi bulunmakta
o Tarim, tarim makineleri ve gida isleme ekipmanlari
= Tarimsal Gretimin artirllmasi ve modernlestirilmesi
= Yetersiz depolama, gida isleme ve tarim lojistigi kapasitesi
o Insaat Malzemeleri
= Dusuk kaliteli yerel Gretim
o Saglik, egitim, bilisim ve bilgi teknolojileri
= Kalitesiz ve yetersiz saglik ve egitim hizmetleri; dijital dontsim ihtiyaci ve hizli blylyen
bilisim sektori
o Miuteahhitlik ve teknik musavirlik
= Altyapi ve Ustyapi ihtiyaci
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