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KISACA iRAN

iran, tarihi ipek Yolu sayesinde eski
caglardan bu yana Avrupa ve Asya’nin
kesisme noktasinda stratejik bir
konumda yer almistir.

Umman Korfezi, Basra Korfezi ve
Hazar Denizi'ne kiyisi  bulunan
ulkenin  baskenti Tahran, deniz
seviyesinden 1.200 metre yukseklikte
ver almaktadir. iran, karadan ve
denizden toplam 15 ulke ile sinir
komsusudur.
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Engebeli ve daglik arazilerin yani sira, ¢éllerle kapl diizliiklere de sahip olan iran topraklarinin %55’i cayir
(otlak), %23’l ¢ol, %14’G ekilebilir alan ve %8’i ormandir.
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KISACA IRAN

iran, Gc¢ farkh iklim kusaginda yer almaktadir. Ulkenin
genelinde kurak ve yari kurak iklim hakimdir, ancak Hazar

Denizi kiyilarinda subtropikal iklim goruldr. Tahran'da §

yazlar sicak ve kurak olup, sicaklik 30-40°C arasinda
degisir. Kis mevsiminde ise sicaklik 0-15°C arasinda degisir
ve yiiksek bolgelerde kar yagisi goriilebilir. Ulkedeki iklim
cesitliligi, tuketici aliskanliklarini ~ farkh  sekillerde
etkilemektedir.

Kentlerde tasit emisyonlari, rafineriler ve sanayi atiklari
nedeniyle hava kirliligi yasanmaktadir. Ormanlik alanlarin
tahribi, hayvanlarin asiri otlatilmasi, ¢ollesme, Basra
Korfezi'nde petrol kirliligi, sulak arazilerin kurumasi,
topragin tuzlanmasi, icme suyu kaynaklarinin yetersizligi,
kanalizasyon atiklarinin neden oldugu su kirliligi ve sanayi
atiklarinin yol actigi kirlilik, Glkenin baslica cevresel
sorunlandir.

TORKIYE | %2
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KISACA iRAN

iran’in baslica dogal kaynaklari petrol ve dogalgazdir. Petrol
rezervi 208 milyar varildir ve bu rezerv ile Venezuela ve Suudi
Arabistan’dan sonra diinyanin tglinct bliylk rezervine sahip
OPEC uyesidir. 2021 yili Gretimi yaklasik 2,4 milyon varil/gln
seviyesindedir. Dogalgaz rezervi ise 34 trilyon metrekiptur ve
bu miktarla Rusya’dan sonra diinyada ikinci zengin rezerve
sahip Ulkedir.

=dUN1HVAR
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iran ayrica cinko, bakir, demir, uranyum, kursun, krom,
manganez, komiur, silfir ve altin gibi madenler bakimindan
da zengindir. Dinyanin en blylk cinko rezervine, ikinci biyuk
bakir rezervine ve dokuzuncu buylik demir rezervlerine =
sahiptir.

Ancak, madencilik sektoriinliin yeterince gelistigi soylenemez.
Maden yataklarinin gelistirilmesi, hukumetin oncelikleri @
arasinda yer almakta ve bu sektérde yatirmlar tesvik
edilmektedir.
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GENEL EKONOMIK GORUNUM

iran, 2024 yili icin 6ngoriillen GSYiH’si ile 196 ilke arasinda 35. biiyiik ekonomi konumundadir ve kisi basina
diisen milli gelir siralamasinda diinyada 117. siradadir (IMF).

iran ekonomisi, gelirinin blyiik dlciide petrol ve dogalgaz ihracatina dayandigi, yogun diizenlemelerin
bulundugu, ice déniik ve kapali bir yapiya sahiptir. Ulkede rekabet sinirlidir, vergi sistemi etkili
calismamaktadir ve siibvansiyonlar yaygin olarak mevcuttur. Kamu sektorinin hakim oldugu bu ekonomi,
dusuk faktor verimliligi ile tanimlanmaktadir.

2022 2023 2024* | 2025* | 2026* | 2027* | 2028* | 2029*

GSYIH (Cari Fiyatlarla, milyar §) 347,45 | 403,53 | 464,18 | 486,25 | 505,43 | 532,17 | 554,01 | 576,24

GSYIH Buyume (Sabit Fiyatlarla -%) 3,8 4,7 3,3 3,1 2,7 2,3 2 2

Kigi Basina Dugen Milli Gelir

(Cari Fiyatlarla- S) 4.055| 4.663| 5.310| 5.508| 5.713| 5909| 6.081| 6.272

Tuketici Fiyat Enflasyonu (ort, %) 45,8 41,5 37,5 32,5 27,5 25 25 25
Carilglemler Dengesinin GSYiH'ya

41 44 3,6 3,4 3,2 3,2 3,2 3,2
Orani(%)
i - I-v- H - .
(iz;z igin Toplam Isgiciine Orani 9 9 89 88 8.6 85 85 84

Devletin Genel Toplam

. 35,8 28,3 25,5 25,7 249 24 8 25,8 26,9
Borclanmasinin GSYIH'va Orani (%) ! ! ’ ! ! ! ! !
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GENEL EKONOMIK GORUNUM

Ote yandan, ekonominin petrole dayali yapisini
degistirmek ve sanayi Uretimini ¢esitlendirmek
kalkinma hedefleri arasindadir. Bu dogrultuda,
son yillarda ozellestirmeler araciligiyla ozel
sektor de gelismeye baslamistir.

Kamu agirhklhh ekonomide devletin sosyal
politikalari da 6nemli bir rol oynamaktadir. Temel
mallar ve enerji tuketimi gibi alanlarda halkin
genis kesimlerine c¢esitli donemlerde bulylk
Olgekli  stbvansiyonlar saglanmaktadir. Bu
sibvansiyonlar, dogrudan mal ve hizmet
yardimlari  seklinde veya nakit olarak i |
verilebilmektedir. T N A N S s T e SN

Kamu agirlikl ekonomide devletin sosyal politikalari da etkindir. Temel mallar veya eneriji tiiketimi basta olmak
uzere halkin genis kesimine farkh doénemlerde buylk olgekli siibvansiyonlar saglanmaktadir. Bu
stibvansiyonlar dogrudan mal ve hizmet yardimlari veya nakit seklinde olabilmektedir.
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GENEL EKONOMIK GORUNUM

1980’li yillardan bu vyana iran, uluslararasi
yaptirimlarin ekonomik etkileriyle karsi karsiya
kalmistir. Bu yaptirimlar, tGlke ekonomisinin sahip
oldugu potansiyeli tam anlamiyla
gerceklestirmesini  engellemistir. Ozellikle iran
riyalinin deger kaybetmesi ve resmi doviz kuru ile
piyasa kuru arasindaki farkin biaytmesi, ekonomik
istikrarsizhgi artirmistir.

Doviz kurlarindaki artis, ithalata dayali Gretim yapan
imalat sektorinde maliyetlerin ylkselmesine
neden olmus ve bu durum enflasyonu tetiklemistir.
Petrol ve dogalgaz gelirlerine ylksek bagimhlik,
ticaretin  daralmasiyla  birlesince, ekonomik
kirilganhk daha da derinlesmistir.

Bunun yani sira, bankacilik sektortiintin uluslararasi finans sistemine entegre olamamasi, yabanci sermaye
yatirimlarinin ve dis ticaret hacminin sinirli kalmasina yol agmistir.
T —
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GENEL EKONOMIK GORUNUM

Ekonomide oncelikli hedefler arasinda yuksek enflasyonun kontrol altina alinmasi ve issizligin azaltilmasi
bulunmaktadir.

Blylume Orani (%)
10

Ayni zamanda, mali disiplinin saglanmasi, doéviz 8

kurunda istikrarin korunmasi ve resmi ile piyasa 6

doviz kuru arasindaki farkin daraltilmasi 6nemli 4 —
hedefler arasinda yer almaktadir. Yabanci sermaye 2 e
yatirimlarini  tesvik etmek amaciyla yatirm 0

ortaminin iyilestiriimesi ve finansal kaynaklara -2

eri§imin k0|ay|a$tlr||maSI da bUYUk 6nem 4 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
tasimaktadir. Biyime 88 2,8 1,8 3,1 3,3 4,7 3,8 3,0 2,5

Kaynak: IMF KEG Ekim 22

Ayrica, ekonomide 6zel sektorin payinin artirilmasi ve 6zel sektor yatirimlarinin gelistiriimesi yoluyla hem
ekonomik biylimenin hem de makroekonomik istikrarin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu 6nlemlerin hayata
gecirilmesiyle birlikte sosyal kosullarin iyilestiriimesi de amaclanmaktadir.
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GENEL EKONOMIK GORUNUM

GSYH’nin Katma Deger Bazinda Sektorel Dagilimi

Sektorlerin GSYH Paylari (%)

12,8

m Tarim = Sanayi = Hizmetler

Kaynak: Diinya Bankasi (2022)

2022 yili GSYiH’s1 icinde tarim sektdriiniin pay1 %12,8, sanayinin (insaat dahil) %39,9 ve hizmetler sektériiniin
%45’dir. imalat sektériiniin katkisi %20 oraninda olmustur. —
L]
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GENEL EKONOMIK GORUNUM

SWOT ANALIzi

Gucli Yonleri

Zengin petrol ve dogal gaz rezervlerine sahiptir

Ekonominin enerji sektériine bagiml olmasi dis soklara karsi hassas kalmasina
neden olmaktadir

Geng niifus isglict potansiyelini artirmaktadir

Belirsizlik, yabanci yatirnmciyi tlkeden uzak tutmaktadir

Orta Dogu’da stratejik konuma sahip olmasi bolgesel glic olarak etkisinin
olmasi anlamina gelmektedir

Bolgesel ve igsel siyasi calkantilar (ilkede istikrarsizlik olusturmaktadir

Tehditler

Yenilenebilir enerji sektoriine yonelik yatirimlar, enerji ¢esitlendirmesini
artirabilir ve stirtidilebilir bir ekonomi olusturabilir

Yaptirimlar nedeniyle ekonomik biyime olumsuz etkilenmektedir

Ulke, zengin tarih, kiltiir ve dogal giizelliklere sahiptir ve bu durum turizm
sektoérinde bilylime potansiyeli olusturmaktadir

Ekonomi biyiik dlglide petrol gelirlerine dayandigi icin petrol fiyatlarindaki
dalgalanmalar ekonomiyi etkileyebilir

Bolgesel isbirlikleri ve ticaret anlasmalari ile ekonomik entegrasyon artirilabilir

Bolgedeki catismalar ve giivenlik sorunlari iran’in ekonomik istikrarini tehdit
edebilir

Teknolojik alanda geri kalmak, rekabet gliclinii azaltabilir ve inovasyon eksikligi
ekonomiyi olumsuz etkileyebilir
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YATIRIMLAR

Potansiyel Yatinnm Alanlari

iran ekonomisinde ve ihracatinda ®ne
ctkan sektorler petrol ve dogalgaz
tabanli petrokimya sektori, demir-celik
sektorli, ve enerjiye bagimh dogal tas,
cimento vs. ile tarim ve gida sektoriddr.
Bu sektérlerin iran ihracatinda payi
kabaca dogalgaz ve petrokimya sektoru
icin %50, demir-gcelik ve metaller igin
%25, tarim icin %10 dur.

2,500

2,000

1,500

1,000

500

iran’da Sektérlere Gére Yabanci Yatinm Miktari (milyon dolar)

2,212
691
. 241 228
Kimyasal Uriin ve Metal Digi Maden Radyo, Televizyon ve Ham Metal Urinleri
Hammadeler Uretimi Urdnleri iletisim Yatirimi Uretimi

Yabanci yatirnmcilarin da en ¢ok yatirim yaptigi sektorler petrokimya ve alt sektorleri ile madencilik ve demir-
celik sektorleridir. iran, petrokimya ve demir-celik vs. triinlerinde kendi ucuz/siibvansiyonlu dogalgazi ile
dretim yaptigi icin diinya fiyatlarinin cok altinda tretim fiyatina sahip olup ihracat icin ve i¢ satis icin farkl fiyat
uygulayabilmektedir. Petrokimya veya demir-celik ana Ureticilerinin ¢cok blyilk ¢cogunlugu devlet sirketi olup

kendilerinden dogrudan alim icin ylksek tonaj ve uzun sireli alim garantisi gerekebilmektedir.

| Iy

KUTAHYA TICARET
VE SANAY| ODASI

e KUTS O e




YATIRIMLAR

Potansiyel Yatirnm Alanlari

Yukarida bahsedilen sektorler Glkemiz is firsatlari agisindan degerlendirildiginde; dinya tasimacilarinin
ambargolar sebebiyle iran limanlarina ugramaktan cekinmesi ve sigorta sirketlerinin iran menseli Uriinleri
sigortalamaktan imtina etmesi sebebiyle iran icin tilkemiz lizerinden ticaret ®nem kazanmistir. Bu cercevede,
iranli Greticilerin (ilkemizde sirket kurmak suretiyle diinya pazarlarina acilma veya Tirk sirketleri ile is birligi
yaparak Uriinlerini Giciinci tlkelere satmak hususunda yogun tevecciihii oldugu goriilmistir. iranh treticilerin
ambargolar sebebiyle modern makineler almakta gliclik cektigi, bu durumun verimi ve tretim maliyetlerini
artirdig1 da belirtilmektedir.

Sonug olarak, iranh sirketlerin yukarida belirtilen nedenlerle iilkemize gosterdigi ilgiden yararlanarak ticari
isbirliklerini gelistirmeye yonelik adimlar atilmasinin faydali olabilecegi diistiniilmektedir.

Ayrica, yukarida sayilan sektorlerde iran’da yatinm imkanlari bulunmakla birlikte yapilacak yatirimlarda iran
tarafindan yukarida sayilan ithalat ve ihracat kisitlamalarinin ve ambargolarin dikkate alinmasi dnem arz
etmektedir.
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YATIRIMLAR

Vergi Uygulamalari

iran’da vergi oranlari genel olarak diisiik olmasina ragmen kayit disi ekonomi ¢ok yaygindir. Vergi gelirlerinin
GSMH’ye orani OECD {iyelerinde ortalama %34,3 iken iran’da bu oranin %6 civarinda oldugu gériilmektedir.

ic Vergi uygulamalari kapsaminda; KDV, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve Emlak Vergisi uygulanmaktadir.

Tim vergi oranlarina ingilizce olarak iran Vergi idaresi: http://en.intamedia.ir adresinden ulasilabilmektedir.
(Bazi iran devlet siteleri iran disindan acilamamaktadir.) Her yil belirlenen oranin altindaki gelire sahip
kisilerden gelir vergisi alinmamaktadir.

KDV: KDV orani %9’dur. Bazi temel tiketim Urinleri (temel gida, ilag, tarim Urlnleri, glibre, tohum) ise
KDV’den muaftir.

Kurumlar Vergisi: Kurumlar vergisi orani %25'tir.

Sosyal Giivenlik Primi: Sosyal Guvenlik prim kesinti oranlari; calisandan %7, isverenden %23 olarak
uygulanmaktadir.

Gelir Vergisi: Gelir Vergisi, gercek kisilerin senelik gelirlerine gére, %0 ila 35 arasinda degismektedir (iran Vergi
idaresi: http://en.intamedia.ir)
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YATIRIMLAR

Vergi ve Gumriik Muafiyetleri

Tarim sektori ve hayvan yetistiriciligi, bahgivanlik, balikgilik, ipekbdcekgiligi, mera ve ormanlarin yenilenmesi
faaliyetlerinden elde edilen gelir vergiden muaftir.

Ulke Yonetim ve Planlama Kurulusu tarafindan en az gelismis bélge olarak belirlenen yerlerdeki calisanlara
odenen maaslar gelir vergisinden muaftir.

Kar glitmeyen kurumlarin egitim-6gretim faaliyetlerinden elde ettigi gelirler vergiden muaftir.

Kiltirel ve sanatsal faaliyetlerden (Kiiltiir ve islami irsad Bakanhgi’nca lisans verilen aktiviteler) elde edilen
gelir vergiden muaftir.

Turizm faaliyetinde bulunan girisimler, iran’da otel insaati yapmak ve turist cekmek amaclar cercevesinde
vergi indirimine tabidirler.

Sanayi ve tarim mamul urinleri ihracatindan elde edilen gelir vergiden muaf tutulmaktadir.

Madencilik alaninda faaliyet gosteren girisimcilerin gelirlerinin %80’i, az gelismis bodlgelerde faaliyet
gosterenlerin gelirlerinin tamami vergiden muaf tutulmaktadir.

Uretim icin ithal edilen makine ve ekipmana yénelik giimriik muafiyeti taninmakta olup, retim icin ithal
edilmis olan hammaddeye 6denen glimrik vergisi iadesi uygulamasi mevcuttur.
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YATIRIMLAR

Is Yapma Kolaylig1 Gostergeleri
Diinya Bankasi is Yapma Kolayligi iran islam Cumhuriyeti Gostergeleri
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Is Kurmak: Bu dizin, bir limited sirket kurmak icin gereken prosediir, zaman, maliyet ve 6édenmis asgari

[i5]

-

sermayeyi kaydetmektedir. iran, 190 ekonomi arasinda 2019'da 173. sirada iken, 2020’de 178. siraya
gerilemistir. Bu dizinde iran, 67,8 puan alarak gecen yilin raporuna gore 0,1 puanlik bir gerileme gostermistir.

iran’da is kurma 10,5 prosediir gerektirmekte, 72,5 giin sirmekte ve toplam yatirrm maliyetinin %1,1’i sirket

KUTSO

kurarken harcanmaktadir. iran’da is kurma esnasinda bankaya yatirilmasi gereken zorunlu bir depozito veya
i KUTAHYA _TicARET
ﬂ:ANAYIODASI

para bulunmamaktadir.



YATIRIMLAR

Is Yapma Kolaylig1 Gostergeleri

insaat izinleri: Bu dizin, bir depo insa etmek icin tim formalitelerin ve insaat izin sistemindeki kalite kontrol
ve giivenlik mekanizmalarinin tamamlanmasi icin gerekli prosediirler, zaman ve maliyet ile ilgilidir. iran bu
dizinde gecen yilin raporuna kiyasla 0,4 puanlik bir iyilesme gostererek 71,2 puanla 73. sirada yer almaktadir.
iran'da insaat izinleri ile ugrasmak icin 16 prosediir gerekmekte, 130 giin siirmekte ve depo degerinin
%6,6'sina mal olmaktadir.

Elektrige Ulasim: Bu dizin, yerel bir isletme icin elektrik sebekesine erisim, elektrik arzinin glivenilirligi ve
tarifelerin seffafligindan olusan kalici bir elektrik baglantisi saglamak icin gereken tim prosediirler, zaman ve
maliyet ile ilgilidir. iran'da elektrik almak icin 6 prosediir gerekmekte, islemler 77 giin sirmektedir. Bu haliyle
iran, 190 {lke arasinda 113. sirada yer almaktadir.

Tapu Kaydi: Bu gosterge, bir isletmenin baska bir isletmeden milk satin almasi ve milk unvaninin alicinin
ismine aktarilmasi icin gereken tiim prosediir, zaman ve maliyet ile ilgilidir. iran'da bir miilkiin tescil edilmesi
icin 6 prosediir gerekmekte, islemler 31 giin siirmekte ve miilk degerinin %3,8'ini olusturmaktadir. iran bu
dizinde gecen yilin raporuna kiyasla 0,9 puanlik bir iyilesme gostererek 63,98 puanla 70. sirada yer almaktadir.
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YATIRIMLAR

Is Yapma Kolaylig1 Gostergeleri

Krediye Erisim: Bu dizin, kredi bilgilerinin paylasimi ile borglularin ve borg verenlerin yasal islemlere iliskin
yasal haklarini degerlendirmektedir. Kredi bilgi sistemleri, krediye ulasmak isteyenlerin krediye daha kolay
erisebilmelerini saglayacak iyi bir kredi gecmisi olusturmalari ve borg¢ verenlerin de borg almak isteyenlerin
finansal gecmisini gérmesini saglar. iran’in bu dizindeki puani ve konumunda gecen yila gére bir degisiklik
bulunmamasina ragmen siralamadaki yeri 50 puanla kredi alma kolayhgi konusunda 99. Siradan 104. siraya
gerilemistir.

Azinhk Hissedarlarini Koruma: Bu dizin, azinlik hissedarlarinin kurumsal yonetimdeki haklarinin korunmasini
olcmektedir. iran gecen seneye gore hicbir degisiklik géstermeyen 40 puan ile bu dizinde 128. sirada yer
almaktadir.

Vergi Odeme: Bu dizin, orta 6lcekli bir sirketin belirli bir yilda 6demek zorunda oldugu vergiler, zorunlu katkilar
ile diger vergi ve katki paylarinin idari yikini olcer. Ortalama olarak, iran'daki firmalar yilda 216 saat
harcayarak 20 vergi 6demesi yapmakta, karlarinin % 44,7'sini vergi olarak édemektedir. iran bu dizinde 59,5
puanla 144. sirada yer almakta olup, siralamadaki yeri degismemistir.
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YATIRIMLAR

Is Yapma Kolaylig1 Gostergeleri

Sinir Otesi Ticaret: Bu dizin, sinir tesi ticaret icin belgelerin elde edilmesi, hazirlanmasi, islenmesi, sunulmasi
gibi hususlarda gereken zaman ve maliyeti 6lcer. Dinya Bankasi’nin raporuna gore, ihracat icin gerekli
belgeleri toplamak 33 saat ve 60 $’a, ihra¢c mallarinin sinirdan gecisi 101 saat ve 415 $’a mal olmaktadir. ithalat
kisminda ise ithalat belgelerinin derlenmesi 40 saat ve 90 S’a, ithalatin sinirdaki gerekliliklere uyumu ise 141
saat ve 660 $’a mal olmaktadir. iran, bu dizinde gecen yilki puaninda herhangi bir degisme olmadan 66,2
puanla 123. sirada yer almistir. iran’in gectigimiz yil bu dizindeki siralamasi 121 idi.

Sozlesmeleri Uygulamak: Bu dizin, ticari bir anlasmazligin ¢oziimiinde yargi sisteminin verimliligini ve yargi
siireclerinin kalitesini 6lgcmektedir. iran’in bu dizindeki puaninda gecen yila gére bir degisiklik bulunmamakta
olup, 58,21 puanla gecen yilki sirasi olan 89’dan 90’a gerilemistir. iran’da sézlesmelerin uygulanmasi 505 giin
sirmekte, iddia edilen bedelin %19,3’l s6zlesmenin uygulanmasi sirasinda harcanmaktadir.

iflas Coziimii: Bu dizin, sirketlerin iflas etme siireclerindeki prosediirler ile ilgilidir. iran bu dizindeki
siralamasinda gectigimiz yila gore iki basamak gerilemis olup, 133. siraya diismistir. iran’da iflas siirecini
isletmek 1,5 yil almakta ve borgluya tiim borcunun %15’ine denk gelecek bir maliyete yol acmaktadir. iran’in
bu dizindeki payi gectigimiz yila gére 0,5 puan gerileme ile 35,1 puana diismustur.
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DIS TICARET

iran’in Dis Ticareti

iran'in dis ticareti genellikle fazla vermektedir.
ihracat, 2011 yilinda 137 milyar USD’ye ulasarak
son 10 yilin rekorunu kirmistir. Ancak, sonraki
yillarda iran bu ivmeyi yeniden
yakalayamamistir. Cogunlukla 20-50 milyar USD
araliginda dis ticaret fazlasi veren ulkenin, 2019
yilinda ihracatinin %50 azalmasi ve ithalatinin
%7 artmasi nedeniyle dis ticaret fazlasi 5 milyar
USD seviyesine kadar diusmustir. 2020 yilinda
da benzer bir durum yasanmis; ihracat 41 milyar
USD’ye, ithalat ise 38,8 milyar USD’ye
gerileyerek dis ticaret fazlasi 2,2 milyar USD
seviyesine inmistir.

150,0

100,0

0,0

2014 2015
ihracat 90,3 60,0
ithalat 52,2 40,0

Kaynak: Trademap

iran Dis Ticareti
(Milyar USD)

e W

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

78,3 91,7 96,6 48,6 41,0 ¥ b | 80,9

42,7 51,6 41,2 440 38,8 53,0 58,7
e jhracat e==ithalat

2021 yilinda iran'in ihracath %83 artarak 75 milyar USD’ye, ithalati ise %36 artisla 53 milyar USD’ye
ylikselmistir. Bu gelismeler sonucunda, dis ticaret hacmi 128 milyar USD’ye, dis ticaret fazlasi ise 22 milyar
USD’ye ulasmistir. 2022 yilinda ise ihracat 80,9 milyar USD’ye, ithalat ise 58,7 milyar USD’ye yukselmis ve dis

ticaret hacmi 140 milyar USD’ye yaklagsmistir. Ancak, dis ticaret fazlasi 2021 yiliyla ayni seviyede kalmigtir. [
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DIS TICARET

iran’in Dis Ticareti

2022 verilerine gore, iran'in ihracatinin %56'sin1 enerji sektori olusturmaktadir. Enerji sektériinii %8 ile demir-
celik Urtinleri takip etmektedir. ithalat tarafinda ise hububat, makineler ve elektrikli cihazlar én plana
cikmaktadir. Bu trlin gruplari, toplam ithalatin %40'in1 kapsamaktadir.

Organik Kimyasallar - 43

Giibreler . 2,9

Bakir ve bakirdan
esya B s

Yas Meyve l 1,8
Aliminyumdan esya l 1,2

Metal Cevherleri || 0,9

Cimento, Tag ve I %
Toprak Uriinleri

0,0

iran'in ihracati

iran'in ithalati

(2022, Milyar USD) (2022, Milyar USD)

Demir ve gelik - 6,5
Plastikler [l 5.

10,0

20,0

Hububot Y .

Makinalar | 7 5

Elektriki Cinaziar [ /.

Kisisel egyalar, deniz ve hava tagitlarina . ::
verilen kumanya ve malzeme (yakitlar... d
otomotiv NG s
Hayvansal ve Bitkisel Yaglar [ NG 2.7
Organik Kimyasallar || N .2
Yagh Tohumlar [N 2.1
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Plastikler [N 1.3
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DIS TICARET

iran’in Dis Ticareti

2022 yili verilerine gore, iran ihracatinda en énemli ticaret ortaklari arasinda Cin, Asya’daki belirtiimeyen
lilkeler ve serbest bdlgeler bulunmaktadir. iran, toplam ihracatinin %28’ini Cin’e gerceklestirmistir. Ayni yil
ithalatinda ise %31’lik payla Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) ilk sirada yer alirken, %27’si Cin’den, %11’i ise
Tarkiye’den yapilmistr.

iran ihracatinda One Cikan ilk 10 Ulke iran ithalatinda One Cikan ilk 10 Ulke
(2022, Milyar USD) (2022, Milyar USD)
Cin I 22 4 BAE I 18,0
Asya N 13,0 Cin I 15,6
Serbest Bolge NN ©,1 Tirkiye [N 6,1
Irak 1N 7.3 Hindistan [N 2,7
BAE I 6,0 Almanya M 1,9
Turkiye N 5,8 Rusya [ 1,5
Hindistan [l 1,9 isvice 1 1,2
Afganistan Il 1,6 ingiltere M 0,9
Belirtimeyen Ulke W 1,4 Hollanda [l 0,9
Pakistan W 1,4 Kaynak:Trademap Pakistan WM 0,8 Kaynak:Trademap
0,0 5,0 10,0 150 20,0 250 0,0 5,0 10,0 15,0 20,0
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TURKIYE — iRAN TICARETI

Tiirkiye — iran ikili Ticareti

Tirkiye, iran ile ticaretinde 2016 ve 2020 yillari disinda genellikle net ithalatgi konumundadir. iki Glke
arasindaki ticaret hacmi, son yillar disinda genellikle yaklasik 10 milyar USD seviyesinde ger¢ceklesmistir. Ancak
son yillarda bu hacim 5-6 milyar USD seviyelerine dismustur.

iran ithalatinda Tirkiye'nin Payi (%)
12,0 11,4 11,3
11,0
10,0
9,0
8,0

7,0 6,4

6,0

5,0
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TURKIYE — iRAN TICARETI

Tiirkiye — iran ikili Ticareti

2017 yilina kadar 4-6 milyar USD araliginda seyreden ihracat, 2021 yilinda 2,8 milyar USD’ye kadar gerilemistir.
Ancak, sentetik ve suni devamsiz lifler ile elektrikli cihazlar ihracatindaki yaklasik %35’lik artis sayesinde 2022
yilinda 3,1 milyar USD’ye yiikselmistir. ithalat ise 2018 yilina kadar 7-10 milyar USD bandinda gerceklesmis,
2020 yilinda 1,2 milyar USD ile en dusuk seviyesini gormustir. 2022 vyilinda ise aliminyumdan esya
ithalatindaki %83’lik artis sayesinde ithalat 3,4 milyar USD’ye ¢cikmistar.

Turkiye-iran Dis Ticareti

12,0
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8,0
6,0
4,0
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0,0
2013 2014 2015 2016
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ithalat 10,5 10,1 6,2 4,8
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TURKIYE — iRAN TICARETI

Tiirkiye — iran ikili Ticareti

Uriin bazh verilere gére, 2022
yiinda  Tirkiye’nin  iran’a
ihracatinda makineler %14,
sentetik ve suni devamsiz lifler
%8, elektrikli cihazlar ise %7
oraninda paya sahiptir.
iran’dan ithalatta ise
aliminyum esyalar, bakir ve
bakirdan mamul drtnler ile

plastikler on plana
cikmaktadir.  Bu  sektorler

sirasityla %27, %18 ve %15
oraninda ithalat payina
sahiptir.

2023 yilinin Ocak-Kasim dénemi verilerine gére, Tirkiye’nin iran’a ihracat

Turkiye'nin iran'a ihracati
(2022, Milyon USD, OTS)

Makinalar - | :::
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Metal Cevherleri _ 77,6
kozmetik | 714
Boyaalk Uriinleri [N 4.

0,0 100,0 200,0 300,0 400,0

Kaynak: TUIK

Turkiye'nin iran'dan ithalati
(2022, Milyon USD, OTS)

Aliminyumdan esya [N 071
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Organik Kimyasallar [J] 50,4 Kaynak: TUIK
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bir dnceki yilin ayni donemine

kiyasla %8 artarak 2,9 milyar USD’ye ulasmistir. Ayni donemde ithalat ise %34 azalarak 2 milyar USD’ye

gerilemistir.
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TURKIYE - IRAN TiCARETI

Kiitahya — iran Ticareti

2022 (1000 $) 2023 (1000 $) Degisim

KUTAHYA 382,83 152,45 -60,2%

Verilen verilerden de anlasilacagi tGizere 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 ile 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 arasinda
yapilan ihracatta %60,2’lik bir disis gézlenmistir. iran’in israil ve ABD ile arasindaki siyasi gerilimler ve
ambargolarin devam etmesiyle tlkemiz ve sehrimiz arasinda ticaretin diismesine sebep olmustur.

Kitahya’da yiiksek Giretim kapasitesine sahip olan ve iran’in ithalatinda ilk 10’a giren makine, otomotiv sektorii
ve elektrikli cihazlar hedef (ilke belirleme noktasinda 6nem arz etmektedir.

SWOT analizinde de belirtildigi gibi cografi yakinlik, yenilenebilir enerjiye yonelik yatirimlar ve bolgesel
isbirliklerine tlkenin agik olmasi, Glkemiz ve sehrimiz agisinda dniimiuizdeki yillarda farkh ticaret alanlarinda
isbirliklerine yol agacaktr.
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PAZARA GIRIS

Is Kiltiiri

iran’da genel bir dakiklik sorunu oldugu sdylenemez. is gériismeleri icin belirlenen zamanlara genel itibariyla
uyum gosterildigi bilinmektedir. Kokli ve belli bir 6lcegin lizerinde is yapan firmalarin ise hem dilinyaya acik
hem de organize ¢alistigi gorilebilmektedir.

iran’da Tirkgce ile rahatlikla iletisim kurulabilmektedir. Ancak, firmalarda ve devletin yabancilarla is yapilan
birimlerinde oldukca iyi diizeyde ingilizce bilen personel bulunmaktadir. Bununla birlikte, terciiman seciminde
gerek giiven gerekse Tiirkceyi hakimiyeti baglaminda dikkatli davranilmasi énemlidir. is adamlarimizda,
karsilarinda Tirkge konusan bir iranli is adami oldugunda genel bir giiven egilimi oldugu gdzlenmektedir.
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PAZARA GIRIS

Is Kiltiiri

iran’da sabrin énemi kendini toplantilarda da géstermektedir. iranhlar uzun ve detayl konusarak anlatmayi
sevmektedir. Sozlerini kesmeden, not alarak onlari dinlemek daha uygun olacaktir. S6z sirasi misafire
geldiginde de ayni sabri iranlilar da gériilmektedir. Muhatabini sabirla dinler, notlarini alir ve séz siras
kendilerine  geldiginde  tek  tek  goruslerini
belirtmektedirler.

iranlilar ile miizakere yaparken, isle ilgili konular |
aktarilirken net ve somut olmak 6nemlidir. Bir teklifin |

LT O
rEPERel IrRe S

yapilmasinin ardindan, bu tekliften karsi tarafin ne |
kazanacagini da acik¢a vurgulamakta fayda vardir. ; i
Kazancin sadece maddi degil, glic, saygi, itibar gibi
yonlerinin de vurgulanmasi dnemlidir. Mizakerelerin
anlasma sonrasina da uzayabilecegi unutulmamalidir.
Yaygin deyimiyle “iran’da bir anlasmanin mizakeresi,

anlasma imzalandiktan sonra baslar.”
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PAZARA GIRIS

Is Kiiltiirii

iranhlar cémert ve misafirperver insanlar olmakla birlikte, konu is oldugunda ayni kisilerin masanin karsisina
gectigini ve siki pazarlikgl, 1srarci, mizakereci ve zor uzlasan bir karaktere burindiagini gorebilirsiniz. Bu
ylzden anlasmak beklenenden ¢ok daha uzun zaman alabilir.

iranlilar sdylemek istedikleri asil konuya gelmek icin sbze basta alakasiz gibi goriinen detaylar, érnekler,
anekdotlarile baslar ve tim bu parcalari varmak istedikleri noktada birlestirirler. Bu nedenle, bu timevarimsal
yontemi takip ederken dikkatinizin dagilmasina izin vermemeli, sabirli olunmalidir.

iranlilar olumsuz cevabi net vermek yerine, onu dolastirarak size hissettirmeyi tercih etmektedir. Giin boyunca
“hayir” kelimesini duymayabilir ancak giiniin sonunda ret noktasina gelmis olabilirsiniz. iranlilarin genelde
dogrudan ret yerine dolayli sozclikler, jest, mimik ya da davranislarla reddetmeyi tercih ettiklerine de sikc¢a
rastlanabilir.

Son olarak, bir konuda anlasmaya vardiktan sonra o konunun takibinin nazik bir sekilde yapilmasi 6nemlidir.
Zira, anlasmaya varmanin o isin yapilacagi anlamina gelmedigini bilmek gerekir. Bu nedenle, sirprizlerle
karsilasmamak icin alinan kararlarin uygulanmasinin e-posta, telefon vs. yollarla takibi mutlaka yapilmalidir.
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PAZARA GIRIS

Para Kullanimi

iran riyali, iran disinda konvertibl bir para degildir.
iran’da piyasada déviz birolarinda déviz bozdurmak
mumkanddr. Gunlik alisverislerde riyal kullaniimasi
tavsiye olunmaktadir. Yabancilar iran’da bulunduklari
sirada otel faturalarini ya da yuksek tutardaki alimlarini
dovizle odeyebilmektedir. Tahran’a ucak ile gelen
yabanci yolcularin ilk asamada Havaalanindaki doviz
blrosunda az miktarda doviz (50-100 avro) bozdurup
riyal almasi genelde tavsiye olunmaktadir.

Ote yandan, iran'da dévize iliskin diizenlemeler sikca
degistiginden dolaysi, blayak Olcekli doviz
bozdurmalarinda Tahran Ticaret Musavirligi veya

Urumiye/Tebriz/Meshed Ticaret Ataseliklerimizden bilgi allnmasmda fayda bulunmaktadir.

iran Merkez Bankas! kur oranlarina (www.cbi.ir) baglantisindan ulasilabilmektedir. Merkez Bankasi'nin ilan
ettigi resmi kur ile serbest piyasa kurlari arasinda yliksek farklar bulunmaktadir. Serbest piyasa kurlarina

(www.bonbast.com) baglantisindan

ulasilabilmekted
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PAZARA GIRIS

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

iran'da Persembe ve Cuma giinleri hafta sonu tatilidir. Biiyikelgilik ve Konsolosluklarimiz ise Cuma ve
Cumartesi glinleri hafta sonu tatili yapmaktadir. Kamu kurumlari Persembe ve Cuma gulinleri, 6zel sirketler ve
bankalar ise yalnizca Cuma giint kapalidir. Firmalarin ¢alisma saatleri 08.30-13.00 ve 15.00-19.00 arasidir.
Bankalarin calisma saatleri Persembe gini 08.30-12.30 arasi, diger giinler 08.30-16.00 arasidir. Kamu
kurumlari ise 08.00—14.00 saatleri arasinda ¢alismaktadir.

iran yeni yili 21 Mart’ta baslamaktadir. iran’da bircok tatil islami yila géredir. Bu durumun istisnasi ise 21-24
Martta kutlanan Yeni Yil (Nevruz)'dur. Nevruz Doneminde resmi tatil 4 glin olmasina ragmen yaklasik 3 hafta
fiili olarak tatil olmaktadir. 19 Mart ve 2 Nisan arasindaki bu doneme calisma ziyareti konulmamasinin uygun
olacagi degerlendirilmektedir.
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