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Hirvatistan Seyahat Acenteleri istatistikleri Hakkinda

Hirvatistan istatistik Ofisi tarafindan 2024 yil seyahat acentesi istatistikleri yayinlanmistir. Bu
istatistikler seyahat acentesi araciligiyla gercgeklestirilen ziyaretleri kapsamaktadir.

Buna gore Hirvatistan'da 2024 yili icerisinde 397 bin domestik turist bulunmaktadir. Bu
turistler 1,5 milyon gece konaklama gergeklestirmislerdir.

Hirvat turistler arasinda en popiiler destinasyon italya olurken, italya'yi Bosna Hersek
Avusturya, Fransa, Slovenya , Almanya , ispanya , Macaristan ve Tiirkiye takip etmektedir.

Ulkemizin payi toplam Hirvat turistler arasinda %3,4'tiir. 2024 yili icerisinde 11.311 Hirvat
turist seyahat acenteleri araciligiyla Glkemizi ziyaret etmistir.

Hirvatistan Fiyat Gelismeleri Hakkinda

Hirvatistan istatistik ofisi tarafindan 2025 yili Nisan ayina iliskin fiyat gerceklesmeleri
yayinlanmistir. Buna gore; Hirvatistan'da fiyatlar 2025 yili Nisan ayinda bir dnceki yilin ayni
ayina gore %3,2, bir 6nceki aya gore ise %0,6 oraninda artmistir.

Yillik olarak incelendiginden en yliksek artis restoran ve otel fiyatlarinda izlenirken, aylik
bazda incelendiginde ise en yilksek artis giyim ve ayakkabi fiyatlarinda gortlmustur.

Enerji harig olarak incelendiginde 2025 yili Nisan ayinda bir énceki yilin ayni dénemine gore
fiyatlar %3,5 oraninda artis gostermistir.
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Hirvatistan 2025 Yili 1. Ceyrek Ortalama Maas istatistikleri Hakkinda

Hirvatistan istatistik Ofisi tarafindan 2025 yil 1.Ceyrek dénemine iliskin ortalama maas
istatistikleri yayinlanmistir. Buna gore; calisan kisi basina ortalama aylik 6denen net kazang,
2025 yilhinin ilk ceyreginde 2024 yilinin ayni donemine gore tiim bolgelerde artis
gdstermistir.En yiiksek artis %13,8 ile Pozega-Slavonia ilcesinde, en diisiik artis ise %9,9 ile
Zagreb sehrinde kaydedilmistir. 2025 yilinin ilk ceyreginde calisan kisi basina en yiksek
ortalama aylk net kazang 1.642 euro ile Zagreb sehrinde 6denirken, en diigiik maas ise 1.252
euro ile Virovitica-Podravina ilgesinde 6denmistir. Calisan kisi basina ortalama aylik brit
kazang, 2025 yilinin ilk geyreginde 2024 yilinin ayni geyregine gore tiim bolgelerde artis
gdstermistir. En yiiksek artis %15,6 ile PoZega-Slavonia ilcesinde, en diisiik artis ise %10,3 ile
Zagreb sehrinde kaydedilmistir. 2025 yilinin ilk ceyreginde calisan kisi basina en yiksek
ortalama aylik briit kazang 2.377 euro ile Zagreb sehrinde 6denirken; en disuk kazancg ise
1.676 euro ile Virovitica-Podravina ilcesinde kaydedilmistir.

Macaristan Sanayi Uretimi Verileri Agiklandi

Merkezi istatistik Ofisi (KSH) verilerine gére Macaristan'in sanayi liretimi Mart ayinda yillik
bazda degisiklik gostermemis takvim etkisine gére diizenlenen verilere gore ise liretim %5,4
oraninda azalmistr.

ilk ceyrekte sanayi liretimi 2024 yilinin ayni dénemine kiyasla %4,4 oraninda gerilemistir.

Milli Ekonomi Bakanhgi zayif performansin nedeni olarak dis faktorleri isaret ederken, “100
yeni fabrika” programinin 150'ye cikarilmasi da dahil olmak lizere hiikiimetin tesvik
cabalarinin devam ettigini vurgulamstir.

Bakanlik ayrica BYD, BMW ve CATL gibi bliyik yabanci sirketlerin yatirimlarini da sanayideki
canlanmanin potansiyel itici glicleri olarak gdstermistir.
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Peru Callao Limani'ndaki Lojistik Sorunlar

Peru Callao Limani'nda 2024 yili sonlarindan itibaren yasanan lojistik sorunlar, tlkenin dis
ticaretini olumsuz etkilemistir. Gemi yanasma siirelerinin 15 gline kadar uzamasi, uzun
kamyon kuyruklarinin olusmasi ve liman igi ile liman disi terminal kapasitelerinin zorlanmasi
gibi problemler, dis ticaret operasyonlarini Gnemli 6lglide yavaslatmistir. Bu sorunlarin 2025
yili itibariyla devam etmesi lizerine Peru hiikimeti tarafindan cesitli 6nlemler alinmistir.

Peru hiikiimeti tarafindan gikarilan acil durum kararnamesi gergevesinde, 2026 yilinda
faaliyete ge¢cmesi planlanan yeni dis limanin bir parcasi olarak 3,6 hektarlik gegici bir liman
olusturulacak ve bu projeye yaklasik 9 milyon Amerikan Dolari yatirirm yapilacaktir. Ayni
kararname ile Kuzey Terminali’ndeki bazi rihtimlar bosaltilacak ve kullanilmaz hale gelmis
gemiler, tasinarak hurdaya ¢ikarilacaktr.

Bunun yani sira, lojistik sektoriinde dijitallesmenin artirlimasi 6nceliklendirilmistir. Lojistik
firmalarinin Dis Ticaret icin Tek Pencere (VUCE) Sistemine gercek zamanl entegrasyonunun
saglanmasi ve ylik takibinin iyilestirilmesi planlanmaktadir.

Peru'da Yeni Kabine

Peru Basbakani Gustavo Adrianzén, parlamentoda yapilmasi planlanan gliven oylamasina
saatler kala istifa etti. Peru’da 13 madencinin kagirilip 6ldirilmesiyle sonuglanan olayin
ardindan, halkin tepkisi ve artan siyasi baskilar sonucunda Adrianzén gorevinden ayrildi.
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Peru Anayasasi'na gore, basbakanin istifasi tim kabinenin de istifasini zorunlu kiliyor. Bu
gelismeyle birlikte, Baskan Dina Boluarte goérev siresi boyunca (g¢lincl kez yeni bir kabine
atamak zorunda kaldi.

Baskan Boluarte, yeni Basbakan olarak Adalet Bakani Eduardo Arana’yi atadi ve kabineyi
yeniden sekillendirdi. Yeni kabine, 14 Mayis 2025 tarihinde yemin ederek goreve basladi.
Kabinede eski bakanlarin cogu gorevine devam ederken; Ulastirma ve Haberlesme, Maliye ve
Ekonomi, icisleri ve Adalet bakanliklarinda degisiklikler yapildh.

Boluarte yonetimi, yaklasan secimler 6ncesinde artan sucg oranlari ve halkin
memnuniyetsizligiyle miicadele etmek amaciyla dnlemler almaktadir. Ote yandan, alinan
onlemlerin yeterliligi konusunda kamuoyunda slipheler devam etmektedir.

Peru insaat Sektorii 2025 Yili ilk Ceyrekte %5,4 Biiyiidii

Peru insaat Odasi (Capeco) tarafindan aciklanan verilere gére, insaat sektérii 2025 yilinin ilk
ceyreginde %5,4 oraninda blylime kaydetti. Bu oran, son dort ¢ceyrekte elde edilen en yiiksek
blyime rakami olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sektordeki bu biylimenin en 6nemli nedeni, kamu yatirimlarinda yasanan kayda deger artis
oldu. 2025 yilinin ilk tic ayinda kamu yatirimlari, gecen yilin ayni donemine gére %19,7
oraninda arth. Ayni dénemde kamu butgesinin harcama orani %15’e ulasarak son yillarin en
yuksek seviyesine ¢ikti.

Konut kredileri alaninda yasanan hareketlilik de insaat sektoriini destekleyen bir diger unsur
oldu. Ozel bankalar araciligiyla verilen konut kredilerinde %11,6 oraninda artis goriiliirken,
devlet destekli konut programinin finansmaninda %28,2’lik bir azalma yasandi. Bu gelismeler
dogrultusunda, 2025 yili genelinde Peru ingaat sektoriniln yaklasik %5 oraninda biyimesi
beklenmektedir.
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Karadag: Havaalani imtiyazi Karari Alinan Tekliflere Bagh

Karadag Ekonomik Kalkinma Bakani Nik Gjeloshaj, Podgorica ve Tivat havalimanlarinin
imtiyazi icin teklif sunma siiresinin biigiin sona erdigini belirterek, ihale Komisyonu'nun
Karadag havalimanlarinin gelecegi hakkinda Hiikiimete bir karar sunmak igin 30 glinii
olacagini ekledi.

Gjeloshaj, Kabine oturumundan sonra gazetecilere yaptigi aciklamada, "Teklif sunma siiresi
biigiin sona eriyor. ihale Komisyonu'nun, havalimanlarimizin potansiyel imtiyazi hakkinda
Hiikiimete bir karar sunmak icin 30 glinlik bir siiresi var." dedi.

Havaalanlarinin imtiyaz kapsaminda verilip verilmeyecegine iliskin nihai kararin alinan
tekliflere bagh oldugunu belirtti.

Gjeloshaj “En iyi teklifi kabul edebiliriz ve hicbiri devletin cikarlarini karsilamazsa prosediri
tekrarlayabiliriz,” dedi ve teklif sahiplerinin teklif agilisina katilmalarina izin verilecegini ekledi.

Karadag Havalimanlari i¢in Dev Yaris: ilIAC ve CAAP Sahada

Karadag'daki havalimanlarinin imtiyaz ihalesine, Giiney Koreli Incheon Uluslararasi
Havalimani Sirketi (I1AC) ile Lilksemburg merkezli Corporacién América Airports S.A. (CAAP)
olmak uzere iki taninmis uluslararasi sirketin bagvurmasi kamuoyunda buiyik ilgi gérdu.

[IAC, 1999 yilinda kurulan ve Gliney Kore'nin ana hava ulasim merkezi olan Incheon
Uluslararasi Havalimani'nin yénetiminden sorumlu bir devlet sirketidir. Olagantsti verimliligi,
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temizligi ve kullanici deneyimiyle taninan havalimani, defalarca diinyanin en iyilerinden biri
olarak ilan edilmistir.

Sirketin tamami Giiney Kore hiikiimetine ait olup, bu durum sirkete ulusal gikarlar
dogrultusunda istikrarl finansman ve stratejik planlama saglamaktadir.

IIAC, havalimani yonetiminde operasyonel mikemmellikle 6zdeslesmis bir sirkettir; ancak
devlete ait bir sirket olmasi nedeniyle faaliyetleri siyasi etkilere ve yonetim degisikliklerine
karsi daha hassastir.

Business Wire'a gére CAAP, Latin Amerika ve Avrupa'da Arjantin, Brezilya, italya ve
Ermenistan'daki dnemli havalimanlari da dahil olmak (izere 53 havalimanindan olusan
portfoylyle, islettigi havalimani sayisina gére dinyanin en biiyik 6zel havalimani isletmecisi
konumundadir.

Sirket, halen ¢ogunluk hissesine sahip olan Arjantinli is adami Eduardo Eurnekian tarafindan
kurulmustur. Su anda yegeni Martin Eurnekian CEO olarak gorev yapmaktadir.

Her iki sirket de Karadag havalimanlarinin imtiyazi icin ciddi adaylardir. IIAC, hikiimet
verimliligi ve yiksek hizmet standartlari konusunda bir model sunarken, CAAP, 6zel sektoriin
farkli uluslararasi baglamlardaki esnekligini ve deneyimini bir araya getirmektedir. Bunlar
arasindaki tercih, Karadag hiikiimetinin havalimani altyapisinin gelistirilmesi, yénetim modeli
ve stratejik ortaklklar konusundaki 6nceliklerine bagh olacaktr.

Secim sirecinde seffaflik ve acgikca tanimlanmis kriterler, Karadag vatandaslarinin ve
ekonomisinin en iyi ¢ikarlarinin saglanmasinda kilit rol oynayacaktr.

Fransiz-Turk konsorsiyumu Aéroports de Paris (ADP) - TAV Havalimanlari, Karadag'daki
Podgorica ve Tivat havalimanlarinin imtiyazi i¢in agilan yarista favoriler arasinda yer almasina
ragmen yarigtan gekilmistir.

Bankar.me portalinin yayinladigi bilgiye gore konsorsiyum, teklif verme siiresinin uzatilmasini
talep etti ancak talebi kabul edilmedi ve bu nedenle siiregten gekildi.

imtiyaz ihalesinin sonu, alti yil 6nce baslayan ancak pandemi ve siyasi degisimler nedeniyle
birkac kez ertelenen uzun yillar siiren bir stirecin ardindan geldi.

Karadag Hikiimeti, gelen her iki teklifin detayli bir sekilde incelenmesinin ardindan, 2025
yihnin ilk yarisinda imtiyaz konusunda nihai kararini vermeyi planlamaktadir.

Karadag: Petrol Uriinleri Depolama Tanklarinin Modernizasyonu igin
Yiiklenici Se¢imi ihalesi Acildi

Karadag Enerji ve Madencilik Bakanligi, devlete ait petrol Girinleri depolama tanklarinin
adaptasyonunu ve modernizasyonunu gerceklestirecek bir yiklenicinin secilmesi icin ihale
actl.

Bakanlik, Gilkenin enerji verimliligini artirmada 6nemli bir rol oynayan bu 6nemli projenin
uygulanmasina katilmak ve katkida bulunmak tzere tim nitelikli sirketleri basvuruda
bulunmaya davet etti.
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Toplam kapasitesi 17.600 metrekiip olan R-11, R-12 ve R-18 etiketli tanklar, Bar Limani'ndaki
terminalde yer almakta olup, petrol Griinlerinin zorunlu rezervlerinin depolanmasi igin
ayrilmistir.

Planlanan ¢alisma stiresi dokuz aydir.

Toplam yatirimin 1,8 milyon Avro oldugu tahmin edilmektedir ve enerji krizinin lstesinden
gelmeyi amaclayan Avrupa Komisyonu'nun (EC) Karadag'a dogrudan biitce destegiyle finanse
edilecektir.

Bakanlik; "Bu faaliyet, petrol ve petrol tirlinlerinin istikrarl ve glivenli bir sekilde tedarik
edilmesini saglamayi amaglayan 15. Bolim - Enerji'den kaynaklanan ylikimluliklerin bir
parcasidir" seklinde agiklamada bulunmustur.

irlanda Veri Koruma Komisyonu Tarafindan TikTok’a 530 Milyon Avro
Para Cezasi Verildi

irlanda Veri Koruma Komisyonu (DPC), Cin merkezli sosyal medya platformu TikTok’a, Avrupa
kullanici verilerinin Cin’e aktarilmasi ve sorusturma siirecinde yanlis bilgi verilmesi
gerekcesiyle 530 milyon Avro tutarinda para cezasi vermistir.

2021 yilinda baslatilan sorusturmada TikTok, Avrupa kullanici verilerinin Cin’de
depolanmadigini beyan etmisti. Ancak sirket, Nisan 2025’te DPC’ye yaptigi bildirimde, Subat
2025'te tespit edilen bir sorun kapsaminda sinirli sayida Avrupa kullanicisina ait verinin
Cin’deki sunucularda saklandigini ve bu durumun 6nceki beyanlarla celistigini kabul etmistir.



KUTAHYA TICARET VE SANAYi ODASI

Komisyon, bu gelisme dogrultusunda TikTok’un Genel Veri Koruma Tiizigu'ni (GDPR) ihlal
ettigini belirterek, sirketin, Cin’deki calisanlarin erisebildigi kisisel veriler icin Avrupa Birligi ile
esdeger diizeyde koruma saglayamadigini vurgulamistr.

Karar dogrultusunda TikTok’a verilen para cezasinin yani sira, veri isleme faaliyetlerini alti ay
icinde mevzuata uygun hale getirmesi istenmistir. Bu siire icinde uyum saglanmamasi
halinde, sirketin Cin’e veri aktarimi askiya alinacaktir.

TikTok, karara itiraz edecegini aciklarken, “Project Clover” adl veri giivenligi projesinin
yeterince dikkate alinmadigini savunmustur. Proje kapsaminda, Avrupa kullanici verilerinin
irlanda ve Norvec’teki veri merkezlerinde saklanmasi éngoriilmektedir. DPC ise alinan
onlemlerin degerlendirildigini, ancak ihlalin ciddiyeti nedeniyle para cezasi ve yaptirimlarin
gerekli bulundugunu ifade etmistir.

irlanda Mart Ayi Dis Ticaret Rakamlari Agiklandi

irlanda Merkez istatistik Ofisi (CSO) tarafindan yayimlanan son verilere gére Mart 2025’te

irlanda'nin toplam mal ihracati, gecen yilin ayni ayina kiyasla %94,3 oraninda artarak 37,3

milyar Avro’ya ulagmistir. Ayni dénem igin ithalat degeri ise %5,4’lik bir artigla 12,5 milyar
Avro olarak gergeklesmistir. 2025 yilinin ilk geyreginde mal ihracati 2024’Gin ayni dénemine
kiyasla 34,3 milyar Avro (%63,6) artarak 88,4 milyar Avro’ya ulagmistir.

Mart 2025’te en fazla ihracat ABD (%68,2), Hollanda (%4,4) ve Blylk Britanya’ya (%3,4)
gerceklestirilirken, en fazla ithalat yapilan Glkeler ise Almanya (%16,3), ABD (%13,5) ve Blyik
Britanya (%12,6) olarak agiklanmistir.

irlanda’nin Mart 2025’te en fazla ihracat gerceklestirdigi tilke olan ABD’ye (%68,2) yapilan
ihracat Mart 2024’e kiyasla %394,9 artigla 25,4 milyar Avro’ya ylkselmistir. ABD’ye yapilan
ihracatin %94’(in{i, Kimyasallar ve ilgili Urlinler (6zellikle Tibbi ve Farmasotik Uriinler)
olusturmaktadir. Bu Uriin grubundaki ihracat, Mart 2024’e kiyasla %536 oraninda artarak 3,8
milyar Avro’dan 23,9 milyar Avro’ya ylikselmistir.

Uriin bazinda rakamlara bakildiginda Tibbi ve Farmasotik Uriinler ihracat, Mart 2024’e kiyasla
16,7 milyar Avro (%243,3) artarak 23,6 milyar Avro’ya yiikselmistir. Bu Griin grubu, toplam
ihracatin %63,3’inli olusturmaktadir. Bdylece, 2025 1. ceyrekte Tibbi ve Farmasétik Uriinler
ihracatt %154 artisla 55,9 milyar Avro’ya ulasmistir. Organik Kimyasallar ihracatt Mart 2025'te
Mart 2024’e kiyasla 1,6 milyar Avro (%48,7) artarak 4,9 milyar Avro’ya ulasmistir. Ofis
Makineleri ve Bilgisayarlar Dahil Otomatik Veri isleme Makineleri ihracati ise 224,3 milyon
Avro (%73,6) artarak 528,9 milyon Avro’ya ulagmistir.

ithalat rakamlarina bakildiginda ise Tibbi ve Farmasoétik Uriinler ithalati, Mart 2024’ gére 1,7
milyar Avro (%175,4) artarak 2,6 milyar Avro olarak gergeklesmis ve toplam ithalatin
%21,1’ini olugturmustur. Organik Kimyasallar ithalati, 573,8 milyon Avro (%-54,6) azalarak
476,7 milyon Avro olarak kaydedilmistir. Ofis Makineleri ve Otomatik Veri isleme Makineleri
ithalati ise 267,5 milyon Avro (%49,9) artarak 803,1 milyon Avro’ya yikselmistir.
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irlanda'da istihdam Edilen Kisi Sayisinin 2.8 Milyon'a Ulastgi
Aciklandi

irlanda Merkez istatistik Ofisi (CSO), 2025 yilinin ilk ceyregine iliskin Isglicii Anketi sonuglarini
yayimlamistir. Aciklanan verilere gore, lilkede istihdam edilen kisi sayisi Ocak—Mart
déneminde 2 milyon 840 bin seviyesine ulagsmistir. Bu rakam, 2024’(in ayni dénemine kiyasla
ylzde 3,3 oraninda bir artis oldugunu géstermektedir.

CSO tarafindan yapilan aciklamada, s6z konusu artisin bliyik olciide tam zamanl
istihdamdaki yiikselisten kaynaklandigi belirtilmistir. istihdam artisi; 6zellikle bilgi ve iletisim
teknolojileri, saghk hizmetleri ve insaat sektorlerinde gergeklesmistir.

issizlik orani ise 2025 yilinin ilk ceyreginde %4,1 olarak gerceklesmistir. Bu oran, bir dnceki
yihin ayni doneminde kaydedilen %4,4’lik seviyeye kiyasla diislis gostermistir.

Ayni donemde kaydedilen, is glicline katilim orani ise artis gdstermis olup, 15 yas ve Uzeri
nifus icerisinde isgiici kapsamina girenlerin orani %64,1'e yikselmistir.

CSO tarafindan yapilan agiklamada devamla, irlanda is giicti piyasasinin giiclii bir performans
sergilemeye devam ettigi belirtiimis, ancak kiresel ekonomik dalgalanmalar, enflasyonist
baskilar ve dis ticaret politikalarindaki degisimlerin istihdam Uzerindeki olasi etkilerinin
dikkatle izlenmesi gerektigi ifade edilmistir.

irlanda Konut Sektoérii 2025 yili Birinci Ceyrek Verileri Agiklandi

irlanda Merkez istatistik Ofisi (CSO), konut sektériine iliskin giincel verileri agiklamistir.
2025’in ilk ceyreginde tamamlanan yeni konut sayisi 5.938 olarak kaydedilmis olup, s6z
konusu rakam gecen yilin ayni donemine gore %2’lik bir artis gdstermistir. Apartman tipi
konutlarda %13 artig gorulirken, tekil konut ve toplu konut projelerinde ise hafif dustsler
yasandig1 gorilmektedir. Konut yapimina baslama verilerine gore, 2025’in ilk dort ayinda en
fazla bagvuru Cork (186), Dun-Laoghaire Rathdown (134) ve Donegal’de (72) yapilmistir. Buna
karsilik, 2024’lin son ¢eyreginde toplam 6.890 planlama izni verilmis olup, bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore %38 azalma gostermistir. S6z konusu rakamlar, 6nlimizdeki donemde insaat
faaliyetlerinde yavaslama yasanabilecegine isaret etmektedir. Konut fiyatlari ise genel olarak
artis egiliminde olup Mart 2025 itibariyla tilke genelindeki konut fiyatlari %7,5 artis
gostermistir. Dublin’de artis %6 seviyesinde kalirken, Dublin digi bolgelerde bu oran %9’a
ulagmistir. En yiiksek artis %13 ile sinir bolgesinde (Cavan, Donegal, Leitrim, Monaghan, Sligo)
gerceklesmistir. insaat maliyetlerindeki artis siirmekte olup, ortalama saatlik iscilik maliyeti
2024’n son geyreginde 27,73 Avro’ya yukselerek yillik bazda %8 artig gostermistir. Ayni
dénemde insaat malzemeleri arasinda en yiksek fiyat artisi ise %8 ile beton blok ve
tuglalarda yasanmistir. Enerji verimliligi alaninda ise 2025’in ilk ceyreginde yapilan bina ener;ji
performansi (BER) denetimlerinin %95’inden fazlasinda “A” sinifi eneriji sertifikasi verilmistir.
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Sirbistan'da Yenilenebilir Enerji Kapasitesi Son On Yilda %38 Arth

SeeNext tarafindan hazirlanan bir rapora gore, Sirbistan 2024 yilinda yenilenebilir eneriji
kapasitesini bir énceki yila gdre %3,7 oraninda artirdi. Ulkenin toplam kurulu yenilenebilir
enerji kapasitesi, son on yilda %36,7'lik bir artisla yaklasik 3,9 gigavata ulast. Sirbistan,
Entegre Ulusal Enerji ve iklim Planinda belirtildigi iizere, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
payinin 2030 yilina kadar %45 oraninda artirma hedefi belirlenmistir. Riizgar ve glines enerjisi
gibi diger teknolojiler ulusal enerji gesitliligindeki rollerini giderek artirsa da hidroelektrik,
yenilenebilir kaynaklar arasinda baskin katki saglayici olmaya devam etmektedir.

Sirbistan, yenilenebilir enerji kaynaklari konusunda 6nemli bir ilerleme kaydetmistir.
Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen briit nihai enerji tiiketimi 2023 yilinda %25,4'e ulasarak
AB ortalamasi olan %24,6'y1 asmistir. Sirbistan'da yenilenebilir enerji santrallerinden elde
edilen toplam brit elektrik Gretimi 2024 yilinda 12.555 gigavat saate ulasarak lilkenin toplam
brut elektrik Gretiminin %33'linden fazlasini olusturmustur.

Hazirlanan Rapor; Sirbistan'in enerji sisteminde hidroelektrik agirlikh olmaya devam ederken,
daha surdurilebilir ve esnek bir enerji ortami yaratma ¢abalarinda riizgar ve giines
enerjisinin ilgi gdrmesiyle birlikte daha gesitlendirilmis bir yenilenebilir portféye dogru artan
bir kaymaya dikkat ¢ekiyor.
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Ozbekistan'in Dis Ticaret Hacmi 17,3 Milyar Dolara Ulasti

Ozbekistan'in 2025 yili Ocak-Mart déneminde dis ticaret cirosu 17,3 milyar dolar olarak
gerceklesmis olup, 2024 yili ayni donemine gore 1,37 milyar dolar veya ylizde 8,6 artmistir.
Bu durum Ulusal istatistik Ajansi tarafindan bildirildi.

Dis ticaret cirosunun toplam hacminde ihracat 8,1 milyar dolar (Ocak-Mart 2024'te %24,4
artig), ithalat ise 9,19 milyar dolar (%2,3 azalis) olarak gergeklesti. Bunun sonucunda dis
ticaret cirosu dengesi -108 milyar dolar negatif bakiyeye ulasti.

Ozbekistan Cumhuriyeti diinyanin 173 lkesiyle ticari iliskiler yiiritmektedir.

Dis ticaret cirosu en yiksek Ulkeler Cin (%17,5), Rusya (%14,9), Kazakistan (%5,9), Turkiye
(%3,5) ve Kore Cumhuriyeti (%2,4) oldu.

ihracatin yapisinda mallar %78,6'lik paya sahip olup, bunun %11,1'ini sanayi mallari, %5,8'ini
gida Urlinleri ve canl hayvanlar, %5,2'sini kimyasallar ve benzeri tGrilnler, %3,5'ini ise gesitli
mamuller olusturmaktadir.

Ocak-Mart 2025 déneminde dis ticaret cirosunda mal ve hizmet ihracatinda baslica ortaklar
siraslyla Rusya (%10,9), Cin (%5,6), Afganistan (%3,9), Kazakistan (%3,8), Tirkiye (%3,1),
Fransa (%2,7), BAE (%1,8), Tacikistan (%1,3), Kirgizistan (%1,2) ve Pakistan (%1,1) oldu.
Toplam ihracat igindeki paylari ise ylzde 35,4'e ulasti.

2025 yili Ocak-Mart doneminde 282,5 bin ton meyve-sebze Urini ihrag edilmis olup, 2024
yil ayni donemiyle karsilastirildiginda bu rakam %27,6 veya 68,5 bin ton azalmistir.

incelenen dénemde meyve-sebze iriinleri ihracatinin hacmi 282,6 milyon dolar olarak
gerceklesti (2024 yilinda ayni doneme gore bliylime orani %28,8 oldu). Toplamda ihracatin
pay ylzde 3,5 oldu.
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Bu donemde ithalat 9,19 milyar dolar olarak gerceklesti (Ocak-Mart 2024'e gore biyime
oranlarinda %2,3'lik bir diistis yasandi). Yapisinda en bliyik payl makine ve ulasim araglari
(%35,1), sanayi mallari (%16,2) ve kimyasallar ve benzeri trinler (%13,1) almaktadir.

Mal ithalatinin dinamiklerinin analizi, 2025 yili Ocak-Mart déneminde, 2024 yili ayni
dénemine gore mal ithalatinin 460,1 milyon dolar azalarak 8,22 milyar dolar, hizmet
ithalatinin ise 967,3 milyon dolar olarak gergeklestigini ortaya koymustur.

Genel olarak Ocak-Mart 2025 sonuglarina gére Ozbekistan'a 151 iilkeden mal ve hizmet ithal
edildi. ithalatin 2/3’ten fazlasi Cin (%27,9), Rusya (%18,4), Kazakistan (%7,8), Kore
Cumhuriyeti (%4,4), Turkiye (%3,9), Almanya (%3,4) ve Hindistan (%2,7) gibi bliyik ortak
ulkelerden yapiimaktadir.

Ozbekistan Devlet Varliklari Ajansi, Xiva Plaza ve Uz Chasys
Hisselerinin Satisi i¢in ihalelerin Son Tarihini Uzath

Ozbekistan Cumhuriyeti Devlet Varliklari Yonetimi Ajansi, Xiva Plaza LLC (Farovon Hiva Oteli)
ve Uz Chasys LLC'nin yetkili sermayelerindeki devlet hissesinin satisi igin ihale siiresini uzath.

Bu varliklar icin danisman olarak Ajans, Hive'deki otellerle calisacak RSM Uzbekistan ve Uz
Chasys konusunda danismanlik yapacak Portfolio Investments ile anlast.

Daha Once verilen bilgilere gore, Xiva Plaza ve Uz Chasys icin Baglayici Teklif (BO) asamasina
iki istekli kabul edilirken, Xiva Lokomotiv icin bes istekli bu asamayi gecti.

Ancak, tekliflerin olumlu sonuglanmasina ragmen varliklar icin teklif edilen fiyatlar tahmini
piyasa degerinin altinda kaldi.

Danismanlar tarafindan yapilan analizler sonucunda Xiva Plaza ve Uz Chasys icin ilgi beyani
(Eol) asamasina donilmesi onerildi.

Bu baglamda Devlet Varliklari Ajansi, s6z konusu varliklarin edinilmesine iliskin taleplerin
sunulmasi icin son tarihi 26 Mayis 2025 glinii saat 23:59'a (Taskent saati) kadar uzatmistir

Ozbekistan'da 10 Milyar Dolarlik Gaz-Kimya Kompleksi insa Edilecek

Ozbekistan’in en biiyiik gaz kimya komplekslerinden birinin insasina bu yil Harezm vilayetinde
baslanacak. Maliyeti 10 milyar dolari asan proje Toprak-Kala bélgesinde hayata gegirilecek ve
yilda 2.4 milyon ton polimer (rin Uretilmesi hedefleniyor.

Kompleksin yaklasik 3.000 kisiye istihdam yaratmasi ve bolgenin ekonomik biiyiimesine ciddi
bir destek olmasi bekleniyor.

Ayrica, Harezm vilayetinde Hazarasp Kimya Teknoparki kurulmasi planlaniyor. 10 hektarlik
alanda, polimer Gretimiyle ilgili 100 milyon dolarlik projeler de yer alacak. Bu, yatirimlari
cekecek ve kiglik ve orta oOlcekli isletmelere ivme kazandiracaktr.

Ayrica, Kuskupir bélgesinde 175 hektarlik bir alanda Ozbek-Cin teknoparki kurulacak. Bu proje
kapsaminda toplam 1 milyar dolar degerinde 16 yatirim projesinin uygulanmasi planlaniyor.
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Ozbekistan 2025 Yilinda 3,5 GW RES ve 1,8 GW Enerji Depolama
Sistemi Kuracak

Ozbekistan Cumhuriyeti Enerji Bakani Jurabek Mirzamakhmudov, son bes yilda Ozbekistan'in
enerji sektorline yapilan yabanci yatirim hacminin 25 milyar dolari astigini soyledi.

Bakani'nin belirttigi gibi, enerji sisteminin kurulu kapasitesi bu dénemde yiizde 50 artarak 25
gigawatt'a ulasti.

Bakan ayrica 2025 yilinda tlkenin yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali 3.5 gigawatt'lik ek
kapasitenin yani sira 1.8 gigawatt'lik enerji depolama sistemlerini devreye sokmayi
planladigini vurguladi.

Irak'ta Bazi Tarim Uriinlerine Mevsimsel ithalat Kisitlamalari

Irak Basbakan Yardimcisi baskanliginda 26 Mayis 2025 tarihinde toplanan Ekonomik Bakanlar
Konseyi toplantisinda, yerel tGretimi korumak icin, "yerel sezonun bitimine kadar" karpuz,
kavun, patlican ve kabak ithalatinin durdurulmasina; ayrica domates ithalatinin 1 ay stireyle
yasaklanmasina karar verildigi duyurulmustur.
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Kuveyt'te Ug Sehir Daha Kurulmasina iliskin Siire¢ Baslad.

Belediye isleri Devlet Bakani ve imar isleri Devlet Bakani Abdullatif Al-Mishari, Khiran Sehri,
Nawaf Al-Ahmad Sehri ve Sabriya Sehri icin ana yollar ve blyik altyapi aglarinin insasi,
tamamlanmasi ve bakimi igin detayh ¢alismalar, planlama, detayli tasarim ve ihale
dokiimanlarinin hazirlanmasi ile ilgili danismanlik hizmetleri igin g ihaleye iliskin strecin
baslatildigini duyurdu. ihaleler, Kamu Konut Refahi Kurumu Yénetim Kurulu'nun onayi
alindiktan sonra uygulama sireclerini hizlandirmak amaciyla es zamanli olarak danismanlik
firmalarina agilacak. Al-Mishari bir basin aciklamasinda, refah projelerinin uygulanmasi igin
calisma hizini ve dokiimantasyon dongisiinti hizlandirmak ve vatandaslara uygun konut
saglamak ve konut sorununu ele almak amaciyla bu yeni yerlesim sehirleri igin uygulama
surecinin Yonetim Kurulu'nun onayi ile basladigini séyledi.

iskan Bakani, yeni sehirlerin en yiiksek kalite standartlarina gére hayata gecirilmesinin
saglanmasi konusunda istekli olduklarini vurgulayarak, planlama, tasarim ve uygulama
yarismalarinin, en iyi uluslararasi yéntem ve uygulamalara uygun olarak uygulanmasini
saglamak amaciyla bu alanda uzmanlasmis sirket ve ofislerle sinirli olacagini, yarismanin yerel
ve uluslararasi sirketlere agik olacagini agikladi.

Al-Mishari, sehirlerin en son gelismis insaat ve altyapi sistemleri ve yapi kodlariyla uyumlu
yaklagik 170.000 farkli konut birimi saglayacagini, Kuveytli ailelerin konut gereksinimlerinin
karsilanmasini ve seceneklerinin gelistirilmesini ve cesitlendirilmesini saglayacagini belirtti.

Kuveyt 2026 Yazina Kadar 2.000 Megavat Kapasiteli Dort Giines
Enerjisi Santrali Kurulmasi Calismalari.

Elektrik, Su ve Yenilenebilir Enerji Bakanhgi kaynaklari, Bakanhigin 2026 yilina kadar elektrik
sebekesinin Gretim kapasitesini artirmak amaciyla toplam kapasitesi 2 bin megavat olan 4
glines enerjisi santrali kurma girisimini degerlendirdigini soyledi. Bu, s6z konusu donemde
enerji sikintisi sorununun sona erdirilmesine katki saglarken, diger yandan yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan Uretilen enerjinin 2030'a kadar yiizde 15'e ¢ikarilmasina da katki saglayacak.

Kaynaklar, bakanligin gelecekte hayata gecirmeyi planladigi Al-Zour ve diger enerji Gretim
projeleri hayata gecene kadar eneriji sikintisi sorununu kalici olarak ¢ézmek icin glines enerjisi
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projelerinin hayata gecirilmesi icin teklif ve s6zlesme verilmesinin Bakanhgin giivenebilecegi
en iyi secenek oldugunu belirtti.

Kaynaklar, glines enerijisiyle elektrik Giretim projelerinin hayata gegirilmesinin, ihale ve ihale
surecleri haric, geleneksel elektrik Gretim santrali projelerinin tGg-dort yila yayilan siirecleriyle
kiyaslandiginda ¢ok da uzun siirmedigini, bunun yerine en az bir yil sliren projelerin hayata
gecirildigini vurguladi.

Kuveyt, Cin Menseli Bazi Aliiminyum Uriinlerine % 20 Anti-Dumping
Vergisi Getirdi

Kuveyt Gimriikler Genel idaresi tarafindan 1 Mayis 2025 tarihinde yayimlanan bir sirkiler
uyarinca Kuveyt ve diger Korfez (ilkelerinde 25 Nisan 2025 tarihinden itibaren gecerli olmak
Uzere 6nlimizdeki bes yil boyunca Cin aliminyum Uriinlerine %7,1 ile %20 arasinda degisen
oranlarda anti-damping vergisi konulmustur.

Gumrik Genel idaresi tarafindan yayimlanan 2025 tarihli 16 sayili Sirkiiler uyarinca, Kérfez
isbirligi Konseyi iilkeleri tarafindan Cin Halk Cumhuriyeti menseli veya Cin Halk
Cumbhuriyeti'nden ihrag edilen, 0,2 mm'den 8 mm kalinligina kadar olan kaplanmis veya renkli
aliminyum alasimli levhalar, bobinler ve diiz veya granil dikdértgen (kare dahil) levhalar,
bobinler ve seritlerin ithalatina karsi nihai anti-damping dnlemleri uygulanacaktr.

Direktifler, Cin Halk Cumhuriyeti menseli veya Cin Halk Cumhuriyeti'nden ihrag edilen ve
Kérfez isbirligi Konseyi Birlesik Glimriik Tarifesi'nin 76061210, 76061220 ve 76061230
kalemleri kapsamina giren, kalinlig1 0,2 mm ile 8 mm arasinda olan diiz veya granul
dikdértgen (kare dahil) aliminyum alasimli sac, levha, rulo ve seritlerin Kérfez isbirligi
Konseyi (ilkelerine ithalinde nihai anti-damping vergilerinin uygulanmasini icermektedir. Nihai
anti-damping vergisi, sorusturma konusu Grtinin CIF degerine uygulanan gimrik
vergilerinde %20 oraninda artis seklinde olacaktir. (Sirkilerde 5 Cinli sirkete uygulanacak
damping marjlari ayri olarak belirtilmis olup, Zouping Zenwin Aluminium Technology Co. Ltd
sirketine %7,6; Litong aluminium Industry (guangdong) Co. Ltd, Litong ALuminium Industrial
(WUXI) Co. Ltd, Litong aluminium Industry (Shangai) Co. Ltd sirketlerine %8 ve United
Aluminum Co. Ltd sirketine %7.1 oraninda uygulanacaktir.)

Kuveyt, Kalkinma Projelerini Finanse Etmek i¢in Bu Sene 6 Milyar
Dinara (19,5 Milyar $) Kadar Borglanmayi Planliyor

Kuveyt Maliye Bakanhgi, Kamu Borg Dairesi Baskani Faisal EI-Muzaini, Kuveyt'in gesitli
kalkinma girisimlerini desteklemek amaciyla cari mali yilda hem yerel hem de uluslararasi
piyasalardan 3 ila 6 milyar dinar arasinda borglanmayi planladigini duyurdu.

Bu cercevede, firmalarimizin Kuveyt'teki projeleri Kamu ihale Kurumu
(https://capt.gov.kw/ar/), Konut Refahi Kurumu (https://www.pahw.gov.kw/Tenders Arabic)
ve Kamu-Ozel Ortaklik Projeleri Kurumu (http://www.kapp.gov.kw/) sayfalarindan takip
etmesinde fayda gorilmektedir.
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Filipinler, Trans-Pasifik Ortakligi icin Kapsamli ve Asamali Anlasmaya
Katilmaya Hazirlaniyor

Filipinler, Trans-Pasifik Ortakligi icin Kapsamli ve Asamali Anlasma’ya (CPTPP) katilim icin
resmi basvurusunu 2025 yilinin ilk yarisi sonuna kadar sunmayi planlamaktadir.

Ticaret ve Sanayi Bakanligi (DTI) tarafindan yapilan aciklamaya gore, s6z konusu basvuru
takvimi 15 Mayis tarihinde Gliney Kore’nin Jeju Adasi’'nda diizenlenen Asya-Pasifik Ekonomik

isbirligi (APEC) Ticaret Bakanlari Toplantisi cercevesinde gerceklestirilen ikili gériismeler
sirasinda Sili makamlariyla paylasiimistir.

CPTPP, daha dnce Amerika Birlesik Devletleri’nin eski Baskani Barack Obama liderliginde
baslatilan Trans-Pasifik Ortakhgi (TPP) anlasmasina dayanmaktadir. Ancak, ABD’nin 2017

yitlinda Trump yonetimi tarafindan anlagsmadan ¢ekilmesi tizerine, geri kalan 11 Ulke bir araya
gelerek CPTPP’yi olusturmustur.

Bu 11 dlke; Avustralya, Brunei Darlisselam, Kanada, Sili, Japonya, Malezya, Meksika, Yeni
Zelanda, Peru, Singapur ve Vietnam’dan olusmaktadir.
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Brezilya Sanayisi Rekabet Edebilirlik Arastirma Sonuglari

Ulusal Endistri Konfederasyonu (CNI) 16 Nisan'da yillik endistriyel rekabet edebilirlik
arastirma sonuglarini yayimladi ve Brezilya'yl ankete katilan 18 (ilke arasinda son sirada
gosterdi. Anket sekiz faktori goz oniinde bulundurdu ve Brezilya bunlardan liglinde sonuncu
sirada yer aldi: ekonomik gevre, insan gelisimi ve egitim. Ulkenin en iyi gstergelerine iliskin
dislk karbon performansi ve dogal kaynaklar kategorisinde ise 12. Sirada yer aldi.

Ulkenin ekonomik cevre agisindan zayif performansi yiiksek faiz oranlarina ve Brezilya'nin
vergi yapisina baglandi. Egitim agisindan dusiik sonucu teknik derslerdeki sorunlara,
mezuniyet seviyelerine ve bilim ve teknolojiyle baglantili profesyonellerin eksikligine
baglandi. Ankete katilan diger llkeler Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Blyk Britanya,
Almanya, italya, Cin, ispanya, Rusya, Hollanda, Tiirkiye, Sili, Hindistan, Giiney Kore, Arjantin,
Peru, Kolombiya ve Meksika oldu.

Brezilya’da ilk Ceyrekte issizlik %7 Olarak Gergeklesti

Brezilya Cografya ve istatistik Enstitiisii (IBGE) verilerine gére; Brezilya'daki issizlik ilk ceyregi
%7 ile tamamlamistir.

Anilan veri, 2012'de baslayan mevcut istatistik serisindeki ¢ceyrek icin en diislik orana isaret
etmekte olup; Subat ayinda gerceklesen %6,8 oranindan biraz yiksek seviyede
gergeklesmistir. Mart ayinda ,7 milyon Brezilyali issiz kaydedilmistir.

Brezilya’da 12 Aylik Cari islemler Agigi1 FDI'yi Gegti

Brezilya, Mart ayinda Subat ayindaki 8,758 milyar ABD dolari agigi seviyesinden disls
gostererek 2,245 milyar ABD dolari cari islemler agig1 kaydetmistir.

Mart 2025’de ulke 7,637 milyar ABD dolari dis ticaret fazlasi, 4,352 milyar ABD dolari
hizmetler sektori acig1 ve 3,812 milyar ABD dolari finans hesabi acigi kaydetti. Bu kapsamda;
ilk ceyrekte 19,67 milyar ABD dolari cari islemler agig1 kaydedilmis oldu.
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Mart ayinda dogrudan yabanci yatirim ise toplam 6 milyar ABD dolari oldu. Mart ayinda sona
eren 12 aylik donemde ise cari islemler a¢ig1 68,5 milyar ABD dolari olurken, FDI 68,2 milyar
ABD dolari olarak gergeklesmis olup; cari islemler agig1, 2020 Subat ayindan bu yana ilk kez
dogrudan yatirimlarin seviyesini agsmistir.

Brezilya’da Mart Ayinda Sanayi Uretimi %1,2 Arth

Brezilya’da sanayi Uretimi, mart ayinda %1,2 oraninda guigli biiyiime gosterdi. Bu, Ocak
ayindaki sadece %0,1'lik artisin ve Subat ayindaki istikrarin ardindan geldi. Birinci geyrekteki
Uretim, 2024'ln dordiinci ¢eyregine gore %0,1 artti. Mart ayinda, sermaye mallarinin tretimi
Subat ayina gore %0,7 distl. Ara mallarin Gretimi %0,3, dayanikli mallarin Gretimi %3,8 ve
yari dayanikli ve dayanikli olmayan Grinlerin iretimi ise %2,4 oraninda artis kaydetti.
Gectigimiz yilin Mart ayiyla karsilastirildiginda ise sanayi liretimi %3,1 oraninda artt ve Mart
ayinda sona eren 12 aylik donem icin ise %3,1 oraninda artis kaydetti.

Brezilya Perakende Satislari Mart Ayinda Rekor Kirdi

Brezilya istatistik ajansi IBGE'ye gore, Mart ayinda perakende satislari Subat ayina gére %0,8
ve Mart 2024'e gore %1 oraninda artis kaydetti. Bu, Ust Uste tglincl aylk genislemeye
tekabul etmektedir. Otomobil ve ingaat malzemelerini igeren genisletilmis perakende hacmi
ise Subat ayina gore %1,9 artis gosterdi ancak gecen yilin Mart ayina gore %1,2 distd.

Kazakistan / Atyrau Pegasus Yeni Ugus Programi

Pegasus Hava Yollari 14.05.2025 tarihinden itibaren "istanbul- Atyrau-istanbul” rotasinda
tarifeli ucak seferlerini baslatmistir.
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Nijerya, AfCFTA Kapsaminda ECOWAS Tarife Tekliflerini Onayladi

Nijerya, Afrika Kitasal Serbest Ticaret Alani (AfCFTA) kapsaminda Mal Ticareti icin ECOWAS
Tarife Teklifleri Cizelgesini resmi olarak yayimlayarak AfCFTA Sekretaryasina iletti. Bu adim, 15
Nisan’da Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nin Kinsasa kentinde diizenlenecek 16. Ticaret
Bakanlari Konseyi Toplantisi 6ncesinde atildi ve Nijerya’nin kitasal ticaret entegrasyonundaki
onemli bir doniim noktasi oldu.

Yayimlanan cizelge, AfCFTA cercevesinde tarife satirlarinin %90’inda sifir giimrik vergisi
uygulanmasinin yolunu acarak, Nijeryali tirtinlerin Afrika pazarlarinda daha rekabetci ve
erisilebilir olmasini saglayacak.

Bu gelisme, Nijerya’nin bolgesel ticaret taahhtleriyle uyumlu oldugu kadar, Glkenin Afrika
ortak pazari Gizerindeki stratejik roltinl de pekistiriyor.

Cumhurbaskani Bola Ahmed Tinubu tarafindan imzalanan tarife gizelgesinin iletimi,
Nijerya’nin AfCFTA’nin tercihli ticaret rejimi altinda ticarete hazir oldugunu gosteriyor. Bu
adim, ihracat odakl biyimeyi tesvik etme, dis ticaret dengesini iyilestirme ve Afrika igi
yatirimlari gekme konusundaki kararliligi da yansitiyor.

Sanayi, Ticaret ve Yatirim Bakani Dr. Jumoke Oduwole konuya iliskin yaptigi aciklamada su
ifadeleri kullandi:

“ECOWAS Tarife Cizelgesinin yayimlanarak AfCFTA Sekretaryasina génderilmesi, Nijerya’nin
Anlasma kapsamindaki ticarete hazir oldugunun acik bir géstergesidir. Bu gelisme, Nijeryali
ihracatgilarin Afrika pazarlarinda tercihli tarife erisiminden faydalanmasini mimkiin kilacak.”
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Nijerya, AfCFTA cercevesinde ilk ticari sevkiyatini Temmuz 2024’te gergeklestirmisti. Bu son
resmi adimla birlikte, Glkenin anlasma kapsamindaki katiliminin hizlanmasi ve ihracatgilar,
Ureticiler ile isletmeler icin yeni firsatlar dogmasi bekleniyor.

Nijerya'nin Diinya Bankasi'na Olan Borcu 2024'te 2,36 Milyar Dolar
Artti: Alt1 Yeni Kredinin Etkisiyle Toplam Bor¢ 17,81 Milyar Dolara
Ulast

Nijerya’nin Diinya Bankasi’na olan borcu 2024 yili icinde 2,36 milyar dolar artarak 17,81
milyar dolara yikseldi. Bu artis, saglik, kirsal altyapi, yonetisim ve mali reformlar gibi kilit
sektorlere yonelik alt yeni kredinin onaylanmasindan kaynaklandi.

Nijerya Borg Yonetim Ofisi (DMO) verilerine gore, Uluslararasi Kalkinma Birligi’'ne (IDA) olan
borg 14,96 milyar dolardan 16,56 milyar dolara cikarken, Uluslararasi imar ve Kalkinma
Bankasi’na (IBRD) olan borg ise 485,54 milyon dolardan 1,24 milyar dolara yikseldi. Boylece,
Nijerya'nin Dlinya Bankasi’na olan borcunda son yillardaki en yiiksek yillik artig orani olan
%15,3’lUk bir artis kaydedildi. Diinya Bankasi, bu artisla Nijerya’nin en biyik ¢ok tarafli kredi
saglayicisi olma konumunu pekistirdi.

2024 yilinda toplam degeri 4,25 milyar dolar olan alt1 biyik kredi; altyapi, saglik hizmetleri ve
ekonomik istikrar alanlarinda kullanilacak.

En biiyik kredi, Haziran 2024’te onaylanan 1,5 milyar dolarlik "Nijerya Ekonomik istikrar
Reformlariicin RESET Kalkinma Politikasi Finansmani (DPF)" oldu. Bu kredi, makroekonomik
reformlari desteklemek, mali alan yaratmak ve savunmasiz gruplari korumayi hedefliyor.

2024 yili sonu itibariyla Nijerya’nin toplam dig borcu 45,78 milyar dolara ulasti. Bu borcun
17,81 milyar dolari Diinya Bankasi’na ait olup, toplamin %38,9’unu olusturuyor. Bu oran,
2023 yilinda %36,4 seviyesindeydi.

Cok tarafli borglar arasinda ise Diinya Bankasi’nin pay1 %79,8’e ulasti. 2023’te bu oran
%73,1’di. Bu durum, Nijerya hikimetinin ticari borglar yerine Diinya Bankasi gibi
kuruluslardan uygun faizli ve proje odakli kredileri tercih ettigini gosteriyor.

Ancak borglardaki bu artig, kamu gelirlerindeki baski, déviz kuru dalgalanmalari ve borgla
finanse edilen projelerin somut faydalar Gretme gerekliligi nedeniyle borg strdirilebilirligi
konusundaki endiseleri artirtyor. Uzmanlar, Diinya Bankasi kredilerinin uygun sartlarla verilse
de, bunlarin etkin bir sekilde kullanilmasi, seffaflikla yonetilmesi ve siki mali disiplinle
desteklenmesi gerektigi konusunda uyariyor.
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Ekvator, ABD ile Ticaret Anlasmasi Miizakerelerine Baslanilmasi i¢in
ilk Adimi Ath

Ekvator Dis Ticaret Komitesinin (COMEX- Comité de Comercio Exterior) 13/05/2025 tarihli ve
005-2025 sayili Karari ile Ekvator Uretim, Yatinm, Dis Ticaret ve Balikgilik Bakanligi, Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) ile gergeve nitelikli bir ticaret anlagsmasinin miizakerelerinin
baslatilmasina iliskin yetkilendirilmistir.

Bu Karar, ABD’nin 02/04/2025 tarihinde Ekvator Uriinlerine uygulamaya baslayacagini
duyurdugu (90 giinlik askiya alma siresi sonrasinda) %10’luk gimriik vergisine karsilik
olarak, ticari iliskilerin yeniden dengelenmesini ve karsilikli gikarlarin gozetildigi ticarete iliskin
bir cerceve anlagsmasi imzalanmasini hedeflemektedir.

Ekvator ihracatcilar Federasyonu (Fedexpor) Baskani Xavier Rosero'ya gére, bu gelisme su an
icin Ekvator’un ABD ile bir Serbest Ticaret Anlasmasi miizakerelerine basladig anlamina
gelmemektedir ve "Bu COMEX Kararinin amaci, ABD ile mevcut ek giimriik vergisi uygulamasi
baglaminda bir ticaret anlayis belgesi—muhtemelen bir ¢gergeve anlasma—olusturulmasina
zemin hazirlamaktir. Nihai hedef ise kapsamli bir ticaret anlagmasina ulagmaktr."

Ekvator ile BAE Arasinda YKTK Anlasmasi imzalanmasina Yonelik
Miuzakereler Basliyor

Ekvator Dis Ticaret Komitesi’nin (COMEX), 13 Mayis 2025 tarihli ve 004-2025 sayil Karari
uyarinca; Ekvator ile Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) arasinda “Yatirimlarin Karsilikh Tesviki ve
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Korunmasina iliskin Anlasma”nin (Bilateral Investment Treaty) imzalanmasina ydnelik
mizakerelerin baslatilmasina iliskin olumlu goris verilmistir.

S6z konusu karar dogrultusunda, miizakerelerin Ekvator Anayasasi, Uretim, Ticaret ve
Yatirimlar Organik Kanunu (COPCI), Ulusal Kalkinma Plani ve yurirlikteki diger
diizenlemelere uygun sekilde yiritiilmesi gerekmektedir. Ayrica bu siireg, COPCI’nin IV.
Bolim, l1I. Baghigi’nda yer alan hiikiimlerin uygulanmasina veya Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)
kurallarina uygun 6nlemlerin alinmasina engel teskil etmeyecektir.

COMEX ayrica, miizakere siirecinde gérev alacak resmi heyetin iiyelerinin, Uretim, Dis Ticaret,
Yatirim ve Balikgilik Bakanligi tarafindan Komite'ye bildirilmesini karara baglamistir.

' ‘: H;.-"I‘ .
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ABD’nin Yabanci Filmlere Yonelik %100 Giimriik Vergisi Uygulamayi
Planladigina iliskin Basinda Cikan Haberler ve Hollywood'a
Yansimalarn

BD Baskani Donald Trump, 4 Mayis 2025 Pazar aksami yaptigi agiklamada, ABD disinda
uretilen filmlere %100 oraninda glimriik vergisi uygulanmasi yoniinde ¢alismalar
baslatilmasini talimatlandirmistir. Trump, bu kararin ABD film enddstrisini canlandirmak ve
Ulkenin kalturel liderligini stirdirmek adina dnemli bir adim oldugunu savunmustur. Ancak
Beyaz Saray yetkilileri, heniliz kesinlesmis bir karar olmadigini ve sektor temsilcilerinin
goruslerinin alinacagini belirtmistir.

Trump’in aciklamalari, basta Hollywood olmak tGizere ABD’nin film enddstrisinde biyiik yanki
uyandirmigtir. Netflix, Paramount, Warner Bros gibi dev yapim sirketlerinin hisse degerlerinde
diislis yasanmis; pazarda belirsizlik ortaya ¢ikmistir. Bu gelismeler izerine Beyaz Saray’in
sektor temsilcileriyle goriserek atilacak adimlari degerlendirecegi bilgisi basina yansimistir.

Film endustrisi temsilcileri, bir yapim siirecinin farkh Glkelere yayilan bir is bolimuyle
gerceklestigini, bu nedenle tarifelerin hangi asamalara uygulanacaginin netlestirilmesi
gerektigini ifade etmektedir. Aksi halde daha az filmin, daha yliksek maliyetle Uretilecegi ve
sektoriin zarar gorecegi ongorilmektedir.
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Yunanistan Arda Nehrinin Suyunu Bes Yil Siireyle Kullanabilecek

Bulgaristan hikimeti, Arda Nehri'nden saglanacak suyun 5 yil stireyle Yunanistan'a sulama
amagli verilmesi 6nerisini kabul etmistir.

Arda Nehri sularinin kullanimina iliskin taslak ortak bildiride, iki tarafin Bulgaristan'in Yunan
tarafina su temin etme konusundaki 1964'te anlasma ile kabul edilen 6nceki taahhiidiiniin 9
Temmuz 2024'te yerine getirildigi teyit edilmektedir.

Yunanistan hikiimeti, Yunan topraklarinda sulama saglamak amaciyla mevcut dengeleyicileri
(barajlart) modernize etme ve/veya yeni dengeleyiciler (barajlar) insa etme faaliyetlerine
makul bir siire igcinde baslama niyetini beyan etmektedir.

Taslak belgede ayrica Yunanistan hiikiimetinin, Arda Nehri'nden "su hacimlerinin
biriktirilmesi, depolanmasi ve diizenli olarak temini" icin Bulgar tarafinca saglanan hizmete
iliskin ilgili maliyetlerin geri 6denmesini saglamak igin gerekli adimlari atacagi yer almaktadir.

Yunanistan'da Vatandasa Hizmet Biirolarina (KEP) Yeni Gorevler
Getirildi

Yunanistan igisleri Bakan Yardimcisi Vasilis Spanakis’in imzasiyla yayimlanan kararla, ilke
genelinde 52 Vatandasa Hizmet Merkezi (KEP), artik Birlesik Hizmet Merkezi olarak faaliyet
gosterecektir. Bu merkezler yalnizca vatandaslara degil, ayni zamanda serbest meslek
sahiplerine ve isletmelere de daha kapsamli hizmet sunacaktir. Artik sadece kamu evraki
islemleri degil; isletme izinleri, turizm faaliyeti basvurulari, egitim kurumlari ruhsatlari ve
daha pek cok islem bu merkezler araciligiyla gerceklestirilebilecektir. Bu cercevede 6rnegin,
ozel muzik ve dans okullari, dil kurslari, kaplica turizmi tesisleri ve fidanlik isletmeleriyle ilgili
bagvurular da bu merkezlerde alinabilecektir. Yeni belirlenen merkezler arasinda Turk azinligin
yogun olarak yasadigi Giimiilcine ve iskece'deki birer KEP de yer almaktadir. Konuyla ilgili
actklama yapan Bakan Yardimcisi Spanakis, “Vatandaslarin ve isletmelerin glinlik islemlerini
kolaylastirmak amaciyla KEP’lerin iglevlerini genisletiyoruz. 15 yil sonra ilk kez bu merkezleri
yeniden tanimladik. Hedefimiz, daha modern, hizli ve etkili bir kamu hizmet agi kurmak.”
ifadelerini kullanmistr.
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Yunanistan'da Yedi Sirketten Dordii 2025’te istihdam Artisi Planliyor

Randstad’in 2025 iK Trendleri anketine gére, Yunanistan’daki sirketlerin stratejik éncelikleri,
yerel is piyasasinin yogun bir déniisiim siirecinde oldugunu ortaya koymaktadir. isletmeler,
artan personel ihtiyaclarini karsilamak, yapay zekayi entegre etmek ve siirekli degisen bir
calisma ortamina uyum saglamak zorundadir.

Anket, isverenlerin %65’inin adaylarin maas beklentilerini gergekci bulmadigini ve bu
durumun pozisyonlarin doldurulmasinda biyiik bir engel olusturdugunu géstermektedir.
Uygun bilgi ve beceri eksikligi (%43) ile uzmanlik alaninda ilgili deneyim eksikligi (%40) de
sireci zorlastirmaktadir. Sirketlerin %29’u, gerekli deneyime sahip aday bulmakta
zorlanmaktadir. Bu zorluklarla basa ¢ikmak igin sirketler, finansal tcretleri iyilestirmeye (%55),
egitim ve 6gretim programlari sunmaya (%50) ve mesleki gelisim firsatlari yaratmaya (%38)
oncelik vermektedir.

Anketin en umut verici bulgularindan biri, sirketlerin %57’sinin 2025’te insan kaynaklarini
artirmayi planlamasidir. is biiyiimesi (%70) ve yeni is pozisyonlarinin olusturulmasi (%48) bu
planlarin temel nedenleri arasindadir. Ayrica, yeni becerilere sahip yetkin personel ihtiyaci
(%24) ve ayrilan calisanlarin biraktigi bosluklarin doldurulmasi (%23), ise alim kararlarini
etkilemektedir. Satis (%48), teknoloji (%41), muhasebe (%26) ve musteri hizmetleri (%19)
sektorleri en yiiksek talebi gormektedir. Bu baglamda teknoloji, dijitallesme ve etkin veri
yonetimi ihtiyaci, isletmelerde satis gorevlileri, yazilim gelistiriciler, analistler, veri
muhendisleri ve idari yoneticiler igin yeni talepler yaratmaktadir.

Ankete gore maas ongorileri de olumlu bir tablo cizmektedir: Sirketlerin %76’s1 2025'te
¢alisanlarinin maaslarinda artis planlamakta, dahasi ankete katilan higbir sirket maaslarda
diisis 6ngdérmemektedir.

Son olarak, isletmeler artik teknolojik egitim, analitik diisiince ve mesleki esnekligi birlestiren
yetenekler aramaktadir. Maas agisindan ise teknoloji ve satis sektorleri, dort yildir Gist Gste en
cazip sektorler olarak 6ne gikmakta ve rekabetgi licret paketleri ile gelisim firsatlari arayan
profesyonelleri cezbetmektedir.

Yunanistan Turizm ve Yiyecek-icecek Sektérii isgiicii Agigini
Kapatamiyor
Yunan ekonomisinde, 6zellikle yiyecek-igecek ve turizm sektorlerindeki isglicli ihtiyacini

karsilamak igin Gglncu Ulkelerden isci alimi ¢abalari oldukga yetersiz kaliyor. Turizm sektord,
bu sezona en az 80.000 doldurulamayan is pozisyonuyla basladi.

Bu yilin basindan beri onaylanan 89.690 transfer edilebilir is¢i pozisyonundan sadece 11.000'i
doldurulabildi. Bu nedenle, resepsiyonist, as¢l ve mutfak asistani gibi pozisyonlarda artik
basvuru kabul edilmiyor.

Turizm ve yiyecek-igecek sektoriindeki isletmeler, ihtiyaglarini karsilamak igin Yunan isgtict
piyasasina yonelmek zorunda kaliyor. En ¢ok aranan meslekler oda temizlikgisi, garson,
resepsiyonist ve barmenlik olarak ifade ediliyor. Bu durum, Yunanistan'daki isletmecileri ve
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sektor ¢alisanlarini endiselendiriyor. Uzmanlar, ¢alisma kosullarinin kétilesmesinin yani sira,
hizmet kalitesinin de diisme riskine dikkat ¢ekiyor.

Peki Yunan Calisanlar Neden Turizm islerinde Calismak istemiyor?

Son yillarda bu sorunun cevabi defalarca verildi:

isletmelerin ihtiyaglari arttik¢a, acilan pozisyon sayisi da artiyor.

Disuk Ucretler, 6zellikle turizm boélgelerinde yasam maliyetini karsilamiyor.
Yunan medya kuruluslarinin agikladigi verilere gore:

2019'da (pandemi 6ncesi) turizm ve yiyecek-icecek sektoriinde siibvansiyon alan mevsimlik
calisan sayisi 152.788 kisiydi.

2024'te ise bu sayl1 184.388'e cikarak rekor kirdi. Ancak yine de 80.000'den fazla bos pozisyon
kaldr.

Sonug itibariyla, Yunanistan'in turizm sektoriiniin, asiri isglict ihtiyaci ve dislik Gcretler
nedeniyle krizde oldugu konusuluyor. isverenler, yerel calisan bulamadigi icin yabanci iscilere
yonelse de bu ¢dziim yetersiz kaliyor. Hizmet kalitesinin diismesi, turizmin kalitesi ve gelecegi
icin blylk bir tehdit olusturuyor.

Danimarka'da Enflasyon Nisan Ayinda Sabit Kaldi

Danimarka istatistik Kurumu’nun 12 Mayis 2025 tarihinde yayimladigi verilere gore, tiiketici
fiyatlari endeksi (TUFE) 2025 yili Nisan ayinda, bir dnceki yilin ayni ayina kiyasla yiizde 1,5
oraninda artis gosterdi. Bu oran, Mart ayinda kaydedilen yillik enflasyonla ayni seviyede
gerceklesti. Boylece, enflasyon orani son iki ayda istikrar kazanarak duragan bir seyir izledi.

Enflasyondaki bu yatay seyirde 6zellikle konut kullanimi, elektrik ve 1sinma giderlerinin etkili
oldugu belirtildi. Bu alt grupta, 6zellikle kira kalemindeki artislar Nisan ayi enflasyonuna en
fazla katki yapan unsur oldu. Enerji ve islenmemis gida hari¢ hesaplanan cekirdek enflasyon
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ise Nisan ayinda yizde 1,7 olarak gerceklesti. Bu oran, bir 6nceki ayin (Mart 2025) cekirdek
enflasyonuna gore 0,1 puanlik bir artisa isaret ediyor.

Aylik bazda degerlendirildiginde, Mart’tan Nisan’a gecerken tiiketici fiyat endeksi ytizde 0,1
oraninda artis gosterdi. Aylik artista en fazla etkili olan kalemler yaz sezonunun yaklasmasiyla
birlikte artan yazlik kiralama, ucak bileti ve paket tur fiyatlari oldu. Buna karsilik, elektrik,
alkolsiiz icecekler ve st Uriinlerinde gozlenen fiyat disusleri genel fiyat seviyesini asagi yonli
baskiladi.

Hizmet gruplarindaki yillik fiyat artisi ylizde 2,7 olurken, mal gruplarindaki artis yiizde 0,3
seviyesinde kaldi. Bu durum, hizmet sektoriiniin enflasyon (zerinde daha baskin bir etkisi
oldugunu gosteriyor.

Enflasyondan en cok etkilenen {iriin ve hizmet gruplari ise su sekilde siralanmistir:
Restoranlar ve oteller: %4,5

Gida ve alkolsiiz icecekler: %3,7

Egitim: %3,7

Diger mal ve hizmetler (kisisel bakim, sigorta, vb.): %2,4
Elektrik ve 1sinma: %2,3

iletisim hizmetleri: %2,3

Saghk: %1,6

Ulasim: %0,0

Eglence ve kiiltiir: %-0,3

Mobilya, ev esyalari ve ev hizmetleri: %-1,0

Alkolll icecekler ve tiitlin Granleri: %-1,4

Giyim ve ayakkabi: %-1,2

Enflasyonda yukari yonli etki yaratan en énemli kalemler kira, restoran ve gida fiyatlar
olurken, elektrik, benzin, yeni otomobiller ve alkol gibi kalemlerde yasanan disusler fiyat
artislarini sinirladi. Elektrik fiyatlari yillik bazda yiizde 15,9, dogalgaz fiyatlari yiizde 13,3
oraninda gerilerken, yeni otomobillerde de yiizde 0,5 oraninda fiyat disust gozlemlendi.

Ote yandan, Avrupa Birligi genelinde Mart 2025 itibariyla en diisiik AB uyumlu enflasyon
Fransa’da (%0,9) kaydedildi. Danimarka bu siralamada ylizde 1,4 ile ikinci sirada yer ald1.

Danimarka’daki mevcut enflasyon seviyesi, Avrupa Merkez Bankasi’'nin ylzde 2’lik hedefinin
altinda kalmaya devam etmektedir. Bu durum, para politikasi acisindan izlenecek adimlar icin
onemli bir gosterge niteligi tasimaktadir.
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Panama'da issizlik Orani Yiikseldi

Ulusal istatistik ve Sayim Enstitiisii (INEC) verilerine gére, Panama'da ekonomik olarak aktif
nufus 2.126.771 kisi olup, bu rakam %63’liik bir faaliyet oranina tekabil etmektedir.

Buna karsin, issiz sayisi 202.600 kisiye ulasarak igsizlik oranini %9,5’e ¢ikarmistir. Ayrica, tarim
disi kayit disi istihdamda bulunan 771.603 kisi oldugu bildirilmistir.

INEC tarafindan issizlik verilerinin 14 ila 18 yas arasindaki, cogu durumda egitimine devam
etmesi gereken gencleri, ve 18 ila 24 yas arasindaki, Giniversite egitimi alan ve aktif sekilde is
aramayan bireyleri de kapsadigi agiklanmistir.

Ayrica, Sosyal Guvenlik Kurumu (CSS) sistemine katkida bulunmayan serbest meslek
mensuplarinin —ornegin avukatlar, mimarlar ve mihendisler— issiz olarak siniflandirildigini
belirtti.

%9,5'lik issizlik oraninin COVID-19 pandemisinin etkileri ve bakir madeninin kapatilmasi
nedeniyle olusan ekonomik durgunluga bagli oldugu ve bu durumun tlkenin Gayrisafi Yurtigi
Hasilas’'nin (GSYiH) diismesine, is yaratiminda yavaslamaya ve ¢ok sayida Panamalinin
dogrudan isini kaybetmesine neden oldugu vurgulanmistir.

Panama'daki Protestolar Chiquita Muz Fabrikasi Olumsuz Yonde
Etkiledi

Bocas del Toro bolgesinde bir haftadir siiren grevler, is birakmalar ve yol kapatmalari sirasinda
Panama'dan ihrag edilemeyen 450 binden fazla muz kullanilamayacak hale gelmistir.
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Ulkenin en biiyiik muz iireticisi olan Chiquita Panama'nin verdigi bilgiye gére, bu durum daha
fazla devam ederse etkisinin geri dondiirtilemez olacagi ve Panama'dan ihra¢ edecek muzun
kalmayacagi aktarilmistir.

Chiquita Brands'in yan kurulusu olan Chiquita Panama'nin tretimi, yilin ilk aylarinda toplam
ihracatin %17,6'sini temsil etmekte olup sirket, yaptigi aciklamada iscilerini meyveyi korumak,
uygun sekilde hasat edilmesini, paketlenmesini ve ihracatini saglamak icin islerine donmeye
gagirmistir.

Panama'da Meyve Sebze Fiyatlar Ulkedeki Protestolar Sebebiyle
Artmaya Devam Ediyor

Panama'da lilkenin bazi bolgelerinde sebze, yesillik ve bazi meyve Uriinlerinin tasinmasi ve
sevkiyatinda yasanan aksamalarin Mayis ayinda temel gida sepetinin maliyeti artmis
bulunmaktadir.

Tiketici Koruma ve Rekabet Kurumu (ACODECO) tarafindan yayimlanan raporda, tiketicilerin

yol Gzerindeki bakkal ve kiiglik marketlerde yer alan Temel Gida Sepeti Urlnleri igin ortalama

341,73 Amerikan dolari 6dedigi belirtildi. Bu rakam, gecen yilin ayni ayinda kaydedilen 328,26
dolara kiyasla %4,10’luk bir artisa isaret etmektedir.

Supermarketlerde ise temel gida sepetinin maliyeti Mayis ayinda 300,59 dolar olarak
kaydedildi. Bu da, Mayis 2024’te kaydedilen 293,81 dolara kiyasla %2,30 oraninda bir artis
anlamina gelmektedir. ACODECO’nun analizine gore, her iki sepet de Nisan ayina kiyasla artis
gosterdi. Bu artisin temel sebepleri arasinda et, tahillar ve tiirevleri, sebzeler, baklagiller ve
meyveler gibi Grinlerdeki fiyat ylkselisleri yer almaktadir.

Bir ailenin siipermarkette ortalama harcamalari: et Grinleri igin 97,12 dolar; tahil ve tahil
Urlinleri icin 56,40 dolar; sebzeler icin 33,15 dolar; baklagiller icin 8,44 dolar; meyveler icin
19,63 dolar ve yaglar icin yaklasik 8,01 dolar. Biitcenin bir diger kismi ise peynir, tam yagl sit
tozu, taze sit ve buharlastirilmis stit gibi stt Grinlerine ayrilmakta ve bu kalem icin ortalama
41,12 dolar seklinde gerceklesmektedir.

ACODECO raporuna gore, sipermarketlerden alisveris yapmak, tiketicilere bakkal ve kiicik
marketlere kiyasla belirli 6lctide tasarruf imkani sunmaktadir.

Kurum, fiyat denetimlerinin Bella Vista, Betania, Juan Diaz, Parque Lefevre, Pueblo Nuevo,
San Francisco, Santa Ana ve Calidonia, Panama Este ve San Miguelito bolgelerinde
gerceklestirildigini, bu cercevede 89 ticari isletmenin (52 slipermarket ve 37 bakkal/kliglik
market) ziyaret edildigini belirtmistir.
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Belgika’da Yillik Enflasyon Orani %2,55’e Geriledi.

Nisan 2025 verilerine gore Belgika’da yillik enflasyon %2,55’e gerileyerek Mart ayindaki %2,91
seviyesinin altinda kaldi. Aylik bazda enerji, dogal gaz, motor yakitlari ve gida Urinlerinde
fiyat duslsleri gozlemlendi. Buna karsin, havayolu tasimaciligi ve otelcilikte fiyat artislar
kaydedildi.

Cekirdek gostergeler (enerji ve islenmemis gida harig) %2,82 ile hafif artis gosterdi. Bu
durum, hizmetler ve diger sektérlerde fiyat baskilarinin siirdigline isaret etmektedir.

Saglik gostergelerindeki gerileme, kamu maas ayarlamalari ve sosyal yardimlar agisindan
onemli bir referans olusturmaktadir.

Sonug olarak, genel fiyat seviyelerinde yumusama egilimi slirerken, ¢ekirdek gostergelerdeki
artis fiyat istikrari agisindan izlenmesi gereken bir risk unsuru olarak éne ¢ikiyor.

Belgika’da Flaman Bolgesindeki Sirketlerin Yarisi Siber Saldiriya
Maruz Kaldi

Vlaams inovasyon ve Girisimcilik Ajansi (VLAIO) tarafindan yayimlanan 2024 yili raporuna
gore, Flaman bolgesinde faaliyet gosteren isletmelerin %46’s1 siber saldiri girisimlerinin
hedefi olmustur. Bu oran, 2023 yilina kiyasla kayda deger bir artis gostermektedir (%10’dan
%46’ya). Yetkililer, saldiriya ugrayan isletmelerin gergek oraninin daha yuksek olabilecegini;
birgok isletmenin, itibar riski nedeniyle saldirilari resmi olarak bildirmedigini belirtmektedir.
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Gergeklesen siber saldirilarin yaklasik %10°u basarili sonuglanmis olup, bu durum bdélgedeki
dijital glivenlik altyapilarinin gliclendirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Basarili
saldirilar; veri ihlalleri, hizmet kesintileri ve finansal kayiplar gibi ciddi sonuclar
dogurabilmektedir.

Kicik ve orta dlcekli isletmelerin (KOBI) siber giivenlik kapasitelerini artirmalari amaciyla,
VLAIO tarafindan %50’ye varan mali destek saglanmaktadir. Destek programlari kapsaminda
onaylanan projelerin bitceleri 9 bin ila 60 bin Avro arasinda degismekte olup, distk bitceli
mudahalelerin dahi givenlik seviyesini belirgin sekilde artirabilecegi vurgulanmaktadir.

Rapor ayrica, phishing saldirilari ve sosyal mihendislik yontemlerinin yayginlastigini ve bu
nedenle isletmelerin sadece teknik altyapiyi degil, ayni zamanda g¢alisan egitimlerini ve
diizenli glivenlik degerlendirmelerini sistematik bicimde uygulamalarinin dnem arz ettigini
ortaya koymaktadir.

Bel¢ika Kimya ve ila¢ Sanayisi Daralma Sinyali Veriyor

Belcika’nin kimya ve ilag sektori, 2024 yilinda son on yilin ilk istihdam kaybini yasadi.
Toplamda 1.150'den fazla is pozisyonu ortadan kalkmig olup bu kayiplarin buyik bélima
kimya ve plastik sektérlerinde yogunlasma gozlenmistir. Bu gelisme, Avrupa genelinde
sanayinin yasadigi Uretim baskilari ve yapisal zorluklarla paralellik gostermektedir. Rusya-
Ukrayna savasl sonrasi yasanan enerji krizi, Gretim maliyetlerini artirirken, Avrupa'nin Gretim
kapasitesi kullanim orani tarihi diisik seviyelere geriledi.

Eneriji fiyatlarindaki dengesizlik, 6zellikle dogal gazin ABD’ye kiyasla 3,5 kat daha pahali
olmasi, Avrupa’daki rekabet gliciinii zayiflatmaktadir. Buna ek olarak, Cin’in kimya Gretim
kapasitesini hizla artirmasi, kiiresel arzi baskilayarak Avrupali Greticiler tizerinde ek bir
maliyet baskisi olusturmustur. Belgika, bu genel disis trendine gore daha direncli kalsa da,
Ulkenin Gretim kapasite kullanimi 11 aydir egilim ortalamasinin altinda seyretmektedir.
Sektoriin reel cirosu son 10 yilda %11 oraninda gerilemis; ihracat ve ithalat da 2024'te
sirasiyla %3,2 ve %9,1 oraninda azalma kaydedilmistir.

Tum olumsuzluklara ragmen sektérde Ar-Ge faaliyetleri ve yatirimlar gérece gicli kalmaya
devam etmistir. 2024 yilinda yatirnmlar %1,8 azalirken, toplam sanayi yatirimlari igindeki pay!
rekor diizeyde (%36,5) gerceklesti. Ar-Ge harcamalari 6,8 milyar euro ile zirveye ulasirken,
patent basvurulari 1.149 adede gikarak tarihi bir rekora ulagmistir. Bu durum, sektoriin uzun
vadeli inovasyon kapasitesinin korundugunu gostermektedir.

Ote yandan, Belgika’nin ABD ile ticari iliskilerinde tarifelere karsi yiiksek hassasiyet dikkat
cekmektedir. Kimya ve ilag Grtinleri, Glkenin ABD’ye ihracatinin Ggte ikisini olusturmaktadir.
Ancak mevcut tarifeler ve artan korumacilik egilimleri, sektoérin kirilganhgini artirmaktadir.
Enerji iletim tarifelerinin komsu Ulkelere kiyasla oldukea yliksek olmasi, Gretim maliyetlerini
baskilayan bir diger unsur olarak gozlemlenmektedir. Sektérdeki aktorler, verimlilik artisi ve
maliyet azaltimi igin idari slreglerin sadelestiriimesini ve daha rekabetgi diizenlemelerin
hayata gegirilmesini talep etmektedir.
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Belgika’da VDK Bankasi iklim Hedefleri Sertifikasi Alan ilk Banka
Oldu

Belcika’da Paris Anlasmasi ile uyumlu karbon azaltim politikalarini belirlemek icin olusturulan
uluslararasi Bilime Dayali Hedefler Girisimi (SBTi) cercevesinde dnemli bir gelisme
yasanmistir. Ulkenin cevreci politikalariyla bilinen kiigiik caph tasarruf bankasi VDK, bu
hedefleri resmi olarak benimseyen ve sertifikalandirilan ilk Belcika bankasi olmustur. Bu adim,
cevre konusunda geri adim atan pek ¢ok bliyiik banka karsisinda VDK’nin istikrarli durusunu
one gikarmaktadir.

Haziran ayinda, Belgika finans sektériiniin 6nemli aktorlerinden Belfius’un SBTi slirecinden
cekildigi ortaya cikmisti. Gerekce olarak 2030 yilina kadar belirlenen karbon azaltim
hedeflerinin i¢ degerlendirmelerde “fazla iddiali” bulunmasi goésterilmisti. KBC disindaki
biylk bankalar da bu siirecin uygulanabilirligi konusunda gekincelerini dile getirmisti. Buna
karsilik, daha mitevazi yapisiyla dikkat ceken VDK Bank, veri kalitesini artirmak icin calistigini
ve slirecten kopmadigini aciklamisti. Bankanin sirdirilebilirlikten sorumlu yoneticisi Wouter
Van Besien, “Bu tiir hedeflerin uygulanmasi kolay degil; ancak mevcut kiiresel riskler
karsisinda zorluklar bahane edilmemeli,” ifadelerini kullanmisti.

VDK Bankasi, SBTi’den aldigi onayla birlikte {ic temel hedefe odaklanacakdr. ilki, dogrudan
emisyonlarini 2034 yilina kadar %59 oraninda azaltmaktr. Banka, halihazirda tiim elektrik
ihtiyacini yenilenebilir kaynaklardan karsiladigi igin dolayl emisyonlar kapsaminda ilave bir
hedef belirlememistir. En 6nemlisi ise, banka kredi portféyline iliskin dolayli emisyonlarini
dokuz yil iginde %76 azaltmayi ve yatirimlarinin en az %56’sini1, SBTi sertifikal iklim
hedeflerine sahip sirket tahvillerine yonlendirmeyi taahhit etmektedir.

VDK, gecgen yil dogrudan emisyonlarinin 320 ton CO; oldugunu, ancak dolayli emisyonlarinin
228.000 tona ulastigini belirterek asil gevresel etkinin yatirim ve kredi faaliyetlerinden
kaynaklandigini vurgulamistir. Banka bu nedenle stratejik dnceligini bu alana vermistir.
Halihazirda etik ve cevresel kriterleri tim kurumsal yapisina entegre etmis olan VDK, ayni
zamanda Amerikan sivil toplum kurulusu Bank.Green tarafindan verilen “Fossil Free
Certified” etiketi almaya da hak kazanmistir. Bu gelismelerle birlikte VDK, Belgika finans
sektoriinde gevresel duyarhligi en yiksek kurumlar arasinda 6éne gikmaktadir.
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Kirgizistan'da "Dijital Som" Blockchain Temelinde Olusturulacak

Ulusal Yatirnnm Ajansi Baskani Farhat Iminov tarafindan sanal varliklarin gelistiriimesi igin
Ulusal Konsey'in ilk toplantisinda agiklandigina gore, Kirgizistan'da blockchain teknolojileri
kullanilarak dijital Som gelistirilecek.

Cumbhurbaskani Sadyr Caparov'a gore, daha dnce sadece dar uzmanlarin kullanabildigi blok
zincir ve dijital varliklar artik yeni bir finansal sistemin temeli haline geliyor ve llkede kripto
para birimlerine olan ilgi artmaya devam ediyor.

Ulusal Yatirnm Ajansi Baskani Farhat Iminov, temel ¢alisma alanlarini 6zetledi: blok zincirinde
dijital bir som baslatmak, bir kripto rezervi olusturmak ve gelecekte bir "stablecoin"
¢ikarmak.

Kirgizistan, uluslararasi deneyimleri incelemeyi ve kripto rezerv yapisinin olusturulmasi, risk
degerlendirmesi, varlik tahsis modeli ve glivenlik ve seffaflik standartlarinin uygulanmasi
konusunda Binance ve BNB Chain dahil ortaklarla is birligi yapmayi planhyor.

Binance'in kurucusu Changpeng Zhao, gelecekteki finansin temeli ve diinya rezervlerinin bir
parcasi olacagini soyledigi teknolojiler olan blok zinciri ve kripto para birimleri konusundaki
uzmanligini paylasmaya istekli oldugunu soyledi.

Binance'in Orta ve Dogu Avrupa, Orta Asya ve Afrika Baskani Kirill Khomyakov da Binance'in
Kirgizistan'la birlikte insanlara dijital okuryazarlik 6gretmek ve egitim programlari gelistirmek
de dahil olmak tizere dijital projeler baslatmak igin ¢alistigini sézlerine ekledi.
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Toplantinin sonunda Kirgiz Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi'na bagh Ulusal Yatirim Ajansi ile
Binance arasinda Mutabakat Zapti imza toreni gerceklestirildi.

Kirgizistan'da Celal-Abad'da Yeni Bir Uluslararasi Havaalani insa
Edilecek

Kirgizistan Havalimanlari A.S. tarafindan bildirildigine gore, Celal-Abad bdlgesinin Suzak
ilcesinde yeni bir uluslararasi havalimani olan "Celal-Abad "in insasina yakinda baslanilmasi
planlanmaktadir.

Havalimani 381 hektarlik bir alan tGzerinde yer alacaktir. Proje, toplam 10 bin metrekare alana
sahip iki katli bir yolcu terminalinin insasini 6ngérmektedir. Yolcu kapasitesi saatte 350'den
fazla yolcu olacak ve bunun da yiiksek diizeyde konfor ve hizmet saglamasi 6ngorilmektedir.

Havaalani altyapisi uluslararasi standartlara uygun olacaktir: 3.800 metrelik bir pist, iki taksi
yolu ve alti ugak park alani insa edilmesi planlanmaktadir.

Yeni havalimani, Boeing 737, Airbus A320 ve A321'in yani sira IL-76, Airbus A330, Boeing 767-
300 ve digerleri dahil olmak izere hem yolcu hem de kargo ugaklarini barindirmasina izin
veren 4E havalimani olarak kategorize edilecektir.

Projenin, Cumhurbaskani Sn. Sadir Caparov tarafindan tanimlanan Kirgizistan havacilik
endustrisinin gelistirilmesi stratejisi cercevesinde uygulandigi kaydedildi.

Kirgizistan Ulastirma Sektorii, Karayolu Tasimaciligi Sayesinde
Hacimlerini Arttirdi

Resmi istatistik verilerine referansla yerel kaynaklarda yer alan bilgi ve degerlendirmelere
gore, Kirgizistan ulastirma sektoriiniin gecen yilki temel performans gostergeleri, hem yik
hem de yolcu trafigi hacminde genel bir bliyime oldugunu géstermektedir.

2024 yilinda, tim ulastirma modlari ile tasinan toplam yiik hacmi 54,1 milyon ton ile 2023
yihina (51 milyon ton) kiyasla yiizde 6,1 daha fazla olmustur.

-Karayolu tasimaciligi, 2023'teki 41,3 milyon tona kiyasla ylzde 7,5 bir artisla 44,4 milyon ton
yik tasiyarak bliyimenin ana itici glici olmaya devam etmektedir. Yik cirosunun biytk
cogunlugunu olusturmaktadir.

-Demiryolu tasimacihgr 2023 yilindaki 9,4 milyon tona kiyasla 9,2 milyon ton tasiyarak hafif
bir disus gostermistir.

-Boru hatti tasimaciligi hafif bir blylime gostererek iletimi 0,3 milyon tondan 0,4 milyon tona
citkarmistir.

-Havayolu tasimaciligiyla tasinan kargo hacmi, 2024 yili itibariyla son derece disik seviyede
seyretti.

Yolcu tasimaciligi
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Gegen yil tasinan toplam yolcu sayisi 635,3 milyona ulasarak, 2023 yilina (578,5 milyon)
kiyasla yizde 9,8 daha fazla olmustur.

Karayolu tasimaciligl da agik ara dnde: bir dnceki yila (541,6 milyon) kiyasla yiizde 13,3 artisla
613,9 milyon yolcu tasidi.

2023 yilina gore (0,2 milyon) 0,1 milyon daha fazla olmak tizere 0,3 milyon yolcu demiryolu
ile seyahat etmistir.

En dikkat cekici degisiklik elektrikli ulasim segmentinde (troleybisler) yasanmigtir. 2023
yilinda 35,4 milyon olan taginan yolcu sayisi 2024 yilinda neredeyse yari yariya azalarak 19,8
milyona dismdistir.

Hava tasimaciligi 1,3 milyon yolcu tagsimistir ve bu rakam 2023 seviyesinde kalmistir.

Kirgizistan Havalimanlarindaki Yolcu Trafigi Bir Onceki Yila Gore %4,5
Artisla 5,8 Milyon Kisiye Ulast

2024 yili sonuglarina gore Kirgizistan Havalimanlari A.S., 2023 yilina gére 250,5 bin kisi veya
%4,5 daha fazla olmak lizere 5,8 milyon yolcuya (varis/kalkis) hizmet verdi. Bunlardan 3,97
milyon yolcu uluslararasi havayollarini, 1,88 milyonu ise i¢ hat havayollarini kullandi.

Tasimaciligin buyik kismi Manas Havalimani'ndan gergeklestirilirken, buradan 3,3 milyon
yolcuya (%57,7) hizmet verildi. Os Havalimani 2,4 milyon kisiye (%41,5) hizmet verdi. Issik Gol
Havalimani'nda 40,3 bin yolcu, Karakol Havalimani'nda ise 731 kisi kayithydi.

Uluslararasi rotalarda en ¢ok tercih edilen destinasyonlar Moskova, istanbul, Dubai, Almati ve
Taskent oldu. Ulke iginde en fazla yolcu akisi Biskek, Os ve Batken arasinda kaydedildi.

2024 yili sonu itibariyla kargo tasimaciligi 2023 yili seviyesinin biraz altinda kalarak 32,8 bin
ton olarak gergeklesti. Hacmin blytk kismini uluslararasi havayollari olusturdu - 32,6 bin ton.
Yurt ici tasimalarda 158,5 tonluk yiik tasindi.

Yukin neredeyse tamami Manas Havaalani'nda islendi - 31,4 bin ton (%95,9). Os
Havalimani'nda 1,3 bin ton yuk tasindi.

Kirgizistan Havaalanlari A.S.'nin 2024 yili toplam geliri 10,2 milyar som olarak gergeklesti.
2023 yilina gore dists 513,5 milyon som olarak gerceklesti. Gelirlerin bliyik kismi havacilik
faaliyetlerinden elde edildi - 8,8 milyar som.
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Avusturya’nin 2025 Yili Ocak — Subat Donemi Dis Ticaret Rakamlari
Aciklandi

2025 yili Ocak — Subat dénemi dis ticaret rakamlarina gore, Avusturya 32,08 milyar Avro
ihracat, 31,78 milyar Avro ithalat gergeklestirmistir. Bu itibarla, bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore Avusturya’nin genel ihracati %2,3 oraninda gerilerken, genel ithalati ise %2,7 oraninda
artmistir.

S6z konusu donemde, Avusturya’nin Tirkiye’den ithalati 471,18 milyon Avro, Tirkiye’ye
ihracati ise 295,86 milyon Avro olmustur. Bu itibarla, bir 6nceki yilin ayni donemine gore
Avusturya’nin Turkiye’den ithalatinda %3,7 artis kaydedilirken, Avusturya’nin Tirkiye'ye
ihracatinda ise %8,1 oraninda gerileme gergeklesmistir. Ayni donemde, Avusturya’nin
Tirkiye’den ithalati toplam ithalatinin %1,5’ini, Tlrkiye’'ye yaptigi ihracat ise toplam
ihracatinin %0,9’unu olusturmustur.

S6z konusu donemde Turkiye, Avusturya karsisinda yaklasik 175 milyon Avro dis ticaret fazlasi
vermistir.

Avusturya'nin Nisan 2025 issizlik Rakamlari Agiklandi

Avusturya'da Nisan 2025 sonu itibariyle issizlerin sayisi is bulma kursunda egitim alanlar da
hesaba katildiginda, bir 6nceki yilin ayni donemine gére %6,7 artarak 392.631 oldu. Ulusal
issizlik hesaplama yontemine gore issizlerin orani %7,3 olarak kaydedildi.

Avusturya’nin 2025 Yili Nisan Ayi Enflasyon Orani Agiklandi

Avusturya Istatistik Kurumu verilerine gére, Avusturya'da 2024 yili Nisan ayi ile 2025 yili Nisan
ayl dénemi enflasyon orani %3,1 olarak kaydedildi. S6z konusu donemde 6zellikle elektrik,
kira ve paket tatil fiyatlarinda artis gergeklesti.
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Avustralya'da Federal Secimleri Ust Uste ikinci Kez isci Partisi
Kazandi

Avustralya federal secimlerinin, kesin olmayan sonuclari, isci Partisi hiikiimetinin bir dénem
daha gorevde kalacagini gostermektedir. Devam etmekte olan se¢im sayim sonuclarina gore,
Basbakan Anthony Albanese liderligindeki merkez sol isci Partisi 150 {iyeli parlamentoda en
az 86 sandalye kazandi. isci Partisi'nin parlamentoda ¢ogunlugu saglayabilmesi icin en az 76
sandalye elde etmesi gerekiyordu. Diger yandan, Liberal Partili muhalefet adayi Peter
Dutton'un oncilGginid yaptgi Liberal-Ulusal Koalisyon'un ise parlamentoya 39 vekil
gonderecegi ongoriilmektedir. Sayica kii¢lik partiler ve bagimsiz adaylar ise toplam 10
sandalye kazanmistr.

Bu gelisme ile mevcut Basbakan Anthony Albanese, 21 yil sonra arka arkaya iki donem sec¢im
kazanan ilk lider olarak tarihe gecti. Basbakan Albanese’nin dnderligindeki isci Partisi,
Avustralya Temsilciler Meclisi'nde ¢cogunlugu elde etti.

Avustralya Merkez Bankasi’ndan 2025 Yili icinde ikinci Kez Faiz
indirimi: Politika Faiz Orani %3,85'e Cekildi

Avustralya Merkez Bankasi (RBA) 20 Mayis 2025 tarihinde gergeklestirilen toplantida politika
faiz oranini %3,85'e diislirdiglint aciklamistir. Bu gelisme, 18 Subat 2025 ile beraber
degerlendirildiginde 2025 yili icindeki ikinci faiz indirimi olup, enflasyonun kontrol altina
alindigina dair artan glveni yansitmaktadir. RBA, faiz indirimlerinin devam edebilecegini
belirterek, enflasyonun hedef araligi olan %2-%3 icinde kalmaya devam edeceginin
Ongoraldugini vurgulamaktadir.

Basta Commonwealth Bankasi ve ANZ olmak Uizere Avustralya’da faaliyet gosteren dort biyik
banka, s6z konusu indirimi hizla misterilerine yansitacagini agiklamistir, bdylece borglularin
aylik 6demelerinde yaklasik 100 AUD’lik bir azalma beklenmektedir. RBA'nin, faiz indiriminin
ardindan, kiresel ekonomik belirsizlikler ve i¢gsel ekonomik zorluklara karsi dikkatli bir
yaklasim sergilemeye devam ettigi anlasilmaktadir.

37



KUTAHYA TICARET VE SANAYi ODASI

Arjantin, Cogu Sanayi ihracatindaki ihracat Vergilerini Diisiirecek

Ekonomi Bakani Luis Caputo Carsamba aksami yaptigi agiklamada, Arjantin'in sanayi
drdnlerinin %88'ine uygulanan ihracat vergilerinde indirime gidecegini duyurdu. S6z konusu
hamle, 2024 yilinda 3,8 milyar ABD dolarina ulasan bu Grunlerin yurtdisina satisinin éntindeki
engelleri kaldirmayi amacliyor.

Caputo, kesintinin 6niimuizdeki glinlerde Resmi Gazete'de yayinlanarak resmiyet kazanacagini
da sozlerine ekledi.

Caputo,” Bu 6nlem baslangicta Arjantin'de ihracat yapanlarin neredeyse %40'in1 olusturan
3.580 sirkete fayda saglayacak. Tarim makineleri ve parcalari, dokim UGrinleri, cam, araba ve
motor pargalari, makine ve ekipman, saatgilik, farmasotik kan ve hormon preparatlari,
borular, kablolar, bocek ilaglari, kozmetikler, plastikler ve metaller gibi Griinleri etkileyecek.
Kamu maliyesini diizene sokmak, bozucu vergileri azaltmaya devam etmeyi miimkdn kiliyor,”
diye yazdi. “Bu anlamda, 2025 yilinin Ocak ayinda Ekonomi Bakanligi Sanayi ve Ticaret
Sekreterligi, pamuklu tekstil, kagit, karton ve gida ve icecek dahil olmak lizere bolgesel
ekonomiler ve bunlarin deger zincirleri igin tarimsal sanayi faaliyetleri tizerindeki ihracat
vergilerini kaldirdi ve ana tarim Urlnleri lizerindeki ihracat vergilerini dlistrd(.” diyerek

)

sozlerini strdurda.

Hiakimete gore ihracat vergileri Arjantinli sirketlerin yurtdisindaki rekabet giictini
etkilemekte ve ihracati caydirmaktadir.
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Demir, gelik, aliminyum, petrokimya uriinleri ve bazi otomotiv sanayi malzemeleri gibi bazi
yaygin temel girdi malzemelerine ihracat vergileri uygulanmaya devam edecektir.

Ayrica Bagkan Javier Milei Nisan ayi ortasinda soya, bugday, misir, sorgum ve arpa gibi 6nemli
tarim Grlinlerine uygulanan ihracat vergilerindeki indirimlerin gegici oldugunu ve Temmuz
ayinda tekrar ylikselecegini teyit etti.

Daha Once Arjantin Sanayi Birligi, kliclik ve orta 6lgekli sirketler tarafindan sevk edilen Grilinler
Uzerindeki ihracat vergilerinin kaldirilmasi icin hikiimetle birlikte ¢calistigini duyurmustu.

Orgiit, “KOBI'ler igin ihracat kosullarindaki iyilesme, onlar igin %3-5 ihracat vergilerinin
kaldirilmasini iceriyor, bu da mikroekonomi agisindan énemli bir iyilesme, ancak kiictik bir
mali etki anlamina geliyor” dedi.

Arjantin Hiikiimeti, Ulusal ilag, Gida ve Tibbi Teknoloji idaresi
(Anmat) izni Olmadan Kullanilmis Tibbi Uriinlerin Kisisel Kullanim
Amach ithalatina izin Veren Karari Resmen Yayinladi

Hikiimet, ANMAT izni olmadan kullaniimis tibbi Grinlerin ithalatina izin veren karari resmen
yayinladi. S6z konusu Uriinler, tibbi recete gerektirmeyen ve yalnizca kisisel kullanim icin olan
drdnlerdir. Karar, tekerlekli sandalyelerden yiriteglere ve bastonlara kadar yaklagik 41 Grina
kapsamaktadir.

Hiikiimet, Ulusal ilag, Gida ve Tibbi Teknoloji idaresi'nin (ANMAT) bir karariyla, bu kurumun
kisisel kullanim igin ve tibbi regete olmadan amaglanan tibbi Grinlerin ithalat stirecine
mudahale etmeyecegini belirledi. Tek kosul, bunlarin kisisel kullanim igin edinilmesi ve
yalnizca bireyler igin gecerli olmasidir. Resmi Gazete'de yayinlanan 2.857 sayili Yonetmelik, bu
kullanilmis Griinlerin ithalatinin "tibbi regete olmadan kullanim igin" olmasi gerektigini ve
"dogrudan hasta veya kullanici tarafindan kullanilabilecegini" belirler. Uriinler arasinda hem
elektrikli hem de manuel tekerlekli sandalyeler, yatak yarasi 6nleyici silteler, cesitli
kullanimlar icin bastonlar, koltuk degnekleri, stetoskoplar ve 44 baska triin yer almaktadir. Bu
onlemle, kurum web sitesinde yayinlanan bir bildiride, "ANMAT, hasta 6zerkligine ve tibbi
teknolojilere esit erisime odaklanan saglik diizenlemelerine olan baglligini yeniden teyit
ediyor" diye bildirdi.

ANMAT, ithalat siireglerinin basitlestiriimesini tesvik etmek igin belirtilen tibbi Grlnlerin
kisisel satin alimlari igin basitlestirilmis bir ithalat uygulamasi koymustur.

idare, kurum "bunlarin Uicretsiz pazarlanmasi veya dagriiminin agik¢a yasak oldugunu"
actklamis oluyor, bu kosula dahil edilen Grlnlerin bir listesini hazirlamis ve bu listenin
periyodik olarak glincellenecegini belirtmistir.

ANMAT ayrica, ithal edilen tibbi Girtinlerin "satin alimlarindan dogabilecek riskleri ve etkileri
ustlenen kullanicinin tek sorumlulugunda oldugunu agikladi.
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KUTAHYA TICARET VE SANAYi ODASI

Arjantin Hiikiimet Kararname ile Asgari Ucreti Dordiincii Kez Arttirdi

Hikimet Cuma giini Resmi Gazete'de yayimlanan bir kararname ile asgari Ucreti tek tarafli
olarak arttirdi. Karar, hiikiimet, is diinyasi ve sendika temsilcilerinden olusan ve konuyu
gorismekle gorevli Asgari Ucret Konseyi'nin Nisan ayi sonunda bir anlasmaya varamamasinin
ardindan geldi.

Kararname Nisan ve Agustos aylari arasinda kademeli artislar 6ngoriyordu. Geriye dénik
olarak 1 Nisan'da yapilan ilk artis, giinde sekiz saat ve haftada bes giin calisilan bir is icin
271.571,2 ARS (resmi kura gére 240 ABDS) olan asgari licreti 302.600 ARS'a (267 ABDS)
ylkseltti. Mayis, Haziran ve Temmuz aylarinda yapilacak aylik artislarin ardindan Agustos
ayinda yapilacak son zamla ticret 322.000 ARS'a (285 ABDS) yikselecek.

Milei yonetiminin belirledigi artis, isci sendikalarinin talep ettiginin sadece yarisi kadardi.
Sendikalar Nisan ayinda 644.165 ARS (570 ABDS) ve Mayis ayinda 657.703 ARS (582 ABDS)
olmak Uzere neredeyse %140'lik bir artis talep ediyorlardi. Ticari kuruluslar Nisan ayinda
301.500 ARS (266 ABDS), Mayis ayinda 306.500 ARS (271 ABDS) ve Haziran ayinda sadece
%1,3'lik bir artisla 311.500 ARS (275 ABDS) teklif etmistir.

INDEC devlet istatistik enstitlisiine gore, Nisan ayinda Ug kisilik bir hane igin yoksulluk siniri
1,100,267 ARS (973 ABDS) idi.

Asgari Ucret Konseyi, Milei'nin Aralik 2023'te baskan olmasindan bu yana hicbir zaman bir
anlasmaya varamadi. Asgari licret en son gegen yilin Aralik ayinda yine kararname ile
artinlmigti. Bundan 6nce zamlar Aralik 2023 ve Nisan 2024'te tek tarafli olarak belirlenmistir.
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