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Hirvatistan Rijeka Limaninin Ekonomik Biiyiimesi Hakkinda

Rijeka Limani'nin tam potansiyeline ulasabilmesi i¢in insa edilecek olan Yiiksek Verimlilik
Odakli Alcak Kotlu Demiryolu Hatti, 2036 yilina kadar tamamlanmasi hedeflenen projeler
arasinda yer almaktadir. Hirvatistan Ekonomi Odasi (HGK) tarafindan diizenlenen konferansta
bu hattin agilmasinin Rijeka Limani'nin ekonomik biyimesine buyuk katki saglayacagi
vurgulanmistir.

Hirvatistan Ekonomi Odasi basekonomisti Goran Saravanja, altyapiya yapilan yatirimlarin, 6zel
sektoriin gelisimi igin kritik bir zemin hazirladigini belirterek, bu projelerin tilkedeki ekonomik
hedeflere ulasmada dnemli bir adim oldugunu belirtmistir.

Osijek Ekonomi Fakiiltesi'nden Prof. Davor Dujak ve Deniz Ulagtirma Calismalarindan Prof.
Borna Debeli¢, "Rijeka Limani'nin Ekonomik Etkileri" baglikli galismayi bahse konu konferansta
sunmustur. . Calisma, Rijeka Limani'nin 2040 yilina kadar Hirvatistan ekonomisi lizerinde
yaklasik 2,5 milyar Euro'luk bir etki yaratabilecegini 6ngoriiyor, ancak bu biiyimenin
gerceklesebilmesi icin Rijeka-Zagreb hattinin 2035 yilina kadar Yiksek Verimlilik Odakh Algak
Kotlu Demiryolu Hatti olarak tamamlanmasi gerektigni de ifade etmektedir.

Optimist bir senaryoya gore, 2032 yilina kadar tamamlanmasi beklenen demiryolu hatty,
Rijeka Limani'nin yillik 3,3 milyar Avro'luk ekonomik faaliyet ve 8.600 yeni istihdam
yaratmasina olanak saglayabilir. Liman ve bagli faaliyetlerdeki biiylime, Primorje-Gorski Kotar
bolgesinin ekonomik yapisini da 6nemli 6lclide donistirebilir.
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Hirvat Demiryollari CEQ'su Ivan Krsié, yeni demiryolu hattinin Rijeka-Zagreb arasinda gesitli
altyapi projelerinin insasini ve yenilenmesini icerecegini belirtmistir. Demiryolu hattinin 2036
yilina kadar tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Hirvatistan Basbakan Yardimcisi ve Ulastirma Bakani Oleg Butkovié, Rijeka Limani'nin
blylimesinin, Hirvatistan’in cografi ve stratejik konumunu gii¢glendirecegini ve Avrupa tedarik
zincirlerinde énemli bir rol oynayacagini vurgulamistir. Ayrica, Rijeka'nin dort biyik ulasim
koridorunun Ugilinde yer almasinin, liman icin blylik yatirim firsatlari sunduguna dikkat
cekmistir.

Rijeka Limani'nin bliyimesi, 6zellikle bolgesel ticaretin gelisimi ve yeni istihdam olanaklarinin
yaratilmasi agisindan 6nemli bir firsat olarak degerlendirilmektedir. Bakan Butkovié¢, "Her 1
Avro'luk yatirim, 1,4 Avro'luk bir ekonomik faaliyet ve 1,55 Avro'luk bir katma deger
yaratiyor" diyerek liman yatirimlarinin ne denli verimli olduguna dikkat ¢ekmistir.

Cezayir’de Bakan Degisikligi

Cezayir Demokratik Halk Cumhuriyeti’nde gergeklestirilen son idari diizenlemeler
kapsaminda, Cumhurbaskani Sayin Abdelmadjid Tebboune tarafindan yapilan atama ve gorev
degisiklikleri asagidaki sekilde 14.04.2025 tarihinde kamuoyuna duyurulmustur:

Dis Ticaret ve ihracati Gelistirme Bakani Sn. Mohamed Boukhari, gérevden alinmis; yerine
ayni goreve eski Ticaret Bakani (Ocak 2020-Mart 2023) Sn. Kamal Rezig atanmistir.

Ulusal Ekonomik, Sosyal ve Cevre Konseyi (CNESE) Baskani Sn. Rabia Kharfi gérevden alinmis;
yerine Sn. Mohamed Boukhari atanmigstir.
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Peru PMF-120 Adl Tarimsal Pestisitin Kullanimini Yasakladi

Peru Ulusal Tarim Saghgi Ajansi (SENASA), Avgust Peru SAC tarafindan Gretilen PMF-120 adh
tarimsal pestisitin kaydini iptal etti ve bu Urilinln Ulke genelinde ithalati, dagitimi,
depolanmasi, ambalajlanmasi ve pazarlanmasini yasakladi. Bu gelisme, Peru'nun tarim
sektoriinde yasadisi ve diizenlenmemis pestisitlerin artan kullanimini gézler 6niine sermistir.

SENASA'nin aldig bu karar, gida giivenligini ve halk sagligini riske atan trinlerin kullanimini
engellemeyi amacglamaktadir. Yasadisi pestisitlerin yayginlagmasi, tarim uriinleri ihracatgisi
olan Peru'nun uluslararasi pazarlardaki rekabetgiligi de zayiflatmaktadir. Ozellikle meyve
sinegi gibi zararlilarla miicadelede kullanilan bu tir pestisitler, Peru'nun tarim Grunleri
ihracatini ve dolayisiyla ekonomisini olumsuz etkilemektedir.

Bu yasak ile birlikte, gida glivenligi ve ¢evre sagligi icin daha kati dizenlemelerin ve
denetimlerin hayata gegcirilmesi beklenmektedir.

Peru Ekonomisinin 2025 Yilinda %4 Biiyiime Tahmini

Peru Ekonomi ve Maliye Bakanligi, 2025 yili igin ekonomik biiyiime beklentisini %4 olarak
belirledi. Bu oranla Peru, Kolombiya, Sili, Brezilya ve Meksika gibi tlkeleri geride birakarak
Latin Amerika bolgesindeki en yiksek blylime oranina sahip Ulkelerden biri olacak.

Bakanlik tarafindan yapilan agiklamaya gore, %4'liik bliylime beklentisinin temel faktorleri,
altyapi ve madencilik yatirirmlarindaki artig, 6zel tiketimin gliclenmesi ve madencilik ile tarim
ihracatindaki ylkselis olarak siralaniyor. Orta vadede Peru'nun ihracatinin 100 milyar ABD
dolarina ulagsmasi hedefleniyor. Ayrica, dislik faiz oranlari sayesinde finansman maliyetlerinin
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diismesi ve biirokratik engellerin ortadan kaldirilmasiyla 6zel yatirimlarin 6nemli dl¢iide
artmasi bekleniyor.

Bunun yani sira, Peru'da yasanan glivenlik sorunlari ekonomik ortam tizerinde olumsuz
etkiler yaratmaktadir. Bu nedenle, 6zel yatirimlarin artiriimasi igin glivenlik nlemlerinin
gliclendirilmesi ve lilke genelinde daha 6ngorilebilir ve istikrarli bir ortamin saglanmasi
blyik 6nem tasimaktadir.

Peru ile Guatemala Arasinda STA'nin Uygulamaya Konulmasi igin
Protokol imzalandi

Peru ile Guatemala arasinda 2011 yilinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi’nin (STA)
yurirlige girmesini saglayacak Protokol taraflar arasinda imzalandi. Peru Dis Ticaret ve
Turizm Bakani, bu gelismenin mekanik sanayi triinleri, plastik, cam ve gelik gibi katma degeri
yuksek sektorlerin ihracatini artiracagini belirtti.

imzalanan Protokol; Saglik ve Bitki Saghgi Onlemleri, Hizmet Ticareti, Mense Kurallari, Kamu
Alimlari ve Fikri Milkiyet alanlarinda yapilan degisiklikleri kapsamaktadir. Ayrica taraflar, bu
cercevede Diinya Ticaret Orgiitii'nde (DTO) “DS 457” koduyla bilinen Uyusmazhk Coziim
Proseduri’niin sona erdigini de duyurmustur.

Son yillarda Peru ile Guatemala arasindaki ticaret hacmi kayda deger bir artis gbstermistir.
2024 yili itibariyla toplam ticaret hacmi 250 milyon ABD dolarina ulagmis, boylece
Guatemala, Panama’nin ardindan Peru’nun Orta Amerika’daki ikinci bliyuk ticaret ortagi
konumuna gelmistir.

Peru’nun Guatemala’ya ihracatinda tarim Urlnleri %44,3 ile basi ¢cekerken, baslica kalemler
izim ve palm yagi olmustur. Ote yandan, Peru’nun 2024 yilinda Guatemala’dan ithalat1 112
milyon ABD dolarina ulasarak dnceki yila kiyasla %20,5 oraninda artmis, ithalatin %60’ini
seker Urdnleri olusturmustur.
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Karadag: Kredi Derecelendirme Kurulusu Moody's, Karadag'in
Istikrarli Goriiniimiinii Teyit Etti

Karadag Maliye Bakanlhgi, kredi derecelendirme kurulusu Moody's in Karadag'in notunun
'Ba3' olarak korundugunu, not goériinimunin ise istikrarli oldugunu teyit ettigini duyurdu.

Maliye Bakanligi; "Kredi notunun korunmasi, Karadag'in 44. Karadag Hikimeti déneminde
uygulanan ekonomik politikalar ve kalkinma siiregleri agisindan istikrarli bir ilerleme yolunda
oldugunun bir teyididir. Bu teyit, Karadag ekonomisi icin olumlu bir sinyaldir. Kamu maliyesini
sorumlu bir sekilde yonettigimizi ve ekonomik programlarimizin stirdirilebilir oldugunu
gosterir." seklinde agiklamalarda bulundu.

Maliye Bakanligi ve Hikiimet, vatandaslarin mali agidan tam istikrarla yasam standartlarinin
yukselmesine ve ekonomik kalkinmaya yol agacak reform ve tedbirleri siirdlireceklerini
belirtiyor.

Moody's raporunda, mali konsolidasyonun daha da hizlandirilmasi ve Bar-Boljare otoyolunun
kalan kesimlerine iliskin mali risklerin kontrol altinda tutulmasi halinde Karadag'in notunun
iyilestirilebilecegi belirtiliyor. Ayrica, istikrarli bir siyasi ortamla desteklenen AB'ye katilm
yolunda ilerlemenin devam etmesi halinde kredi notunun olumlu etkilenecegi ifade edildi.

Maliye Bakanligi'na gore, duragan goriiniim olumlu kredi egilimlerini yansitiyor.

Maliye Bakanligl, "Turizm ve enerji sektoriindeki projelerin yani sira Bar-Boljare otoyolunun
ikinci bolimindn ingasi da dahil olmak tizere trafik altyapisinin gelistirilmesi sayesinde
yatirnmlardaki artis orta vadede bliyiimenin temel itici glicii olmaya devam edecek"
ifadelerini kullandi.

AB'ye katilim slrecinde Karadag kurumlarinin gliglenmeye devam etmesi, bolge ve AB
pazarlariyla daha gli¢li ekonomik entegrasyonun ise ekonominin uzun vadeli potansiyelini
desteklemesi beklenmektedir.
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Maliye Bakanlgi tarafindan "Karadag, en glivenilir derecelendirme kuruluslari tarafindan Ust
Uste gelen ekonomik istikrar onaylarindan gurur duyabilir. Hilkiimet ekonomiyi ve
vatandaslarin standartlarini iyilestirmeye devam ediyor." aciklamasi yapildi.

Karadag: Biiyiime Plani'ndan Karadag'a Ay Sonuna Kadar 26 Milyon
Avro

Karadag Basbakani Milojko Spajic buglin yaptigi aciklamada, Karadag'in ikilemde olmadigini,
AB'nin Karadag'in stratejik yolu oldugunu ve bu yoldan sapmaya neden olacak hicbir seyin
olmadigini soyledi.

Spaji¢, Podgorica'da Avrupa Birligi (AB) Dis Politika ve Gilvenlik Temsilcisi Kaja Kalas ile (st
diizey bir goriisme gerceklestirdi.

Basin aciklamasinda, Kalas'in toplantida Spaji¢'e AB'nin dis ve giivenlik politikasina tam uyum
saglamasindan dolayi tesekkir ettigi ve Karadag'in BM oylamasinda Ukrayna'nin toprak
bitlinliglni destekleyen kararlara verdigi destegin vurgulandigi belirtildi.

Kalas; "Karadag son derece degerli bir ortak, bu ylizden ziyaretimizi Karadag'dan baslatiyoruz,
¢clinkl Avrupa yolunda c¢ok iyi ilerleme kaydettiniz. Simdi reformlara odaklanmaniz gerekiyor
ve size AB'nin her adimda sizin icin orada oldugunu temin edebilirim," dedi. Toplantinin
ardindan Karadag'in Buyime Plani kapsaminda Nisan ayi sonuna kadar 26 milyon Avronun
uzerinde bir 6n 6deme almasini bekledigini sdzlerine ekledi.

Bagbakanlik Ofisi, Karadag Ordusuna ayrica 6 milyon Avro degerinde bir destek paketiyle ek
yardim saglanacagini bildirdi.

Spaji¢, Hikimetin AB giindemindeki gerekliliklerin dinamik bir sekilde yerine getirilmesinin
devami igin gerekli tim kosullari hazirlamak tzere yogun bir sekilde galistigini belirtti.

Basbakanliktan yapilan aciklamaya gore, goriismede Anayasa Mahkemesi yargiclarinin
emekliligiyle ilgili anlagsmazligin ¢6ziiminde Venedik Komisyonu'nun roli de ele alindi.

Spaji¢, Venedik Komisyonu'nun destegiyle sistematik bir sekilde farkl yorumlara yer
birakmayacak bir hukuki cerceveye ulasilmasi icin bu siirecin tamamlanmasinin 6nemli
oldugunu belirtti.

Karadag Hiikiimeti'nin BAE Hikimeti ile imzaladigi anlasmaya iliskin Basbakanlik Ofisi'nden
yapilan agiklamada, Karadag'in ekonomik ilerlemesinin arzu edilir oldugu vurgulanirken,
Spaji¢'in tiim surecin seffaf oldugunu ve tim yasal normlara uyulmasini garanti eden
Meclis'ten yesil 1sik almasi gerektigini agikladigi belirtildi. Bagbakan, imzalanan anlagmalarda
BAE Devletinin garantilerinin de yer aldigini belirtti.

Gazetecinin anlagmalarla ilgili sorusuna Kaja Kalas, "Karadag'in ekonomik kalkinmasi AB'nin
¢ikarinadir. Yasalara ve taahhutlere saygi gosterilmesi ve herkes igin ayni kurallarin gegerli
olmasi 6nemlidir" yanitini verdi.
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Basbakan, bazi AB ulkelerinin BAE ile bu tir anlasmalar yaptigini, Karadag'in da Avrupa Birligi
Uyesi (¢ Ulkeyle devletlerarasi anlasmalarin imzalanmasi icin gérismelerde bulundugunu
soyledi.

Karadag: Yenilik Fonu'nun Kamu Cagrilar Acildi

Karadag inovasyon Fonu, Karadag inovasyon ekosisteminin kapasitelerini giiclendirmeyi ve
inovasyon kiltlrinG tesvik etmeyi amaclayan toplam degeri 2,4 milyon Avro olan alti destek
programini duyurdu.

inovasyon Fonu'nun destek programlari Mikro, Kiiciik ve Orta dlcekli isletmelerin, start-up
ekiplerinin, arastirmacilarin ve inovasyon ekosisteminin diger aktorlerinin yenilikgiligini
gliclendirmeyi, fikir dogrulamasindan tiriin veya hizmet ticarilestirmesine kadar gelistirmenin
tim asamalarinda destek saglamayi amacliyor.

Aciklamada, "Programlar, kullanicilarin yenilikgi fikirlerini gelistirmelerine, rekabet gliclerini
artirmalarina ve Karadag'daki yenilikgilik toplulugunun gelisimine katkida bulunmalarina
olanak saghyor" ifadelerine yer verildi.

ilgi duyanlar, 1,2 milyon Avro biitceli Mikro, Kiiciik ve Orta Olcekli isletmelerde inovasyonun
Guclendirilmesi Programi'na basvuruda bulunabiliyor. Bu program mikro, kiiciik ve orta
Olcekli isletmeler ile bilimsel aragtirma kuruluslari arasindaki igbirligini tesvik ediyor.

Yeni Uriin, hizmet, teknoloji veya siireclerin gelistirilmesine katki saglayan projelere
odaklaniliyor ve Fonun olasi hibe miktari proje basina 50 bin ila 200 bin Avro arasinda
degisiyor.

Kamuya acik cagrilar ve gerekli basvuru belgeleri Fonun resmi internet sitesinde
(www.fondzainovacije.me) yer aliyor.

Bu kamu cagrilarina iliskin bilgi glinleri 30 Nisan’da saat 10.00’da Podgorica Bilim ve Teknoloji
Parki’nda, 5 Mayis’ta saat 11.00’de Tivat is Bilgi Merkezi’nde, 7 Mayis’ta saat 11.00’de Bijelo
Polje Belediye’sinde, 8 Mayis’ta saat 11.00’de Niksi¢ Tehnopolis’'te ve 9 Mayis’ta saat 11.00’de
Bar Olive House Bar’da dizenlenecek.
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Ozbekistan'da Ozellestirme Hizlandirilacak. Devlet 30 Trilyon Sum
Degerinde Varliklarini Satacak

Devlet bu yil 30 trilyon sum degerindeki varlklarini satisa ¢ikaracak. Bu, Cumhurbaskani'nin
baskanlhginda kamu mallarinin 6zellestirilmesine iliskin diizenlenen toplantida aciklandi.

Devlet, son Ug yilda 47 trilyon sum degerinde varliklarinin satisi gergeklestirdi. Bu rakam, bir
onceki on yila gore 30 kat daha fazla. Devletin ekonomideki payi ylizde 13 azaldi, kamuya ait
isletmelerin sayisi yari yariya azald.

Yetkililer simdi 116 isletme ve 581 gayrimenkull daha piyasaya sunmayi planliyor. Ayrica 6,1
bin hektarlik arsa, 300 maden ve bliyik sirketlerdeki stratejik hisseler de satisa sunulacak.
Bunlarin arasinda "Uzavtosanoat", "Uzbekneftegaz", "Ozbekistan Demir Yollari", "Ozbekistan
Havalimanlan" ve digerleri bulunmaktadir.

Ozellestirmenin hizlandirilmasi icin girisimcilere yeni imkanlar saglanacak. Ozellikle kiracilar,
bes yildan fazla sliredir oturduklari yapilari satin alabilecekler. Boyle toplam 632 adet yapinin
satisi bilitgceye 2 trilyon sum kazandiracak.

Heniiz satilmamis varliklarin fiyatlar diisecek. Ornegin, 131 adet "Uzpahtasanoat" yapis,
yluzde 50'ye varan indirim ve 3 yillik taksit imkaniyla agik artirmaya gikarilacak.

Uzun slredir satilamayan arsalar birlestirilerek yeniden ihaleye ¢ikarilacak.

Bir diger stratejik yonelim ise diinya borsalarinda en biliyik kamu isletmelerinin hisselerinin
satisidir. Ozbekistan bu yil 28 sirketin hissesini, gelecek yil ise 10 sirketin hissesini daha acik
artirmaya c¢ikaracak.
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Ozbekistan'da Miinhasir Haklara Sahip Sirketlerin Listesi Yayimlandi

Rekabetin Gelistirilmesi ve Tiiketici Haklarinin Korunmasi Komitesi, Ozbekistan'da miinhasir
haklara sahip isletmelerin listesini yayinladi.

Liste, Cumhurbaskani'nin 28 Subat'ta aldigi rekabeti gelistirme ve 6zel sektoriin ekonomideki
rolinU artirma kararinin uygulanmasi kapsaminda yayimlandi.

Listede, ayri pazarlarda 81 tiir faaliyeti ylritme konusunda miinhasir haklara sahip 67 sirket
yer aliyor.

Agirlikli olarak insaat, tasarim, e-ticaret ve sertifikasyon alanlarini kapsiyorlar. Ornegin 26
kurulus, nifusu 20.000'den az olan kent ve kasabalar igin ana plan gelistirme hakkina sahip.

"Uzshaharsozlik LITI" isletmesi sehir planlama dokiimanlari, Glkenin ana plani, sehir ve
kasabalarin ana planlarini gelistirme hakkina sahiptir.

Kendisi, "Toshkentboshplan LITI" ve "Toshuyjoy LITI" sirketleriyle birlikte Yeni Ozbekistan
masifinde insaat projeleri gelistirme hakkina da sahiptir.

"TopalangsuvGESqurilish" sirketine "Ozbekhidroenergo" tesislerinin insasi ve
modernizasyonu hakki verilmistir.

"UzkurilishmaterialLITI" isletmesi Grettigi her tirll yapi malzemesi ve Uriinlerinin
sertifikasyonunu gerceklestirmektedir.

Aral Goli'nden Artemia kistlerinin toplanmasi ve dagitimi "Orol Artemia Sanoat" adl devlet
isletmesi tarafindan gerceklestiriliyor.

Elektronik Miizayede Diizenleme Merkezi'ne (E-auksion) 16 adet miinhasir hak verilmistir.

Listede ayrica, Digital Holding'e (is adami Alisher Usmanov, ayrica Devlet Varliklari Yonetim
Ajansina alakadar olan sirkete ait) ait 6zel sirket CRPT Turon da yer aliyor. Asl Belgesi iriin

etiketleme ve takip sisteminin minhasir operatori olup, o (reticiler ve zorunlu etiketleme
gerektiren Grlnlerin ithalatgilarina etiketleme kodlari saglamaktadir.

Mobil cihazlarin IMEI kodlarina gore zorunlu kayit sistemini isleten isletmeci (UzIMEI) ve
sisteme hizmet saglayan Information Technology Center (ABD) listeye dahil edilmedi.

Avyrica gizli kararlar yoluyla gaz, petrol, kaya gazi veya cevher ihracati konusunda miinhasir
haklar elde etmis olabilecek sirketler de listede yer almiyor.

Komite, Gazeta.uz'a yaptigi aciklamada, minhasir haklar gizli olarak verilen isletmelerin
listesinin ayri olarak diizenlendigini ve yasaya gore yayinlanmasinin zorunlu olmadigini
belirtti.

10



KUTAHYA TICARET VE SANAYi ODASI

Ozbekistan 49 Devlet isletmesindeki Hisselerini Kiiresel Piyasada
Satacak

Daha Once bildirildigi Gzere, Cumhurbaskani Savkat Mirziyoyey, Ulkenin turizm potansiyelinin
artirilmasi ve yatirim projelerinin hayata gecirilmesinin hizlandirilmasi konularini gérismek
Uzere 9 Nisan'da bir toplanti gerceklestirdi.

Bu yil BAE, Malezya, Kuveyt ve Fransa'ya yapilan devlet ziyaretlerinde toplam tutari 39 milyar
dolar olan 178 projede anlasmaya varildi. Ote yandan Avrupa Birligi, gecen hafta
Semerkant'ta Orta Asya llkelerine 12 milyar avroluk yardim yapacagini duyurdu.

Ozbekistan, 2025 yilinda 5,3 milyar dolari uluslararasi finans kuruluslari araciligiyla olmak
Uzere toplam 42 milyar dolar yabanci yatirrm cekmeyi, 81 biylik projeyi baslatmayi,
8.000'den fazla kiicik ve orta dlcekli girisimi hayata gecirmeyi, 2 milyar dolar hibe fonu
saglamay! ve ticari bankalarla ortaklasa 6 milyar dolar finansal kaynak toplamayi hedefliyor.

Ozbekistan, sadece yilin ilk ceyreginde planlanan hedeflere ulasarak 8,6 milyar dolar yatirm
aldi. Ancak Cumhurbaskani Mirziyoyev, birgok bakanin, sektor liderinin ve bdlge valisinin hala
"yatirimlar kendiliginden gelecek" seklindeki eski inanci stirdirdGgiini vurguladi.

Gectigimiz hafta Kaskaderya ve Harezm bdlgelerindeki yatirimlardan sorumlu vali
yardimcilarina sozel uyari verilirken, Kattakurgan, Nevai, Yangiyul, Cizzah, Yangiabad,
Mirzaabad, Bukin ve Nukus ilgelerinin valilerine resmi uyarilarda bulunuldu.

Cumbhurbasgkani, "Yatirrmcilarin sermaye yatirmak istemeleri durumunda, karsilastiklari
sorunlari derhal ¢6zmek yerine, birgok yonetici birokrasiye takiliyor ve yatirrmcilarin
uzaklagsmasina neden oluyor" dedi.

Toplantida ayrica, 2024 yilinda bazi Glkelerden gelen yatirimlarin azaldigi, bazi 6nde gelen
ulkelerden yatirimcilari dahil eden higbir projenin baslatiilmadigi ortaya ¢ikti. Mirziyoyev, buna
karsilik, Ozbekistan'in yurtdisindaki biiyikelgilikleri araciligiyla, Cin, Rusya ve Malezya gibi
basarili modelleri kullanilarak, valiler ile yabanci yatirimcilar arasindaki baglarin
gliclendirilmesi gerektigini vurguladi.

Mart ayi sonunda Londra'da diizenlenen Ozbekistan Yatinmci Giinii'niin ardindan 2,77 milyar
dolarlik yatirim ¢ekilmesini saglayacak anlagsmalara varildi. Benzer yatirim tanitim etkinlikleri
New York, Singapur, Hong Kong, Dubai, Sanghay, Tokyo ve istanbul'da da diizenlenecek.

Cumbhurbasgkani ayrica, yakin zamanda "6nemli 6zellestirme kararlarinin" beklendigini
duyurdu. Ozellikle 15 biiyiik kamu kurulusu Eurobond ihra¢ ederek halka agilacak, 49
sirketteki kamu hisseleri ise uluslararasi piyasada satisa sunulacak.

Avyrica Nisan ayinda Cizzah'ta, Haziran ayinda ise Taskent'te uluslararasi yatirim forumlarinin
dizenlenmesi planlaniyor. Bakanlar ve valilere, potansiyel yatirrmcilara sunulmak lizere
kapsamli proje portfoyleri hazirlamaya baslamalari talimati verildi. Benzer forumlarin yil
boyunca tiim bolgelerde diizenlenmesi planlaniyor.
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Ozbekistan'in E-Ticaret Evrimi: Pazaryerleri, Seri ilanlar ve Birbir'in
10 Milyon Dolar Yatirimh Platformu

Uzmanlara gore, Ozbekistan'in e-ticaret pazari 2022 yilinda 2018'e gore bes kat artarak 311
milyon dolara ulasti. Bu da tlkeyi Orta Asya'nin en hizli biyliyen e-ticaret pazari haline
getiriyor. Sektorin hizh gelisimi, artan dijital benimseme, hiikiimet destegi ve biylik yerel
oyuncularin ortaya ¢ikmasi gibi cok sayida faktorden kaynaklaniyor.

Ulusal Proje Yonetim Ajansi Baskan Yardimcisi Davron Maksudov, (ilkede su anda yillik cirosu
300 milyon dolar olan 50'den fazla pazar yerinin bulundugunu belirtti. Bu rakamin 2027'de 1
milyar dolara ¢ikmasi bekleniyor.

KPMG tarafindan yakin zamanda yapilan arastirmada, Ozbekistan'daki e-ticaret icin 2023-
2027 doneminde %41,4 ile %47,4 arasinda birlesik yillik biytime hizi (CAGR) tahmin ediliyor.

Geleneksel pazar yeri segmentindeki 6nemli oyuncularin yiikselisinin yani sira, 2024 ayni
zamanda ilanlar alaninda yeni bir oyuncunun da gelisine taniklik etti. Bu sektor, on yildan
uzun suredir dnemli bir yenilik veya uzun vadeli yatirrm gérmemisti.

Ozbekistan'in daha genis e-ticaret evriminin bir parcasi olarak siniflandiriimis reklamlarin
canlandiriimasi yontindeki bu degisim, alicilar ile saticilar arasindaki etkilesim icin anlasiimasi
kolay ve etkili araglara olan talebin artmasiyla sekilleniyor, Glkenin buyik bir kismi hala
geleneksel aligveris aliskanliklarina gliveniyor.

Ozbekistan'da Ug Yilda Nadir Metallere Yonelik 76 Proje Hayata
Gegirilecek

Ukrayna'nin elektronik yayin kuruluslari Opendbusiness ve Fixygen, "Ozbekistan, nadir
metallerin ¢ikarilmasi ve islenmesi igin 2,6 milyar dolar degerinde projeleri hayata gegiriyor"
baslikli makaleleri Rusca, Ukraynaca, ingilizce, AlImanca ve ispanyolca olarak yayinladi.

Kaynaklar, "Ozbekistan Cumhurbaskani, sanayi icin &nemli minerallerin hammadde tabaninin
genisletilmesi ve katma degerli Grlnlerin Gretimine iliskin sunumu inceledi" ifadelerini
kullandi.

Belirtildigi (izere Ozbekistan'da tungsten, molibden, magnezyum, lityum, germanyum, grafit,
vanadyum ve titanyum olmak lizere endustri i¢in dnemli 30'dan fazla mineral bulunmaktadir.

"Oniimuzdeki (¢ yil icerisinde 28 nadir mineral icin 2,6 milyar dolar degerinde 76 projenin
hayata gegirilmesi planlaniyor. Bunun igin ham madde tabanini genisletmek amaciyla jeolojik
kesif ve arastirma galismalari igin ek fon ayrilmasi planlaniyor," deniyor kaynakta.

Asil gorevin, modern teknolojiler kullanilarak cevherden degerli hammaddelerin gikarilmasi,
safliginin artirllmasi ve ylksek katma degerli Griinlerin ortaya gikarilmasi oldugu vurgulandi.
"Ornegin, ingicka yatagindaki tungsten konsantresi zenginlestirilirse katma deger 2 kat
artacaktir. Simdilik bunun gibi 18 proje gelistirildi," diye bildirdi e-yayinlar.
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Ayrica, sektorde "hammadde - isleme - bilim ve teknoloji - mamul" zincirinin genisletiimesi
amaciyla molibden ve tungsten acisindan zengin olan Taskent ve Semerkant bolgelerinde
teknoparklar kurulmasinin 6nerildigi kaydedildi.

Ukrayna medyasinin bildirdigine gore, "Ozbekistan Baskani, bu konuda endiistriyel deneyim
ve teknoloji transferinin uygulanmasi ve modern laboratuvarlar ve egitim merkezlerinin
acilmasi talimatini verdi. "Dordlinci sanayi devrimi” ¢aginda layik bir yer edinmek i¢in saglam
bir temel olusturma ihtiyaci da vurgulandi.

Ozbekistan'da 1 Temmuz'dan itibaren 86 Uriin Grubu Harig Tiim
Mallarin ihracatina iliskin Kisitlamalar Kaldirilacak

Ozbekistan Cumhurbaskani Savkat Mirziyoyev, 18 Nisan'da diizenledigi toplantida, is
diinyasinda esit kosullarin saglanmasi, ihracat islemlerinin basitlestirilmesi ve yerli Grlinlerle
ithal Urlinler arasindaki fiyat dengesizliginin giderilmesine yonelik dncelikli tedbirleri belirledi.

Devlet Baskani, lilke pazarina mallarin cogunlukla yapay olarak diisiik fiyatlarla ithal
edildigini, bunun da yerel (ireticileri dezavantajli konuma diistirdigiinii kaydetti. Ornek olarak
ev aletlerindeki durumu gosterdi: Ozbekistan'da liretilen, maliyeti 220 dolar olan bir
buzdolabi 250 dolara satiliyor ve 30 dolar KDV'ye tabi tutuluyor, ithal edilen bir muadili ise
sadece 25 dolar oarak islem goriiyor, 3 dolar da vergiye tabi tutuluyor. Dolayisiyla yerli
Ureticinin vergi ylku ithalatcininkinden 10 kat daha fazla oluyor.

Bu kapsamda, ithal mallarin gimrik kiymetinin tespitine iliskin usuliin uluslararasi
standartlara uygun hale getirilmesine karar verildi.

Cumbhurbaskani ayrica, mallarin dijital etiketlenmesi alaninda yasanan sorunlara da dikkat
¢ekti. Onun icecekler, ev aletleri, ilaglar, alkol ve tiitlin gibi Grinler igin uygulanmaya
konulmasina ragmen, isaretsiz triinler hala piyasada bulunmaktadir. ihlaller dzellikle
perakende satis noktalarinin tamaminin belirlenmis kurallara uygun sekilde faaliyet
gostermemesiyle ilgili olup, bu durum kontrol zincirinin kirillmasina yol agmaktadir. Vergi ve
GiUmrik Komitelerine, etiketlemenin tGretim hacimleri Gzerindeki olumsuz etkisini azaltmak
ve buna uyulmasinin denetimini gliglendirmek igin dnlemler gelistirmeleri talimat verildi.

Toplantida Ozellikle ihracat konularina agirlik verildi. Cumhurbaskani, bazi Griin tiirlerinin
ihracatinda mevcut kisitlamalarin ihracat potansiyelinin gelismesini engelledigine dikkat ¢ekti.
Bu kapsamda, 1 Temmuz 2025 tarihinden itibaren hammadde ve sosyal 6neme sahip mallar
da dahil olmak lizere ihracat vergilerinin devam edecegi 86 adet emtia kalemi hari¢ olmak
Uzere tim ihracat kisitlamalarinin kaldirilmasi planlaniyor.

Savkat Mirziyoyeyv, "Sunu agikga anlamak énemlidir: Girisimciler pahali pazarlara girerlerse
daha fazla Giretme, kaliteyi artirma, bliyiime ve kazanma konusunda tesvik edileceklerdir"
diye vurguladi.
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Ozbekistan 1 Haziran'dan itibaren Yabancilar igin "Altin Vize"
Uygulamasini Baslatacak

Ozbekistan, 1 Haziran'dan itibaren yabanci iilke vatandaslari ve vatansiz kisiler icin

Ozbekistan'da bes yillik oturma izni almayla ilgili basitlestirilmis prosediir uygulayacak. Adalet

Bakanhgi'nin bildirdigine gore, bu norm, Cumhurbaskani'nin 18 Nisan tarihli kararnamesiyle
belirlendi.

Belgeyi alabilmek icin basvuranin 200.000 dolar, her bir aile liyesi icin -es, cocuklar ve anne-
baba - ise 100.000 dolar 6demesi gerekiyor.

ikamet belgesi, vatansiz bir kisinin veya yabanci vatandasin kimligini dogrulayan, Ozbekistan
topraklarinda daimi ikamet etme iznine sahip oldugunu teyit eden bir belgedir.

Su anda Ozbekistan'da oturma izni asagidaki kategorilerdeki vatandaslara verilmektedir:

- Ozbekistan topraklarinda daimi ikamet eden yabanci vatandaslar veya vatansiz kisiler - 16
yasini doldurduklarinda;

- Yénetmelikte belirlenen usule uygun olarak Ozbekistan topraklarinda daimi ikamet izni
almis kisiler, ayrica Ozbekistan'a geri dénen ve kanuna uygun olarak Ozbekistan vatandashg
sona erdirilen kisiler;

- Ozbekistan'da gayrimenkul satin alma sartiyla oturma izni alma hakkina sahip (lkelerin
vatandaslari, Taskent bolgesinde ve Taskent sehrinde - en az 300.000 ABD dolari esdegeri
tutarinda, Semerkant, Buhara, Namangan, Andican, Fergana ve Harezm bolgelerinde - en az
200.000 ABD dolari esdegeri tutarinda, Karakalpakistan Cumhuriyeti'nde ve (lkenin diger
bolgelerinde - en az 100.000 ABD dolari esdegeri tutarinda gayrimenkul satin almalari
halinde;

- Ozbekistan topraklarinda daimi ikamet eden, ancak Ozbek vatandashgini kabul etmemis
veya Ozbek vatandashgi yasalara uygun sekilde sona erdirilmis olan kisiler.
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Kuveyt Konut Refahi Kurumu U¢ Adet Biiyiik Yerlesim Sahasini PPP
Olarak ihale Etmek icin Yatirimcilara On Basvurularn Agh

Kuveyt Konut Refahi Kurumu (Public Authority for Housing Welfare-PAHW), 2023/118 sayili
kanun uyarinca, Ug¢ yeni konut sahasi igin gayrimenkul gelistirme operasyonlarinin tamamina
veya bir kismina yatirrm yapmak Uzere sirketlere ve uzmanlasmis kuruluslara ilgi beyanlari
sunmalariigin bir davet duyurdu.

Kurum, basin agiklamasinda, projelerin kapsaminin uygun konut basvuru sahiplerine satis igin
0zel konut birimlerinin gelistiriimesinin yani sira ticari ve yatirim bolgelerinin gelistiriimesini
icerdigini belirtti. Gayrimenkul gelistirme sorumlulugu, proje bilesenlerinin timdniin veya bir
kisminin tasarimini, finansmanini, uygulanmasini, isletilmesini, yonetimini ve bakimini
icermekte.

Kurum, ilgili sirketleri, belirtilen son tarihi olan 27 Nisan 2025 Pazar glinline kadar, asagidaki
e-posta yoluyla Konut Refahi Kamu Kurumuna ilgi beyanini iletmeye davet etti.

Kuveyt G Mark Tasimasi Gereken Uriinler Listesine 11 Adet Yeni
Uriin Eklendi

Kuveyt Devleti, G Mark tasimasi gerekenler trlnler listesine 11 adet yeni triin eklemistir. Bu
cercevede, asagidaki Girtinlerin 1 Mart 2025 tarihinden baslamak tizere G Mark tasimasi
zorunlu hale gelmistir.

1. Taps/Showerheads or Telephonic Shower Mixers
2. Water Taps or Wash Basin Mixers/Taps (Private)
3. Ablution Taps/Mixers

4. Sink Basin/bib taps or kitchen taps/Mixers
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5. WC hose-tap or Shattaf Sprayer

6. Bidet Taps/Mixers

7. Urinal Systems

8. Water flow rate regulators/aerators

9. Water closet tanks-oriental types

10. WC Toilets or Flush Tanks (Single and Dual Flushing)

11. Water Taps or Wash Basin Mixers/Taps (Public)

Isve¢ Tarihi Yeniden Silahlanma Plani Agikladi

isvec Basbakani UIf Kristersson, isve¢’in soguk savastan sonraki en biiyiik yeniden silahlanma
planini acikladi. isve¢ Bagbakanlik Ofisinden yapilan agiklamada, éniimiizdeki aylarda
NATO’nun Uyeleri igin yeni savunma harcamalari hedefleri belirlemesinin beklendigi, yeni
hedefin iilkelerin GSYiH’sinin % 3-4’ti araliginda olmasinin éngorildiigi, bu denli biyiik bir
yeniden silahlanmayi kisa stirede yonetebilmek agisindan hiikiimetin ve azinlik hiikiimetini
disardan destekleyen isve¢ Demokratlari’nin yeni askeri harcamalarin ddenmesi icin gecis
surecinde borglaniimasi konusunda uzlasmaya vardiklari ifade edilmistir.

isve¢ savunma harcamalarinin bahse konu plan éncesinde 2025 yilinda GSYiH’nin % 2.4’line,
2028 yilinda ise % 2.6’sina denk gelmesi 6ngoruliirken, Bagsbakan Kristersson tarafindan 2030
yiliigin GSYIH’nin % 3.5’i oraninda bir savunma sanayii harcamasi hedefi belirlenmistir. Basin
aciklamasinda 2030 yilinda savunma harcamalarinin GSYiH’nin % 3.5’ine ulagmasi
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durumunda, bunun 2034 yilina kadar 300 milyar isve¢ Kronu (SEK) (yaklasik 28.4 milyar ABD
Dolari) Gzerinde bir kredi finansmanl savunma yatirrmi anlamina gelecegi agiklanmistir.

Giivenlik durumunun isve¢’in savunma kabiliyetlerini gelistirmesini gerekli kildigi belirtilen
acitklamada, 2025 yilinda, 2026-2028 doneminde teslim edilmek lizere toplam 25 milyar SEK
(yaklasik 2.4 milyar ABD Dolari) tutarinda hava savunma, insansiz hava tasiti, topgu roketi,
kisisel koruyucu donanim ve miithimmat da dahil olmak Uizere yeni savunma malzemesi
aliminin planlandigi da belirtilmistir.

Aciklamada ayrica hibrit tehlikelerle miicadele 6énlemlerini gliglendirecek yeni paketin
finansmani amaciyla 2025 yilinda ilave 96 milyar SEK (yaklasik 9 milyar ABD Dolari) tutarinda
fon tahsis edilecegi ve bu paketin isveg Sahil Giivenlik, isve¢ Sivil Acil Durumlar Ajansi ve
Psikolojik Savunma Ajansinin hibrit tehditlere karsi koyma ve bu tehditleri yonetme
yeteneklerini gliclendirecegi de ilave edilmistir.

Norve¢ Medya Tiiketimi: Dijital Platformlarin Onemi Artiyor

Norvec istatistik Kurumu (SSB) verilerine gére, Norveg'te medya tiiketimi giderek
dijitallesmektedir. internet kullanimi, 9 yas ve {izeri niifusun %94'ii tarafindan giinliik olarak
gerceklestiriimekte, 6zellikle 44 yas alti grupta bu oran neredeyse %100'e ulasmaktadir. Buna
karsilik, geleneksel medya kullanimi diislis gostermektedir; 6rnegin, basili gazete okuma orani
1991'de %84 iken, 2023'te %17'ye gerilemistir.

Bu veriler, Norveg pazarina girmeyi planlayan ihracatgilar igin dijital platformlarin dnemini
vurgulamaktadir. Dijital reklamcilik ve gevrimigi pazarlama stratejileri, genis kitlelere ulasmak
icin kritik dneme sahiptir. Ozellikle sosyal medya ve cevrimici haber platformlari, iriin ve
hizmetlerin taniimi igin etkili kanallar olarak 6ne ¢gikmaktadir.
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Brezilya’da Sanayi Subat Ayinda %0,1 Diistii ve 5 Ay Bliyiimeden
Kaldi

Brezilya Cografya ve istatistik Enstitiisii (IBGE) tarafindan aciklanan verilere gére, Brezilya'nin
sanayi Uretimi Ocak-Subat doneminde %0,1 oraninda azals kaydetmistir. Ocak ayinda sanayi
Gretimi hicbir degisim gostermedi (%0). Blylime gorilen son ay ise Eylil 2024 (%0,9) oldu.
Ekim-Aralik 2024 doneminde ise Ug aylik bir disls goralmustir. Bununla birlikte, Subat 2024
ile karsilastirildiginda degisim %1,5 ile pozitif gerceklesmistir.

Mozambik'te Déviz Kithg Akaryakit ve Temel Uriinlerde Stoklar
Olumsuz Etkiliyor

Mozambik'te son donemde doviz 6demelerinde sorunlar yasanmasi, 3,3 milyar dolar olan
Merkez Bankasi rezervlerinin diisiis kaydetmesi sonucunda akaryakit basta olmak tizere temel
gida Uriinlerinde stoklarda sorunlar oldugu ifade edilmektedir. ithalat siireglerinde déviz
o0demelerinin diizenli olarak yapilamamasi nedeniyle satici firmalarin sevkiyati beklettikleri
gorilmektedir. Merkez Bankasi ise tedbir olarak ihrag gelirlerinin dénisiim oranini %30'dan
%50'ye cikararak Uilkede yabanci para bozdurmalarinda artis kaydetmeyi hedeflemistir. Bu
hamlenin 750 milyon dolarlik rezerv artisi saglamasi beklenmektedir.
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Nijerya Ekonomisinin 2025'te %3.6 Biiyiimesi Bekleniyor

Nijerya ekonomisinin 2025'te hizli bir bliyime kaydetmesi bekleniyor. Afreximbank Ticaret
istihbarat Coziimleri tarafindan yapilan yeni projeksiyonlara gore, 2024'te %3.0 olan reel
GSYH bilyimesinin 2025'te %3.6'ya ylkselmesi dngoriiliiyor.

Ulkenin ekonomik genislemesi, Dangote rafinerisindeki artan yakit iretimi, azalan enflasyon
ve finansal sektori istikrara kavusturmayi amaglayan politika reformlariyla desteklenecek.

Afreximbank tarafindan yapilan aciklamada, "Dangote rafinerisindeki tiretimin, yerel talebi
asmasi ve Nijerya'nin ilk kez net bir yakit ihracatgisi haline gelmesi bekleniyor, bu da ihracat
blylmesini destekleyecek" denildi.

Ulkenin 2025 ile 2029 yillari arasinda reel GSYH biiyiimesinin yillik ortalama %4.0 seviyesinde
olmasi bekleniyor. Bu biiyliime, daha gicli doviz kuru istikrari ve hanehalki alim gliclindeki
iyilesmelerle desteklenecek.

Nijerya'nin 2024 Yilindaki En Biiyuik 10 Dis Ticaret Ortagi

Nijerya'nin 2024 yilindaki toplam dis ticaret hacmi, 2023 yilina gére %106.56'lik biiylik bir
artisla 138.03 trilyon Naira'ya ulasti. Bu dénemde, Nijerya 16.85 trilyon Naira da dis ticaret
fazlasi elde etti.

Nijerya'nin en biyuk 10 ticaret ortagi toplamda 89.47 trilyon Naira'lik bir ticaret hacmine
sahipti ve bu, llkenin toplam ticaretinin %64.81'ini olusturdu. Avrupa Ulkeleri, 56.94 trilyon
Naira ile Nijerya'nin 2024 yili itibariyle en blyk ticaret bolgesi oldu. Asya ise 49.76 trilyon
Naira ile ikinci sirada yer aldi, 6zellikle Hindistan ve Cin gibi buyUk ticaret ortaklariyla yapilan
onemli ticaret faaliyetleriyle bu rakama ulasildi. Amerika kitasi ise 19.70 trilyon Naira'lik
ticaret hacmi ile ticlinci sirada yer aldi; bu ticaretin bliyik bir kismi, Amerika Birlesik
Devletleri ve Kanada'ya yapilan petrol ve tarim rlinleri ihracatindan kaynaklandi.
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iste 2024 yili itibariyle Nijerya'nin en biiyiik 10 dis ticaret ortag ve ilgili ithalat ve ihracat
verileri

10- Almanya — toplam 2.95 Trilyon Naira (ihracat 1.68 trilyon Naira, ithalat 1.26 trilyon Naira
9- Kanada — toplam 4.54 Trilyon Naira (ihracat 4.23 trilyon Naira, ithalat 315.38 milyar Naira)
8- italya — toplam 4.93 Trilyon Naira (ihracat 2.06 trilyon Naira, ithalat 542.92 milyar Naira)
7- Fransa — toplam 8.61 Trilyon Naira (ihracat 6.96 trilyon Naira, ithalat 1.66 trilyon Naira)

6- Hollanda — toplam 9.24 Trilyon Naira (ihracat 6.93 trilyon Naira, ithalat 2.31 trilyon Naira)

5- Amerika Birlesik Devletleri — toplam 9.59 Trilyon Naira (ihracat 5.52 trilyon Naira, ithalat
4.07 trilyon Naira)

4- [spanya — toplam 9.60 Trilyon Naira toplam ( ihracat 8.13 trilyon Naira, ithalat 1.47 trilyon
Naira)

3- Afrika Kitasi — toplam 10.89 Trilyon Naira ( ihracat 8.74 trilyon Naira, ithalat 2.16 trilyon
Naira)

2- Hindistan — toplam 11.97 Trilyon Naira ( ihracat 6.18 trilyon Naira, ithalat 5.79 trilyon
Naira)

1- Cin — toplam 17.14 Trilyon Naira (ihracat 2.99 trilyon Naira, ithalat 14.15 trilyon Naira)

Ekvator Merkez Bankasi 2025’te %2,5'in Uzerinde Biiyiime Bekliyor

Ekvator Merkez Bankasi (BCE) 01/04/2025 tarihinde yayimladigi raporda, Ekvator’un Gayri
Safi Yurtici Hasilasi'nda (GSYiH) 2025 yilinda toparlanma beklendigini, 2025 yilinda
ekonominin %2,5’in lizerinde blyliyecegini dngdrdigini belirtmistir.
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Rapora gore, ekonomik bliyiimenin o6zellikle kamu ve 6zel yatirimlardaki iyilesmelerden
kaynaklanacagi belirtilmektedir. Ayrica, enerji arzindaki artis, altyapi projelerinin uygulanmasi
ve Cin, Kosta Rika ile imzalanan yeni ticaret anlasmalarinin yani sira, Kanada ve Giiney Kore
ile potansiyel anlasmalarin olumlu etkisi bliylimeye katki saglayacaktir. BCE ayrica, kredi
olanaklarinin artmasiyla birlikte 6zel tiiketimde de toparlanma bekledigini ifade etmektedir.

Raporda 2025 yili icin ekonomik bliyiimeyi olumsuz etkileyebilecek temel risk faktorleri
arasinda; ABD, Kanada, Cin ve Meksika arasindaki ticaret savasi, uluslararasi petrol
fiyatlarindaki disus, olumsuz iklim kosullari, kiiresel finansman kaynaklarinda azalma ve 13
Nisan segimleri sonrasi olusabilecek siyasi degisimlere yer verilmistir.

2024 Yilinda Ekvator'a Yonelik Dogrudan Yabanci Yatirnmlarda Dikkat
Cekici Duslis

Ekvator Merkez Bankasi’nin 07/04/2025 tarihli agiklamasina gore; 2024 yilinda Ekvator’a
gelen dogrudan yabanci yatirim tutari bir dnceki yila kiyasla %50'nin tGzerinde disusle 232
milyon ABD Dolari olarak kaydedilmistir.

Cin, 2024 yilinda 116 milyon ABD Dolari ile Ekvator’a en fazla yatirim yapan tlke olmus ve
toplam yabanci yatirimlarin %50’sini olusturmustur. Cin’in yatirimlari bir 6nceki yila kiyasla
%58 artis gostermistir. Yatirimlar, agirlikh olarak madencilik ve imalat sektorlerine yonelmistir.
Amerika Birlesik Devletleri, 57 milyon ABD Dolari ile ikinci sirada yer almis, yatirrm miktari
2023’e gore %9 oraninda azalmistir. Sili, 47,6 milyon ABD Dolart ile Gglinci sirada yer almis,
Sili’yi 37 milyon ABD Dolari tutarla isvec takip etmistir.

Dogrudan yabanci yatirimlarin sektorlere gére dagilimina bakildiginda, 2024 yilinda imalat
sektorii 113 milyon ABD Dolari ile en fazla yatirim ¢eken sektér olmustur. Ulasim, depolama
102,6 milyon ABD Dolari ile ikinci sirada yer alirken, bunu 70 milyon ABD Dolari ile ticaret
sektori takip etmistir. 2024 yilinda madencilik sektéri yalnizca 25 milyon ABD Dolari yatirim
¢cekmistir. Madencilik sektoriindeki yatirimlarda bir dnceki yila kiyasla %87 oraninda garpici
bir diisiis yaganmustir.

Bu veriler, 2024 yilinda Ekvator’un dogrudan yabanci yatirirmlar agisindan ciddi bir diisis
yasadigini ve 6zellikle madencilik sektoriiniin bu gerilemeden en fazla etkilenen alanlardan
biri oldugunu gostermektedir.

Ekvator'da Devlet Baskanligi Se¢imlerinin ikinci Turu Gergeklestirildi

Ekvator’da 09 Nisan 2025 tarihinde gerceklestirilen 16 adayin yaristigi devlet baskanligi
segimlerinin ilk turunda adaylardan higbiri oylarin %50’sini alamadigi igin devlet bagkani
secilememis, segimler ikinci tura kalmisti.

Bu kapsamda, Ekvator’da devlet baskanligi segimlerinin ikinci turu 13 Nisan 2025 tarihinde
gerceklestirilmistir. Accion Democratica Nacional-ADN partisinin adayl mevcut Baskan Daniel
Noboa ile Yurttas Devrim Hareketinin adayi Luisa Gonzalez’in yaristigi ikinci turda; Ekvator
Ulusal Secim Konseyi (Consejo Nacional Electoral -CNE) verilerine gére, mevcut Devlet
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Baskani Daniel Noboa oylarin %55,66’sin1 alarak Devlet Baskani secilmistir. CNE sonuglarin
biyik bir farkla Noboa lehine kesinlestigini duyurmustur.

Segim sonuglarinin ardindan ulkenin 6nde gelen is diinyasi temsilcileri ve sektdrel birlikleri,
yeni doneme iliskin beklentilerini paylasmistir. Finans, ihracat ve Uretim sektorlerinden
yapilan aciklamalarda, ekonomik istikrarin gliclendirilmesi, yatirim ortaminin iyilestirilmesi,
istihdam yaratilmasi ve kamu-06zel sektor is birliginin artirilmasi yoniinde cagrilar 6n plana
cikmistr.

15 Ekim 2023 tarihinde goreve gelen Devlet Baskani Daniel Noboa, yonetiminde liberal
ekonomik politikalar izlemis, ticaretin serbestlestirilmesi, yabanci yatirimlarin ¢cekilmesi ayni
zamanda Uluslararasi Para Fonu, Diinya Bankasi basta olmak (zere bir¢ok uluslararasi
kurulustan finansman saglanmasina iliskin dnemli adimlar atmistir.

Baskan Noboa, se¢im kampanyasinda 2008 Anayasasi'nin degistirilmesi, organize sugla
micadele ve ekonomide daha liberal politikalarin benimsenmesi gibi reformlara éncelik
verecegini belirtmistir.

Ekvator'un Gayri Safi Yurtici Hasilasi 2024’te %2 Kiigildii

Ekvator Merkez Bankasi’nin 16/04/2025 tarihli agiklamasina gére; 2024 yilinda Ekvator’un
Gayri Safi Yurtici Hasilasi (GSYiH) %2 oraninda bir daralma kaydetmistir. Bu kiigiilme, basta
hanehalki tiketiminde yasanan %1,3’liik azalma olmak (izere, kamu harcamalarinin %1,2
oraninda gerilemesi ve sabit sermaye olusumunun %3,8 oraninda dismesiyle sekillenmistir.
Ote yandan, ihracat kalemi, %1,8 oranindaki yillik artisla GSYiH’ye olumlu yénde katki
saglamis ve ekonomik daralmanin kismen dengelenmesine yardimci olmustur. Buna karsilik
ithalat kaleminde %1,7 oraninda artis yasanmistir.

2024 yil ekonomik performansi, i¢sel ve dissal unsurlarin olusturdugu cesitli zorluklar ile
sekillenmistir. Bu donemde 6ne c¢ikan baslica etkenler sunlar olmustur:

Ulkedeki glivenlik durumu,

43-ITT Blok petrol kuyularinin kademeli olarak kapatilmasi,
2025 segim silireci 6ncesinde artan siyasi belirsizlik,

Son 60 yilin en siddetli kurakligi.

Kuraklik kaynakli elektrik kesintilerinin, Ekvator Merkez Bankasi (BCE) tarafindan yapilan
tahminlere gore, ekonomiye 1,916 milyar Amerikan Dolari tutarinda zarar verdigi ve bunun
GSYH’ye -%1,4 oraninda olumsuz etki yaptigi belirtilmistir.

Diger taraftan, Ekvator Merkez Bankasi, 2025 yili icin ekonomik toparlanma 6ngorisiinde
bulunmus ve GSYiH’nin %2,8 oraninda biiyliyecegini tahmin etmistir. Bu biiyiime beklentisi,
asagidaki gelismeler temelinde degerlendirilmektedir:

Kredi hacmindeki artis ve isglicli piyasasindaki iyilesmeyle birlikte hanehalki tiiketiminin
toparlanmasi,
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Tarim ve geleneksel olmayan Urlnler basta olmak Uzere petrol disi ihracatta beklenen gligli
performans,

Makroekonomik istikrarin artmasi ve yapisal reformlarin onaylanmasi sayesinde kamu ve 6zel
yatirimlarda canlanma.

Bununla birlikte, 2025 yilinda glivenlik durumu, kamu maliyesi ve digsal soklar (6rnegin,
ABD’nin yeni glimrik tarifeleri uygulamasi sonucu kiresel durgunluk riski ve petrol
fiyatlarinda ani disus) gibi 6nemli zorluklarin devam ettigi ifade edilmistir.

ABD Tarafindan Getirilen Miitekabiliyet Esash ilave Giimriik Vergileri

2 Nisan 2025 tarihinde Baskan Trump tarafindan, ABD’nin dis ticaret agigi, ulusal ve ekonomik
glvenlige yonelik olaganisti bir tehdit olarak tanimlanarak, glimrik vergilerine iliskin yeni
bir Kararname imzalanmistir. Bu gergevede;

e ABD’ye 5 Nisan 2025 tarihi itibariyla ithal edilen tim tilke menseli mallar igin %10
oraninda ilave glimriik vergisi uygulanacaktr.

e S0z konusu vergiler, MFN gumrik vergisi oranlarina ilave olarak uygulanacaktr.

e 9 Nisan 2025 tarihi itibariyla, Kararnamenin Ek 1’inde yer alan (ilkelere uygulanacak
Ulke bazli vergi oranlari yururlige girecek, s6z konusu ilave giimrik vergileri tim
mevcut ticaret anlagsmalari kapsamindaki ithalata da uygulanacaktr. Tirkiye, EK-1
listesinde yer almadigindan, %10 oranindaki ilave gimrik vergisine tabi olmaya
devam edecektir. Buna karsin, listede yer alan bazi tlkeler icin bu oran %11 ila %50
arasinda degismektedir. Cin’e %34, AB’ye %20, Vietnam’a %46, G. Kore'ye %25,
Hindistan’a %26 ilave giimriik vergileri getirilmistir.

e 9 Nisan 2025 tarihi itibariyla, Ek I'de listelenen Ulkeler igin %10’luk ilave vergi yerine
Ek-I'deki ilave vergi oranlari yurirlige girecektir. Yani, bu oranlar %10’a ek olarak
degil, onun yerine uygulanacaktir.

e Kararname kapsaminda getirilen muafiyetler incelendiginde; Section 232 6nlemleri
kapsaminda celik ve alliminyum ile bunlarin tiirevi trlinlerin, otomotiv ve yan sanayi
Urlnlerinin, Kararname’nin EK-2’sinde yer alan; bakir, ilag, yari iletkenler, kereste,
kritik mineraller ve enerji trlnlerinin, bu Kararname kapsamindaki ilave glimriik
vergilerinden muaf tutuldugu goérilmektedir.
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¢ Kanada ve Meksika’dan gelen Grinler, halihazirda ABD’nin Gliney ve Kuzey sinirindaki
acil durum yetkisi kapsaminda daha 6nce getirilen ilave giimrik vergilerine tabi
olmaya devam edecektir.

e Enaz %20 oraninda ABD menseli girdi bulunan trinler igin ilave vergiler, sadece ABD
disi girdilerin degeri lizerinden uygulanacaktr.

ilgili Karara, https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/04/regulating-imports-
with-a-reciprocal-tariff-to-rectify-trade-practices-that-contribute-to-large-and-persistent-
annual-united-states-goods-trade-deficits/ web adresinden ulasilabilmektedir.

Yunanlilar Ulusal Saglhk Sisteminden (ESY) Memnun Degil

ESY hakkinda vatandaslarin ve doktorlarin memnuniyet diizeylerini, mevcut sorunlari ve
ivilestirilmesi gereken alanlari belirlemek amaciyla kamuoyu arastirmasi yapildi. GPO
arastirma sirketi tarafindan yapilan arastirmada, katilimcilarin yiizde 61’inin ESY hakkinda
memnuniyetsiz oldugu tespit edildi.

Memnuniyetsizlik nedenleri arasinda saglik personeli eksikligi, hastanelerin yetersiz fiziki
altyapilari ve ekipman eksikligi gibi faktorlerin 6nemli rol oynadigi belirtildi. Arastirmaya
katilan doktorlarin da yilizde 57’si saglik sistemini olumsuz degerlendirirken; diisiik maaslar,
asiri is ylikd ve uygun olmayan calisma kosullarinin mesleklerinin itibarini giderek
distrdigini ifade etti.

Yunanistan Basbakani Micotakis 1 Milyar Avro'luk Destek Paketi
Acikladi

Yunanistan Basbakani Kiriakos Micotakis, diisiik gelirli emeklileri ve kiracilari desteklemek,
kamu yatirimlarini artirmak icin bir milyar Avro degerinde dnlem paketi aciklamistir.

Basbakanin duyurusu, Eurostat'in Yunanistan'in 2024'te GSYiH'nin %1,3'l oraninda mali fazla
kaydettigini agiklamasinin ardindan gelmistir.

Basbakan Micotakis tarafindan agiklanan dnlem paketinde ilk olarak, kirada yasayan kisilere,
Yunanistan'in konut krizinin agirlastirdigi mali sikintilarin bir kismini hafifletmenin bir yolu
olarak, her yil Kasim ayinda bir aylik 6demenin tamaminin iade edilecegi yer almistir. Bu
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onlem, halen genc ciftlerin ev satin almasina yardimci olmayi amaglayan Evim1-Evim?2
programlarina paralel olarak yiritiilecektir.

Diger bir tedbir ise, 1,5 milyon dusiik gelirli emekli, sigortasiz yaslh ve engelli kisiye kalici
olarak 250 Avro ilave 6deme yapilmasidir. Tutar Kasim ayl sonunda édenecektir.

Son olarak, agiklanan énlemler gergcevesinde kamu projelerini ve sosyal faaliyetleri
hizlandirmak amaciyla tlkenin kamu yatirim programina her yil ilave 500 milyon Avro kaynak
ayrilacaktr.

Yunan Hiikiimetinden Orta Gelirliye Vergi Muafiyeti Miijdesi:
Eylii'de Agiklanacak

Yunanistan Basbakan Yardimcisi ve Hikiimet Temsilcisi Yardimcisi Thanasis Kondoyorgis,
hikimetin ekonomik dncelikleri hakkinda Action24 televizyonuna verdigi roportajda 6nemli
aciklamalarda bulundu. Hikiimetin ekonomi politikasinin temel amacinin “topluma refah
payl iade etmek ve boylece ulusal hedeflere hizmet etmek” oldugunu vurgulayan
Kondoyorgis, vergi indirimlerinin devam edecegini soyledi.

Su ana kadar 72 vergi kaleminde indirime gidildigini belirten Kondoyorgis, 6zellikle orta gelir
grubu icin 6nemli vergi muafiyetlerinin Eylil ayinda aciklanacagini duyurdu.

Barinma Sorunu ve Demografik Krizle Miicadele

Kondoyorgis, Yunanistan’in karsi karsiya oldugu demografik sorunlara da dikkat ¢ekti. Bu
sorunun kok nedenlerini ortadan kaldirmak gerektigini ifade eden bakan yardimcisi, “Ev
sahibi olmanin aile kurmanin éniinde engel olmamasi i¢in konut politikalarinda yapisal
adimlar atiyoruz” dedi. Bu kapsamda uzun donemli kira s6zlesmelerinin tesviki, konut
yenilemeleri igin verilen destekler ve "altin vize" programi gibi yapisal dnlemlerin devreye
alindigini belirtti. Ayrica, “Spiti Mou | ve II” (Evim | ve 1) programlari ile kira iadelerini iceren
yeni destek paketlerinin de hayata gegirildigini aktardi.

Gergek Kira Tespiti ve Yeni Yardim Mekanizmalari

Ortalama beyan edilen kira bedelinin 250 euro oldugunu ancak bu rakamin gergekleri
yansitmadigini sdyleyen Kondoyorgis, 6zel kurumlarca yapilan aragtirmalarin bu miktarin
neredeyse iki kati oldugunu ortaya koydugunu belirtti. Elektronik ¢apraz kontroller sayesinde
gercek kira bedellerinin artik daha kolay tespit edildigini vurgulayan bakan yardimcisi, yeni
yardim paketinde yer alan 800 euro kira destegi ve her ¢ocuk igin ek 50 euro katkinin da bu
sireci destekleyecegini ifade etti. Ayrica, kiracilar Gzerinden ev sahiplerine baski yapilarak
kayit disi gelirlerin resmiyete kazandirilmasinin hedeflendigini belirtti.

Disik Gelirli Emeklilere Destek ve Kamu Yatirimlari

Dusuk gelirli emekliler igin agiklanan yeni destekler hakkinda da konusan Kondoyorgis,
hikiimetin en basindan itibaren toplumun en kirilgan kesimlerine 6zel 5nem verdigini belirtti.
Amaclarinin ¢oklu kriz ortaminda sosyal dokunun korunmasi ve gelir esitsizliginin azaltilmasi
oldugunu vurguladi.
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Kondoyorgis, gelir artisi ve kamu yatirrmlarinin hiikiimetin 6ncelikli politikalari arasinda yer
aldigini belirterek butce fazlasinin lic temel kaynagini soyle siraladi: kamu maliyesinde
saglanan disiplin ile 1,5 milyar euro tasarruf, vergi adaleti ve ekonomik biiyiime. Bu
cercevede, vergi ve sosyal glivenlik yiklerinin azaltildigl, dengeli ve bliylimeyi dnceleyen bir
politika izlendigini soyledi.

Yunan Tersaneleri Yeniden Yiikseliste: Donanma
Modernizasyonunda Stratejik Rol Ustleniyorlar

Yunanistan’in tarihsel tersaneleri, uzun stiren durgunlugun ardindan yeniden canlaniyor.
Alman Gazetecilik Ag1 (RND) tarafindan diizenlenen bir etkinlikte, Yunan tersanelerinin
yeniden yukselisi ve bu gelismenin 6zellikle Yunan Donanmasi’nin modernizasyon siirecine
saglayacagi katkilar 6vglyle degerlendirildi.

Etkinlikte paylasilan verilere gore, 2010’lu yillarda yasanan ekonomik kriz ve artan rekabet
nedeniyle ciddi darbe alan Yunan tersaneleri, bugiin yeniden bdlgesel bir glic olma yolunda
ilerliyor. 2023 yilinda, on yil dncesine kiyasla iki kat fazla gemi onarim siparisi alan tersaneler,
basta Turkiye ve Asya’daki diisiik maliyetli rakiplerine karsi kaybettikleri zeminleri geri
kazanmaya basladi.

Bu donlsumde en buyuk roli iki 6zel yatirnmcinin Gstlendigi belirtiliyor. ONEX Technology
Systems, 2018’de Syros’taki tarihi Neorion Tersanesi’ni, 2020°de ise Elefsina Tersaneleri’ni
devralarak biyuk bir donlisiim siireci baslatti. Yunan is insani Panos Ksenokostas
liderligindeki grup, 2019'dan bu yana 500'lin tizerinde geminin bakim ve onarimini
gerceklestirdi. ONEX'in toplam yatirim plani ise 550 milyon dolar diizeyinde.

Bir diger 6nemli yatirim ise Yunanistan’in en zengin armatérlerinden Yorgo Prokopiyu’dan
geldi. 2023 yilinda 14 yildir atil durumda olan Skaramangas Tersaneleri’ni 37,3 milyon avroya
satin alan Prokopiyu, bu sirketi yeniden faaliyete gecirdi. Skaramangas Tersaneleri gegtigimiz
yil 37 gemi onarimi gergeklestirdi; 2025’te bu sayinin iki katina ¢ikmasi bekleniyor.

Yunan tersanelerinin hedefleri yalnizca sivil gemi onarimiyla sinirli degil. Avrupa savunma
sanayiine entegrasyon ¢abalari kapsaminda, Elefsina ve Skaramangas tersanelerinde yeni
gemi insa projeleri de planlaniyor. Yunanistan, yakin dénemde tarihinin en blylk savunma
yatirim programini baglatmis durumda. Toplamda 7 milyar avroya ulagsmasi 6ngoriilen bu
program cercevesinde yeni firkateyn, korvet ve denizaltilar tedarik edilecek; mevcut savas
gemileri ise modernize edilecek.

Savunma Bakani Nikos Dendias’in da belirttigi Gizere, Yunan tersaneleri bu suregte kilit rol
Ustlenmeye aday. 1937 yilinda Skaramangas Tersaneleri’nin Yunan Donanmasi i¢in gemiinsa
etmek Gizere kurulmus olmasi, bu alandaki tarihsel deneyimi daha da anlamli kiliyor.

Yunan tersanelerinin yeniden dogusu, sadece ekonomik degil, ayni zamanda stratejik ve
savunma agisindan da tlke icin 6nemli bir doniim noktasi olarak degerlendiriliyor.
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Panama'da 2 Yeni Serbest Ticaret Bolgesi Kurulacak

1 Nisan 2025 tarihinde Bakanlar Kurulu tarafindan ekonomiyi canlandirma, yatirimlari tesvik
etme ve istihdam yaratma ¢abalarinin bir pargasi olarak 2 adet yeni serbest ticaret bolgesi
kurulacagi duyurulmustur.

Cumbhurbaskanhgi tarafindan yapilan agiklamaya gore, ilk serbest ticaret bolgesi, Colén
eyaletinin Chagres bolgesinde, Transistmica Karayolu'nun 29. kilometresinde 6.9 hektarlik bir
alani kapsayarak 6zel miilkiyete ait olacaktir. Endistriyel ve lojistik altyapiya, 6zellikle de
soguk zincir sistemlerine odaklanacak olan serbest bolgenin 1.400 dogrudan ve dolayli
istihdam yaratmasi beklenmektedir.

ilaveten, ikinci serbest bélgenin Curundu bélgesindeki Ascanio Arosemena Caddesi'nde, 3.3
hektarlik bir arazi Gizerine kurulacagi, daha ¢ok lojistik odakli olacagi ve 370'den fazla
dogrudan ve dolayl istihdam olusturmasinin beklendigi ifade edilmistir.

Panama'nin 2025 yili ilk 2 aylik ihracati %26.4 Artis Gosterdi

Panama Ticaret ve Sanayi Bakanligi (MICI), 2025 yilinin ilk iki ayinda Panama'nin kayith
ihracatinin toplam 154.7 milyon dolar olarak gerceklestigini agiklamistir. ilk 2 aylik ihracat,
2024’Un ayni donemine kiyasla 32.3 milyon dolar (ylizde 26.4) artis gostermistir.

Bu artig, 2010 yilindan bu yana yilin ilk iki ayinda kaydedilen en ylksek deger olarak kayda
gecmistir.

Muz ihracattaki en biylik paya sahip Urln olarak toplam ihracatin %17.6’sin1 olusturmakta,
dondurulmus karides (%13.6) ve islenmemis tik agaci (%5.0) ihracatta ilk siralari
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korumaktadir. ilk 10 giimriik tarifesi kalemi birlikte toplam ihracatin %56.7’sini
olusturmaktadir.

Uluslararasi Griin siniflandirmasi olan Armonize Sistem’e (Harmonized System) gore
Panama'nin ihracatinda 6ne gikan Urlin gruplari ise balik ve kabuklu deniz Grinleri (%23.5),
meyveler (%20.5), dokiim, demir ve gelik (%6.3), kereste (%5.6) ve yaglar ile yag turevleri
(%4.7) olarak siralanmaktadir.

ihracat yapilan tilkeler agisindan bakildiginda, Amerika Birlesik Devletleri 21.8 milyon dolarlik
(toplamin %14.1’i) ihracatla ana pazar olmaya devam etmekte, onu 21.3 milyon dolar (%13.8)
ile Tayvan ve 19.5 milyon dolar (%12.6) ile Gglinci siraya gerileyen Hollanda takip etmektedir.
Ayrica, Kosta Rika (6. sira) ile Meksika'nin (7. sira) yer degistirdigi, Tayland’in ise 8. siradaki
konumunu korudugu ve 6zellikle metal atik, hurda ve kagit ihracatinda 6ne giktigl
gorilmektedir.

Belgika’da Enerji Altyapisina Biiyiik Destek: Elia’ya 200 Milyon Euro
Yatirim Destegi

Belgika Federal HukUmeti, tlkenin enerji altyapisinin modernizasyonu ve guglendirilmesi
amaciyla dnemli bir adim atti. Belgika’nin yliksek gerilim elektrik sebekesi yoneticisi Elia’ya
200 milyon euro tutarinda bir yatirim destegi saglanmistir. Bu kaynak, Federal Katiim ve
Yatirim Sirketi (SFPIM) tarafindan, Elia’nin hisselerini elinde bulunduran Publi-T holdingine
verilen bir kredi araciligiyla gergeklestirilmistir. Bu gelisme, Belgika’nin 6nde gelen finansal
yayinlari LEcho ve De Tijd tarafindan duyurulmustur. Séz konusu kredinin, Elia’nin sermaye
artinmi tamamlandiginda otomatik olarak hisseye donusturilecegi belirtilmistir.

28



KUTAHYA TICARET VE SANAYi ODASI

Elia, Mart ayinda Belcika ve Almanya’daki enerji altyapisi yatirimlarini finanse etmek amaciyla
2,2 milyar euro tutarinda yeni bir sermaye artirimi karari almisti. Bu siirecte, Publi-T holdingi,
diger yatirim fonlariyla birlikte 850 milyon euro tutarinda 6zel bir yerlestirmeye katilmistir.
SFPIM, Publi-T’ye sagladigi 200 milyon euro tutarindaki donustiirtilebilir kredi ile bu siirece
destek vermistir. Publi-T Bagkani Geert Versnick, bu kredinin sermaye artirimi
tamamlandiginda otomatik olarak hisseye donlisecegini agiklamistir.

SFPIM, bu yatirim desteginin ardindan Publi-T yonetim kurulunda bir temsilciye sahip
olacaktir. Publi-T, gaz sebekesi yoneticisi Fluxys ile birlikte olusturulan bir holdingdir ve
Elia’nin %44,79’luk hissesine sahip olarak sirketin referans hissedari konumunda
bulunmaktadir. Bu yapi, Elia’nin stratejik yatirimlarini desteklemek ve eneriji sektériindeki
liderligini stirdirmek amaciyla kurulmustur.

Bu yatirim hamlesi, Elia’nin enerji altyapisindaki yatirimlarini gliglendirmeyi ve Avrupa
genelinde enerji sebekesinin modernizasyonuna katkida bulunmayi hedeflemektedir.
SFPIM’in bu destegi, hem Elia’nin hem de Publi-T’nin finansal yapisini giiclendirerek, ener;ji
sektoriindeki istikrarin korunmasina yardimci olacaktir. Bu adim, Belgika’nin enerji donisimi
ve sirdirulebilir kalkinma hedeflerine de 6nemli bir katki saglayacaktir.

Belgika'da Kakao Krizi: Cikolata Liiks Uriin Haline mi Geliyor?

Belcika’da, kiiresel kakao fiyatlarinin keskin bir sekilde artmasi cikolata sektorini derinden
etkilemektedir. Son verilere gore, bitter ¢ikolata fiyati son bir yilda %38, son iki yilda ise %49
oraninda yikselmistir. Ocak 2022’ye kiyasla toplam artis %70’e ulasmistir, siitli cikolata ve
cikolatal biskiviler gibi Grlinlerde de benzer artislar yasanmistir. Bu gelismeler, cikolatanin
artik Iiks bir tiketim maddesi haline gelip gelmedigi sorusunu beraberinde getirmistir.

Kakao fiyatlarindaki artisin baslica nedeni, diinya kakao tretiminin yaklasik %60’ini
gerceklestiren Fildisi Sahili ve Gana’daki Gretim sorunlaridir. Bu Ulkelerdeki tarim faaliyetleri,
iklim degisikligi, asiri hava olaylari ve ormansizlasma gibi gcevresel zorluklarla karsi karsiyadir.
Buna ek olarak, uluslararasi piyasalarda artan spekdlatif islemler de fiyatlarin yukari yonla
seyretmesine neden olmaktadir. Mart 2025 itibariyla kakao, ton basina yaklasik 8.000
dolardan islem gormektedir.

Belgika, dliinyanin en blyuk ikinci gikolata ihracatgisi olarak s6z konusu gelismelerden
dogrudan etkilenmektedir. Briksel'de faaliyet gdsteren gikolataci Laurent Gerbaud, sabit
sozlesmeler sayesinde kakao tedarikini glivence altina almayi basarsa da, 6zellikle kakao yagi
gibi yan Uriinlerde yasanan maliyet artisi Gretim giderlerini artirmistir. Gerbaud, kalite
standartlarini koruyarak fiyatlari sabit tutmaya calismakta, ancak bu strateji kar marjinin
dismesiyle sonuclanmaktadir.

Sektorde faaliyet gosteren diger Ureticiler de benzer zorluklarla karsi karsiyadir. Xavier
Declercq adli ¢ikolataci, maliyet artislarini dengeleyebilmek adina trinlerinin boyutlarini
kGglltmek zorunda kaldigini ifade etmistir. Artan fiyatlara ragmen NielsenlQ'nun verilerine
gore, Belgika’da gikolata satis hacmi 2024 yilina gére %2,28 oraninda artis gostermistir. Bu
durum, Belgikali tiiketicilerin gikolatadan vazgegmedigini ortaya koymaktadir.
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Cercle du cacao’nun kurucusu Nico Regout, cikolatanin artik siradan bir tiketim trin degil,
cevresel ve sosyal sorumluluk tasiyan bir liiks Griin olarak goriilmesi gerektigini ifade
etmektedir. Testachats’in Mart 2025 verilerine gore, gida enflasyonu %3,97’ye ulasirken,
cikolata tridnleri fiyat artisinda ilk siralarda yer almaktadir.

Belgika’da 2024 Yilinda Tekstil ve Mobilya Sektoriinde Daralma
Yasandi

Belcika tekstil ve mobilya sektoriinde 2024 yilinda cirolarinda belirgin diislis yasanmistir.
Fedustria tarafindan yayimlanan verilere gore, bu gerilemenin ardinda yiksek is glicli ve
enerji maliyetleri ile artan kiresel ticaret gerilimleri yer almaktadir.

Tekstil sektoriinde toplam ciro, 2024 yilinda yaklasik %1 oraninda gerileyerek 5 milyar Avro
seviyesine inmistir. Ancak bu disds, hali gibi yliksek katma degerli Grlin gruplarini
kapsamamaktadir. Bu segmentler istikrarli bir performans sergilemeyi basarmistir.

Mobilya sektoriindeki tablo ise daha gozle gorulir bir diislis gerceklesmistir. 2024 yilinda bu
alandaki ciro %7 oraninda diiserek yaklasik 2 milyar Avro’ya gerilemistir. Ozellikle ofis ve
magaza mobilyalari ile yatak ve somye Ureticileri ciddi satis kayiplari yasadi. Ev mobilyalari ve
mutfak dolaplari segmentlerinde de gerileme gorldi.

Buna karsin, ahsap isleme endustrisi pozitif bir seyir izledi. 2023"te %12,3’liik bir diislisiin
ardindan, 2024 yilinda ciro %3,4 oraninda artis gdsterdi. Ozellikle ahsap panel satislarinda
dikkat gekici bir toparlanma gézlenmistir.

Lo s —— R i EE i —

Kirgizistan Bilgi Teknolojileri Forumu KIT Forum 2025, 29-30 Mayis
tarihlerinde Biskek'te diizenlenecek

Kirgizistan'da mukim Yiiksek Teknoloji Parki'ndan yapilan bilgilendirmede; tlkede bilisim
teknolojileri ve inovasyon alanindaki en biyuk etkinliklerden biri oldugu belirtilen KIT Forum
2025’in 29-30 Mayis 2025 tarihlerinde Biskek’te diizenlenecegi; Forum kapsaminda Tirk
Devletleri Teskilati temsilcilerinin katilimi beklenen ve bolgesel teknolojik isbirligi, dijital
ekonomik entegrasyon ve ortak inovasyon girisimlerinin tartigilacagi bir oturum
diizenlenmesinin 6ngorildigi; etkinlik kapsaminda ayrica bélgesel ve uluslararasi teknoloji

30



KUTAHYA TICARET VE SANAYi ODASI

firmalari, startuplar ve inovasyon girisimcilerinin Griin ve ¢oziimlerini sergileyecekleri bir
Exponun da diizenlenmesinin planlandigi hususlari bildirilmektedir.

Bu baglamda, s6z konusu etkinligin, katiimi muhtemel teknoloji firmalari, teknoparklar ve
sektor temsilcileri icin Glke pazar potansiyellerinin degerlendirilmesi ve muhtemel ilgili
muhataplarla isbirliklerinin tesisi bakimindan fayda saglayabilecegi hususlari belirtiimektedir.

Kirgizistan'da Yukari Narin HES kaskadinin insaatinin Mayis 2025'te
yeniden baslayabilecegi ac¢iklandi.

Kirgiz Cumhuriyeti Enerji Bakani Taalaibek ibraev tarafindan 9 Nisan'da Biskek'te diizenlenen
IX Uluslararasi "Hidroelektrik: Orta Asya ve Hazar" Kongresi vesilesiyle yapilan aciklamaya
gore, Narin Nehri tGzerindeki Yukari Narin HES kaskadinin insaat projesi onimuizdeki aylarda
yeniden baslayabilir.

Enerji Bakani, "Umarim ay sonunda, muhtemelen Mayis ayinda, Yukari Narin Kaskadi devam
ediyor olacak ve yakinda insaata baslayacagiz. Bir ya da iki yil degil, dnlimizdeki birkag aydan
bahsediyoruz - Nisan ya da Mayis" diye belirtti.

Enerji Bakani, Rus sirketlerle gérismelerin sirdiguni ve yakin gelecekte insaat ihalesine
ctkilmasinin planlandigini da sozlerine ekledi. ibraev, yeni kosullar alinda kimin yatirimci
olabilecegini ve projenin maliyetinin ne olacagini belirtmedi. Ancak projenin yeniden aktif bir
tartisma asamasinda oldugunu dogruladi.

Rus sirketi RusHydro isbirligi yapmaya istekli oldugunu teyit etti. Proje muhendisligi ve
uluslararasi igbirliginden sorumlu genel madur yardimcisi sunlari sdyledi: "Mali konularda
anlasmazliklarimiz vardi, ancak bunlar igbirligine engel degil. Sirket Yukari Narin HES kaskadi
uzerindeki galismalarini taraflarca kabul edilebilir herhangi bir formatta stirdiirmeye hazirdir"
dedi.

Yukari Narin kaskadi projesinin dort istasyondan olustugu bildirilmektedir: Akbulun, Narin
HES-1, HES-2 ve HES-3, toplam 237,7 MW kapasiteye sahip. Yillik ortalama Uretimin 942,4
milyon kWh olacagi tahmin edilmektedir. 2013 yili itibariyle insaat maliyetinin 727 milyon
dolar oldugu tahmin edilmektedir.

Daha Once, kaskatin insasi Kirgizistan ve Rusya arasinda 2012 yilinda imzalanan
hikimetlerarasi bir anlasma temelinde planlanmisti. Ancak bu anlasma 2016 yilinda
feshedildi. O tarihten bu yana Kirgiz Hikiimeti yatirimcilari gekmek icin gesitli girisimlerde
bulundu.

Yerel kaynaklarda yer alan degerlendirmelere gore, elektrik kesintileri karsisinda proje Kirgiz
Cumbhuriyeti icin stratejik bir neme sahiptir. Narin Nehri'nin hidroelektrik potansiyelinin 6,2
GW'a kadar kurulu kapasiteye sahip oldugu tahmin edilmektedir. Bugiin nehir lizerinde Asagi
Narin nehrinin bes istasyonu (Ugkurgan, Toktogul, Kurpsai, Taskumir ve Samaldiysai) faaliyet
gostermektedir. Kambar-Ata HES-2 kismen insa edilmistir. Kirgizistan, Kazakistan ve
Ozbekistan ile birlikte Kambar-Ata HES-1 projesini de yiiritmektedir.
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Avusturya'nin Mart 2025 issizlik Rakamlari A¢iklandi

Avusturya'da Mart 2025 sonu itibariyle issizlerin sayisi is bulma kursunda egitim alanlar da
hesaba katildiginda, bir dnceki yilin ayni dénemine gore %7,4 artarak 397.073 oldu. Ulusal
issizlik hesaplama yontemine gore issizlerin orani %7,4 olarak kaydedildi.

Avusturya’nin 2025 Yili Ocak Donemi Dis Ticaret Rakamlari Agiklandi

2025 yil Ocak donemi dis ticaret rakamlarina gore, Avusturya 15,80 milyar Avro ihracat,
15,49 milyar Avro ithalat gergeklestirmistir. Bu itibarla, bir dnceki yilin ayni dénemine gére
Avusturya’nin genel ihracatt %1,7 oraninda gerilerken, genel ithalati ise %1,5 oraninda
artmistir.

2025 yil Ocak donemi dis ticaret verilerine gore, Avusturya’nin Turkiye’den ithalati 255,17
milyon Avro, Turkiye’ye ihracati ise 149,34 milyon Avro olmustur. Bu itibarla, bir dnceki yilin
ayni dénemine gore Avusturya’nin Tlrkiye’den ithalatinda %9,9 artis kaydedilirken,
Avusturya’nin Turkiye’ye ihracatinda ise %4,9 oraninda gerileme gerceklesmistir. Ayni
donemde, Avusturya’nin Turkiye’den ithalati toplam ithalatinin %1,6’sin1, Tirkiye’ye yaptig
ihracat ise toplam ihracatinin %0,9’unu olusturmustur.

S6z konusu donemde Turkiye Avusturya karsisinda yaklasik 106 milyon Avro dis ticaret fazlasi
vermistir.

Avusturya’nin 2025 Yili Mart Ayi Enflasyon Orani Agiklandi

Avusturya Istatistik Kurumu verilerine gére, Avusturya'da 2024 yili Mart ayi ile 2025 yili Mart
ayl dénemi enflasyon orani %2,9 olarak kaydedildi. S6z konusu donemde 6zellikle yakit ve
seyahat fiyatlarinda dusls gergeklesti.
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Arjantin Hikimeti Tekstil, Giyim ve Ayakkabiya Uygulanan
Tarifelerde Diizenleme Yapt

Arjantin'de tekstil ve ayakkabi Grlinlerinin fiyatlari Gzerindeki baskiyi hafifletmek igin dnemli
bir tedbir olarak, Ulusal Hiilkiimet bu Uriinlerdeki ithalat tarifelerini diistirme karari aldu:
giyim, ayakkabi, iplik ve kumaslar. Bu karar Resmi Gazete'de yayimlanan 236/2025 sayili
Kararnamede belirtilmistir.

Bu girisim, 18 yil 6nce Guney Ortak Pazari (MERCOSUR) tarafindan belirlenen ithalat
tarifelerinin énemli dlctide diisiiriilmesi anlamina geliyor. Ozellikle, giyim ve ayakkabi tarifesi
%35'ten %20'ye; kumas tarifesi %26'dan %18'e; farkli iplik tiirlerine uygulanan tarifeler ise
%18'den %12, %14 ve %16'ya indirilecektir. Bu sekilde, yeni tarifeler 2007 6ncesinde var olan
tarifelere benzemekte olup, o donemde kabul edilen ve daha sonra analiz edilmesi
ongorilmesine ragmen higbir zaman gozden gegirilmeyen bir tedbiri dizeltmektedir.

Pratik anlamda, bu tarifelerin distrilmesi ithal Grinlerin fiyatlari (izerinde dogrudan bir
etkiye sahiptir ve bu da yerel fiyatlarin nihai olarak disirilmesine olanak saglayacaktir.

2024 yih boyunca, Ekonomi Bakanhgi Sanayi ve Ticaret Sekreterligi, sektorde rekabeti tesvik
etmek amaciyla, gesitli dizenlemelerin ve glimrik kontrollerinin kaldirilmasi gibi baska
adimlar da atmistir. Bunlar arasinda diizenleyici kirmizi kanaldan ge¢gme zorunlulugunun
kaldirilmasi, Uriin Bilesimi Yeminli Beyani (DJCP), ithalat lisanslari ve iilkeye giren tekstil ve
ayakkabi Grinlerinin etiketlenmesinin gimriik kontroli yer aliyor.

Bakanlik, “Hikimet bu politika ile Arjantinli tiketiciler icin maliyetleri dlislirmeyi, tekstil ve
ayakkabi Grinlerinin bolgedeki diger (ilkelere kiyasla daha rekabetci fiyatlara sahip olmasini
saglamayi ve ayni zamanda yerel arzi ve uluslararasi rekabeti artirmayi umuyor” dedi.
Bakanlik s6zlerini soyle tamamladi: “Bu degisiklik, enflasyonla miicadelenin her zamankinden
daha 6nemli oldugu bir ekonomik baglamda, temel lrlinlerin erisilebilirligini arttirmaya
yonelik bir adimi temsil etmektedir.
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Arjantin'de Yeni Doviz Kuru Uygulamasi ve Serbest Doviz Piyasasina
Erisim Kisitlamalarinin Kaldirilmasi

Arjantin HukUmeti tarafindan 11/04/2025 tarihi Cuma guni aksaminda yapilan bir basin
acitklamasinda, Arjantin Merkez Bankasi (BCRA) tarafindan 14/04/2025 tarihi Pazartesi
gliniinden itibaren déviz kuru tavaninin kaldirilacagi ve limitlerin ayda %1 oraninda
glincellenecek olan 1000 ve 1400 ABD Dolari degerindeki bantlar arasinda yonetilen dalgal
bir banttan olusacak yeni bir déviz kuru plani uygulanacagi duyurulmustur. Buna ek olarak,
Arjantin'de uygulanan farkli dolar doviz kurlarinin agirlikh bir karigimini kapsayan "dolar
blend" (dolar harmani) adli uygulamanin ortadan kaldirilacagi ve sirketlerin karlarini
yurtdisina transfer etmelerine bazi kolaylastirici diizenlemeler getirilecegi belirtilmistir.

Uluslararasi Para Fonu (IMF) ile varilan anlagmanin ardindan hikiimet, ekonomik programin
dalgali doviz kuru sistemini igeren 3. Asamasinin basladigini duyurmustur.

Bu yeni agamada,

(i) Serbest Doviz Piyasasi'ndaki (MLC) ABD Dolari kurunun, sinirlari ayda %1 oraninda
genisletilecek olan 1.000 ila 1.400 ABD Dolari arasinda hareketli bir bant icinde
dalgalanabilecegi, 400 ABD Dolari arasinda dalgalanabilecek ve bu bandin limitlerinin ayda
%1 oraninda uzatilacagi,

(ii) Dolar harmani uygulamasinin kaldirilacagi, bireyler Gizerindeki kambiyo kisitlamalarinin
kaldirilicagi, yabanci hissedarlara kar dagitimina 2025'te baslayan mali yillardan itibaren izin
verilecegi ve dis ticaret islemlerinin ddeme kosullarinin daha esnek hale getirilecegi,

(iii) BCRA'nin mali agigl finanse etmek veya parasal ylkiimliliklerini 6demek igin peso ihrag
etmedigi para politikasi cergevesinin mikemmellestirilerek nominal ¢gapanin giiglendirilecegi

belirtilmistir.
BCRA'nin doviz kuru bant sistemini asagidaki sekilde diizenleyecegi dile getirilmistir:

- Bandin tabani (1.000S - aylk %1): Doviz kuru MLC'de bandin alt degerinden islem
gordiiglinde, BCRA banttaki degeri korumak icin ABD Dolari satin almaya devam edecek ve bu
suregte uluslararasi rezerv biriktirecektir. BCRA'nin déviz alimlarindan kaynaklanan peso
ihraci sterilize edilmeyecek ve reel para talebindeki artiglardan kaynaklanabilecek ekonomik
remonetizasyon kolaylastirilacaktr.

- Bandin tavani (aylik 1.400 $ + %1): D6viz kuru MLC'de bandin Ust degerinde islem
gordugiinde, BCRA banttaki degeri savunmak ve bu siiregte parasal yikimlilikleri ortadan
kaldirmak igin dolar satmaya devam edecektir. BCRA'nin doviz satislari, reel para talebindeki
azalmalardan kaynaklanabilecek likidite fazlasini hizla absorbe etmesini saglayacaktr.

Rejim igin belirlenen sinirlar dahilinde déviz kurunun serbest dalgalanmasi tesvik edilecektir.
BCRA, makroekonomik hedefleri ve uluslararasi rezerv birikimi (NIR) dogrultusunda ABD
Dolari satin almayi ve olagandisi dalgalanmalari azaltmak icin ABD Dolari satmayi
dustnebilecektir.
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Gergek kisiler icin, ABD Dolari alimi icin Ust sinir kaldirilarak MLC'ye erisimdeki 200 ABD dolari
sinirt kaldirilmis ve pandemi sirasinda alinan devlet yardimi, stibvansiyonlar, kamu istihdami
ve digerleriyle ilgili MLC'ye erisimdeki tim kisitlamalar kaldirilmistir. Arjantin Gimriik Tahsilat
ve Kontrol Ajansi (ARCA), MLC'de doviz alimina uygulanan vergiyi ortadan kaldiracaktir. Ancak
turizm ve yurtdisi tiiketim igin dolar karti uygulamasi devam edecektir.

Yeni ithalatlarin 6denmesi icin:

- Mal ithalati glimrik girisinden itibaren MLC araciligiyla 6denebilecektir (daha 6nce glimrik
girisinden itibaren 30 giindi olarak belirlenmistir.)

- KOBI'ler tarafindan yapilan mal ithalati, mense limanindan sevk edildigi andan itibaren MLC
araciligiyla 6denebilecektir (daha dnce giimriik girisinden itibaren 30 giin olarak
belirlenmistir.)

- Hizmet ithalati, hizmetin sunuldugu andan itibaren MLC araciligiyla 6denebilecektir (daha
once hizmetin sunuldugu tarihten itibaren 30 giin olarak belirlenmistir).

- Sermaye mallarinin ithalatt %30 pesin, %50'si mense limandan cikista ve %20'si glimrik giris
kaydi sirasinda olmak Gizere MLC araciligiyla 6denebilecektir (daha 6nce sadece %20 pesin ve
sadece KOBI'ler i¢in uygulanmustir).

- lliskili sirketler arasindaki hizmet ithalati, hizmetin verildigi tarihten 90 giin sonra MLC
araciligiyla 6denebilecektir (daha 6nce hizmetin sunuldugu tarihten itibaren 180 glin olarak
belirlenmistir.).

Tizel Kisiler igin:

Mali yillari 1 Ocak 2025 tarihinde veya sonrasinda baslayan bilancolarda elde edilen karlara
karsilik gelen yerlesik olmayan hissedarlara temettii 6demeleri icin MLC'ye erisim yetkisi
verilmistir.

Hisse senetleriyle ilgili olarak BCRA, Ozgiir Arjantin'in Yeniden insasi icin yeni bir Tahvil serisi
(BOPREAL) ¢ikaracagini duyurmustur. Bu menkul kiymetlerin, 2025 yilindan 6nceki borglar
veya temettilerle ilgili dis yukimlulikleri ve 12 Aralik 2023 tarihinden 6nceki ticari borglari
karsilamak lizere Arjantin Pezosu olarak satin alinabilecegi duyurulmustur.

Arjantin'de Aylik Enflasyon Mart Ayinda %3,7 ile Agustos Ayindan
Bu Yana En Yiiksek Seviyeye Ulast

Arjantin'de aylik enflasyon Mart ayinda %3,7 ile Agustos ayindan bu yana en yiksek seviyeye
ulasti Enflasyon orani, IMF'nin tilkeye 20 milyar ABD Dolari tutarinda yeni bir kredi verecegini
aciklamasindan saatler dnce agiklandi. Arjantin'de fiyatlar Mart ayinda %3,7 oraninda artarak
Agustos 2024'ten bu yana en yiksek aylik artigi kaydetti. Bu, aylik rakamda art arda gortlen
ikinci artis: 2024 yili boyunca disus egiliminde olan Subat ayi1 enflasyonu g¢ok az bir artisla
%2,2'den %2,4'e ylkselmisti.

Ekonomi Bakanligl Mart ayindaki artisi mevsimsel faktorlere bagladi ve yillik rakamin
%66,9'dan %55,9'a geriledigini vurguladi. Analistler mevsimsel faktorleri kabul etmekle
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birlikte, Arjantin'in Uluslararasi Para Fonu (IMF) ile yakin zamanda yapacagi anlasmaya iliskin
piyasa belirsizligine de dikkat ¢ekti: rakamlar, uluslararasi kredi kurulusunun tlkeye 20 milyar
ABD dolari tutarinda yeni bir kredi verecegini aciklamasindan sadece saatler 6nce aciklandi.

Fiyatlar 2025 yilinin ilk ceyreginde %8,6 oraninda artti.

Mart ayinda gida ve alkolsiiz igecekler kategorisi (+%5,9) son 11 ayin en biyik artigini
kaydetti. Egitim kategorisi, okul yilinin baslamasi nedeniyle mevsimsel bir artisla en fazla
yikselen kategori oldu (+%21,6).

Arjantin Merkez Bankasi tarafindan Mart ay1 sonunda yapilan ankete katilan finansal
analistler ve kuruluslar aylik enflasyon oraninin %2,6 ile gercek rakamin bir puandan fazla
altinda olmasini bekliyordu.

EcoGo danismanlik sirketinin midir yardimcisi Sebastian Menescaldi, gida, egitim ve
giyimdeki artislarin mevsimsel oldugunu ve sel nedeniyle bazi sebzelerde kitlk yasandigini
soyledi. Bununla birlikte, “yapisal” bir faktériin fiyatlari yukari cektigini séyledi: “ikinci
ceyrege iliskin cipasiz beklentiler ekonomideki fiyatlari etkilemeye basladi.”

“Bu ay [piyasanin] beklediginden cok daha yliksek olan fiyatlardaki genel artisi aciklayan seyin
bu oldugunu disiintiyorum,” diye ekledi. Menescaldi, piyasadaki belirsizligin Mart ayinda
Ekonomi Bakani Luis Caputo'nun verdigi bir réportajda pesonun aylik %1 oraninda devalle
edilmesini iceren “crawling peg” déviz kuru rejiminin IMF anlagmasindan sonra da devam
edip etmeyecegini teyit edememesiyle basladigini dislintiyor.

“Bunun Fon ile bir anlagsma yapildiginda ve yeni doéviz kuru plani belli oldugunda
kesinlesecegine inaniyorum,” diye ekledi. “ileriye doéniik olarak, devaliiasyonun etkisini
beklemek zorundayiz,” diyerek beklenen yeni programa atifta bulundu.

Piyasa belirsizligi giin boyunca devam etti. Merkez Bankasi Cuma glinii resmi piyasada 14
Mart'tan bu yana en yuiksek olan 398 milyon ABD Dolari satmak zorunda kaldi.

Ekonomi Bakanligi yaptigi agiklamada %3,7'lik rakamin “2020'den bu yana bir Mart ayi igin en
diisik rakam oldugunu” ve yillik rakamin “bir 6nceki yilin ayni ayina kiyasla on birinci aylik
yavaglama” anlamina geldigini belirtti. Bakanlik ayrica yillik enflasyonun Mart 2022'den bu
yana en disuk seviyede gerceklesmesini de kutladi.

Arjantin Hitkimeti Kullanilmis Birtakim Mallarin ithalat Rejimini
Basitlestiriyor.

Arjantin Ulusal Ylritme Organi 14.04.2025 tarihinde 273/2025 sayili Kararname ile,
kullanilmis mallara yonelik ithalat rejiminde, 6zellikle Mercosur Ortak Nomenklatiri'niin

(NCM) 84 ila 90. Fasillarinda yer alan makine, parga, arac ve gesitli ekipman gibi Griinler
Uzerinde dogrudan etkisi olan bir dizi degisikligi resmilestirdi.

S6z konusu rejim gergevesinde getirilen baslica degisiklikler asagida yer almaktadir.

ithalat tarifelerinde artis.
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En 6nemli degisikliklerden biri, ayni kategorideki yeni bir mala karsilik gelen tarifeye kiyasla
%100 oraninda artacak olan Bélge Disi ithalat Vergisinin (DIE) giincellenmesidir. Ancak
yonetmelik nihai oranin %35'i gecemeyecegini dngérmektedir.

CIBU'nun Yeminli Beyanname ile Degistirilmesi

Kararname, bir 6n kosul olarak Kullanilmis Mal ithalat Sertifikasini (CIBU) ortadan kaldirmakta
ve bunun yerine Malvinas Bilgi Sistemi (SIM) araciligiyla sunulacak yeminli bir beyanname
getirmektedir. ithalatcilar ithal edilecek mallar hakkinda ayrintili bilgi vermek zorundadir.

Cevresel taahhtler ve izlenebilirlik
Bu amagcla, ithalatgilar asagidaki hususlari agikca beyan etmelidir:

Mallar, 24.051 sayili Kanun uyarinca atik olarak kabul edilmemektedir.Enerji geri kazanimi
veya nihai bertaraf igin tasarlanmamustir.

Ozel makineler gibi 6zel kullanim veya performans 6zelliklerine sahip araglar da genel rejime
dahildir ve yeni yeminli beyan programi kullanilarak ithal edilebilir.

Saglik, egitim, bilim veya insani yardim gibi sosyal amaglari olan kuruluslara yonelik bagislar
icin de SIM'e yeminli beyanname sunulmalidir. Bu durumlarda, varliklarin uygun sekilde
kullanilmasini saglamak igin bes (5) yillik bir stire igin bir varis yeri kontrol rejimi de
olusturulmustur.

Devam eden prosedirler ve gecerlilik

Kararnamenin yururlige girdigi tarinte devam etmekte olan CIBU ile ilgili tim prosedirler
otomatik olarak gegersiz kilinacaktir.Bu kararname Resmi Gazetede yayimlanmasini takip
eden giin, yani 17 Nisan 2025 tarihinde yurarluge girmistir.

Alman Ruizgar Enerjisi Sektorii, 2025'e Giuiglii Bir Baslangi¢ Yapt

Alman Handelsblatt gazetesinde yer alan habere gére Alman riizgar enerijisi sektori yila
ivmeyle basladi ve karada rekor seviyede yeni ingaat ve izin projelerine goz dikti. Alman
Rlzgar Enerijisi Birligi'nin (BWE) yaptigi agiklamaya gore, gecen yilin toplam kapasitesinin
yaklasik Uicte biri, sadece (¢ ayda toplam 1.000 megawatt'a yakin yeni kapasiteyle saglandi.
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BWE Baskani Birbel Heidebroek, "ilk ceyrekte, daha dnce bir bahar déneminde
onaylanandan daha fazla, 4.000 megavattan fazla yeni kapasite onaylandi" seklinde konustu.
Bu acidan sirket, 2017-2022 yillari arasindaki tim yillari geride birakt. "Glgli ilk ceyregiyle
2025, yeni insaat ve izinler acisindan rekor bir yil olma potansiyeline sahip oldugunu
gosteriyor."

2024 yil genelinde 3 bin 250 megavat kapasiteli riizgar tirbinleri insa edildi. Bu, su anda
yaklasik 64 bin 300 megavat (64,3 gigavat) kapasiteli 29 bine yakin karasal riizgar tirbininin
faaliyette oldugu anlamina geliyor. Hikiimet planlamasina gore 2026 yilina kadar 84 gigawatt
kurulum yapilmasi planlaniyor. Almanya, 2030 yilina kadar elektrik tiiketiminin yaklasik yizde
80'ini yenilenebilir enerjilerden karsilamayi hedefliyor. En 6nemli kaynak ise rlizgar enerjisi.
(isletmeciler onayli projelerle ihalelere katilabilirler. En diisiik siibvansiyon gerektiren projeler
Federal Ag Ajansi tarafindan hibelendiriliyor ve insa edilebiliyor.)

Kamuoyunun protestolari, uzun onay siregleri ve kullanilabilir arazi eksikligi nedeniyle
genisleme yillarca durduktan sonra, dnceki dénem iktidar olan "trafik 1sig1" hiikimeti cok
sayida engeli ortadan kaldirmisti. BWE'ye gore bunun etkisi artik gériliyor. Cok sayida izin
basvurusuna ragmen ortalama islem siiresi yeniden diislise gecerek 18,7 ay oldu.
Heidebroek, yeni bir federal hiikiimet icin hedeflere ve gergeve kosullarina uymanin artik
daha da 6nemli oldugunu soyledi.

Toplamda su anda yaklasik 28 gigavat kapasiteli riizgar tirbini ruhsati bulunmaktadir. Bu, bu
yil yapilacak riizgar santralleri ihalelerinin doldurulmasi icin yeterli kapasite sagliyor. izin sayisi
en ylksek eyaletler Kuzey Ren-Vestfalya'da ve Asagi Saksonya olurken giliney eyaletleri geride
kalmaya devam ediyor.
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