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Kalkınma, yalnızca ekonomik verilerle
değil; bir kentin potansiyelini ne ölçüde
gerçekleştirdiğiyle, ortaya konan
vizyonun ne kadar sahaya
yansıtıldığıyla ölçülür. Bu anlayışla
hazırladığımız Kütahya Kalkınma
Raporu, ilimizin mevcut durumunu
objektif veriler ışığında ortaya koyarken,
geleceğe yönelik stratejik adımlar için
yol haritası niteliği taşıyor. Rapor,
yalnızca bir tespit değil; aynı zamanda
bir davettir—birlikte düşünmeye, birlikte
üretmeye ve birlikte kalkınmaya yönelik
bir çağrıdır.
Kütahya olarak, yeşil dönüşümden
dijitalleşmeye, üretimden girişimciliğe
uzanan yeni kalkınma eksenine entegre
olmanın gerekliliğinin farkındayız.

BAŞKANIN GÜNDEMİ



Bu vizyonla gerçekleştirdiğimiz Amerika
Birleşik Devletleri ziyaretimiz, dünyanın
önde gelen teknoloji merkezlerinde
yapılan temaslarla, kentimiz için
dönüştürücü fikirlerin tohumlarını
attığımız bir çalışmaydı. Özellikle dijital
dönüşüm ve girişimcilik alanlarında
edindiğimiz gözlemleri, Kütahya’ya
uygun politikalarla birleştirerek,
geleceğe yönelik somut adımlar
atmayı hedefliyoruz.
Geçtiğimiz dönemde hayata
geçirdiğimiz çalışmalar da bu vizyonun
birer parçası. Kütahya Tedarik Zinciri
Buluşmaları ile iş dünyamızı bir araya
getirdik, üreticilerimizin birbirinden güç
alabileceği bir sinerji ortamı yarattık.
Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesi ile
imzaladığımız iş birliği protokolüyle
girişimcilik kültürünü destekleyici bir
zemin oluşturduk.
Üyelerimizin dijital dönüşüm süreçlerine
uyum sağlamasını kolaylaştırmak

amacıyla Yeni Nesil İnsan Kaynakları
Eğitimi gibi içeriklerle kurumsal
kapasiteyi güçlendirmeye odaklandık.
Hazırladığımız kalkınma raporunda da
görüleceği üzere, Kütahya’nın gelişim
potansiyeli yüksek; ancak bu
potansiyelin harekete geçmesi,
stratejik bir vizyonla mümkün. Sosyal
ve ekonomik kalkınmanın iç içe geçtiği
bir anlayışla, istihdamı artıracak,
girişimciliği teşvik edecek,
sürdürülebilir üretimi destekleyecek
yeni programlar üzerinde
çalışmalarımız sürüyor.
Tüm bu çabalar, Kütahya’nın sadece
ekonomik değil, aynı zamanda sosyal
kalkınma yolculuğunun da bir
parçasıdır. Yolumuz uzun,
sorumluluğumuz büyük. Ancak
inancımız tam, irademiz güçlü.
Gelecek sayıda buluşmak dileğiyle.

Esin Güral Argat
Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası

Yönetim Kurulu Başkanı



Sayfa 03 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası
Yönetim Kurulu Başkanı Esin
Güral Argat ve Yönetim Kurulu
Üyeleri, Enel Enerji Yönetim Kurulu
Başkanı Zülfidan Yaver’e iade-i
ziyarette bulundu. Görüşmede,
enerji sektöründeki güncel
gelişmeler ve sürdürülebilir enerji
uygulamaları ele alındı. 

ENEL ENERJİ’YE, İADE-İ ZİYARET
09 Nisan 2025 

09 Nisan 2025  
TAVŞANLI TİCARET VE SANAYİ ODASINA ZİYARET

KUTSO Yönetim Kurulu Başkanı
Esin Güral Argat, Tavşanlı
TSO’yu ziyaret etti. Ziyarette
Tavşanlı TSO Yönetim Kurulu
Başkanı Davut Efe, Meclis
Başkanı İlhami Aydın ve Kadın
Girişimciler Kurulu Başkanı
Şule Arslan Ozan yer aldı.

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Esin Güral Argat,
Afyonkarahisar Valisi Doç. Dr. Kübra Güran Yiğitbaşı’na nezaket
ziyaretinde bulundu.

 AFYONKARAHİSAR VALİSİNE ZİYARET
10 Nisan 2025 



Sayfa 04 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası  Yönetim Kurulu Başkanı Esin Güral Argat,
Afyonkarahisar’da düzenlenen Girişimde Kadın Gücü programında
gerçekleştirdiği konuşmada, kadınların girişimcilik ekosistemindeki rolünü, iş
gücüne katılım oranlarını ve toplumsal dönüşümdeki önemini güçlü
mesajlarla vurguladı.

GİRİŞİMDE KADIN GÜCÜ PROGRAMI
11 Nisan 2025

11 Nisan 2025
ADALET SARAYI AÇILIŞ TÖRENİ
Kütahya Adalet Sarayı, Adalet
Bakanı Sayın Yılmaz Tunç ve
Kütahya Valisi Sayın Musa Işın’ın
katılımıyla düzenlenen törenle
hizmete girdi. Kütahya Ticaret ve
Sanayi Odası Yönetim Kurulu
Başkanı Sayın Esin Güral Argat
da açılışta yerini aldı.



Sayfa 05 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri
SANAYİDE KADIN ELİ VE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
15 Nisan 2025

16 Nisan 2025
ÜYE ZİYARETİ
KUTSO Yönetim Kurulu Başkanı
Esin Güral Argat ve Yönetim
Kurulu Üyeleri, Premold Kalıp ve
Makine Sanayi Ticaret Limited
Şirketi’ne ziyarette bulundu.
Ziyaret kapsamında, firmanın
üretim faaliyetleri, ürün çeşitliliği,
sektördeki konumu ve ihracat
potansiyeli hakkında bilgi alındı.
Kalıp ve makine imalatı alanında
faaliyet gösteren işletmenin,
yüksek hassasiyet gerektiren
üretim süreçlerine ilişkin teknik
altyapısı, kalite standartları ve
yenilikçi yaklaşımı değerlendirildi.

TOBB Uşak Kadın Girişimciler
Kurulu tarafından, kadın emeği
ve sürdürülebilirlik odağında
düzenlenen “Sanayide Kadın
Eli ve Sürdürülebilirlik”
programına, Kütahya Ticaret
ve Sanayi Odası’nı temsilen
Yönetim Kurulu Üyesi ve TOBB
Kütahya KGK Başkan Vekili
Semra Tozaraydın katılım
sağladı.



Sayfa 06 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri

ÜYE ZİYARETİ
16 Nisan 2025

KUTSO Yönetim Kurulu Başkanı Esin Güral
Argat ve Yönetim Kurulu Üyeleri, Özimka
Tarım Makinaları Satışı ve Hayvancılık
İnşaat Turizm Ticaret Sanayi Limited
Şirketi’ne ziyarette bulundu. Ziyarette,
firmanın faaliyet alanları hakkında bilgi
alındı; özellikle tarım makineleri
sektöründeki gelişmeler, üretim süreçleri,
satış faaliyetleri ve bölgeye katkı
sağlayan çalışmalar değerlendirildi.

16 Nisan 2025
ÜYE ZİYARETİ

KUTSO Yönetim Kurulu Başkanı Esin Güral
Argat ve Yönetim Kurulu Üyeleri, Emre
Dinç Merve Oto Gaz Kütahya Şubesi’ne
ziyarette bulundu. Gerçekleştirilen
ziyarette, firmanın faaliyetleri ve sektörel
durumu hakkında bilgi alındı; işletmenin
beklentileri, karşılaştığı sorunlar ve
çözüm önerileri üzerine istişarelerde
bulunuldu.

16 Nisan 2025
NEZAKET ZİYARETİ
Uygulamalı Bilimler
Fakültesi /Sigortacılık ve Risk Yönetimi Bölüm
Başkanı Prof. Dr. Nilüfer Dalkılıç,
Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası
Yönetim Kurulu Başkanı Esin Güral
Argat’a nezaket ziyaretinde bulundu.



Sayfa 07 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri

TÜRK STANDARTLARI ENSTİTÜSÜ KABULÜ
16 Nisan 2025

Türk Standardları Enstitüsü (TSE) Başkanı
Mahmut Sami Şahin, Daire Başkanı Gökhan
Kuş, Ege Bölge Koordinatörü Kürşat Yılmaz,
Konya Bölge Koordinatörü Mehmet Yıldırım,
Basın ve İletişim Müdürü Musa Horzum ile
TSE Kütahya İl Temsilcisi Erhan Özger,
Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim
Kurulu Başkanı Esin Güral Argat ve Yönetim
Kurulu Üyeleri ile bir araya geldi.

16 Nisan 2025
SİMAV HEYETİ KABULÜ
KUTSO hizmet binasında gerçekleşen ziyarette, il genelinde ticaret ve sanayi
alanında yürütülen çalışmalar değerlendirildi. Görüşmede, Simav ilçesinde
yürütülen projeler üzerine değerlendirmeler yapıldı ve karşılıklı fikir alışverişinde
bulunuldu. Ziyaretin sonunda, karşılıklı iyi niyet temennileri ifade edilerek,
görüşme sona erdi.



Sayfa 08 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri
EGE BÖLGESİ ODALAR VE BORSALAR
YÖNETİM KURULU BAŞKANLARI TOPLANTISI

18 Nisan 2025

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Ege Bölgesi Oda ve Borsaları Yönetim
Kurulu Başkanları Toplantısı, Dünya Odalar Federasyonu ve TOBB Başkanı M. Rifat
Hisarcıklıoğlu’nun başkanlığında, TOBB İkiz Kuleler’de gerçekleştirildi. Ege
Bölgesi’ndeki iş dünyası temsilcilerini bir araya getiren ve bölgesel ekonomik
gelişmelerin değerlendirildiği toplantıya, Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası (KUTSO)
Yönetim Kurulu Başkanı Esin Güral Argat da katıldı.

20 Nisan 2025
LİDERLERİN GELECEK SENARYOLARI OTURUMU
Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu
Başkanı Esin Güral Argat, Uluslararası Ekonomi
Zirvesi’nde düzenlenen “Liderlerin Gelecek
Senaryoları” oturumunda konuşmacı olarak yer
aldı. Sürdürülebilirlik, dijital dönüşüm ve yeni nesil
liderlik anlayışı gibi konularda görüş ve
değerlendirmelerini paylaşan Esin Güral Argat,
Kütahya’yı uluslararası düzeyde temsil etti.



KÜTAHYA POSTA VE TELGRAF TEŞKİLATI KABULÜ

Sayfa 09 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri

TÜRK EXİMBANK KABULÜ
30 Nisan 2025

Türk Eximbank Ege ve İç
Anadolu Bölge Müdürü
Gülom Kudal Timurhan,
Türk Eximbank İç Anadolu
Sigorta Pazarlama
Koordinasyon Müdürü
Burcu Gökçe Yılmaz Akın,
Türk Eximbank Eskişehir
Şube Müdürü Yasin Okur ve
Türk Eximbank Eskişehir
Şube Müdür Yrd. Haydar
ÖZTÜRK, Kütahya Ticaret ve
Sanayi Odası Yönetim
Kurulu Başkanı Esin Güral
Argat ve Yönetim Kurulu
Üyeleri’ne nezaket
ziyaretinde bulundu.

30 Nisan 2025

Kütahya Posta ve Telgraf Teşkilatı(PTT)
Başmüdürü Ersin Yılmaz ve
beraberindeki heyet, Kütahya Ticaret ve
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı
Esin Güral Argat ve Yönetim Kurulu
Üyeleri’ne nezaket ziyaretinde bulundu.

KÜTAHYA HALK EĞİTİM MERKEZİ KABULÜ
30 Nisan 2025

Kütahya Halk Eğitim Merkezi Müdürü Ferit
Hatipoğlu, Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası
Yönetim Kurulu Başkanı Esin Güral Argat ve
Yönetim Kurulu Üyeleri’ne nezaket
ziyaretinde bulundu.



İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRÜ’'NÜN KABULÜ

Sayfa 10 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri
06 Mayıs 2025

Kütahya İl Millî Eğitim Müdürü Mustafa
Yılmaz, Millî Eğitim Müdür Yardımcısı Hakan
Gölpınar, Meslekî ve Teknik Eğitim Hizmetleri
Şube Müdürü Ali Sezer, Kütahya Meslekî ve
Teknik Anadolu Lisesi Müdürü Halil Kurt,
TOBB Kütahya OSB Meslekî ve Teknik
Anadolu Lisesi Müdürü Ali Kesgin, Kütahya
Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu
Başkanı Esin Güral Argat ve Yönetim Kurulu
Üyeleri’ne nezaket ziyaretinde bulundu.

CUMHURBAŞKANI YARDIMCISI CEVDET YILMAZ’A ZİYARET
08 Mayıs 2025

KUTSO Yönetim Kurulu Başkanı Esin Güral Argat,
Cumhurbaşkanı Yardımcısı Sayın Cevdet Yılmaz ile
gerçekleştirilen görüşmede, Türkiye’nin verimlilik odaklı
kalkınma vizyonu ile sanayi politikalarının güçlü yönetişim
yapılarıyla nasıl desteklenebileceğine dair kapsamlı bir
değerlendirmede bulundu. Görüşmede, hem Türkiye
genelindeki gelişmeler hem de Kütahya’nın öncelikli meseleleri
gündeme getirildi.



GİRİŞİMCİLİK HIZLANDIRMA PROGRAMI

Sayfa 11 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri
08-09  Mayıs 2025

TÜBİTAK 1503 Proje Pazarları Destekleme Programı kapsamında; Kütahya
Ticaret ve Sanayi Odası (KUTSO) ve Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesi (KSBÜ)
ortaklığıyla gerçekleştirilen ve KOSGEB, Kütahya Dumlupınar Üniversitesi, Zafer
Kalkınma Ajansı, Kütahya Tasarım Teknokent Yönetici A.Ş. ve Destek Patent
A.Ş.’nin paydaş olduğu, “Girişim Hızlandırma Programı / Ar-Ge Proje Pazarı"
BootCamp girişimcilik eğitimlerini tamamlandı.

ANKARA TİCARET ODASI’NA ZİYARET
12 Mayıs 2025

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası (KUTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Esin Güral
Argat, Ankara Ticaret Odası (ATO) Yönetim Kurulu Başkanı Gürsel Baran’ı
ziyaret etti. Nezaket çerçevesinde gerçekleşen görüşmede, iki Oda arasındaki
iş birliği ve dayanışma vurgulandı. Ülke ekonomisine ilişkin güncel gelişmeler
ile ortak çalışma alanları hakkında karşılıklı değerlendirmelerde bulunuldu.
Görüşmeye, ATO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Temel Aktay ve Yönetim
Kurulu Üyesi Doç. Dr. Ömer Çağlar Yılmaz da katıldı.



Sayfa 12 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri

ANKARA SANAYİ ODASI’NA ZİYARET
12 Mayıs 2025

KUTSO Yönetim Kurulu Başkanı Esin
Güral Argat, Cumhurbaşkanı
Yardımcısı Sayın Cevdet Yılmaz ile
gerçekleştirilen görüşmede, Türkiye’nin
verimlilik odaklı kalkınma vizyonu ile
sanayi politikalarının güçlü yönetişim
yapılarıyla nasıl desteklenebileceğine
dair kapsamlı bir değerlendirmede
bulundu. Görüşmede, hem Türkiye
genelindeki gelişmeler hem de
Kütahya’nın öncelikli meseleleri
gündeme getirildi.

T.C. CUMHURBAŞKANLIĞI STRATEJİ VE BÜTÇE BAŞKANI’NA ZİYARET
12 Mayıs 2025

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Esin Güral Argat,
T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanı Sayın İbrahim Şenel’i
ziyaret etti. Görüşmede, ülke gündemi ve Kütahya’nın öncelikleri
doğrultusunda istişarelerde bulunularak karşılıklı görüş alışverişi
gerçekleştirildi.



Sayfa 13 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri

SOSYAL GÜVENLİK HAFTASI
14 Mayıs 2025

Sosyal Güvenlik Haftası
kapsamında, Kütahya Sosyal
Güvenlik İl Müdürü İsmail
Sayar ve beraberindeki heyet,
Kütahya Ticaret ve Sanayi
Odası (KUTSO) Yönetim Kurulu
Başkanı Esin Güral Argat ve
Yönetim Kurulu Üyelerini
ziyaret etti. Ziyarette, Sosyal
Güvenlik Haftası’nın amacı ve
bu haftaya ilişkin yürütülen
faaliyetler hakkında bilgi
verildi. Sosyal güvenlik
sisteminin toplumun tüm
kesimleri tarafından
benimsenmesi, kayıtlı
istihdamın artırılması, işveren
ve çalışanlara yönelik
bilgilendirme çalışmalarının
yaygınlaştırılması konularında
görüş alışverişinde bulunuldu.

A.B.D. BİLGİLENDİRME TOPLANTISI
14 Mayıs 2025

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası tarafından düzenlenen Amerika Birleşik
Devletleri Ziyaret Programı öncesinde, Odamızda bilgilendirme toplantısı
gerçekleştirildi. Toplantıda, KUTSO Yönetim Kurulu Başkanı Esin Güral Argat,
katılımcılara programın içeriğine ilişkin bilgilendirmede bulundu. Güral Argat,
Şikago’da düzenlenecek “The National Restaurant Association Show” fuarı, TOBB
Turkish Trade Center (TOBB TTC) ziyareti, Şikago ve New York’taki önde gelen
ticaret merkezleri ile New York Türk Evi hakkında bilgi paylaştı.



Sayfa 14 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri
NRA SHOW FUARI
18 Mayıs 2025 

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası heyeti, 18-20 Mayıs 2025 tarihleri arasında
Amerika Birleşik Devletleri’nin Şikago kentinde düzenlenen ve yiyecek-içecek ile
konaklama sektörlerinin en büyük uluslararası etkinliklerinden biri olan NRA
(National Restaurant Association) Show Fuarı’nı ziyaret etti. KUTSO Yönetim Kurulu
Başkanı Esin Güral Argat başkanlığındaki heyette, Yönetim Kurulu Üyeleri ve Simav
TSO Yönetim Kurulu Başkanı Şeref Kazcıoğlu da yer aldı. Heyet; gıda teknolojileri,
mutfak ekipmanları, sürdürülebilirlik çözümleri ve restoran yönetim sistemlerine
ilişkin küresel yenilikleri yerinde inceledi. Heyet, fuarda Kütahya’yı temsil eden
firmaları da ziyaret ederek, iş dünyasıyla görüş alışverişinde bulundu.
Gerçekleştirilen ikili temaslarda, Kütahya’nın gıda, cam, porselen, seramik, sofra
eşyaları ve turizm sektörlerindeki ihracat potansiyelini artırmaya yönelik
değerlendirmelerde bulunuldu. Ayrıca, Amerika pazarına açılmak isteyen
firmalara katkı sağlayacak bilgiler edinildi.

TOBB TİCARET MERKEZİ
20 Mayıs 2025 

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası (KUTSO)
heyeti, Amerika Birleşik Devletleri’nin New
York kentinde faaliyet gösteren Türkiye’nin
New York Başkonsolosluğu’nu ziyaret etti.
Ziyaret, Türk-Amerikan ilişkileri çerçevesinde
ticari ve ekonomik bağların güçlendirilmesi,
Kütahya’nın uluslararası tanıtımına katkı
sağlanması ve yurt dışındaki Türk
temsilcilikleriyle iş birliğinin geliştirilmesi
amacıyla gerçekleştirildi. KUTSO heyeti, New
York Türk Evi’nde gerçekleştirilen görüşmede,
Türkiye’nin New York Başkonsolosu Büyükelçi
Muhittin Ahmet Yazal ve Ticaret Ateşesi Filiz
Köseyener ile bir araya geldi.



21 Mayıs 2025 

Sayfa 15 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri

AMERİKA BİRLEŞİK DEVLETLERİ ŞİKAGO BAŞKOSOLOSUNA ZİYARET
19 Mayıs 2025 

NEW YORK TÜRK EVİ’NE ZİYARET

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası heyeti, Yönetim Kurulu Başkanı Esin Güral
Argat başkanlığında, Yönetim Kurulu Üyeleri ve Simav Ticaret ve Sanayi Odası
Yönetim Kurulu Başkanı Şeref Kazcıoğlu’nun da katılımıyla, Amerika Birleşik
Devletleri’nin New York kentinde faaliyet gösteren Türkiye’nin New York
Başkonsolosluğu’nu ziyaret etti. Ziyaret, Türk-Amerikan ilişkileri çerçevesinde
ticari ve ekonomik bağların güçlendirilmesi, Kütahya’nın uluslararası
tanıtımına katkı sağlanması ve yurt dışındaki Türk temsilcilikleriyle iş birliğinin
geliştirilmesi amacıyla gerçekleştirildi. KUTSO heyeti, New York Türk Evi’nde
gerçekleştirilen görüşmede, Türkiye’nin New York Başkonsolosu Büyükelçi
Muhittin Ahmet Yazal ve Ticaret Ateşesi Filiz Köseyener ile bir araya geldi.

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası  
Yönetim Kurulu Başkanı Esin Güral Argat
ve beraberindeki heyet, Amerika Birleşik
Devletleri Şikago Başkonsolosu Tahir
Bora Atatanır’ı makamında ziyaret etti.
Görüşmede, Kütahya’nın ihracat
potansiyeli, sanayi ve yatırım alanındaki
gelişmeler ele alınarak, iki ülke
arasındaki ticari ilişkilerin geliştirilmesine
yönelik değerlendirmelerde bulunuldu.



Yönetim Kurulu
Faaliyetleri

Sayfa 16 KUTSO

KÜTAHYA KARİYER VE İSTİHDAM FUARI
28 Mayıs 2025

KKütahya Valiliği öncülüğünde, KUTSO,
İŞKUR, Kütahya OSB, 30 Ağustos OSB ve
Zafer OSB iş birliğiyle düzenlenen Kütahya
İstihdam ve Kariyer Fuarı (KİKAF 2025),
Zafer Meydanı’nda açıldı. Kütahya Valisi
Sayın Musa Işın ve il protokolünün
katılımıyla gerçekleşen etkinliğin açılış
töreninde konuşan KUTSO Yönetim Kurulu
Başkanı Esin Güral Argat, fuarın yalnızca
istihdam fırsatları sunmakla kalmayıp,
aynı zamanda gençlere kariyer
farkındalığı kazandırmayı ve geleceğin
alanlarında bilinç oluşturmayı hedefleyen
çok boyutlu bir platform olduğuna dikkat
çekti. KUTSO Yönetim Kurulu Başkanı Esin
Güral Argat: “En büyük beklentimiz;
KİKAF’ın, gençlerimizin umutlarını,
işverenlerimizin beklentilerini ve
kurumlarımızın sorumluluğunu aynı
çerçevede birleştiren kalıcı etkiler
yaratmasıdır.”

LAV SHOWROOM ZİYARETİ
21 Mayıs 2025

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası heyeti, Yönetim Kurulu
Başkanı Esin Güral Argat başkanlığında, Yönetim Kurulu
Üyeleri ve Simav Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu
Başkanı Şeref Kazcıoğlu’nun da katılımıyla, Amerika
Birleşik Devletleri’nin New York kentinde faaliyet gösteren
LAV Showroom’unu ziyaret etti.



31 Mayıs 2025
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Yönetim Kurulu
Faaliyetleri

TOBB 81. GENEL KURUL
TOBB 81. Genel Kurul, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi’nde yapıldı. Kurula,
Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Esin Güral Argat, Meclis
Başkanı Harun Yurdagül ve Genel Kurul Delegeleri Salih Çetiner, Semra Tozaraydın,
Ahmet Yıldırım Yazaroğlu ile Mahmut Öztaş katılım sağladı. Genel Kurul programı,
açılış ve protokol konuşmalarının ardından komisyon raporlarının görüşülmesiyle
devam etti. Gündem maddelerinin tamamlanmasının ardından sona erdi.

28 Mayıs 2025
BASIN TOPLANTISI

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası
Yönetim Kurulu Başkanı Esin Güral
Argat, Odamızda düzenlenen basın
toplantısında, Amerika Birleşik
Devletleri’ne yönelik gerçekleştirilen
iş ve inceleme programına ilişkin
değerlendirmelerini kamuoyu ile
paylaştı.



NEZAKET ZİYARETİ
03 Haziran 2025

KÜTAHYA BELEDİYESPOR ERKEK BASKETBOL TAKIMI KABULÜ
11 Haziran 2025

Sayfa 18 KUTSO

Yönetim Kurulu
Faaliyetleri

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim
Kurulu Başkanı Esin Güral Argat, Dünya
Odalar Federasyonu ve Türkiye Odalar ve
Borsalar Birliği Başkanı M.Rifat
Hisarcıklıoğlu’na nezaket ziyaretinde
bulundu. Ziyaret kapsamında Kütahya iş
dünyasına ilişkin konular ele alındı, görüş
alışverişinde bulunuldu.

11 Haziran 2025
NEZAKET ZİYARETİ

Domaniç Üretim ve İşletme Kadın
Kooperatifi Kurucu Başkanı Nazife Uslu ile
Abdülkadir Uslu, Kütahya Ticaret ve
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Esin
Güral Argat’a nezaket ziyaretinde
bulundu.

Türkiye Basketbol Federasyonu Erkekler Bölgesel Ligi’nde şampiyon olarak Türkiye
Basketbol 2. Ligi’ne yükselen Kütahya Belediyespor Erkek Basketbol Takımı, Kütahya
Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Esin Güral Argat ve Yönetim Kurulu
Üyeleri ile bir araya geldi.



11 Haziran 2025 

18 Haziran 2025
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Yönetim Kurulu
Faaliyetleri

KÜTAHYA SERBEST MUHASEBECİ MALİ  MÜŞAVİRLER ODASINA ZİYARET

11 Haziran 2025
FOTOMAÇ GAZETESİ KÜTAHYA SPOR YAZARI ŞAFAK EREN’İN KABULÜ 

Fotomaç Gazetesi Kütahya Spor
yazarı Şafak Eren, Kütahya Ticaret ve
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı
Esin Güral Argat’a nezaket ziyaretinde
bulundu.

KÜTAHYA İŞ DÜNYASI BULUŞMALARI

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası ev
sahipliğinde, Ege İhracatçı Birlikleri (EİB)
tarafından “Kütahya İş Dünyası
Buluşmaları” toplantısı düzenlendi.
KUTSO Meclis Salonu’nda gerçekleşen
programda, ihracatçılara yönelik devlet
destekleri, Avrupa Yeşil Mutabakatı’na
uyum süreci ve EİB hizmetleri hakkında
bilgilendirme yapıldı. Toplantının açılış
konuşmalarını EİB Başkanı Bedri Girit ile
KUTSO Başkan Vekili Emin Yüce
gerçekleştirdi. Etkinlikte, ihracata katkı
sağlayan 10 firmaya teşekkür plaketi
sunuldu.

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası  
Yönetim Kurulu Başkanı Esin Güral
Argat ve Yönetim Kurulu Üyeleri,
Kütahya Serbest Muhasebeci Mali
Müşavirler Odası (SMMMO) Yönetim
Kurulu Başkanlığı görevine seçilen
Mustafa Çetinel’e hayırlı olsun
ziyaretinde bulundu.



Yönetim Kurulu
Faaliyetleri

KÜTAHYA KALKINMA RAPORU
20 Haziran 2025

GS1 TÜRKİYE YÖNETİM KURULU BAŞKAN YARDIMCII KABULÜ
24 Haziran 2025

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası, kentin
uzun vadeli kalkınma vizyonuna kılavuzluk
etmesi amacıyla hazırladığı Kütahya
Kalkınma Raporu’nu kamuoyuyla paylaştı.
KUTSO Yönetim Kurulu Başkanı Esin Güral
Argat, “Kütahya’nın geleceği için büyük ve
kararlı bir dönüşüme ihtiyacımız var.
Geleceğe yönelik vizyoner hedeflerle
şekillenen bu rapor ile; ortak aklı üretimle
buluşturmayı hedefliyor, Kütahya’yı
sürdürülebilir refaha taşıyacak stratejik bir
yol haritası sunuyoruz. Tüm kamu
kurumlarını, özel sektörü, akademiyi, yerel
yönetimleri ve sivil toplumu bu vizyona
ortak olmaya davet ediyoruz” dedi.

2005-2013 tarihleri arası Konya Sanayi Odası Yönetim Kurulu
Başkanı, GS1 Türkiye Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı,
Helvacızade A.Ş. Grup Yönetim Kurulu Başkanı Tahir
Büyükhelvacıgil, KUTSO Yönetim Kurulu Başkanı Esin Güral Argat’a
nezaket ziyaretinde bulundu.

Sayfa 20 KUTSO



24 Haziran 2025
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Yönetim Kurulu
Faaliyetleri

NEZAKET ZİYARETİ
KKUTSO Yönetim Kurulu Başkanı
Esin Güral Argat, Kütahya Valisi
Sayın Musa Işın’a nezaket
ziyaretinde bulundu.

24 Haziran 2025
GİRİŞİM HIZLANDIRMA PROGRAMI/ AR-GE PROJE PAZARI

TÜBİTAK destekleriyle, KUTSO ve KSBÜ iş birliğinde düzenlenen
Girişim Hızlandırma Programı / Ar-Ge Proje Pazarı finali, DPÜ
Güzel Sanatlar Fakültesi'nde gerçekleştirildi. 64 başvuru
arasından seçilen 25 girişimci, eğitim ve mentorluk sürecinin
ardından projelerini jüriye sundu. Yarışma sonunda; Ebru
Halvacı, Beyza Zengin, Kaan Şanverdi ödül almıştır. İlk 10
girişimciye marka, patent ve mentorluk desteği sağlandı.
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Yönetim Kurulu
Faaliyetleri

ÇAĞDAŞ SERAMİK SANATÇILARI KABULÜ
25 Haziran 2025

Çağdaş Seramik Sanatını gelenek ile
buluşturan Kütahyalı sanatçılarımız
Ertuğrul Güngör ve Faruk Ertekin, KUTSO
Yönetim Kurulu Başkanı Esin Güral
Argat’a nezaket ziyaretinde bulundu.

25 Haziran 2025
ÖNCEKİ DÖNEM KSBÜ REKTÖRÜ PROF. DR. VURAL KAVUNCU’NUN KABULÜ

Önceki Dönem Milletvekili ve Önceki Dönem KSBÜ Rektörü Prof. Dr. Vural
Kavuncu, KUTSO Yönetim Kurulu Başkanı Esin Güral Argat ve Yönetim Kurulu
Üyelerine nezaket ziyaretinde bulundu.

25 Haziran 2025
TÜRKİYE FİZYOTERAPİSTLER DERNEĞİ İL KOMİSYON BAŞKANI KABULÜ

Türkiye Fizyoterapistler Derneği İl
Komisyon Başkanı Barış Denci ve
Danışman Halil İbrahim Görür,
KUTSO Yönetim Kurulu Başkanı Esin
Güral Argat ve Yönetim Kurulu
Üyelerine nezaket ziyaretinde
bulundu.



KUZEY MAKEDONYA BÜYÜKELÇİSİ’NDEN KUTSO’YA ZİYARET
25 Haziran 2025
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Yönetim Kurulu
Faaliyetleri

Kuzey Makedonya Büyükelçisi Jovan
Manasijevski, Önceki Dönem Eskişehir
Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı ve
Adalet ve Kalkınma Partisi Eskişehir
Milletvekili Harun Karacan ve
beraberindeki heyet, KUTSO Yönetim
Kurulu Başkanı Esin Güral Argat ve
Yönetim Kurulu Üyelerine ziyarette
bulundu. Ziyarette, iki ülke arasındaki
ekonomik ve ticari ilişkilerin
geliştirilmesi, karşılıklı yatırım ve iş birliği
fırsatlarının değerlendirilmesi
konularında görüş alışverişinde
bulunuldu. Kütahya’nın ekonomik yapısı,
sanayi ve ihracat potansiyeli hakkında
bilgi veren KUTSO Yönetim Kurulu
Üyeleri, Kütahya iş dünyasının
uluslararası iş birliklerine açık olduğunu
vurguladı.

ZÜCCACİYECİLER DERNEĞİ KABULÜ
25 Haziran 2025

Züccaciyeciler Derneği (ZÜCDER) Yönetim Kurulu Başkanı Burak
Önder ve Yönetim Kurulu Üyeleri, Kütahya Ticaret ve Sanayi
Odası’nı (KUTSO) ziyaret etti. KUTSO Yönetim Kurulu Başkanı Esin
Güral Argat ve Yönetim Kurulu Üyeleri tarafından karşılanan heyet
ile gerçekleştirilen görüşmede, sektörün mevcut durumu, gelişim
alanları ve iş birliği olanakları hakkında görüş alışverişinde
bulunuldu.



ÜYE ZİYARETİ
25 Haziran 2025
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Yönetim Kurulu
Faaliyetleri

KUTSO Yönetim Kurulu Başkanı Esin
Güral Argat ve Yönetim Kurulu Üyeleri,
Mustafa Fidan Alberello Otel’e ziyarette
bulundu. Gerçekleştirilen ziyarette,
Mustafa Fidan tarafından işletmenin
faaliyet alanları, hizmet kapasitesi,
kuruluş süreci, müşteri profili, sektördeki
güncel gelişmeler ve Kütahya’nın turizm
potansiyelinin artırılmasına yönelik iş
birliği fırsatları hakkında bilgi verildi.

ÜYE ZİYARETİ
25 Haziran 2025

KUTSO Yönetim Kurulu Başkanı Esin Güral Argat ve Yönetim Kurulu Üyeleri,
Susam Sokağı’na ziyarette bulundu. Gerçekleştirilen ziyarette, işletmenin
faaliyetleri, hizmet anlayışı ve sektördeki güncel gelişmeler hakkında bilgi
alındı. Müjdat Bulut, Susam Sokağı’nın kuruluş süreci, müşteri kitlesi ve sunulan
hizmetler hakkında değerlendirmelerde bulunarak, sektörde karşılaşılan
fırsatlar ve zorluklara ilişkin görüşlerini paylaştı.

ÜYE ZİYARETİ
25 Haziran 2025

KUTSO Yönetim Kurulu Başkanı Esin Güral
Argat ve Yönetim Kurulu Üyeleri, Mevlüt Efe
Efeoğlu Baklava’ya ziyarette bulundu.
Gerçekleştirilen ziyarette, firma sahibi Mevlüt
Efe Efeoğlu tarafından işletmenin faaliyetleri,
üretim süreçleri ve ürün çeşitliliği hakkında
bilgi verildi. Firmanın sektörel deneyimi,
büyüme hedefleri ve yerel ekonomiye
katkıları değerlendirildi.
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Nisan, Mayıs ve Haziran aylarında yürütülen danışmanlık
faaliyetleri kapsamında, girişimcilik yolculuğuna başlamak isteyen
29 kişiye birebir bilgilendirme sağlanarak iş dünyasına adım
atmalarına destek verildi. Girişimcilik potansiyeline sahip
bireylerin, doğru sektörlere yönlendirilmesi ve güncel destek ile
hibe imkanları hakkında bilgilendirilmesi amacıyla sürdürülen
çalışmalar, bölgedeki girişimcilik ekosisteminin gelişimine katkı
sağlamayı sürdürüyor. İş hayatına katma değer sunmak isteyen
girişimcilere yol göstererek, güçlü ve sürdürülebilir iş modellerinin
hayata geçirilmesine destek olmaya devam ediyoruz.

Kadın Girişimcilik
Ofisi
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Ticaret Sicil Müdürlüğü

NİSAN

MAYIS

HAZİRAN

Kütahya Ticaret ve Sanayi
Odası (KUTSO) olarak, iş
dünyasının gelişimine destek
olmak, yatırım ortamını
güçlendirmek ve ekonomik
büyümeye katkı sağlamak için
çalışmalarımızı sürdürüyoruz.

39 Yeni kuruluş
75 Üye durum değişikliği
10 Üye Terkin

48 Yeni kuruluş
80 Üye durum değişikliği
17  Üye Terkin

29 Yeni kuruluş
67 Üye durum değişikliği
9 Üye Terkin



0 20

Ekspertiz Raporu 15

K Belgesi 14

Kapasite Raporu 37

Yerli Malı Belgesi 0
Ocak-Şubat-Mart
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İç Ticaret ve
Sanayi Birimi

Sanayi ve İç Ticaret birimlerimiz, üyelerimizin
ihtiyaçlarına yönelik hizmetlerini kesintisiz
şekilde sürdürmektedir. Nisan, Mayıs ve
Haziran aylarında sanayi birimimiz
tarafından 37 kapasite raporu, 15 ekspertiz
raporu ayrıca 45 iş makinesi tescil işlemi
gerçekleştirilmiştir. 14 K belgesi başvurusunu
tamamlamış ve 436 sayısal takograf kartı
başvurusunu alarak üyelerimize destek
olmuştur.
Üyelerimizin ihtiyaçlarına hızlı ve etkin
çözümler sunmaya devam ediyoruz.

436 Adet 

Sayısal Takograf
Kartı

45 Adet 
İş Makinesi Tescili



KUTSO
İhracat Destek Ofisi
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Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası İhracat Destek Ofisi, ihracata yönelik destek
devletlerinin tanıtımı, başvuru süreçleri yanı sıra üyelerimize özel hedef pazar
araştırma desteği de sunmaktadır. Medos sistemi üzerinden dolaşım belgesi
satış ve onayları ile 7 gün 24 saat mesaili işlemler ofisimiz tarafından
gerçekleştirilmektedir.

danışmanlık süresi

9 adet üyemize Genel İhracat,
Pazar Araştırması, Hedef Pazar
Belirleme, Potansiyel Müşteri
Araştırması, İhracatçılar Birlikleri,
İhracat Destekleri, Gümrük
Mevzuatı, GTIP Kodları ve İhracat
/ İthalat’ ta karşılaşılan
problemler, Ülke düzenlemeleri
gibi konularda 26 saatlik
danışmanlık verilmiştir.

Pazar Araştırma Raporu

26+ Rapor ve Bilgi Notu
Desteği

9 ihracat desteği bilgilendirmesi

180 adet Dolaşım ve Menşe Belgesini
elektronik ortamda satış ve onayları
yapıldı.

Menşe ve Dolaşım Belge
ve Onay İşlemi
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KUTSO Proje Birimi

Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP)

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası (KUTSO) tarafından başvuru sahibi
olarak yürütülen ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın Sosyal Gelişmeyi
Destekleme Programı (SOGEP) kapsamında Zafer Kalkınma Ajansı
tarafından desteklenen “Sanal Gerçeklik ile Kaynakçılık: Gerçekçi
Deneyimler, Kalıcı Beceriler” projesinde, tahsis edilen hibe desteğinin bir
kısmı alınarak uygulama sürecine hızla geçilmiştir. Projenin hedefleri
doğrultusunda altyapı hazırlıkları tamamlanmakta, faaliyetler planlanan
takvim çerçevesinde titizlikle yürütülmektedir.

SOGEP - 2024
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KUTSO - Eğitim ve Seminerler

KUTSO Akademi tarafından, Ümit Fatih ÖZKAN
sunumlarında “İleri Excel Eğitimi” Odamız
konferans salonunda gerçekleşti.

İleri Excel Eğitimi01.

KUTSO Akademi tarafından düzenlenen “Görsel
Mağazacılık, Ürün Yerleştirme” teorik eğitimi,
Görsel Mağazacılık Danışman ve Eğitmeni Mine
Erkan’ın sunumuyla Odamız konferans
salonunda gerçekleşti.

Görsel Mağazacılık, Ürün Yerleştirme Eğitimi02.

Temel Proje Yazma Eğitimi03.
KUTSO Akademi tarafından, Doç. Dr. Zeynep
Hiçdurmaz sunumlarında “Temel Proje Yazma
Eğitimi” Odamız konferans salonunda gerçekleşti.

KUTSO Akademi tarafından, Kamu Gözetimi
Kurumu Uzman Yardımcısı Ahmet Ferhat ÖZTAN
sunumunda “Sürdürülebilirlik Eğitimi” Odamız
konferans salonunda gerçekleşti.

Sürdürülebilirlik Eğitimi04.



Sayfa 31 KUTSO

KUTSO - Eğitim ve Seminerler

KUTSO Akademi tarafından, KALDER Yönetim
Danışmanı Tamer TOK sunumunda “İş Etiği,
Meslek Etiği Eğitimi” Odamız konferans
salonunda gerçekleşti.

İş Etiği ve Meslek Etiği Eğitimi05.

KUTSO Akademi tarafından, Dijital Pazarlama
Yöneticisi Yunus Vural sunumunda “Sosyal
Medya Eğitimi” Odamız konferans salonunda
katılımla gerçekleşti.

Sosyal Medya Eğitimi06.



KUTSO - Eğitim ve Seminerler

2025 KUTSO EĞİTİM TAKVİMİ



KÜTAHYA TİCARET VE SANAYİ ODASI
BASINDA BİZ

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası olarak, yürüttüğümüz çalışmaların ve topluma
sunduğumuz katkıların yerel basında yer bulması, kamuoyuyla güçlü bir iletişim kurmamız

açısından büyük önem taşımaktadır. 2025 yılının ikinci çeyreğinde, Odamızla ilgili yerel
gazetelerde toplam 187 haber yayımlanmış, bu yayınlar aracılığıyla 1.861.880 tiraja

ulaşılmıştır.



SOSYAL MEDYADA KUTSO
KUTSO DİJİTALDE DE YANINDA

Nisan, Mayıs ve Haziran aylarında sosyal medya kanallarımız üzerinden
üyelerimizle ve kamuoyuyla etkin bir iletişim sürdürdük. Eğitim

programlarından iş birliklerine, kurumsal ziyaretlerden önemli duyurulara
kadar pek çok faaliyeti dijital mecralarda paylaşarak, Odamızın
görünürlüğünü artırmaya ve çalışmalarımızı daha geniş kitlelere

ulaştırmaya devam ettik.
KUTSO Sosyal Medya Hesaplarını Takip Edin!



SOSYAL MEDYADA KUTSO
KUTSO DİJİTALDE DE YANINDA

KUTSO Sosyal Medya Hesaplarını Takip Edin!

Toplam Etkileşim: 93.556
En Yoğun İlgi Gösteren Yaş Grubu: %40,3 ile 25–34 yaş
En Sık Kullanılan Etiketler: #kutso, #Kütahya, #Kalkınma, #kikaf
İçerik Ağırlıklı Başlıklar: Kalkınma Raporu, A.B.D. Ziyareti,  girişimcilik
Konu Gruplarına Göre Yoğunluk: En çok ilgi gören temalar; ekonomik büyüme,
kalkınma raporu ve fuar/etkinlik içerikleri
3 Aylık Yayılım Ağı: Genişleyen içerik haritamızda öne çıkan merkezler: KUTSO
Ekonomik Büyüme, girişimcilik, kalkınma ve ziyaretler

NİSAN-MAYIS-HAZİRAN AYLARINDAKİ SOSYAL MEDYA PERFORMANSIMIZ



kutso@kutso.org.tr

75.Yıl Mahallesi Bekir Sıtkı Paşa Caddesi No:37
Merkez/Kütahya

T: +90(274) 228 32 32 F: +90 (274) 2280440

www.kutso.org.tr


